
 

 

           
 

 
 

 
 
 

เอกสารการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2569 
บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิÊงส ์จาํกัด (มหาชน) 

วันทีÉ 30 เมษายน 2569 เวลา 14.30 น. 
ณ โรงแรมคราวน ์พลาซ่า กรุงเทพ ลุมพินี พารค์ ห้องคราวน ์1 - 3 ชัÊน 21  

เลขทีÉ 952 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร 
 
 

เปิดรับลงทะเบียนเวลา 12.30 น. 
เพืÉอความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบยีน ผู้ถือหุ้น และ/หรือ ผู้รับมอบฉันทะ โปรดนําแบบแจ้ง     

การประชุมทีÉได้จัดพิมพบ์ารโ์ค้ด มาแสดงต่อเจ้าหน้าทีÉลงทะเบียนในวันประชุมด้วย      
ทัÊงนีÊ บริษัทมีบริการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ์(e-Proxy Voting)          

 
 

 
https://www.set.or.th/set/tsd/meetingdocume

nt.do?symbol=FNS&date=260430 

 
 

 

เอกสารประกอบการประชุม / 
 แบบ 56-1 One Report  

(แบบแสดงข้อมูลประจาํปี/รายงานประจาํปี) 
สามารถดาวนโ์หลดผ่าน QR Code นีÊ  





 

วนัทีÉ 30 มีนาคม 2569 

เรืÉอง ขอเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 1. รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2568 
2. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี 2568 และงบการเงินประจาํปี 2568 

(แบบ 56-1 One Report) ในรูปแบบ QR Code 
3. ขอ้มลูของผูท้ีÉไดร้บัการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ และคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิัท 
4. ขอ้บงัคบับรษิัทฯ (เฉพาะในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประชมุผูถื้อหุน้) 
5. รายละเอียดการแสดงหลกัฐานแสดงตนเขา้รว่มประชมุและการมอบฉนัทะ และหนงัสือมอบฉนัทะ 
6. ประวตัิกรรมการอิสระ บรษิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิÊงส ์จาํกดั (มหาชน) (ผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้) 
7. แผนทีÉของสถานทีÉจดัประชมุ 

ดว้ยคณะกรรมการบรษิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิÊงส ์จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ไดม้ีมติใหก้าํหนดวนัประชมุสามญั 
ผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 ในวันทีÉ 30 เมษายน 2569 เวลา 14.30 น. (เปิดรบัลงทะเบียนเวลา 12.30 น.) ณ โรงแรมคราวน ์
พลาซ่า กรุงเทพ ลมุพินี พารค์ หอ้งคราวน ์1 - 3 ชัÊน 21 เลขทีÉ 952 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร ตามระเบียบวาระการ
ประชมุดงัต่อไปนีÊ 

วาระทีÉ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2568 เมืÉอวันทีÉ 24 เมษายน 2568 

วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล :  บริษัทไดจ้ดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2568 เมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2568 และ
ไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมแลว้เสร็จ จดัส่งใหแ้ก่หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งภายในเวลาทีÉกฎหมายกาํหนด และได้
เผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทแลว้ ซึÉงรายงานการประชมุดงักล่าวจาํเป็นตอ้งเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาความ
ถกูตอ้ง โดยมีรายละเอียดของรายงานการประชมุปรากฏตาม สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 1 

ความเห็นคณะกรรมการ :  เห็นสมควรเสนอใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุน้รบัรองรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ 
ประจาํปี 2568 เมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2568 ซึÉงคณะกรรมการเห็นว่าไดม้ีการบนัทึกรายงานไวอ้ย่างถกูตอ้งแลว้ 

การลงมติ :  มติวาระนี Êจะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน 

วาระทีÉ 2 พิจารณารับทราบรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัท ประจาํปี 2568 

วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล :  เพืÉอให้เป็นไปตามขอ้บังคับของบริษัท ขอ้ 33 กาํหนดใหท้ีÉประชุมสามัญผูถื้อหุ้น
ประจาํปี รบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษิัทในรอบปีทีÉผ่านมา โดยผลการดาํเนินงานในปี 2568 มีรายละเอียด
ตามทีÉไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานแบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2568 ของบรษิัทตาม สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 2 ในรูปแบบ 
QR Code 

ความเห็นคณะกรรมการ :  เห็นสมควรเสนอให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นรบัทราบผลการดาํเนินงานของบริษัท
ประจาํปี 2568 



หนา้ 2 
 

วาระทีÉ 3 พิจารณารับรองงบการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย สาํหรับปี สิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล :  ตามมาตรา 112 แห่งพระบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบั
ของบริษัท ขอ้ทีÉ 40 กาํหนดให้คณะกรรมการบริษัท ตอ้งจัดใหม้ีการทาํงบการเงิน ณ วันสิ Êนสุดของรอบปี
บญัชีของบริษัท เสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจาํปี เพืÉอพิจารณาอนุมตัิ โดยตอ้งจดัให้
ผูส้อบบญัชีตรวจสอบก่อนนาํเสนอต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 

ความเห็นคณะกรรมการ :  เห็นสมควรเสนอใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุน้รบัรองงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
สาํหรบัปี สิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ทัÊงนี Ê งบการเงินดังกล่าวไดผ่้านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีแลว้ ซึÉง
ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีแบบไม่มีเงืÉอนไข รวมถึงไดผ่้านการพิจารณารบัรอง
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดของงบการเงินดังกล่าวได้แสดงอยู่ใน
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2568 ของบรษิัทตาม สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 2 ในรูปแบบ QR Code 

การลงมติ :  มติวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน 

วาระทีÉ 4 พิจารณาอนุมัติงดการจ่ายเงนิปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2568 

วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล : 

1. มาตรา 115 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 35 
กาํหนดให้การจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอืÉนนอกจากเงินกาํไรจะกระทาํมิได ้ในกรณีทีÉบริษัทฯยังมี
ยอดขาดทนุสะสมอยู่ หา้มมิใหจ้่ายเงินปันผล และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 36 กาํหนดใหก้ารจ่ายเงินปัน
ผลตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากทีÉประชมุผูถื้อหุน้  

2. บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณรอ้ยละ 30 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี หรือตาม
ความเหมาะสม หากไม่มีเหตุจาํเป็นอืÉนใด และการจ่ายเงินปันผลนัÊนไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน
ปกติของบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 

3. มาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 38 
กาํหนดใหบ้รษิัทฯมีหนา้ทีÉตอ้งจดัสรรเงินกาํไรสทุธิประจาํปีส่วนหนึÉงไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 
หกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองนี Êจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุน             
จดทะเบียน 

4. ปี 2568 บริษัทฯมีขาดทุนสทุธิจากผลการดาํเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 449.29 ลา้นบาท 
จึงเห็นสมควรงดการจ่ายเงินปันผล  

ความเห็นคณะกรรมการ :  เห็นสมควรเสนอใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิงดการจ่ายเงินปันผลสาํหรบั   
ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2568  

การลงมติ :  มติวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน 
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วาระทีÉ 5 พิจารณาเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉออกตามวาระ 

วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล :   

1. มาตรา 71 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 14 กาํหนดให้
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทกุครัÊง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งหนึÉงในสาม (1/3) ถา้จาํนวน
กรรมการทีÉจะออก แบ่งใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงทีÉสุดกับส่วนหนึÉงในสาม (1/3) 
โดยใหก้รรมการทีÉอยู่ในตาํแหน่งนานทีÉสดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งกรรมการ ทัÊงนี Ê กรรมการทีÉออกตามวาระ
นัÊน ๆ อาจถกูเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

2. กรรมการทีÉจะพน้จากตาํแหน่งตามวาระ มีดงัต่อไปนี Ê 

ลาํดบั ชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง ระยะเวลาการดาํรง
ตาํแหน่ง 

1 นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ -  กรรมการอิสระ 
-  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-  ประธานกรรมการสรรหา กาํหนด
ค่าตอบแทนและกาํกบัดแูลกิจการ 

8 ปี 2 เดือน 

2 นายเจมส ์มารแ์ชล -  กรรมการบรหิาร 4 ปี 1 เดือน 

ความเหน็คณะกรรมการ :   

1. บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารบัการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท
ล่วงหนา้ ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท ตัÊงแต่วนัทีÉ 13 พฤศจิกายน 2568 ถึงวนัทีÉ 31 มกราคม 2569 อย่างไร 
ก็ตาม ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชืÉอบคุคลเขา้รบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบรษิัท 

2. คณะกรรมการบริษัท (กรรมการทีÉออกตามวาระไม่ร่วมการพิจารณาและลงมติสาํหรบัตนเอง) ไดพ้ิจารณา
กลัÉนกรองคุณสมบัติของบุคคลทีÉไดร้ับการเสนอชืÉอในครัÊงนี Ê ตามการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา 
กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกบัดูแลกิจการ ทีÉพิจารณาตามนโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการสรรหาทีÉกาํหนดไว ้
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสรา้งและองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท  และ
คณุสมบตัิตามกฎหมายและประกาศทางการทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ีÉ
เหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษัท และไดพ้ิจารณาแลว้ว่าบุคคลทีÉจะเสนอชืÉอใหเ้ป็นกรรมการ
อิสระ จะสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงนี Ê เหตุผลและความ
จาํเป็นในการแต่งตัÊงกรรมการอิสระทีÉดาํรงตาํแหน่งเกิน 9 ปีต่อเนืÉองกนั เนืÉองจาก นายชาญมน ูสมุาวงศ ์เป็น
บคุคลทีÉมีคุณสมบตัิเป็นกรรมการตามทีÉกฎหมายกาํหนด มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นธุรกิจ
เหมาะสมกับบริษัท หากไดร้บัการแต่งตัÊงก็จะดาํรงตาํแหน่งเป็นระยะเวลารวม 10 ปี (ระยะเวลาการดาํรง
ตาํแหน่งเดิมบวกระยะเวลาทีÉจะแต่งตัÊงใหม่จนครบวาระ) โดยตลอดระยะเวลาของการดาํรงตาํแหน่งไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะและความเห็นทีÉเป็นประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด จึงเห็นสมควรเสนอให้ทีÉประชุมผูถื้อหุ้น
เลือกตัÊงกรรมการทีÉพน้จากตาํแหน่งตามวาระกลบัเขา้รบัตาํแหน่งต่อไปอีกวาระหนึÉง โดยมีรายชืÉอดงัต่อไปนี Ê 

1. นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ (ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉง) 
2. นายเจมส ์มารแ์ชล (ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉง) 

ประวตัิกรรมการทัÊง 2 ท่าน รวมทัÊงขอ้มลูจาํนวนครัÊงทีÉเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตาม 
สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 3  
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การลงมติ :  มติวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน 

วาระทีÉ 6 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 

วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล :   

1. มาตรา 90 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อทีÉ  19 
กาํหนดให ้ ทีÉประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

2. ในส่วนของหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รายละเอียด
ดงักล่าวไดแ้สดงอยู่ในรายงานแบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2568 ในส่วนทีÉ 2 การกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 
7 โครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการและขอ้มลูสาํคญัเกีÉยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร 
พนกังาน และอืÉน ๆ 

3. จากการพิจารณาขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทจดทะเบียนปี 2567 ซึÉงรวบรวมโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทยมาเป็นขอ้มลูเปรียบเทียบ เห็นว่าค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
ในปี 2568 อยู่ในระดบัทีÉใกลเ้คียงกบัค่าเฉลีÉยของค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทซึÉงอยู่ในหมวดอตุสาหกรรม
เงินทนุและหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี Ê 

รายละเอียด ค่าตอบแทนเฉลีÉยต่อคนต่อปี
ของบรษิัท ปี 2568* 

1.  ประธานกรรมการ 1.25  ลา้นบาท 
2.  กรรมการ 0.53  ลา้นบาท 
3.  ประธานกรรมการตรวจสอบ 0.25  ลา้นบาท 
4.  กรรมการตรวจสอบ 0.20  ลา้นบาท 
5.  ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ 0.05  ลา้นบาท 
6.  กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ 0.04  ลา้นบาท 

หมายเหต ุ:   *คาํนวณค่าตอบแทนเป็นดงัต่อไปนีÊ 
(1) ค่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการ คาํนวณจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท จาํนวน 7 ครัÊง 

ซึÉงเป็นไปตามตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัททีÉกาํหนดไวล้่วงหนา้ บวกดว้ยค่าตอบแทนรายปี 
(2) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ คาํนวณจากการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จาํนวน 4 ครัÊง ซึÉงเป็นไปตามตารางการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทีÉกาํหนดไวล้่วงหนา้ 
บวกดว้ยค่าตอบแทนรายปี 

(3) ค่าตอบแทนประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหา 
กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ คาํนวณจากการประชุมคณะกรรมการสรรหา กําหนด
ค่าตอบแทน และกาํกับดูแลกิจการ จาํนวน 2 ครัÊง ซึÉงเป็นไปตามตารางการประชมุคณะกรรมการสรรหา 
กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการทีÉกาํหนดไวล้่วงหนา้ 

4. คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดแูลกิจการ ไดพ้ิจารณาทบทวนค่าตอบแทนทีÉจ่าย
ใหก้รรมการ ในคณะกรรมการชดุต่าง ๆ ตามหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทน เช่น  
1. พิจารณาเปรียบเทียบค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยนาํค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนทีÉรวบรวมโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทยมาเป็นขอ้มลูเปรียบเทียบ 
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2. ความเหมาะสมกับผลประกอบการของบรษิัทและขอบเขต หนา้ทีÉความรบัผิดชอบ ทีÉไดร้บัมอบหมายและ
อยู่ในระดบัทีÉเพียงพอทีÉจะดงึดดู รกัษา และจงูใจ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัผลการประเมินผลงานประจาํปี 

3. การจ่ายผลตอบแทนอยู่ในระดบัทีÉเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ 
4. ตอ้งอยู่ในกรอบและหลักเกณฑข์อ้บงัคับของหน่วยงานการกาํกับดูแล มีความโปร่งใส ปฏิบัติตาม

หลกัของบรรษัทภิบาล เป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ทัÊงนี Ê มีมติเสนอคณะกรรมการบริษัท ใหพ้ิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย เพืÉอ
เสนอขออนมุตัิจากทีÉประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 

สาํหรบัค่าตอบแทนปี 2569 เท่ากบั ปี 2568 และไม่มีผลประโยชนอ์ืÉนใดนอกเหนือจากทีÉเสนอ ดงันี Ê 

รายละเอียด ค่าเบี Êยประชมุ/ครัÊง ค่าตอบแทนรายปี 
1. ประธานกรรมการ 50,000 บาท 900,000 บาท 
2. กรรมการ 25,000 บาท 350,000 บาท 
3. ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 150,000 บาท 
4. กรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 100,000 บาท 
5. ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน 
และกาํกบัดแูลกิจการ 

25,000 บาท - 

6. กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และกาํกบั
ดแูลกิจการ 

20,000 บาท - 

หมายเหต ุ: 1. กรรมการบริหารทกุท่านขอสละสิทธิไม่รบัค่าเบี Êยประชมุและค่าตอบแทนรายปีดงักล่าวขา้งตน้ 
2. ไม่มีผลประโยชนอื์Éนใด (ทัÊงนี Ê ไม่รวมถึงสวสัดิการทีÉใหก้บัพนกังานทัÉวไป) 

ความเห็นคณะกรรมการ :  เห็นชอบตามการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และ
กาํกบัดแูลกิจการ และเห็นสมควรเสนอใหท้ีÉประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทประจาํปี 2569 

การลงมติ :  มติวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนเสียงทัÊงหมด
ของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชมุ 

วาระทีÉ 7 พิจารณาแต่งตัÊงผู้สอบบัญชี และกาํหนดค่าสอบบัญชี ประจาํปี 2569 

วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล :   

1. ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 43 
กาํหนดให้ทีÉประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจาํปีแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และกาํหนดค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชีทกุปี 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอให ้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ
ประจาํปี 2569 โดยกาํหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีไม่เกิน 2,480,000 บาท และไม่มีค่าบริการอืÉนใด 
เนืÉองจากบริษัทดงักล่าวทาํหนา้ทีÉเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯและบริษัทย่อยตัÊงแต่ปี 2565 ซึÉงเป็นบริษัท
ผู้สอบบัญชีทีÉได้รับความเห็นชอบจากสาํนักงาน ก.ล.ต. และเป็นบริษัททีÉมีชืÉอเสียงและประสบการณ์
ยาวนาน มีความเป็นอิสระและมีผลการทาํงานทีÉน่าพอใจในช่วงทีÉผ่านมา ประกอบกับเป็นบริษัทผู้สอบ
บัญชีของบริษัทร่วม ซึÉงจะทาํให้การจัดทาํงบการเงินรวมของบริษัทฯมีความคล่องตัวมากขึ Êน รวมถึง
คณะกรรมการจะดแูลใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินไดท้นัตามกาํหนดระยะเวลา 
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ปี 2569 ปี 2568 เปลีÉยนแปลง 
2,480,000 บาท 2,480,000 บาท - 

 

โดยมีรายชืÉอผูส้อบบญัชีและเลขทะเบียนดงัต่อไปนีÊ 
1.  นางสาวสรุียร์ตัน ์ ทองอรุณแสง ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน   4409 หรือ 
2.  นางสาวชรนิรตัน ์     นพรมัภา            ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน  10448  หรือ 
3.  นางสาวอรวรรณ   โชติวิรยิะกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 10566 หรือ 
4.  นางสาวฐิติมา          พงศไ์ชยยง         ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน  10728  

ทัÊงนี Ê นางสาวฐิติมา พงศไ์ชยยง ทาํหนา้ทีÉเป็นผูส้อบบญัชีใหบ้รษิัทเป็นระยะเวลา 3 ปี (ตัÊงแต่ปี 2566 - 2568) 
บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกัด และผูส้อบบญัชีทีÉเสนอแต่งตัÊงดงักล่าวทาํหนา้ทีÉตรวจสอบและ
แสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัท มีความเป็นอิสระ ไม่มีความสมัพนัธ ์หรือผลประโยชนท์ีÉเกีÉยวขอ้ง
กับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท กับผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง หรือ
ญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว 

ความเหน็คณะกรรมการ :  เห็นชอบตามการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และเห็นสมควรเสนอ
ใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติและแต่งตัÊงผูส้อบบัญชีทัÊงหมดตามรายชืÉอขา้งตน้ จาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จาํกัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจาํปี 2569 โดยกาํหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชีประจาํปี 
ไม่เกิน 2,480,000 บาท และไม่มีค่าบรกิารอืÉนใด 

การลงมติ :  มติวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน 

วาระทีÉ 8 พิจารณาเรืÉองอืÉนๆ (ถ้ามี)  

จึงขอเรียนเชิญท่านผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมตามวัน เวลา และสถานทีÉดังกล่าวขา้งตน้ หากผูถื้อหุน้ท่านใด
ประสงคจ์ะแต่งตัÊงบุคคลอืÉนใหเ้ขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทนในการประชุม โปรดกรอกขอ้ความและลงลายมือชืÉอใน
หนงัสือมอบฉันทะ และส่งมอบหนงัสือมอบฉันทะทีÉลงนามและปิดอากรแสตมป์โดยถูกตอ้งเรียบรอ้ยดงักล่าวต่อประธาน
ในทีÉประชุม และ/หรือบุคคลทีÉไดร้บัมอบหมายก่อนผูร้บัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุม ทัÊงนี Ê รายละเอียดการแสดงหลักฐาน
แสดงตนเขา้รว่มประชมุและการมอบฉนัทะ และหนงัสือมอบฉนัทะ เป็นไปตาม สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 5 

อย่างไรก็ดี ในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม บริษัทไดจ้ัดใหม้ีระบบเทคโนโลยีรองรบัการลงทะเบียนอย่าง
รวดเรว็และถกูตอ้ง โดยใชร้ะบบบารโ์คด้ในการลงทะเบียนรวมถึงระบบ e-proxy voting ดงันัÊน เพืÉอความสะดวกรวดเรว็ใน
การลงทะเบียน ผูถื้อหุน้ และ/หรือ ผูร้บัมอบฉนัทะ โปรดนาํแบบฟอรม์การลงทะเบียนทีÉไดจ้ดัพิมพบ์ารโ์คด้ ซึÉงบรษิัทจดัส่ง
ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุครัÊงนี Êแลว้ มาแสดงต่อเจา้หนา้ทีÉลงทะเบียนในวนัประชมุดว้ย  

 ขอแสดงความนบัถือ 
 โดยมติคณะกรรมการ 

                                               
 (นายวรสิทธิÍ โภคาชยัพฒัน)์ 
 กรรมการผูจ้ดัการ 
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สิÉงทีÉส่งมาด้วย 3 

ข้อมูลของผู้ทีÉได้รับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ และคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท 

ข้อมูลของผู้ทีÉได้รับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ 

ชืÉอ - สกุล นายชาญมนู สุมาวงศ ์
อายุ 69 ปี 
สัญชาติ ไทย 
ประเภทของกรรมการทีÉเสนอแต่งตัÊง กรรมการอิสระ 
ตาํแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ 

วันทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 1 กมุภาพนัธ ์2561 
จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่งเป็น
กรรมการของบริษัท 

8 ปี 2 เดือน 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
การฝึกอบรม 

 ปริญญาโท Master of Comparative Law (A.P.), George Washington University  
ประเทศสหรฐัอเมริกา 

 ปริญญาโท Master of Law, George Washington University ประเทศสหรฐัอเมริกา 
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑิต (เกียรนิยมอนัดบั 2 ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 เนติบณัฑิตไทย 
 ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (2556) 
 สมัมนาเรืÉอง การประชมุกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน (2564) 
 สมัมนาเรืÉอง PDPA Onboarding (2565) 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนอืÉน 

จาํนวน 1 แห่ง 
2566 – ปัจจบุนั - ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êงส ์จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการอืÉนทีÉไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียน 

จาํนวน 2 แห่ง 
ม.ค. 2567 - ปัจจบุนั 
 
มี.ค. 2561 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน, บริษัท มนันิกซ ์จาํกัด 

- กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทหลกัทรพัย ์ฟินันซ่า จาํกดั 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 
5 ปีย้อนหลัง 

2562 – 2566 
2561 – 2566 

- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) 
- กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน,  ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จาํกัด (มหาชน) 

การถือหุ้นในบริษัท 
(ณ 31 ธันวาคม 2568) 

- ไม่มี - 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉอาจทาํ
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท 

- ไม่มี - 
 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 -  เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท 
-  เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
-  เขา้รว่มประชมุกรรมการสรรหา กาํหนด
ค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ 

 

7  ครัÊง  จากทัÊงหมด  7  ครัÊง 
4  ครัÊง  จากทัÊงหมด  4  ครัÊง 
2  ครัÊง  จากทัÊงหมด  2  ครัÊง 
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หลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และ
กาํกับดูแลกิจการ แลว้เห็นว่า นายชาญมนู สมุาวงศ ์เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็น
อย่างยิÉง มีประสบการณ์กว้างขวาง และเป็นผูม้ีคุณสมบัติการเป็นกรรมการครบถ้วนตามทีÉได้
กาํหนดไวต้ามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้ว่าบุคคลทีÉจะเสนอ
ชืÉอใหเ้ป็นกรรมการอิสระ จะสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑที์É
เกีÉยวขอ้ง อย่างไรก็ด ีเหตผุลและความจาํเป็นในการแต่งตัÊงกรรมการอิสระทีÉดาํรงตาํแหน่งเกิน 9 ปี 
ต่อเนืÉองกนั เนืÉองจาก นายชาญมน ูสมุาวงศ ์เป็นบคุคลทีÉมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการตามทีÉกฎหมาย
กําหนด มีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจเหมาะสมกับบริษัท โดยตลอด
ระยะเวลาของการดาํรงตาํแหน่งไดใ้หข้อ้เสนอแนะและความเห็นทีÉเป็นประโยชนแ์ก่บริษัทมาโดย
ตลอด 
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ข้อมูลของผู้ทีÉได้รับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ 

ชืÉอ - สกุล นายเจมส ์มารแ์ชล 
อายุ 71 ปี  
สัญชาติ องักฤษ 
ประเภทของกรรมการทีÉเสนอแต่งตัÊง กรรมการบริหาร 
ตาํแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร  

หวัหนา้สายงานวิจัยและพฒันาธุรกิจ 
วันทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 24 กมุภาพนัธ ์2565 
จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่งเป็น
กรรมการของบริษัท 

4  ปี  1 เดือน 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
การฝึกอบรม 

 ประกาศนียบตัร (ปี 2536)  Member of the Chartered Institute for Securities & 
Investment, สหราชอาณาจกัร

 ประกาศนียบตัรการเขา้อบรม  Achievement of 35 hours of CDP 
Scheme, CISI, สหราชอาณาจกัร 

 ประกาศนียบตัรการเขา้อบรม สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Director Accreditation Program (DAP211/2566)

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนอืÉน 

- ไม่มี - 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการอืÉนทีÉ
ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

เม.ย. 2567 – ปัจจุบนั 
 
พ.ค. 2564 – ปัจจบุนั 
 
2545 – ปัจจบุนั 
 

- กรรมการบริหาร 
บริษัท อารเ์อ็กซ ์เวลเนส จาํกดั 

- กรรมการบริหาร 
บริษัท บีเอฟทีแซด วงันอ้ย จาํกดั 

- กรรมการ 
บริษัท ฟินันซ่า ฟันด ์แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

การถือหุ้นในบริษัท 
(ณ 31 ธันวาคม 2568) 

0.23% 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉอาจทาํ
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท 

- ไม่มี - 
 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 -  เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท 7  ครัÊง  จากทัÊงหมด  7  ครัÊง 
หลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และ

กาํกับดูแลกิจการ แลว้เห็นว่า นายเจมส ์มารแ์ชล เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
อย่างยิÉง มีประสบการณ์กว้างขวาง และเป็นผู้มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการครบถ้วนตามทีÉได้
กาํหนดไวต้ามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง  
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คุณสมบัตกิรรมการอิสระของบริษัท 

(ทีÉมีความเข้มกว่าข้อกาํหนดขัÊนตํÉาของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ์) 

1) หุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลทีÉอาจมีความ
ขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ทีÉถือโดยผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็น บิดามารดา  คู่สมรส  
พีÉนอ้ง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอให้
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุ ของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะทีÉอาจ
เป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่
กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท้ีÉมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความ
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้          
รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซึÉงมีผูส้อบบญัชีของบรษิทั 
บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรือทีÉปรกึษาทางการเงิน ซึÉง
ไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ ทัÊงนี Ê ในกรณี
ทีÉผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือ
หุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้ับการแต่งตัÊงขึ ÊนเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึÉงเป็นผูท้ีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8) ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบับรษิัท หรือบรษิัทย่อย  หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีÉมีนยัใน
หา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีÉปรกึษาทีÉรบัเงินเดือนประจาํ หรือ ถือหุน้เกินรอ้ย
ละหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉมีสทิธิออกเสียงทัÊงหมดของบรษิัทอืÉน ซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
ทีÉมีนยักบับรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

9) ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิัท 
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สิÉงทีÉส่งมาด้วย 4 : ขอ้บังคับ 

บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิÊงส ์จาํกัด (มหาชน) 
(เฉพาะสว่นทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประชุมผู้ถือหุ้น) 

หมวดทีÉ 5. การประชุมผู้ถือหุน้ 

ขอ้ 29. ในการประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้อาจมอบฉันทะใหผู้อ้ืÉนเขา้ประชมุและออกเสียงแทนตนในการประชมุก็ได ้
การมอบฉันทะตอ้งทาํเป็นหนงัสือและลงลายมือชืÉอของผูม้อบฉันทะ และจะตอ้งเป็นไปตามแบบทีÉนายทะเบียนกาํหนด 
ทัÊงนี Ê หนงัสือมอบฉนัทะจะตอ้งมอบใหแ้ก่ประธานกรรมการหรือผูที้Éประธานกาํหนดก่อนผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ประชมุ 

ขอ้ 30. ในการประชมุผูถื้อหุน้ ตอ้งมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ (ถา้มี) มาประชมุไม่นอ้ยกว่า 25 คน 
หรือไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนผูถื้อหุน้ทัÊงหมดและตอ้งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่าย
ไดท้ัÊงหมด จึงจะเป็นองคป์ระชมุ 

ในกรณีทีÉปรากฏว่า การประชุมผูถื้อหุน้ครัÊงใด เมืÉอล่วงเวลานดัไปแลว้ถึงหนึÉงชัÉวโมง จาํนวนผูถื้อหุน้ซึÉงมา
เขา้ประชุมไม่ครบองคป์ระชุมตามทีÉกาํหนดไว ้หากว่าการประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้รียกนดัเพราะผูถื้อหุน้รอ้งขอ การประชุมเป็น อนั
ระงบัไป ถา้การประชมุผูถื้อหุน้นัÊนมิใช่เป็นการเรียกประชมุเพราะผูถื้อหุน้รอ้งขอ ใหน้ดัประชมุใหม่ และใหส่้งหนงัสือนดัประชุม
ไปยงั ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ ในการประชมุครัÊงหลงันี Êไม่บงัคบัว่าจะตอ้งครบองคป์ระชมุ 

ทัÊงนี Ê หุน้ทีÉบรษิัทถืออยู่นัÊน ไม่นบัเป็นองคป์ระชมุในการประชมุผูถื้อหุน้ 

ข้อ 31 ให้ประธานกรรมการเป็นประธานของทีÉประชุมผู้ถือหุ้น  ในกรณีทีÉประธานกรรมการไม่อยู่ในทีÉประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได ้ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธาน
กรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉได ้ใหผู้ถื้อหุน้ซึÉงมาประชมุเลือกผูถื้อหุน้คนหนึÉเป็นประธานในทีÉประชมุ 

ขอ้ 32. ในการออกเสียงลงคะแนนในทีÉประชมุผูถื้อหุน้ใหหุ้น้หนึÉงมีเสียงหนึÉงเสียง 
มติของทีÉประชมุผูถื้อหุน้นัÊนใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนีÊ 
(1) ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึÉงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามี

คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีÉประชมุออกเสียงเพิÉมขึ ÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชีÊขาด 
(2) ในกรณีดงัต่อไปนีÊใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผูถื้อหุน้ซึÉงมา

ประชมุและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 
(ก) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัททัÊงหมดหรือบางส่วนทีÉสาํคญัใหแ้ก่บคุคลอืÉน 
(ข) การซื ÊอหรือรบัโอนกิจการของบรษิัทอืÉนหรือบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัท 
(ค) การทาํ แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกีÉยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัÊงหมด หรือบางส่วนทีÉ

สาํคญั การมอบหมายใหบ้คุคลอืÉนเขา้จดัการธุรกิจของบรษิทั หรือ การรวมกิจการกบับคุคลอืÉน
โดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทนุกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิÉมเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิหรือบงัคบัของบรษิัท 
(จ) การเพิÉมทนุหรือลดทนุของบรษิัท 
(ฉ) การควบหรือเลิกบรษิัท 
(ช) เรืÉองอืÉนใดตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

ทัÊงนี Ê หุน้ทีÉบรษิัทถืออยู่นัÊน บรษิัทไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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สิÉงทีÉส่งมาด้วย 5 

รายละเอียดการแสดงหลกัฐานแสดงตนเข้าร่วมประชุมและการมอบฉันทะ และหนังสือมอบฉันทะ 

สาํหรบัผูถื้อหุน้ทีÉประสงคจ์ะเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง กรุณานาํเอกสารดงัต่อไปนีÊมาแสดงเพืÉอสิทธิในการเขา้รว่ม
ประชมุ 

(1) กรณีผูถื้อหุน้เป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติไทย ใหแ้สดงบัตรประจาํตวัประชาชน หรือบัตรประจาํตวัขา้ราชการ 
หรือใบขบัขีÉ 

(2) กรณีผูถื้อหุน้เป็นบคุคลธรรมดาสญัชาติต่างดา้ว ใหแ้สดงใบต่างดา้วหรือหนงัสือเดินทาง 
(3) กรณีผูถื้อหุน้เป็นนิติบคุคลทีÉจดทะเบียนในประเทศไทย ใหแ้สดงสาํเนาหนงัสือรบัรองนิติบคุคล ซึÉงรบัรองความ

ถูกตอ้งโดยผูม้ีอาํนาจลงนามของนิติบุคคลนัÊน และประทับตราสาํคัญของนิติบุคคล (ถา้มี) พรอ้มแสดงบตัร
ประจาํตวัประชาชน ใบขบัขีÉ ใบต่างดา้ว หรือหนงัสือเดินทาง (แลว้แต่กรณี) ของผูม้ีอาํนาจลงนามของนิติบคุคล
ดงักล่าวทีÉเขา้รว่มประชมุ 

(4) กรณีผูถื้อหุน้เป็นนิติบุคคลทีÉจดทะเบียนในต่างประเทศ ใหแ้สดงสาํเนาหนงัสือสาํคญัการจดัตัÊงบริษัท หนงัสือ  
บริคณหส์นธิ ขอ้บงัคบั และหนงัสือรบัรอง ทีÉออกไม่เกิน 12 เดือนก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ พรอ้มรบัรอง
สาํเนาถูกตอ้งโดยผูม้ีอาํนาจลงนามของนิติบุคคลนัÊน และประทบัตราสาํคญัของนิติบุคคล (ถา้มี) พรอ้มแสดง
ใบต่างดา้ว หรือหนงัสือเดินทาง (แลว้แต่กรณี) ของผูม้ีอาํนาจลงนามของนิติบคุคลดงักล่าวทีÉเขา้รว่มประชมุ 

หากผู้ถือหุ้นท่านใดประสงคจ์ะแต่งตัÊงบุคคลอืÉนให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนในการประชุม โปรดกรอก
ขอ้ความและลงลายมือชืÉอในหนงัสือมอบฉนัทะตาม สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 5 และส่งมอบหนงัสือมอบฉนัทะทีÉลงนามและปิดอากร
แสตมป์โดยถกูตอ้งเรียบรอ้ยดงักล่าวต่อประธานในทีÉประชมุ และ/หรือบคุคลทีÉไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการก่อน
ผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุ โดยผูร้บัมอบฉนัทะจะตอ้งนาํเอกสารดงัต่อไปนีÊมาแสดง 

(1) กรณีผู้มอบฉันทะเป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติไทย ให้แสดงสาํเนาบัตรประจาํตัวประชาชน หรือสาํเนาบัตร
ประจาํตวัขา้ราชการ หรือสาํเนาใบขบัขีÉ หรือสาํเนาหนงัสือเดินทางของผูม้อบฉนัทะ พรอ้มรบัรองสาํเนาถกูตอ้ง
โดยผูม้อบฉนัทะ 

(2) กรณีผูม้อบฉันทะเป็นบคุคลธรรมดาสญัชาติต่างดา้ว ใหแ้สดงสาํเนาใบต่างดา้วหรือสาํเนาหนงัสือเดินทางของ
ผูม้อบฉนัทะ พรอ้มรบัรองสาํเนาถกูตอ้งโดยผูม้อบฉนัทะ 

(3) กรณีผูม้อบฉันทะเป็นนิติบุคคลทีÉจดทะเบียนในประเทศไทย ใหแ้สดงสาํเนาหนงัสือรบัรองของนิติบุคคลผูม้อบ
ฉันทะ ซึÉงรบัรองความถูกตอ้งโดยบุคคลผูม้ีอาํนาจลงลายมือชืÉอของนิติบุคคลนัÊนๆ และประทบัตราสาํคญัของ
นิติบุคคล (ถา้มี) พรอ้มแนบสาํเนาบัตรประจาํตวัประชาชน หรือสาํเนาบัตรประจาํตัวขา้ราชการ หรือสาํเนา
ใบขับขีÉ หรือสาํเนาหนังสือเดินทางของผูม้ีอาํนาจลงนามของนิติบุคคลนัÊน พรอ้มรบัรองสาํเนาถูกตอ้งโดยผูม้ี
อาํนาจลงลายมือชืÉอของนิติบคุคลนัÊนๆ 

(4) กรณีผูถื้อหุน้เป็นนิติบุคคลทีÉจดทะเบียนในต่างประเทศ ใหแ้สดงสาํเนาหนงัสือสาํคญัการจดัตัÊงบริษัท หนงัสือ  
บริคณหส์นธิ ขอ้บังคับ และหนังสือรบัรอง ทีÉออกไม่เกิน 12 เดือนก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ พรอ้มรบัรอง
สาํเนาถูกตอ้งโดยผูม้ีอาํนาจลงนามของนิติบุคคลนัÊน และประทบัตราสาํคญัของนิติบุคคล (ถา้มี) พรอ้มแนบ
สาํเนาใบต่างดา้ว หรือสาํเนาหนังสือเดินทาง (แลว้แต่กรณี) ของผูม้ีอาํนาจลงนามของนิติบุคคลนัÊน พรอ้ม
รบัรองสาํเนาถกูตอ้งโดยผูม้ีอาํนาจลงลายมือชืÉอของนิติบคุคลนัÊนๆ 
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ทัÊงนี Ê ผูร้บัมอบฉนัทะจะตอ้งแสดงบตัรประจาํตวัประชาชน หรือบตัรประจาํตวัขา้ราชการ หรือใบขบัขีÉ หรือใบต่างดา้ว 
หรือหนงัสือเดินทางของผูร้บัมอบฉนัทะดว้ย  

เพืÉอเป็นการรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ในกรณีทีÉผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได ้และมีความ
ประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทลงมติแทน โปรดกรอกข้อความในหนังสือมอบฉันทะ และระบุชืÉอ 
นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน 
และกาํกบัดแูลกิจการ ซึÉงไม่มีส่วนไดเ้สียในวาระทีÉเสนอในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในครัÊงนี Ê ยกเวน้ วาระทีÉ 6 เรืÉอง พิจารณา
อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 หรือ นายชาญมนู สุมาวงศ์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ ซึÉงไม่มีส่วนไดเ้สียในวาระทีÉเสนอในการประชมุสามญัผู้
ถือหุน้ในครัÊงนี Ê ยกเวน้ วาระทีÉ 5 พิจารณาเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉออกตามวาระ และ วาระทีÉ 6 เรืÉอง พิจารณา
อนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 ของบริษัท เป็นผูร้บัมอบฉันทะ ในกรณีทีÉกรรมการอิสระผูร้บัมอบฉันทะท่านใด
ไม่สามารถเขา้ประชมุได ้ใหก้รรมการอิสระผูร้บัมอบฉันทะอีกท่านเป็นผูร้บัมอบฉันทะแทน ทัÊงนี Ê โปรดส่งหนงัสือมอบฉันทะ
ดังกล่าวพรอ้มเอกสารประกอบไปทีÉ นางสาวพรพิมล แยม้ทัศนา บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ Êงส ์จาํกัด (มหาชน) เลขทีÉ 345 
อาคาร 345 สุรวงศ ์ชัÊนทีÉ 6 ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 และใหถ้ึงบริษัทก่อนวันทีÉ 24 
เมษายน 2569 เพืÉอจะไดด้าํเนินการตรวจสอบเอกสารใหเ้รียบรอ้ยก่อนวนัประชุม และเพืÉอความรวดเร็วในการลงทะเบียน 
เขา้ร่วมประชุมของผูร้บัมอบฉันทะ หากท่านมีขอ้สงสัยหรือคาํถามเกีÉยวกบัการมอบฉันทะขอใหท้่านสอบถามไดท้ีÉ นางสาว
พรพิมล แยม้ทศันา โทร. 0-2697-3781 ในเวลาทาํการ 





สิ�งที�ส่งมาดว้ย 5  หนา้ 1  ของจาํนวน 1 หนา้ 

แบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. (แบบทั�วไปซึ�งเป็นแบบที�ง่ายไม่ซับซ้อน) 

เขียนที�  
วนัที�  เดือน  พ.ศ.  

(1) ขา้พเจา้  สญัชาติ  
อยู่บา้นเลขที�  ถนน  ตาํบล/แขวง  
อาํเภอ/เขต  จงัหวดั  รหสัไปรษณีย ์  

(2) เป็นผูถ้ือหุน้ของบริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ�งส ์จาํกดั (มหาชน)     
โดยถือหุน้จาํนวนทั�งสิ �นรวม  หุน้ และออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั  เสียง ดงันี � 

 หุน้สามญั  หุน้ ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั  เสียง 
 หุน้บรุิมสิทธิ  หุน้ ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั  เสียง 

(3) ขอมอบฉนัทะให ้
              (1) อาย ุ  ปี อยู่บา้นเลขที�  
ถนน  ตาํบล/แขวง  อาํเภอ/เขต  
จงัหวดั  รหสัไปรษณีย ์  หรือ 

             (2)  อาย ุ  ปี อยู่บา้นเลขที�  
ถนน  ตาํบล/แขวง  อาํเภอ/เขต  
จงัหวดั  รหสัไปรษณีย ์  หรือ 

 (�)   กรรมการอิสระตามรายชื�อดงันี � 
      นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง อาย ุ      72 ปี อยู่บา้นเลขที� 256  ซอยสขุมุวิท 55 
ถนน     สขุมุวิท ตาํบล/แขวง    คลองตนัเหนือ อาํเภอ/เขต    วฒันา 
จงัหวดั   กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์ 10110 หรือ 
     นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ อาย ุ      69 ปี อยู่บา้นเลขที� 634/2 
ถนน     นครไชยศรี ตาํบล/แขวง    ถนนนครไชยศรี อาํเภอ/เขต    ดสุิต 
จงัหวดั   กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์   10300  

(ทั�งนี � นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแล
กิจการ ซึ�งไม่มีส่วนไดเ้สียในวาระที�เสนอในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ในครั�งนี � ยกเวน้ วาระที� 6 เรื�อง พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 หรือ นาย
ชาญมน ูสมุาวงศ ์กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ ซึ�งไม่มีส่วนไดเ้สียในวาระที�เสนอใน
การประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ในครั�งนี � ยกเวน้ วาระที� 5 พิจารณาเลือกตั�งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ และ วาระที� 6 เรื�อง พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ
ประจาํปี 2569 ทั�งนี � ในกรณีที�กรรมการอิสระผูร้บัมอบฉนัทะท่านใดไม่สามารถเขา้ประชมุไดใ้หก้รรมการอิสระผูร้บัมอบฉนัทะอีกท่านเป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทน) 

คนหนึ�งคนใดเพียงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของขา้พเจา้เพื�อเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2569 
ในวนัที� 30 เมษายน 2569 เวลา 14.30 น. ณ โรงแรมคราวน ์พลาซ่า กรุงเทพ ลมุพินี พารค์ หอ้งคราวน ์1 - 3 ชั�น 21 เลขที� 952 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร หรือที�
จะพึงเลื�อนไปในวนั เวลา และสถานที�อื�นดว้ย 
 กิจการใดที�ผูร้บัมอบฉนัทะกระทาํไปในการประชมุนั�น ใหถ้ือเสมือนว่าขา้พเจา้ไดก้ระทาํเองทกุประการ 

   ลงชื�อ  ผูม้อบฉนัทะ 
   (  )  

   ลงชื�อ  ผูร้บัมอบฉนัทะ 
   (  ) 

   ลงชื�อ  ผูร้บัมอบฉนัทะ 
   (  ) 
หมายเหต:ุ ผูถ้ือหุน้ที�มอบฉันทะจะตอ้งมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไม่สามารถแบ่งแยกจาํนวน

หุน้ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะหลายคนเพื�อแยกการลงคะแนนเสียงได ้
 

ติดอากร
แสตมป์  
�� บาท 





 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 5  หนา้ 1 ของจาํนวน 3 หนา้ 

แบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. (แบบที�กาํหนดรายการต่างๆ ที�จะมอบฉันทะที�ละเอียดชัดเจนตายตัว) 
     

เขียนที�  
วนัที�  เดือน  พ.ศ.  

      
(1) ขา้พเจา้  สญัชาติ  

อยู่บา้นเลขที�  ถนน  ตาํบล/แขวง  
อาํเภอ/เขต  จงัหวดั  รหสัไปรษณีย ์  

(2) เป็นผูถ้ือหุน้ของบริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ �งส ์จาํกดั (มหาชน)    
โดยถือหุน้จาํนวนทั�งสิ �นรวม  หุน้ และออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั  เสียง ดงันี � 

 หุน้สามญั  หุน้ ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั  เสียง 
 หุน้บริุมสิทธิ�  หุน้ ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั  เสียง 

(3) ขอมอบฉนัทะให ้
 (1)  อาย ุ  ปี อยู่บา้นเลขที�  

ถนน  ตาํบล/แขวง  อาํเภอ/เขต  
จงัหวดั  รหสัไปรษณีย ์  หรือ 

 (2)  อาย ุ  ปี อยู่บา้นเลขที�  
ถนน  ตาํบล/แขวง  อาํเภอ/เขต  
จงัหวดั  รหสัไปรษณีย ์  หรือ 

 (3) กรรมการอิสระตามรายชื�อดงันี � 
    นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง อาย ุ     72 ปี อยู่บา้นเลขที� 256  ซอยสขุมุวิท 55 
ถนน     สขุมุวิท ตาํบล/แขวง    คลองตนัเหนือ อาํเภอ/เขต    วฒันา 
จงัหวดั   กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์   10110 หรือ 
    นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ อาย ุ      69 ปี อยู่บา้นเลขที�    634/2 
ถนน     นครไชยศรี ตาํบล/แขวง    ถนนนครไชยศรี อาํเภอ/เขต    ดสุิต 
จงัหวดั   กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์   10300  

(ทั�งนี � นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแล
กิจการ ซึ�งไม่มีส่วนไดเ้สียในวาระที�เสนอในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ในครั�งนี � ยกเวน้ วาระที� 6 เรื�อง พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 หรือ นาย
ชาญมน ูสมุาวงศ ์กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ ซึ�งไม่มีส่วนไดเ้สียในวาระที�เสนอใน
การประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ในครั�งนี � ยกเวน้ วาระที� 5 พิจารณาเลือกตั�งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ และ วาระที� 6 เรื�อง พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ
ประจาํปี 2569 ทั�งนี � ในกรณีที�กรรมการอิสระผูร้บัมอบฉนัทะท่านใดไม่สามารถเขา้ประชมุไดใ้หก้รรมการอิสระผูร้บัมอบฉนัทะอีกท่านเป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทน) 

คนหนึ�งคนใดเพียงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของขา้พเจา้เพื�อเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2569 
ในวนัที� 30 เมษายน 2569 เวลา 14.30 น. ณ โรงแรมคราวน ์พลาซ่า กรุงเทพ ลมุพินี พารค์ หอ้งคราวน ์1 - 3 ชั�น 21 เลขที� 952 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร หรือที�
จะพึงเลื�อนไปในวนั เวลา และสถานที�อื�นดว้ย 
     

(4) ขา้พเจา้ขอมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการประชมุครั�งนี � ดงันี � 

  วาระที� 1 เรื�อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2568 เมื�อวันที� 24 เมษายน 2568 
    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
      

ติดอากร
แสตมป์  
�� บาท 



 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 5  หนา้ 2 ของจาํนวน 3 หนา้ 

  วาระที� 2 เรื�อง พิจารณารับทราบรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัท ประจาํปี 2568 
  วาระที� 3 เรื�อง พิจารณารับรองงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สาํหรับปี สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
      
  วาระที� 4 เรื�อง พิจารณาอนุมัติงดการจ่ายเงินปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2568 

    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
      
  วาระที� 5 เรื�อง พิจารณาเลือกตั�งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ  
    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     การแต่งตั�งกรรมการทั�งชดุ 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

     การแต่งตั�งกรรมการเป็นรายบคุคล 

     ชื�อกรรมการ        นายชาญมนู สุมาวงศ ์
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

     ชื�อกรรมการ        นายเจมส ์มารแ์ชล 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
      
  วาระที� 6 เรื�อง พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 
    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
      
  วาระที� 7 เรื�อง พิจารณาแต่งตั�งผู้สอบบัญชี และกาํหนดค่าสอบบัญชี ประจาํปี 2569 
    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
      
  วาระที� 8 เรื�อง พิจารณาเรื�องอื�น ๆ (ถ้ามี) 
    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
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(5) การลงคะแนนเสียงของผูร้บัมอบฉนัทะในวาระใดที�ไม่เป็นไปตามที�ระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะนี � ใหถ้ือว่าการลงคะแนนเสียงนั�นไม่ถกูตอ้ง และ 
ไม่ใช่เป็นการลงคะแนนเสียงของขา้พเจา้ในฐานะผูถ้ือหุน้ 

  
(6) ในกรณีที�ขา้พเจา้ไม่ไดร้ะบคุวามประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดหรือระบไุวไ้ม่ชดัเจน หรือในกรณีที�ที�ประชมุมีการพิจารณาหรือ 

ลงมติในเรื�องใดนอกเหนือจากเรื�องที�ระบไุวข้า้งตน้ รวมถึงกรณีที�มีการแกไ้ขเปลี�ยนแปลงหรือเพิ�มเติมขอ้เท็จจริงประการใด ใหผู้ร้ ับมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา 
และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
  
 กิจการใดที�ผูร้บัมอบฉนัทะไดก้ระทาํไปในการประชมุ เวน้แต่กรณีที�ผูร้บัมอบฉนัทะไม่ออกเสียงตามที�ขา้พเจา้ไดร้ะบใุนหนงัสือมอบฉนัทะ ใหถ้ือ 
เสมือนว่าขา้พเจา้ไดก้ระทาํเองทกุประการ 
 
 
 
           
   ลงชื�อ  ผูม้อบฉนัทะ 
   (  ) 

   ลงชื�อ  ผูร้บัมอบฉนัทะ 
   (  ) 

   ลงชื�อ  ผูร้บัมอบฉนัทะ 
   (  ) 
 
 
หมายเหต:ุ 

 
 

 

1. ผูถ้ือหุน้ที�มอบฉันทะจะตอ้งมอบฉันทะใหผู้ร้บัมอบฉันทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไม่สามารถแบ่งแยกจาํนวนหุ้นให้
ผูร้บัมอบฉนัทะหลายคนเพื�อแยกการลงคะแนนเสียงได ้

2. วาระเลือกตั�งกรรมการสามารถเลือกตั�งกรรมการทั�งชดุหรือเลือกตั�งกรรมการเป็นรายบคุคล 
3. ในกรณีที�มีวาระที�จะพิจารณาในการประชมุมากกว่าวาระที�ระบไุวข้า้งตน้ ผูม้อบฉนัทะสามารถระบเุพิ�มเติมไดใ้นใบประจาํต่อแบบหนงัสือมอบฉนัทะ

แบบ ข. ตามแนบ 
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ใบประจาํต่อแบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข.  
 

การมอบฉันทะในฐานะผู้ถือหุ้นของ บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ�งส ์จาํกัด (มหาชน) 

 ในการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2569 ในวนัที� 30 เมษายน 2569 เวลา 14.30  น. 
ณ โรงแรมคราวน ์พลาซ่า กรุงเทพ ลมุพินี พารค์ หอ้งคราวน ์1 - 3 ชั�น 21 เลขที� 952 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร หรือที�จะพึงเลื�อนไป 

 ในวนั เวลา และสถานที�อื�นดว้ย 
     
  วาระที�  เรื�อง  
    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
  
  วาระที�  เรื�อง  
    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
      
  วาระที�  เรื�อง  
    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
      
  วาระที�  เรื�อง  
    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
           
  วาระที�  เรื�อง  
    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
           
  วาระที�  เรื�อง พิจารณาเลือกตั�งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ  

    (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
    (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 

     ชื�อกรรมการ  
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

     ชื�อกรรมการ  
      เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
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แบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ค. 
(แบบที�ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั�งให้ 
คัสโตเดืยน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น 

     
เขียนที�  
วนัที�  เดือน  พ.ศ.  

      
(1) ขา้พเจา้  สญัชาติ  

สาํนกังานตั�งอยู่เลขที�  ถนน  ตาํบล/แขวง  
อาํเภอ/เขต  จงัหวดั  รหสัไปรษณีย ์  
ในฐานะผูป้ระกอบธุรกิจเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ (Custodian) ใหก้บั  
ซึ�งเป็นผูถ้ือหุน้ของบริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ �งส ์จาํกดั (มหาชน)  
โดยถือหุน้จาํนวนทั�งสิ �นรวม  หุน้ และออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั  เสียง ดงันี � 

 หุน้สามญั  หุน้ ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั  เสียง 
 หุน้บริุมสิทธิ�  หุน้ ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั  เสียง 

(2) ขอมอบฉนัทะให ้
 (1)  อาย ุ  ปี อยู่บา้นเลขที�  

ถนน  ตาํบล/แขวง  อาํเภอ/เขต  
จงัหวดั  รหสัไปรษณีย ์  หรือ 

 (2)  อาย ุ  ปี อยู่บา้นเลขที�  
ถนน  ตาํบล/แขวง  อาํเภอ/เขต  
จงัหวดั  รหสัไปรษณีย ์  หรือ 

 (3) กรรมการอิสระตามรายชื�อดงันี � 
  นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง อาย ุ      72 ปี อยู่บา้นเลขที� 256  ซอยสขุมุวิท 55 
ถนน     สขุมุวิท ตาํบล/แขวง    คลองตนัเหนือ อาํเภอ/เขต    วฒันา 
จงัหวดั   กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์   10110 หรือ 
  นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ อาย ุ     69 ปี อยู่บา้นเลขที�    634/2 
ถนน     นครไชยศรี ตาํบล/แขวง    ถนนนครไชยศรี อาํเภอ/เขต    ดสุิต 
จงัหวดั   กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์   10300  

(ทั�งนี � นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแล
กิจการ ซึ�งไม่มีส่วนไดเ้สียในวาระที�เสนอในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ในครั�งนี � ยกเวน้ วาระที� 6 เรื�อง พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 หรือ นาย
ชาญมน ูสมุาวงศ ์กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ ซึ�งไม่มีส่วนไดเ้สียในวาระที�เสนอใน
การประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ในครั�งนี � ยกเวน้ วาระที� 5 พิจารณาเลือกตั�งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ และ วาระที� 6 เรื�อง พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ
ประจาํปี 2569 ทั�งนี � ในกรณีที�กรรมการอิสระผูร้บัมอบฉนัทะท่านใดไม่สามารถเขา้ประชมุไดใ้หก้รรมการอิสระผูร้บัมอบฉนัทะอีกท่านเป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทน) 

คนหนึ�งคนใดเพียงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของขา้พเจา้เพื�อเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2569 
ในวนัที� 30 เมษายน 2569 เวลา 14.30 น. ณ โรงแรมคราวน ์พลาซ่า กรุงเทพ ลมุพินี พารค์ หอ้งคราวน ์1 - 3 ชั�น 21 เลขที� 952 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร หรือที�
จะพึงเลื�อนไปในวนั เวลา และสถานที�อื�นดว้ย 

(3) ขา้พเจา้ขอมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนในครั�งนี � ดงันี � 
  มอบฉนัทะตามจาํนวนหุน้ทั�งหมดที�ถือและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได ้
  มอบฉนัทะบางส่วน คือ 
   หุน้สามญั  หุน้ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได ้  เสียง 
   หุน้บรุิมสิทธิ  หุน้ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได ้  เสียง 

ติดอากร
แสตมป์  
�� บาท 
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(4) ขา้พเจา้ขอมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการประชมุครั�งนี � ดงันี � 
  วาระที� 1 เรื�อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2568 เมื�อวันที� 24 เมษายน 2568 
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
        
  วาระที� 2 เรื�อง พิจารณารับทราบรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัท ประจาํปี 2568 
        
  วาระที� 3 เรื�อง พิจารณารับรองงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สาํหรับปี สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
        
  วาระที� 4 เรื�อง พิจารณาอนุมัติงดการจ่ายเงินปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2568 
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
        
  วาระที� 5 เรื�อง พิจารณาเลือกตั�งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ 
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
    การแต่งตั�งกรรมการทั�งชดุ 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
        
    การแต่งตั�งกรรมการเป็นรายบคุคล 

    ชื�อกรรมการ นายชาญมนู สุมาวงศ ์  
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 

    ชื�อกรรมการ นายเจมส ์มารแ์ชล  
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
        



 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 5  หนา้ 3 ของจาํนวน 4 หนา้ 

  วาระที� 6 เรื�อง พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
        
  วาระที� 7 เรื�อง พิจารณาแต่งตั�งผู้สอบบัญชี และกาํหนดค่าสอบบัญชี ประจาํปี 2569 
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
      
  วาระที� 8 เรื�อง พิจารณาเรื�องอื�น ๆ (ถ้ามี) 
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
      
  

(5) การลงคะแนนเสียงของผูร้บัมอบฉนัทะในวาระใดที�ไม่เป็นไปตามที�ระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะนี � ใหถ้ือว่าการลงคะแนนเสียงนั�นไม่ถกูตอ้ง และไม่ 
ถือเป็นการลงคะแนนเสียงของผูถ้ือหุน้ 
 

(6) ในกรณีที�ขา้พเจา้ไม่ไดร้ะบคุวามประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดหรือระบไุวไ้ม่ชดัเจน หรือในกรณีที�ที�ประชมุมีการพิจารณาหรือลงมติ 
ในเรื�องใดนอกเหนือจากเรื�องที�ระบไุวข้า้งตน้ รวมถึงกรณีที�มีการแกไ้ขเปลี�ยนแปลงหรือเพิ�มเติมขอ้เท็จจริงประการใด ใหผู้ร้บัมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลง 
มติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
  
 กิจการใดที�ผูร้บัมอบฉนัทะไดก้ระทาํไปในการประชมุ เวน้แต่กรณีที�ผูร้บัมอบฉนัทะไม่ออกเสียงตามที�ขา้พเจา้ระบใุนหนงัสือมอบฉนัทะ ให้ถือเสมือน 
ว่าขา้พเจา้ไดก้ระทาํเองทกุประการ 

 
 
   ลงชื�อ  ผูม้อบฉนัทะ 
   (  ) 
      
   

ลงชื�อ  ผูร้บัมอบฉนัทะ 
   (  ) 
      
   

ลงชื�อ  ผูร้บัมอบฉนัทะ 
   (  ) 
      



 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 5  หนา้ 4 ของจาํนวน 4 หนา้ 

หมายเหต:ุ 
1. หนังสือมอบฉันทะแบบ ค. นี � ใชเ้ฉพาะกรณีที�ผูถ้ือหุน้ที�ปรากฏชื�อในทะเบียนเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตั�งใหค้สัโตเดียน (Custodian) ใน

ประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ใหเ้ท่านั�น 
2. หลกัฐานที�ตอ้งแนบพรอ้มกบัหนงัสือมอบฉนัทะ คือ 

 (1) หนงัสือมอบอาํนาจจากผูถ้ือหุน้ใหค้สัโตเดียน (Custodian) เป็นผูด้าํเนินการลงนามในหนงัสือมอบฉนัทะแทน 
 (2) หนงัสือยืนยนัว่าผูล้งนามในหนงัสือมอบฉนัทะแทนไดร้บัอนญุาตประกอบธุรกิจคสัโตเดียน (Custodian) 

3. ผูถ้ือหุน้ที�มอบฉนัทะจะตอ้งมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไม่สามารถแบ่งแยกจาํนวนหุ้นให้
ผูร้บัมอบฉนัทะหลายคนเพื�อแยกการลงคะแนนเสียงได ้

4. วาระเลือกตั�งกรรมการสามารถเลือกตั�งกรรมการทั�งชดุหรือเลือกตั�งกรรมการเป็นรายบคุคล 
5. ในกรณีที�มีวาระที�จะพิจารณาในการประชุมมากกว่าวาระที�ระบุไวข้า้งตน้ ผูม้อบฉันทะสามารถระบุเพิ�มเติมไดใ้นใบประจาํต่อแบบหนังสือมอบ

ฉนัทะแบบ ค. ตามแนบ 



 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 5  หนา้ 1 ของจาํนวน 2 หนา้ 

ใบประจาํต่อแบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ค. 
 

การมอบฉันทะในฐานะเป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ�งส ์จาํกัด (มหาชน) 
 

ในการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2569 ในวนัที� 30 เมษายน 2569 เวลา     14.30  น. 
ณ โรงแรมคราวน ์พลาซ่า กรุงเทพ ลมุพินี พารค์ หอ้งคราวน ์1 - 3 ชั�น 21 เลขที� 952 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร หรือที�จะพึงเลื�อนไป 

 ในวนั เวลา และสถานที�อื�นดว้ย 
 

  วาระที�  เรื�อง  
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
        
  วาระที�  เรื�อง  
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
        
  วาระที�  เรื�อง  
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
        
  วาระที�  เรื�อง  
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
      
  วาระที�  เรื�อง  
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
        
        
        
        
        



 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 5  หนา้ 2 ของจาํนวน 2 หนา้ 

  วาระที�  เรื�อง พิจารณาเลือกตั�งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ  
   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที�เห็นสมควร 
   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี � 
     
    ชื�อกรรมการ   
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
       
    ชื�อกรรมการ   
     เห็นดว้ย  เสียง 
     ไม่เห็นดว้ย  เสียง 
     งดออกเสียง  เสียง 
       
     



 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 6        หนา้ 1 ของจาํนวน 4 หนา้ 

สิÉงทีÉส่งมาด้วย 6 

ประวัติกรรมการอิสระ บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิÊงส ์จาํกดั (มหาชน) (ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น)  

ประวัติกรรมการอิสระ 

ชืÉอ - สกุล นายอัครรัตน ์ณ ระนอง  
อายุ 72 ปี 
สัญชาติ ไทย 
ตาํแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ 

วันทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 13 มกราคม 2554 
จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่งเป็น
กรรมการของบริษัท 

15 ปี 3 เดือน 

ทีÉอยู่ เลขทีÉ 256  ซอยสขุมุวิท 55 ถนนสขุุมวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
การฝึกอบรม 

 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ Marshall University ประเทศสหรฐัอเมริกา 
 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Audit Committee Program (2547) 
- Director Accreditation Program (2550) 
- Role of the Compensation Committee (2550) 
- Director Certification Program (2556) 
- Role of the Chairman Program (2560) 
- Ethical Leadership Program (2563) 
- Advanced Audit Committee Program (AACP Online) (2565) 
- Empowering Boards : Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights 

(2567) 
- Emerging Audit Standard and Implications for the Audit Committee (2567) 
- Role of Independent Director in Oversea Expansion and International Market 

(2568) 
- Managing ESG for Sustainable Growth : Game Changing Considerations for 

Board (2568) 
- Corporate Governance in New Normal (2568) 

 ประกาศนียบตัร สถาบนัวิทยาการตลาดทุน หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (2551) รุน่ 6 
 สมัมนาเรืÉอง การประชมุกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน (2564) 
 สมัมนา เรืÉอง Preventing, Deterring, and Addressing Inappropriate Behavior of 

Listed Companies (2567) 
 สมัมนา: IFRS S1 และ S2 การเตรียมความพรอ้มสาํหรบัมาตรฐาน ISSB และ การกาํกับ
ดแูล, KPMG ประเทศไทย (2568) 



 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 6        หนา้ 2 ของจาํนวน 4 หนา้ 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนอืÉน 
 
 
 
 
 
 
 

จาํนวน 3 แห่ง 
ธ.ค. 2567 – 
ปัจจบุนั 
 
2560 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2553 - ปัจจุบนั 

- กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน,  
บริษัท ฟินันเซีย เอกซ ์จาํกัด(มหาชน) 

- รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการและการพฒันา
อย่างยัÉงยืน, 
บริษัท ซิมโฟนี คอมมนิูเคชัÉน จาํกดั (มหาชน) 

- กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบรรษัทภิบาล, 
บริษัท แม็ทชิÉง แม๊กซไ์มซ ์โซลชูัÉน จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการ
อืÉนทีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

จาํนวน 3 แห่ง 
2554 – ปัจจบุนั 
 
2560 - ปัจจุบนั 
 
2558 - ปัจจบุนั 
 

- กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ, 
บริษัทหลกัทรพัย ์ฟินันซ่า จาํกดั  

- กรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการการลงทุน,  
บริษัทกรุงไทย-แอคซ่า ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

- กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
กลุ่มบริษัท เคพีเอ็น อะคาเดมีÉ จาํกัด 

ประสบการณก์ารทาํงานใน
ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2559 – เม.ย. 2561 
 

- ประธานกรรมการ, บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) 
 

การถือหุ้นในบริษัท 
(ณ 31 ธันวาคม 2568) 

- ไม่มี - 
 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉ
อาจทาํให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชนก์ับบริษัท 

- ไม่มี - 
 

การมีส่วนได้เสียในวาระทีÉ
เสนอในการประชุมในครัÊงนีÊ 

วาระทีÉ 6   เรืÉอง พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 

การมีส่วนได้เสียพิเศษทีÉ 
แตกต่างจากกรรมการคน
อืÉนๆ ในทุกวาระทีÉเสนอใน
การประชุม AGM ครัÊงนีÊ 

- ไม่มี - 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 -  เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท 
-  เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
-  เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน    
และกาํกบัดแูลกิจการ 

  7  ครัÊง  จากทัÊงหมด    7  ครัÊง 
  4  ครัÊง  จากทัÊงหมด    4  ครัÊง 
  2  ครัÊง  จากทัÊงหมด    2  ครัÊง 

 

 

 

 

 



 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 6        หนา้ 3 ของจาํนวน 4 หนา้ 

ประวัติกรรมการอิสระ  

ชืÉอ - สกุล นายชาญมนู สุมาวงศ ์
อายุ 69 ปี 
สัญชาติ ไทย 
ตาํแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ 

วันทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 1 กมุภาพนัธ ์2561 
จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่งเป็น
กรรมการของบริษัท 

8 ปี 2 เดือน  

ทีÉอยู่ เลขทีÉ 634/2 ถนนนครไชยศรี แขวงถนนนครไชยศรี เขตดสุิต กรุงเทพมหานคร 10300 
คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
การฝึกอบรม 

 ปริญญาโท Master of Comparative Law (A.P.), George Washington University  
ประเทศสหรฐัอเมริกา 

 ปริญญาโท Master of Law, George Washington University ประเทศสหรฐัอเมริกา 
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑิต (เกียรนิยมอนัดบั 2 ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 เนติบณัฑิตไทย 
 ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (2556) 
 สมัมนาเรืÉอง การประชมุกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน (2564) 
 สมัมนาเรืÉอง PDPA Onboarding (2565) 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนอืÉน 

จาํนวน 1 แห่ง 
2566 – ปัจจบุนั - ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êงส ์จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการ
อืÉนทีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

จาํนวน 2 แห่ง 
ม.ค. 2567 - ปัจจบุนั 
 
มี.ค. 2561 – ปัจจุบนั 

- กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ และกรรมสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน, บริษัท มนันิกซ ์จาํกัด 

- กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
บริษัทหลกัทรพัย ์ฟินันซ่า จาํกดั 

ประสบการณก์ารทาํงานใน
ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2562 – 2566 
 
2561 – 2566 

- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ,  
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

- กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน, ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จาํกดั (มหาชน) 

การถือหุ้นในบริษัท 
(ณ 31 ธันวาคม 2568) 

- ไม่มี - 
 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉ
อาจทาํให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชนก์ับบริษัท 

- ไม่มี - 
 

การมีส่วนได้เสียในวาระทีÉ
เสนอในการประชุมในครัÊงนีÊ 

วาระทีÉ 5   เรืÉอง พิจารณาเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉออกตามวาระ 
วาระทีÉ 6   เรืÉอง พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 



 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 6        หนา้ 4 ของจาํนวน 4 หนา้ 

การมีส่วนได้เสียพิเศษทีÉ
แตกต่างจากกรรมการคน
อืÉนๆ ในทุกวาระทีÉเสนอใน
การประชุม AGM ครัÊงนีÊ 

- ไม่มี - 
 
 

 
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 -  เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท 

-  เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
-  เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน     
และกาํกบัดแูลกิจการ 

  7  ครัÊง  จากทัÊงหมด  7 ครัÊง 
  4  ครัÊง  จากทัÊงหมด  4  ครัÊง 
  2  ครัÊง  จากทัÊงหมด  2  ครัÊง 

 
  



สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 7        หนา้ 1 ของจาํนวน 1 หนา้ 

สิÉงทีÉส่งมาด้วย 7 

แผนทีÉของสถานทีÉจัดประชุม 

 สถานทีÉตัÊง :  เลขทีÉ 952 ถนนพระรามสีÉ กรุงเทพมหานคร     โทรศัพท ์: 66 2 632 9000 

 การเดนิทาง : รถไฟฟ้าบีทเีอส สถานีศาลาแดง / รถไฟฟ้ามหานคร สถานีสีลม /รถประจาํทางสาย 
4, 47 
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