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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 
บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น

แนวทาง และใหค้วามส าคญักับการมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นกรอบความประพฤติที่สะทอ้นถึงคุณค่าองคก์ร  โดยมี
วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อใหบ้คุลากรทุกระดบัไดม้ีการพฒันาตนเอง ส านึกในหนา้ที่ความรบัผิดชอบของตนในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความ
ถึงพรอ้มซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท น าแนวทางดงักล่าวไปประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 
โดยยึดมั่นในคุณธรรม ความซื่อสตัยส์ุจริต และการปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง บริษัทเชื่อมั่นว่าการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจจะเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งความส าเรจ็สงูสดุในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นจาก
สงัคมและสะทอ้นถึงภาพลกัษณท์ี่ดี 

หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1  ความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น า  

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ มีสิทธิและความเท่าเทียมกันทุกคนในการ

พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยมีการแยกหนา้ที่กันชดัเจนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการชุด

ย่อยต่าง ๆ และกรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงฝ่ายจดัการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ตามที่กฎหมายก าหนดและ

เข้าร่วมประชุมพิจารณาการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตามวาระที่ก าหนดหรือตามที่ประธานจะ

เห็นสมควร ไดแ้ก่ 

1. ก าหนดหรือใหค้วามเห็นชอบภารกิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย นโยบาย งบประมาณ 

2. ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 

3. ดแูลใหม้ีการระบบควบคมุภายในท่ีดีและมีมาตรการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 1.2   การสร้างคณุค่าให้แกก่ิจการอย่างย่ังยืน  

คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นว่ากระบวนการจัดการท่ีดี มีความโปร่งใสมีมาตรฐานสากล จะ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการและท าใหบ้ริษัทเป็นที่ยอมรบัมากขึน้ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัประการหนึ่งใน

การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจใหแ้ก่บริษัท รวมถึงสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน 

และผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายว่าจะไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมโดยทั่วถึง บรษิัทจึงไดก้ าหนดหลกัการก ากับดูแลกิจการ

ภายใตแ้นวทางของทางการ อนัประกอบดว้ยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และคู่มือจรรยาบรรณ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิ 
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หลักปฏิบัติ 1.3  บทบาทของคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการมีบทบาทในการก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค ์กลยุทธ์ เป้าหมาย มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น หลักการก ากับกิจการที่ดี และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ดว้ยความ

รบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั รกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทอย่างสมเหตสุมผล หรือการด าเนินการต่าง ๆ ของบรษิัท 

อทุิศเวลาและความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่ มีความรบัผิดชอบอย่างเต็มที่ และเป็นอิสระ 

 ดูแลให้มีระบบดา้นการด าเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน ดา้นปฏิบัติตามนโยบาบหรือกฎ

ระเบียบ จัดใหม้ีหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ที่ในการตรวจสอบระบบดังกล่าว และเปิดเผยไวใ้น

รายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 1.4 ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ  

 ก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ก าหนด

ค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ รวมทัง้แบ่งแยกหนา้ที่ของประธานกรรมการ และ

กรรมการผูจ้ดัการอย่างชดัเจน 

 กรรมการจะตอ้งเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของตน การมอบหมายอ านาจการจดัการใหแ้ก่กรรมการ

ผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการ ใหม้ีการบนัทึกเป็นลายลกัษณอ์กัษร  

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการเพื่อดูแลผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการดูแลสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามที่กฎหมายก าหนด และตาม

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจที่ก าหนดไวใ้น Code of Conduct ของบรษิัท โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียมีดงันี ้

1. ผู้ถือหุ้น : บริษัทมีเป้าหมายที่จะด าเนินธุรกิจใหม้ีผลตอบแทนที่ดี เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้  โดย

ค านึงถึงการเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาว รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได ้ทัง้นี ้    

ผูถื้อหุน้ของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผูถื้อหุน้เท่ากันทกุราย เวน้แต่ผูถื้อหุน้ที่มีส่วนได้

เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ นอกจากออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง

กรรมการ 

2. พนักงาน : บริษัทไดม้ีการดูแลปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตาม

ผลงาน รวมทัง้จดัใหม้ีสวสัดิการตามที่กฎหมายแรงงานก าหนด และมีกองทนุส ารองเลีย้งชีพของพนกังานในกลุ่ม

บริษัท นอกจากนี ้บริษัทยังสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท โดย

เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้ขา้รบัการอบรมในดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัสายงาน อีกทัง้ยงัส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วน
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ร่วมในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ดี มีการท างานเป็นทีม และเสริมสรา้งบรรยากาศและความรูส้ึกปลอดภัยใน

การท างาน 

3. ลูกค้า : บริษัทยึดมั่นในการให้บริการที่ดี มีคุณภาพ รักษาความลับของลูกค้า ตลอดจนมีขั้นตอน วิธีการ 

หน่วยงาน และบุคคลที่ท  าหนา้ที่รบัขอ้รอ้งเรียนของลูกคา้อย่างเป็นระบบ เพื่อรีบด าเนินการใหแ้ก่ลูกคา้โดยเร็ว

ที่สดุ 

4. คู่ค้า : บริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการคดัเลือกคู่คา้ที่เหมาะสม ปฏิบตัิต่อคู่คา้เป็นไปอย่างเท่าเทียมกนัและ

เป็นธรรม โดยเปิดโอกาสใหธุ้รกิจของคู่คา้ในกลุ่มสินคา้แต่ละประเภทที่บริษัทมีการจดัซือ้จดัจา้ง ไดม้ีการแข่งขนั

ทัง้ดา้นคุณภาพและราคา นอกจากนี ้บริษัทยงัยึดมั่นในความซื่อสตัยต์่อการปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่ไดใ้หไ้วต้่อคู่คา้ 

ไม่เอารดัเอาเปรียบอยู่ภายใตเ้งื่อนไขขอ้ตกลงร่วมกนั ซึ่งจะมีกระบวนการคดัเลือกคู่คา้ ที่น่าเชื่อถือ เป็นมืออาชีพ 

มีประวตัิบริษัทที่ดี และมีคุณภาพสินคา้และบริการ จดัท าทะเบียนคู่คา้ที่มีการสั่ งซือ้และบริการต่อเนื่อง เพื่อขึน้

ท าเนียบผูข้าย มีการประเมินผลคู่คา้ก่อนขึน้ท าเนียบ โดยมีเกณฑก์ารวดัผลทางดา้นราคา คุณภาพ การจัดส่ง 

บรกิารหลงัการขาย เป็นตน้ และยงัประเมินคู่คา้หลงัการขึน้ท าเนียบแลว้ เป็นประจ าทกุปี เพื่อรกัษาคณุภาพสินคา้

และบรกิารของคู่คา้ 

5. เจ้าหนี ้: บรษิัทยงัยึดมั่นในความซื่อสตัยต์่อการปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่ไดใ้หไ้วต้่อเจา้หนี ้และไม่เอารดัเอาเปรียบอยู่

ภายใตเ้งื่อนไขขอ้ตกลงรว่มกนั และบรษิัทมีการเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้งอย่างครบถว้นเพียงพอในระยะเวลาอนัควร 

โดยเปิดเผยผ่านช่องทางที่ก าหนดภายในเวลาที่เหมาะสมซึ่งเจา้หนีส้ามารถตรวจสอบได ้ 

6. คู่แข่ง : บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งขันตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี  โดยรกัษาบรรทัดฐานของขอ้พึงปฏิบัติในการ

แข่งขนัท่ีเป็นธรรม 

7. สังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทไดย้ึดมั่นในความรบัผิดชอบที่มีต่อสังคม การด าเนินธุรกิจจะตอ้งปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดอีกทั้ง จะต้องท าให้เกิดผลดีต่อสังคมและภาครัฐ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 

วัฒนธรรม ประเพณี และสภาพแวดลอ้ม และไดใ้หก้ารสนับสนุนกิจกรรมภายในที่เก่ียวเนื่องกับการดูแลรกัษา

ส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การรณรงคใ์หปิ้ดไฟและปิดหนา้จอคอมพิวเตอรใ์นช่วงพกักลางวัน การปรบัอุณหภูมิสถานที่

ท  างานใหเ้หมาะสม การรณรงคใ์หพ้ิมพเ์อกสารเฉพาะที่จ าเป็น โดยมีผูบ้ริหารระดบัสงูขององคก์รเป็นผูน้  าในการ

ผลกัดนัอย่างจรงิ 

8. ภาครัฐ : ด าเนินธุรกิจอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละระเบียบขอ้บงัคบัของทางการ และให้

ความร่วมมือในการปฏิบตัิตามนโยบายของภาครฐั ไม่มีส่วนร่วมหรือด าเนินธุรกิจกับองคก์ร หรือบุคคลที่กระท า

ความผิดต่อกฎหมาย 

ทั้งนี ้เพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มดังกล่าวขา้งตน้ไดร้บัการดูแลอย่างดี บริษัทจึงไดป้ฏิบัติ
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัขอ้รอ้งเรียนต่าง ๆ  
เพื่อน ามาตรวจสอบ และปรบัปรุงการด าเนินการใหเ้หมาะสมยิ่งขึน้ต่อไป 
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หลักปฏิบัติ 2.2   การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักเพื่อความย่ังยืน 

บรษิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิัทโฮลดิง้ที่ประกอบธุรกิจโดยมีรายไดจ้ากการ

ถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก โดยเน้นการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในสองธุรกิจ ดังนี ้1) ธุรกิจดา้นสุขภาพ 2) ธุรกิจพัฒนา

อสงัหาริมทรพัยแ์ละการลงทุน โดยหลงัจากนีไ้ป บริษัทจะมุ่งเนน้ไปที่ธุรกิจดา้นสขุภาพเป็นส าคญั ส่วนสินทรพัยอ์ื่น

รวมถึงการลงทนุในรูปแบบ Private Equity จะมีการจ าหน่ายออกเมื่อถึงเวลาอนัเหมาะสม เพื่อน าเงินทุนไปสนบัสนนุ

ธุรกิจดา้นสขุภาพ 

วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธข์องบรษิทัในช่วง 3 ปีขา้งหนา้ ดงันี ้

ใหก้ารสนบัสนนุผูบ้รหิารของบรษิัทท่ีลงทนุเชงิกลยทุธแ์ต่ละแห่งของบรษิัทในการวางแผนและด าเนินงานใหบ้รรลุ

เป้าหมายเชิงกลยทุธจ์นส าเรจ็ ในสามธุรกิจดงันี ้

1. ธุรกิจดา้นสขุภาพ :  เป้าหมายหลกัภายในระยะเวลา 3 ปี คือการสรา้งผลก าไรท่ีน่าพึงพอใจ และยั่งยืน

ใหแ้ก่ บรษิัท อารเ์อ็กซ ์เวลเนส จ ากดั  

2. ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละการลงทนุ :  ก าหนดทิศทางในการด าเนินธุรกิจอย่างชดัเจน โดยการ

ปรบัโครงสรา้งกิจการและการลดสดัส่วนการถือครองหุน้ใน MK ของ FNS เป็นการเนน้ย า้ถึงเป้าหมาย

ที่ตอ้งการเห็นความเป็นอิสระทางการเงินของ MK  

วิสยัทศัน ์

เพื่อสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในรูปแบบของเงินปันผลและการเพิ่มมูลค่าของเงินทุนดว้ยการปรับใช้

สินทรพัยข์องบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อน าไปใชใ้นการลงทนุเชิงกลยทุธท์ี่สามารถสรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุ 

ทั้งในแง่มูลค่าหุน้ที่เพิ่มขึน้และประสิทธิภาพทางดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทสูงขึน้ ไดแ้ก่ ดา้นผลประกอบการทาง

การเงิน ดา้นการก ากบัดแูลกิจการ การฝึกอบรมพนกังาน การพฒันา ค่าตอบแทนและความยั่งยืนทางธุรกิจโดยรวม 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 การก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทั้งในเรื่อง

ขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของบรษิัท และดแูลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ

ที่มีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถ ตลอดจนเพศและอาย ุที่จ  าเป็นต่อการ

บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไดค้ณะกรรมการบรษิัทโดยรวมที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม

ของบรษิัท 
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จ านวนและสัดส่วนกรรมการ 

จ านวนกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทและตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  ซึ่งไม่นอ้ยกว่า 5 คน 

และไม่เกิน 12 คน และก าหนดใหม้ีการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานโดยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและ

ลูกจา้งของบริษัท โดยบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและลูกจา้งของบริษัทไม่มีอ านาจอนุมตัิ ไม่มี

อ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท และไม่มีส่วนไดเ้สียในดา้นการบรหิารงานของบริษัทหรือบรษิัทในเครือ  

นอกจากนี ้โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัทยงัประกอบไปดว้ยกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการท่ีเป็น

อิสระจ านวน  3 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ จึงถือไดว้่ามีการถ่วงดุลและการสอบทาน

การด าเนินงานของบริษัทดว้ยจ านวนกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่เหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมี

คณุสมบตัิที่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และ

ขอ้มลูกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ 

และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และบน website ของบรษิัท 

ส าหรบัการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการนัน้ บริษัทไดม้ีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง

ของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน โดยระบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัท ซึ่งก าหนดไวว้่าในการประชมุสามญัประจ าปี กรรมการ

ตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้

ที่สดุกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหใ้ช้

วิธีจบัสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้ 

และทัง้นี ้เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างคล่องตวั บรษิัทจึงไดแ้ต่งตัง้เลขานกุารบรษิัท เพื่อ

ท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ รวมทัง้ปฏิบตัิหนา้ที่ในการดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการ และประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ 

ส าหรบั การสรรหากรรมการอิสระนัน้ ทุกครัง้ที่กรรมการอิสระที่ด  ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นที่

จะต้องแต่งตั้งกรรมการอิสระเพิ่ม ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ 

พิจารณาก าหนดตวับคุคลที่มีความเหมาะสมทัง้ดา้นประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถที่จะเป็นประโยชนต์่อบริษัท  

รวมถึงมีคณุสมบตัิขัน้ต ่าตามหวัขอ้ขา้งล่างนี ้และก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมด เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ

บรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท เพื่อพิจารณาตามขอ้บงัคบัของบรษิัทต่อไป  
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ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เพื่อสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์โดยกรรมการอิสระของบรษิัททกุท่านมีคณุสมบตัิครบถว้นดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคล

ที่อาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผู้มี

อ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้  

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา 

คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ

ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ ของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

4)  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะ

ที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่ง

ไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผู้

ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

ผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ

มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขดัแยง้  ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่ง

ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7)  ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง

เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบับรษิัท หรือบรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วน

ที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า 

หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบับรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

9)  ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
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คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของ  โดย

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ท าหนา้ที่ในการบริหารจัดการงานในรายละเอียดเฉพาะดา้นของบริษัท ตามที่ไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ อนัไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ก าหนด

ค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการพิจารณาการลงทนุของกลุ่มบรษิัท และคณะกรรมการบรหิารความ

เส่ียงของกลุ่มบรษิัท โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ และหนา้ที่ของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน คณะกรรมการชุด

ย่อยดงักล่าว มีองคป์ระกอบสมาชิก ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบรหิาร  

ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร 3 ท่าน ที่เป็นผูบ้รหิารของบรษิัท โดยใหค้ณะกรรมการบรหิารมีอ านาจควบคมุดูแล

กิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและจะตอ้งรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ

บรษิัทโดยตรง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ที่มีคณุสมบตัิตามที่หน่วยงานทางการที่ก ากบัดูแลก าหนด มีความเป็นอิสระ

ในกรท างานอย่างเต็มที่  ท าหน้าที่ เป็นเครื่องมือส าคัญของคณะกรรมการบริษัทและรายงานโดยตรงต่อ

คณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลการบริหารงานใหม้ีมาตรฐานที่ถูกตอ้งและมีความโปร่งใสตลอดจนให้

เป็นไปตามระเบียบของทางการและระเบียบบรษิัท เพื่อใหม้ีการควบคมุภายในที่ดี มีระบบการรายงานท่ีน่าเชื่อถือ 

และเป็นประโยชนแ์ก่ทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ผูถื้อหุน้ 

3. คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ   

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการบริหาร 1 ท่าน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มีอ านาจ

หนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทโดยก าหนดบทบาทหนา้ที่

ไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ  

4. คณะกรรมการพิจารณาการลงทนุของกลุ่มบรษิัท 

ประกอบดว้ยกรรมการของบรษิัทและบรษิัทในเครือ ท าหนา้ที่ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการลงทนุของบรษิัท

และบรษิัทในเครือ 

5. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัท 

ประกอบดว้ยกรรมการของบริษัทและบริษัทในเครือ ท าหนา้ที่ก าหนดนโยบายเก่ียวกับมาตรการและแผนการ

บรหิารจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทในเครือ 
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หลักปฏิบัติ 3.2 การคัดเลือกประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ และมิไดเ้ป็นบคุคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ

และบรษิัทไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน 

บทบาทหนา้ที่ประธานกรรมการ 

1. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ร่วมกับกรรมการผูจ้ัดการ และดูแลใหก้รรมการบริษัท

ไดร้บัขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อใหก้รรมการบริษัทสามารถพิจารณา

ไดอ้ย่างเหมาะสม 

2. เป็นผูน้  า และประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรษิัทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย 

2.2 จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม เพื่อให้กรรมการทุกคนอภิปราย และแลกเปล่ียนความเห็นไดอ้ย่างเต็มที่         

เป็นอิสระ และใชด้ลุพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างครบถว้น 

2.3 สรุปมติที่ประชมุอย่างชดัเจน 

3. เป็นผูน้  าและประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดย

จัดสรรเวลาใหเ้หมาะสม รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลการตอบขอ้

ซกัถามของผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม 

4. สนบัสนนุการปฏิบตัิงานตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดี และจรรยาบรรณบรษิัท 

5. ก ากบัดแูลคณะกรรมการบรษิัทใหม้ีโครงสรา้ง และองคป์ระกอบที่เหมาะสม 

6. ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ และรายบุคคล รวมถึง

คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อน าผลไปปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้หมาะสมยิ่งขึน้ 

7. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารกบักรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่าง

คณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ 

หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 

ท่าน กรรมการบริหาร 1 ท่าน โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบดา้นนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหา

กรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการ ดงันี ้

1) พิจารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งและองคป์ระกอบโดยรวมของบริษัท เพื่อให้ไดโ้ครงสรา้งที่เหมาะสม
ตลอดจนบุคลากรที่ตอ้งการสรรหา โดยสรรหาบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบรษิัท 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตัง้ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้แลว้แต่
กรณี 
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2) สรรหาบคุลากร ดงัต่อไปนี ้
(2.1) สรรหาจากบุคลากรภายในของบริษัท โดยคดัเลือกผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถและมีทกัษะที่เหมาะสมกบั

ต าแหน่ง โดยเล่ือนต าแหน่งบคุลากรภายในท่ีมีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณต์รง กบัต าแหน่ง

งานนัน้ 

(2.2) สรรหาบคุลากรภายนอก โดยเนน้บคุลากรที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจที่มีประสบการณต์รง เหมาะสมกบัต าแหน่งงาน 

3) สรรหาและคดัเลือกบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิ เหมาะสมโดยพิจารณาจาก 

(3.1) ตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย และเกณฑท์ี่ทางการก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 

(3.2) มีความรู ้ความสามารถที่เหมาะสม และมีประสบการณต์รงกับความตอ้งการ พันธกิจและวิสยัทศันข์อง

บรษิัทในต าแหน่งนัน้ ๆ 

(3.3) ไม่มีผลประโยชนท์บัซอ้น หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท 

(3.4) มีคณุธรรม จรยิธรรม ความซื่อสตัยส์จุรติ 

(3.5) สามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเหมาะสม 

4) ด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบคุคลดงักลา่ว 

มีความยินดีจะมารบัต าแหน่งกรรมการบรษิัทหากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 

5) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อพิจารณาว่ากรรมการอิสระคนใดมีคณุสมบตัิครบถว้น 

หรือคนใดขาดคุณสมบัติในการเป็นกรรมการอิสระ รวมทั้งพิจารณาว่าจ าเป็นตอ้งสรรหากรรมการอิสระใหม่

หรือไม่ หากมีกรรมการอิสระไม่ครบตามนโยบายคณะกรรมการบรษิัท 

6) จดัใหม้ีการพิจารณาประเมินการท างานของคณะกรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการเป็นประจ าทกุปี 

การเลือกตัง้กรรมการของบรษิัทจะกระท าโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี  ้

1.  ผูถื้อหุน้คนหนึ่งๆ จะมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 
2. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงๆ จะใชค้ะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ทัง้หมด เพื่อเลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงใหก้รรมการคนใดมากกว่าหรือนอ้ยกว่ากรรมการคนอื่นๆ ไม่ได ้ 
3. บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 
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หลักปฏิบัติ 3.4  ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ  รบัผิดชอบดา้นนโยบายและ

หลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการ  โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการตอ้ง

ไดร้บัอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และจะตอ้งไดร้บัอนุมัติโดยที่ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัท ทั้งนี ้  คณะกรรมการ    

สรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ  มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการดงันี ้

1) ค่าตอบแทนตอ้งสอดคลอ้งกับขอบเขต หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และอยู่ในระดบัที่เพียงพอที่จะดงึดดู รกัษา และ

จงูใจกรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการ รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงาน 

2) กระบวนการในการพิจารณาและจ่ายค่าตอบแทนตอ้งมีขัน้ตอนที่โปร่งใส ปฏิบตัิตามหลกัของบรรษัทภิบาล และ

สามารถตรวจสอบได ้

3) ก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน ควรน าปัจจยัต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบดว้ย 

(3.1) เปรียบเทียบกบับรษิัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั หรือใกลเ้คียง 

(3.2) เหมาะสมกบัผลประกอบการของบริษัทและขอบเขต หนา้ที่ความรบัผิดชอบ ที่ไดร้บัมอบหมายและอยู่ใน

ระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะดงึดดู รกัษา และจงูใจ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัผลการประเมินผลงานประจ าปี 

(3.3) การจ่ายผลตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ 

(3.4) ตอ้งอยู่ในกรอบและหลักเกณฑข์อ้บังคบัของหน่วยงานการก ากับดูแล มีความโปร่งใส ปฏิบัติตามหลกั

ของบรรษัทภิบาล เป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

4) แนวทางการประเมินผลงานของบุคคลดังล่าวตอ้งค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง

รวมถึงใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มมลูค่าของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

ทั้งนี้ ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน

ครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงาน

ของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 3.5 การปฏิบัตหิน้าทีแ่ละจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

ก าหนดใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ ดงันี ้

1. ก าหนดตารางและจ านวนครัง้ในการประชุมล่วงหนา้ในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจัดเวลาและเขา้ร่วม
ประชมุได ้ดงันี ้
1.1 คณะกรรมการบริษัท ประชุมไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้ต่อปี โดยมีก าหนดอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้เพื่อ

ความเหมาะสมกบัขนาดธุรกิจของบรษิัท 
1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชมุไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้ต่อปี 
1.3 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ ประชมุไม่นอ้ยกว่า 2 ครัง้ต่อปี 
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1.4    ประชมุคณะกรรมการอื่น ๆ อยู่ในดลุพินิจของประธานคณะกรรมการแต่ละคณะ 
2. กรรมการมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นกรณีที่มีความจ าเป็นจริง ๆ ให้แจ้งประธานกรรมการหรือ

เลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการทราบ โดยกรรมการทุกคนเขา้ร่วมการประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 
75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 

3. จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการบรหิารเขา้รว่มดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
4. องคป์ระชมุในการประชมุในการประชมุคณะกรรมการต่าง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรของแต่ละคณะ และก าหนดให้

องคป์ระชมุในขณะลงมติควรมีกรรมการไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 
5. กรรมการด ารงต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท  
6. กรรมการผูจ้ัดการ จะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่น (ยกเวน้ บริษัทที่เป็นธุรกิจครอบครวั) จะตอ้ง

ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนด ารงต าแหน่ง โดยคณะกรรมการจะพิจารณาถึงประเภทต าแหน่ง
กรรมการและจ านวนบริษัทที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได ้ทั้งนี ้การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น ๆ ตอ้งไม่ขัดกับ
ขอ้ก าหนด หรือกฎเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ 3.6 การก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นทีบ่ริษัทไปลงทุน 

บริษัทมีการจัดส่งผูบ้ริหารระดับสูงเขา้ร่วมเป็นกรรมการเพื่อบริหารงานในกิจการที่บริษัทหรือบริษัท

ย่อยไปลงทนุ และก าหนดใหม้ีการรายงานสถานะการลงทุนแก่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายไตรมาสเป็นอย่างนอ้ย 

คณะกรรมการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อย ดงันี ้

(1) มอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุใน

บรษิัทย่อย โดยจดัท าเป็นลายลกัษณอ์กัษร  

(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทตามขอ้ (1) และใหต้วัแทนของบริษัท

ดูแลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผูร้่วมลงทุนอื่น ก าหนดนโยบายให้

ตวัแทนท าหนา้ที่อย่างดีที่สดุเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทย่อยและใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่ 

(3) ตวัแทนตอ้งดแูลระบบการควบคมุภายในของบรษิัทย่อยที่เหมาะสมและรดักมุเพียงพอ และการท ารายการต่างๆ 

เป็นไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) กรณีเขา้รว่มลงทนุในกิจการอื่นอย่างมนียัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่

เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ  าเป็น 

คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท า shareholders’ agreement หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจน

เก่ียวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการ

ด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
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หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที ่ 

คณะกรรมการจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชดุย่อย และกรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท  

(1) คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยจดัใหม้ีประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้

คณะกรรมการ รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทดัฐานท่ีจะ

ใชเ้ปรียบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์ 

(2) ในการประเมินผลการปฏิบตังิาน ควรประเมินทัง้แบบคณะและรายบคุคล และ เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและ

ผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 3.8 การเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัตหิน้าทีก่รรมการ 

คณะกรรมการบรษิัท มีการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแตล่ะคนมีความรูค้วามเขา้ใจ

เก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุ

ใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสริมสรา้งทักษะและความรูส้  าหรับการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยให้

กรรมการเขา้รบัการอบรมหรือสมันาที่เป็นการเพิ่มความรูใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหม้ั่นใจว่า บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน า

และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน ์      

พันธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ โดยก าหนดใหเ้มื่อมีการ

เปล่ียนแปลงกรรมการ ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการจดัเตรียมเอกสารส าหรบักรรมการ

ใหม่ ดงันี ้

1. ขอ้มูลบริษัท ประกอบดว้ย รายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งจะแสดงวิสัยทัศน ์กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนิน

ธุรกิจของบรษิัท 

2. ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนวาระการประชุม ทั้งวาระประจ าและ

วาระพิเศษประจ างวด 

3. คู่มือคุณสมบัติการด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารประกอบดว้ย คุณสมบัติและลักษณะตอ้งห้ามตาม

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ นโยบายที่ส าคัญ เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั นโยบายบริหารความเส่ียง นโยบายการใชบ้รกิารจากบุคคลภายนอก เป็นตน้ รวมทัง้แนบ

พระราชบญัญัติและประกาศที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนหนา้ที่และขอ้ควรระวงัตามกฎหมาย 
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หลักปฏิบัติ 3.9 การปฎิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

คณะกรรมการดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย 

สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ  าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการ

สนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการจดัใหม้ีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้เพื่อใหก้รรมการ

สามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ ดงันี ้

1.1 คณะกรรมการบริษัท ประชุมไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้ต่อปี โดยมีก าหนดอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อความ
เหมาะสมกบัขนาดและประเภทธุรกิจของบรษิัทเนื่องจากบรษิัทเป็นธุรกิจโฮลดิง้ 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชมุไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้ต่อปี 
1.3 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ ประชมุไม่นอ้ยกว่า 2 ครัง้ต่อปี 
1.4 ประชมุคณะกรรมการอื่น ๆ อยู่ในดลุพินิจของประธานคณะกรรมการแต่ละคณะ 

2. เอกสารประกอบการประชมุควรส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุ 

3. คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้

สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพื่อใหม้ีโอกาสรูจ้กัผูบ้ริหารระดับสูง

ส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

4. คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษิัท หรือผูบ้รหิาร

อื่นท่ีไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็นคณะกรรมการอาจจดัใหม้ีความเห็น

อิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

5. จดัใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารมีโอกาสที่จะประชมุระหว่างกนัเอง เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ  เก่ียวกบัการจดัการ

ที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผล

การประชมุดว้ย  

6. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม ที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้ค าแนะน า

เก่ียวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุม

คณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติ

คณะกรรมการ และเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) และบน website ของบรษิัท 

7. เลขานกุารบรษิัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ และใน

กรณีที่มีหลกัสตูรรบัรอง (certified programme) เลขานกุารบรษิัทควรเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร

ระดบัสงูใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย ดงันี ้ 

1. คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ พิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

2. คณะกรรมการติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่ เหมาะสม โดยอย่างน้อย

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ ร่วมกับกรรมการผูจ้ัดการ

พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล เห็นชอบบุคคลที่กรรมการผูจ้ดัการเสนอใหเ้ป็น

ผูบ้รหิารระดบัสงู  

3. เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการก ากับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession 

plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู  

4. คณะกรรมการส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันา เพื่อ

เพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

หลักปฏิบัติ 4.2 ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

ดงันี ้

1. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับ ให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้

น าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ   

2. การจ่ายค่าตอบแทนค านึงถึงปัจจยั เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ 

และผลการด าเนินงานของกิจการ  

3. คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ  เป็นผูก้  าหนดเกณฑก์ารประเมินผลผูบ้ริหาร

ระดับสูงจนถึงกรรมการผู้จัดการ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับ

ผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาวโดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัไวล่้วงหนา้กบักรรมการผูจ้ดัการ 

4. คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธานกรรมการ เป็นผู้พิจารณาและส่ือสารผลการพิจารณาให้กรรมการ

ผูจ้ดัการทราบ รวมทัง้ประเด็นเพื่อการพฒันาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ  

5. คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร 
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หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสร้างและความสัมพันธข์องผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

และการด าเนินงานของกิจการ 

คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลง

ภายในกิจการครอบครวั ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมี

ผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มี

ผลกระทบต่อการควบคมุกิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4 การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์

และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

1. ดูแลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยทุธข์ององคก์ร พนกังานในทุกระดบัมีความรู ้

ความสามารถ แรงจงูใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพื่อรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถของ

องคก์รไว ้ 

2. ดแูลใหม้ีการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรบัรองรบั

การเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพ้นักงานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการ

ลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง  

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 การสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกดิมูลค่าแกธุ่รกิจ 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป

กบัการสรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้

1. ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒัธรรมองคก์รที่ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมและดแูลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึง

ในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน 

2. ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าใหก้ิจการตามสภาพปัจจัยแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจ

ครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมมุมองการลงทนุ การปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้ 
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หลักปฏิบัติ 5.2 ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มและสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการ

สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(strategies) ของกิจการ ดงันี ้

(1) ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิ

ต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่า

ผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม 

การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม

ความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ ความ

ปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายสิุนคา้และบรกิาร การ

ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณา

ประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ตอ้งกระท าอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความ

เขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้  

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้

ความรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดูแลให้    

คู่คา้เคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน  

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสรา้งเสริม

ประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว  

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด

ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน (ส าหรบัการผลิต ขนส่งหรือใน

ส านักงาน) การใช้น ้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับ

ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก เป็นตน้  

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั

อย่างไม่เป็นธรรม  
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(7) การต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และ ก าหนดให้

บรษิัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัตอ่สาธารณะ โดยอาจเขา้รว่มเป็นภาคเีครือขา่ย

ในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ัปชัน รวมถึงสนับสนุนใหบ้ริษัทอื่น ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการ

ต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 

หลักปฏิบัติ 5.3 การจัดสรรและจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้

สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน ดงันี ้

1. คณะกรรมการตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใช ้รวมทัง้ตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแต่ละประเภทมี

ผลกระทบต่อกนัและกนั  

2. คณะกรรมการตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกนั ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรท่ีต่างกนั

ดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร 

โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบ และสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน  

3. คณะกรรมการดแูลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการมีการทบทวน 

พฒันา ดูแล การใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของ

ปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

หลักปฏิบัติ 5.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร 

คณะกรรมการจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคก์ร ที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมาย

หลกัของกิจการ ดงันี ้

1. คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง

ครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่

สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้  

2. คณะกรรมการดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึง การบริหารและจัดการความเส่ียงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย  

3. คณะกรรมการจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการก ากบัดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ี

จะท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี  ้

1. คณะกรรมการควรเขา้ใจความเส่ียงที่ส  าคญัของกิจการ และอนมุตัิความเส่ียงที่ยอมรบัได ้ 

2. คณะกรรมการควรพิจารณาและอนมุตัินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั 

กลยทุธ ์และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องกิจการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบรหิารความเส่ียง

ของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการควรใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ 

และดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ า  

3. คณะกรรมการควรดูแลใหบ้ริษัทมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายในองคก์รที่อาจ

ส่งผลใหบ้รษิัทไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้ 

4. คณะกรรมการดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ไดร้ะบุไว ้

เพื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม  

5. คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรอง   

ขอ้ 1 – 4  ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา  

6. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ  

7. คณะกรรมการมีหนา้ที่ดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ของใน

ประเทศและในระดบัสากล 

8. ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั (เช่น มีสัดส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิ

ออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการควรน าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการ

บรหิารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามขอ้ 1 – 7 ดว้ย 

หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

อิสระ 

1. คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทุกคนตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหนา้ที่ตามหลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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2. คณะกรรมการควรก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยควรมีหนา้ที่อย่างนอ้ย

ดงัต่อไปนี ้ 

1) สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 

2) สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิก จา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการคอรร์ัปชัน ทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลง

นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อตา้นการคอรร์ปัชนั สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และการ

ประเมินความเส่ียงเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชัน และรับเรื่องแจ้งเบาะแสการท าทุจริตคอรร์ัปชันและ

ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตามที่ไดร้บัแจง้ 

4) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

5) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือ รายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุต่อบรษิัท 

7) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี

ของบริษัท (56-1 One Report) ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้ง

ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

8) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หลักปฏิบัติ 6.3 การจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน ์

คณะกรรมการติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบรษิัท

กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์ันมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มูลและ

โอกาสของบรษิัท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

1. คณะกรรมการควรก ากับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและ วิธี

ปฏิบัติในการรกัษาความลับ (confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพรอ้มใชข้องข้อมูล 

(availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการควรดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง 

อาทิ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย   

2. คณะกรรมการควรดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัง้ดแูลใหม้ี

แนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อใหก้ารท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู 

ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ไม่ควรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ   

3. คณะกรรมการควรมีขอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม

คณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแลใหก้รรมการท่ีมีส่วนได้

เสีย อย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้

จากการมีส่วนรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

4.   ก าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุแจง้ต่อคณะกรรมการ เก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษิัทอยา่ง

นอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย  

5. ก าหนดใหม้ีการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการผูบ้ริหารและพนักงานเก่ียวกับการป้องกันการใชข้อ้มูลภายใน และการ

ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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หลักปฏิบัติ 6.4 การต่อตา้นคอรร์ปัชนั  

บรษิัทถือเป็นหลกัการส าคญัในการด าเนินธุรกิจที่จะไม่สนบัสนนุกิจการ กลุ่มบคุคล หรือบคุคลที่มี

ส่วนรว่มหรือรูเ้ห็นกบัการแสวงหาผลประโยชนอ์นัไม่ถึงไดร้บัไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม จากการใชอ้  านาจหนา้ที่โดยมิ

ชอบ มีแนวทางชดัเจนที่จะสนบัสนนุหรือใหค้วามรว่มมือกบัรฐับาลและภาคเอกชน โดยคณะกรรมการบรษิัทและกลุ่ม

บริษัทมีการอนุมตัินโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ก าหนดแนวทางปฏบตัิในการแจง้

เบาะแส โดยเปิดเผยในเว็บไซตบ์รษิัท และก าหนดแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการ

คอรร์ปัชนั พรอ้มก าหนดใหบ้รษิัทและกลุ่มบรษิัทไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชิกโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน

การตา้นการทจุรติ 

หลักปฏิบัติ 6.5 การรบัเรื่องรอ้งเรียน 

คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบ้รษิัทมีช่องทางรอ้งเรียน โดยผูล้งทนุหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อ

ส่วนงานผูล้งทุนสมัพนัธ ์เพื่อขอทราบขอ้มลู แจง้ขอ้มลู รวมทัง้แจง้ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะอื่นๆ ที่มิใช่เรื่องการ

ทจุรติคอรร์ปัชนัแก่บรษิัท ผ่านทางช่องทางต่างๆ ดงันี ้

โทรศพัท ์: 02-697-3700  
Website : www.fnsplc.com 
E-mail : ir@fnsplc.com 

ผูล้งทนุหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถรอ้งเรียนต่อกรรมการบรษิัทโดยตรง ดงันี ้ 

จดหมายลงทะเบียน : กรรมการ  บรษิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
  อาคาร 345 สรุวงศ ์ชัน้ 6 เลขที่ 345 ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์

เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

ผูล้งทุนหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชัน ที่พบ

เห็นเหตสุงสยัที่เขา้ข่ายการกระท าทจุรติคอรร์ปัชนั สามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ไดต้ามช่องทางต่างๆ ดงันี ้ 

จดหมายลงทะเบียน : กรรมการอิสระ  บรษิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
  อาคาร 345 สรุวงศ ์ชัน้ 6 เลขที่ 345 ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์ 

 เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
Website : www.fnsplc.com 
E-mail : id@fnsplc.com 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายและมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน โดยขอ้มลูการติดต่อดงักล่าวจะถกูเก็บเป็น

ความลบั 

mailto:ir@fnsplc.com
mailto:id@fnsplc.com
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

คณะกรรมการรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู

ส าคญัต่าง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ดงันี  ้

1. ดูแลใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทักษะ และประสบการณ ์ที่เหมาะสมกับ

หนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชีและ

การเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

2. ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการควรค านึงถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยในกรณีที่เป็นรายงาน

ทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย   

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน  

(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน

รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี)   

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัท  

3. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผล

การด าเนินงานอย่างเพียงพอ  รวมทั้งควรสนบัสนุนใหบ้ริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

(management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี ้

เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ

บรษิัทในแต่ละ ไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

4. ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้ควร

ดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน  การเปิดเผยใน

ส่วนท่ีเก่ียวเนื่องกบั shareholders’ agreement ของกลุ่มตน     

หลักปฏิบัติ 7.2 สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ

ช าระหนี ้ดงันี ้

1. คณะกรรมการดแูลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมี

สญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้ 
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2. ในการอนุมตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการมั่นใจไดว้่า 

การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการช าระหนี ้

หลักปฏิบัติ 7.3 การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ  

คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอขอสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ 

ช าระหนี ้ดงันี ้

1. ในกรณีที่กิจการมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการติดตามอย่างใกลช้ิด 

และดแูลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู   

2. ดูแลใหก้ิจการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึง

เจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

3. การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่าง

สมเหตสุมผล     

หลักปฏิบัติ 7.4 รายงานความย่ังยืน 

คณะกรรมการดแูลใหม้ีการจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม ดงันี  ้

1. พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการ

ต่อตา้นคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพ

สิทธิมนษุยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบั

ในประเทศหรือในระดบัสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยก

ต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

2. ดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคญั และสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การสรา้งคณุคา่แก่กจิการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 นักลทนุสัมพนัธ ์

บริษัทก าหนดใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ท  าหนา้ที่ในการส่ือสารกับ       

ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา ดงันี ้ 

1. จัดให้มีนโยบายการส่ือสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy) 

เพื่อให้มั่นใจไดว้่า การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 

ทนัเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารให้

เขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว  



หนา้ 24 
 

2. จดัใหม้ีการก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกับบุคคลภายนอก โดยควรเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกับการปฏิบตัิ

หนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม และสามารถสื่อสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็น

อย่างดี 

3. จดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่และ

ความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

คณะกรรมการส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

สิทธิของผูถื้อหุน้  

1. สิทธิพืน้ฐานท่ีผูถื้อหุน้พึงไดร้บัตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งนัน้ มีหลายประการ 
ตวัอย่างเช่น สิทธิในการซือ้ ขาย หรือโอนหลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท 
สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการรว่มตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การอนุมตัิธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท การแกไ้ขหนงัสือ
บรคิณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบรษิัท เป็นตน้ 

2. บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ดงักล่าว โดยมีนโยบายที่จะด าเนินการเพื่อ
รกัษาสิทธิพืน้ฐานที่ผูถื้อหุน้พึงไดร้บั รวมทั้งจัดการในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

1. ก าหนดใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ ภายในเวลา 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชีของบรษิัท อย่างไร

ก็ดี ในกรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะตอ้งเสนอวาระต่อผูถื้อหุน้เป็นกรณีพิเศษ ในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบ หรือ

เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ หรือเก่ียวขอ้งกบัเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมาย ที่ใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดร้บัการ

อนมุตัิจากผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้บรษิัทก าหนดใหม้ีการจดัประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

2. ก าหนดใหด้ าเนินการประชมุอย่างครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนด และไดส้นบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิลงคะแนนเสียง 

ตลอดจนเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการในทุกวาระอย่าง

เต็มที่ โดยประธานจะใหก้รรมการที่เก่ียวขอ้งชีแ้จงขอ้ซกัถามที่ส าคญัอย่างละเอียดชดัเจน และรบัจะน าขอ้เสนอแนะ

ต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ไปประกอบการพิจารณาในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทต่อไป ส าหรบัประเด็นซกัถามของผูถื้อหุน้ที่

เก่ียวกบังบการเงิน บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีผูส้อบบญัชีของบรษิัท ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี  เขา้รว่มประชมุเพื่อ

ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย ทัง้นี ้การลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิดเผยและโปรง่ใส  
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3. ก าหนดแนวทางในการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อไม่ใหเ้กิดการรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้

ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุม เพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระที่ยงัไม่ไดล้งมติ บริษัทไม่มีการสลบัวาระการ

ประชมุ หรือแจกเอกสารที่มีขอ้มลูส าคญัเพิ่มเติมในท่ีประชมุอย่างกะทนัหนั 

4. การจดัการประชมุผูถื้อหุน้ บริษัทไดอ้  านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกันทุกราย ดว้ยการจดัใหม้ี

เจา้หนา้ที่คอยดูแล ตอ้นรบั ใหค้วามสะดวกอย่างเพียงพอ มีการเปิดบริการรบัลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 

ชั่วโมง โดยจัดให้มีระบบเทคโนโลยีรองรบัการลงทะเบียน โดยใช้ระบบบารโ์คด้ในการลงทะเบียน เพื่อความ

รวดเรว็ ถกูตอ้ง และไม่ยุ่งยาก และจดัใหม้ีการรบัรองที่เหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมารว่มประชมุดว้ย 

ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ และการส่งหนงัสือเชิญประชมุ 

1. ก าหนดใหม้ีการเผยแพรห่นงัสือบอกกล่าวเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเอกสาร

ประกอบการประชมุ ส าหรบัเอกสารหนงัสือเชิญประชมุนัน้ วาระการประชมุ ความเห็นของคณะกรรมการ ส าเนา

รายงานการประชมุครัง้ที่ผ่านมา ขอ้บงัคบัของบรษิัท (เฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัประชมุผูถื้อหุน้) ประวตัิ

กรรมการอิสระท่ีจะเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ รวมทัง้ขอ้มลูประกอบต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการตดัสินใจของผูถื้อ

หุน้ และแบบฟอรม์หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งมีขอ้ความที่ชัดเจนและเขา้ใจประกอบดว้ย รายละเอียดของสถานที่

จดัการประชมุพรอ้มแผนท่ี โดยเปิดเผยล่วงหนา้ก่อนการประชมุผ่านหลายช่องทาง ไดแ้ก่ 

2. ระบบข่าว ตลท. เผยแพรม่ติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท  

3. เว็บไซตข์องบรษิัท เผยแพรห่นงัสือบอกกล่าวเชิญประชมุล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชมุ 

4. จดัส่งทางไปรษณีย ์ มอบหมายให้ บริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน

หลกัทรพัยข์องบรษิัท เป็นผูด้  าเนินการจดัส่งหนงัสือเชญิประชมุ และรายงานประจ าปีของบรษิทั โดยจดัส่งใหผู้ถื้อ

หุน้ล่วงหนา้ตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

5. ลงโฆษณาในหนงัสือพิมพ ์ลงประกาศหนังสือพิมพบ์อกกล่าวเชิญประชุม ในหนังสือพิมพร์ายวนัติดต่อกัน 3 วัน 

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 

6. นอกจากนี ้ก าหนดเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัท การเสนอเรื่องเพื่อบรรจเุขา้เป็นวาระการประชมุล่วงหนา้ก่อน

วันประชุม พรอ้มกับการเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ เป็นเวลามากกว่า 2 

เดือน โดยเสนอผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท (www.fnsplc.com)  

การด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ 

1. ก าหนดใหก้่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ ผูด้  าเนินการประชุมจะชีแ้จงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธีนับคะแนน

เสียงของผูถื้อหุน้ที่ตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึงการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ

วาระอย่างชดัเจน และเมื่อมีการใหข้อ้มลูตามระเบียบวาระแลว้ ประธานที่ประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มประชุม

http://www.fnsplc.com/
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ทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ถามค าถามในแต่ละวาระ และใหเ้วลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ 

จากนัน้ใหป้ระธานที่ประชมุและผูบ้รหิารจะตอบขอ้ซกัถามอย่างชดัเจนและใหค้วามส าคญักบัทกุค าถาม 

การด าเนินการหลงัการประชมุผูถื้อหุน้ 

1. ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยผลการลงคะแนนแต่ละวาระในการประชมุ โดยเปิดเผยในระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ก่อนเวลา 09.00 น.ของวนัท าการถดัไป  

2. การจดบนัทึกรายงานการประชมุ โดยมีการบนัทึกรายชื่อกรรมการบริษัทที่เขา้ร่วมประชมุ การชีแ้จงขัน้ตอนการ

ลงคะแนน และวิธีการแสดงผลใหท้ี่ประชุมทราบ พรอ้มบันทึกขอ้ซักถาม และชีแ้จงผลการลงคะแนนในแต่ละ

วาระ ว่ามีถือหุน้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง หรือบัตรเสีย เป็นจ านวนเท่าไร และขอ้มูลอื่นที่ส  าคญัอย่าง

ครบถ้วน และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.fnsplc.com) ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ 

การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

1. บริษัทตระหนักดีว่า ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้น

ต่างชาติ ควรไดร้บัการปฏิบตัิที่เท่าเทียมกนัและเป็นธรรม บรษิัทจึงไดด้  าเนินการต่างๆ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ผูถื้อหุน้

ทุกรายจะไดร้ับการดูแลให้ได้รับสิทธิพืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งมีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนนอ้ย 

สามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและ/หรือ เสนอวาระการประชมุล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควร 

และจดักระบวนการมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ รองรบักรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุสามารถใช้

สิทธิได ้โดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งันี ้

การออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผูถื้อหุน้ 

1. ผูถื้อหุน้ของบริษัททุกรายมีสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน คือ 1 หุน้ต่อ 1 เสียง ทัง้นี ้ใน

กรณีที่ผูถื้อหุน้ท่านใดมีส่วนไดเ้สียในการออกเสียงในการประชุมในวาระใด ผูถื้อหุน้ท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียง

ในวาระดงักล่าว ยกเวน้วาระท่ีเก่ียวกบัการแต่งตัง้กรรมการ  

2. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นหรือกรรมการอิสระของ

บริษัทท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เขา้ร่วมประชุมทัง้หมด ซึ่งบริษัทจะระบุรายชื่อกรรมการอิสระซึ่งเป็น

ผูร้บัมอบฉนัทะไวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนดเพื่อใหเ้ป็นผูเ้ขา้ประชมุและออกเสียงลง

มติแทนผูถื้อหุน้ได ้ 

 

 

 

http://www.fnsplc.com/
http://www.fnsplc.com/
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วาระการประชมุ และการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติม 

1. การด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้นั้น บริษัทก าหนดใหม้ีการด าเนินการประชุมตามขอ้บังคับบริษัทและตามล าดบั

วาระการประชุม โดยมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พรอ้มแสดงข้อมูลประกอบการ

พิจารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้ไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ

วาระท่ีมีความส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ  

2. กรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม นอกเหนือจากวาระต่างๆ ที่คณะกรรมการได้แจ้ง

รายละเอียดใหท้ราบล่วงหนา้แลว้ผ่านทางหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้สามารถด าเนินการได ้โดยใหผู้ถื้อ

หุน้ของบริษัท ที่ถือหุน้ซึ่งนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท 

เสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทพิจารณาวาระอื่น ๆ เพิ่มเติม  

การเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียน 

1. ก าหนดใหม้ีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดบรษิัท และไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่

ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ทั้งนี ้ผู้ถือหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นหรือข้อรอ้งเรียนไปยัง

กรรมการอิสระ เพื่อใหก้รรมการอิสระด าเนินการตรวจสอบขอ้คิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนเพื่อพิจารณาด าเนินการท่ี

เหมาะสมต่อไป 

การลงคะแนนเสียง 

1. การลงคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้นัน้ บริษัทจะจดัใหม้ีการลงคะแนนเสียงอย่างโปร่งใสตามล าดบัวาระท่ี

ก าหนด โดยในวาระการเลือกตัง้กรรมการ บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการดว้ยการ

ลงมติเป็นรายคน ทั้งนี ้บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงส าหรบัวาระที่ส  าคญัดังกล่าว โดยบริษัทได้

จดัเก็บบตัรลงคะแนนไวเ้พื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีที่มีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

หลักปฏิบัติ 8 การสนับสนุนการมีสว่นร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

1. คณะกรรมการดูแลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ด าเนินงานของกิจการ ไดผ่้านการพิจารณาและ/ หรือการอนมุตัิของผูถื้อหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวควรถกูบรรจุ

เป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้    

2. คณะกรรมการสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น  

(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม         

ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณี
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คณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการควร

ดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้  

3. คณะกรรมการดแูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้  

4. คณะกรรมการดแูลใหม้ีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน website ของ

บรษิัท อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุ 

5. คณะกรรมการดแูลใหม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่ง

ค าถามล่วงหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิัทดว้ย  

6. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งควรจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบั

ภาษาไทย 

หลักปฏิบัติ 8.2 การจัดประชุมผู้ถือหุน้ 

คณะกรรมการดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน ดงันี ้

1. ก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลา

การประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชมุที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

2 . ดูแลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชุมหรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่

ควรก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทาง

ปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง  

3. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนนและแสดงผล 

เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 

4. ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่

เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอย่าง

เหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ แสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้ 

5. เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถื้อหุน้ไม่

ควรสนบัสนนุการเพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้

ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

6. กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งควรเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็นต่าง ๆ ที่

เก่ียวขอ้งได ้
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7. ก่อนเริ่มการประชุม ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัทราบจ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของ   

ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8. ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชมุควรจดัใหม้ีการลงมตแิยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิ

ในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ  

9. คณะกรรมการควรสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคัญ และส่งเสริมใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระ 

เป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และ

งดออกเสียงในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

หลักปฏิบัติ 8.3 การเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วน 

1. คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษิัทเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถดัไป 

ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิัท 

2. คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 

14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

3. คณะกรรมการควรดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(1) รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้รว่มการประชมุ ไม่เขา้รว่มการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของ

แต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

การน าหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

บริษัทไดท้บทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยอา้งอิงจากหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของส านกังาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งบริษัทไดน้ าหลกัปฏิบตัิ  ส่วนใหญ่มาปรบัใชแ้ลว้ และน าเสนอคณะกรรมการ

รบัทราบในหลกัการในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 และจะปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม

กบัธุรกิจของบรษิัทและสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการดงักล่าวยิ่งขึน้  

 

ไดร้บัอนมุตัิตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2569 วนัท่ี 2 มีนาคม 2569 

 


