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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมของบริษัท  

บริษัท ฟินันซ่า จํากัด (มหาชน) ก่อตัง้ในปี พ.ศ. 2532 ภายใต้ช่ือบริษัท เรด บลัฟฟ์แอดไวเซอร์ส จํากัดและได้เปล่ียนช่ือ

เป็นบริษัท ฟินนัซา่ ไทย จํากดั ในปี พ.ศ. 2534 และเป็นบริษัท ฟินนัซา่ จํากดั ในปี พ.ศ. 2539  ต่อมาบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัท

มหาชนเม่ือวนัท่ี 19 มิถนุายน 2545 และได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 320 ล้านบาทเป็น 500 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัใหม่เพิ่มทนุ

จํานวน 36 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท เพ่ือเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2545 ต่อมาในปี 2546 และ 2547 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1,100 ล้านบาท 

และ 1,500 ล้านบาท ตามลําดบั ในปี 2552 บริษัทได้ดําเนินการลดทนุจดทะเบียนเป็น 1,492.5 ล้านบาท จากการตดัหุ้นสามญัซือ้

คืน ในปี 2555 ได้มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 1,235.2 ล้านบาท ชําระแล้วทัง้จํานวน 

ผู้ ร่วมก่อตัง้บริษัท คือ นายยจีูน เอส. เดวสิ และ นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์ ซึง่ด้วยประสบการณ์ของทีมผู้บริหารทัง้สองในด้าน

การบริหารกองทุนและทีมบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมีความเข้าใจในระบบตลาดเงินตลาดทุนในประเทศไทยและภูมิภาคนีเ้ป็น

อย่างดี กลุ่มฟินันซ่าจึงได้รับความเช่ือถือจากนักธุรกิจ และนักลงทุนรวมทัง้สถาบนัการเงินชัน้นํามาโดยตลอดในด้านบริการให้

คําปรึกษาและบริหารการลงทนุให้แก่กองทนุตา่งประเทศท่ีมีลกัษณะการลงทนุโดยตรง (Direct Investment) ทัง้ในประเทศไทยและ

ประเทศอ่ืนๆ ในแถบอินโดจีน ซึ่งกองทุนต่างประเทศดงักล่าวเป็นกองทุนท่ีมิได้อยู่ภายใต้พระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์และการกํากบัดแูลของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ นอกจากนี ้ กลุ่มฟินันซ่ายังได้

ขยายขอบเขตการให้บริการอ่ืนๆ ครอบคลุมธุรกิจวาณิชธนกิจท่ีเก่ียวกับบริการท่ีปรึกษาทางการเงิน การระดมทุน การปรับ

โครงสร้าง ธุรกิจหลกัทรัพย์ ธุรกิจเงินทนุ รวมถึงการบริหารกองทนุในประเทศภายใต้การดําเนินของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือท่ี

อยู่ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

บริษัท ฟินนัซ่า จํากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการให้บริการทางการเงินประเภทต่างๆ อาท ิ

ธุรกิจวาณิชธนกิจ การจัดการทรัพย์สินเพ่ือความมั่งคัง่ การเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินและบริหารการลงทุน และการลงทุนแบบ

เฉพาะเจาะจง เป็นต้น และยังสามารถให้บริการด้านนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่านบริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จํากัด 

(มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทร่วมได้อีกด้วย  กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของบริษัทครอบคลุมถึงลูกค้าบุคคลธรรมดา ลูกค้านิติบุคคล และลูกค้า

สถาบนั ทัง้ในประเทศไทยและในภูมิภาคอินโดจีน นอกจากนี ้บริษัทยงัเป็นบริษัทแม่ในการให้บริการสนับสนุนแก่บริษัทย่อยและ

บริษัทในเครือในด้านต่างๆ เช่น การจดัการองค์กร การพฒันาระบบสารสนเทศ การบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทัง้ การวิจัยเพ่ือ

แสวงหาโอกาสการลงทนุท่ีดีและวิเคราะห์สภาวะเศรษฐกิจมหภาค  ธุรกิจของกลุ่มฟินนัซ่าสามารถแบ่งจําแนกประเภทออกเป็น  

5 ธุรกิจหลกั ได้แก่ 

ธุรกิจท่ีปรึกษาองค์กรและธุรกิจวาณิชธนกิจ 

ให้บริการท่ีปรึกษาองค์กรและ ท่ีปรึกษาทางการเงิน  มีความเช่ียวชาญในการเป็นท่ีปรึกษาในการระดมทนุ การปรับโครงสร้าง

ทางการเงินและโครงสร้างธุรกิจ การเจรจาหาพนัธมิตร การควบรวมกิจการ และ Project Finance  

ธุรกิจบริหารกองทุน 

ให้บริการเป็นท่ีปรึกษาและบริหารจดัการกองทนุแก่กองทนุภายในประเทศท่ีจดัตัง้โดยกลุ่มฟินนัซ่า รวมถึงกองทนุต่างประเทศ

เพ่ือการลงทนุโดยตรง (Direct Investment) และการลงทนุแบบเฉพาะเจาะจง (Private Equity) ในประเทศไทยและประเทศอ่ืนๆ ใน

แถบอินโดจีน ทัง้นี ้ในเดือนมกราคม 2558 บริษัทได้จําหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในหุ้น FAM ให้แก่ผู้ลงทนุอ่ืน ซึง่ FAM เป็นบริษัทย่อยท่ี

ดําเนินธุรกิจบริหารกองทนุในประเทศ 
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ธุรกิจการลงทุนโดยตรง 

บริษัทและบริษัทย่อยบางแหง่ยงัมีการลงทนุโดยตรงในบริษัทและ/หรือกองทนุ ซึง่เป็นการดําเนินการเพ่ือสนบัสนนุหรือเพ่ือการ

ขยายธุรกิจของกลุ่มฟินนัซา่ 

ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ 

ให้บริการผ่านบริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรัส จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทร่วม 

ธุรกิจพัฒนาและให้เช่าคลังสินค้า/โรงงาน 

บริษัทให้บริการให้เช่าคลงัสินค้า/โรงงานโดยตรงตัง้แต่สิน้ปี 2557 และให้บริการผ่านบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั 

ซึง่เป็นบริษัทร่วม  

 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

ในปี 2552 มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างธุรกิจในกลุ่มฟินนัซ่า ทัง้ในส่วนของธุรกิจการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ท่ีได้โอน

ไปควบรวมกบับริษัทหลกัทรัพย์อ่ืน และการคืนใบอนญุาตประกอบธุรกิจเงินทนุ ส่วนปี 2553 เป็นต้นไปมิได้มีการเปล่ียนแปลงมาก

นกั การดําเนินธุรกิจของกลุ่มจะมุ่งเน้นในส่วนงานภายหลงัจากการปรับโครงสร้างแล้ว การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสําคญัของ

กลุ่มฟินนัซา่ในช่วงสามปีท่ีผ่านมามีดงัตอ่ไปนี ้

ปี พ.ศ. 2555 ลงทุนเพิ่มในบริษัทร่วม 

บริษัทได้ลงทนุเพิ่มใน FSS ซึง่เป็นบริษัทร่วม ทําให้สดัส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 25.41 ณ สิน้ปี 2555 

เพิ่มทุนจดทะเบียนและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 

เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2555 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 มีมติอนุมัติเร่ืองดังต่อไปนี ้

(1) ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจาก 1,492,548,500 บาท เป็น 617,599,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ี

ยงัมิได้ออกจําหน่ายจํานวน 174,989,900 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท  

(2) โอนทนุสํารองตามกฎหมายและส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั เพ่ือนํามาล้างผลขาดทนุสะสมของบริษัท ซึ่ง

การล้างผลขาดทุนสะสมจะต้องทําภายหลังจากการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุเสร็จแล้ว 

(3) เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทโดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 123,519,800 หุ้น มลูค่า ท่ีตราไว้หุ้นละ 

5 บาท รวมเป็น 617,599,000 บาท 

(4) ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้ น (Right Offering) จํานวน 

123,519,800 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท ในอตัราส่วน 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 

2.40 บาท ในกรณีท่ีมีหุ้นสามัญเพิ่มทุนเหลือจากการจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมให้เสนอขายหุ้นเพิ่มทนุดงักล่าว

ให้แก่บคุคลในวงจํากดั (Private Placement) 

ในวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 บริษัทได้ลดและเพิ่มทุนจดทะเบียนและแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทกับ

กระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว 

บริษัทได้ดําเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามมติข้างต้นในระหว่างวนัท่ี 12 - 18 

ธันวาคม 2555 โดยสามารถเสนอขายหุ้นได้จํานวนทัง้สิน้ 88,869,643 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 2.40 บาท คิดเป็นเงิน 

213.29 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้รับชําระเงินค่าหุ้นจํานวนดงักล่าวแล้วเม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2555 ทัง้นี ้บริษัท

ได้จดทะเบียนเพิ่มทนุชําระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2555 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทยงัไม่ได้โอนทนุสํารองตามกฎหมายและส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญัเพ่ือล้างผล

ขาดทนุสะสม เน่ืองจากยงัมีหุ้นสามญัเพิ่มทนุคงเหลือจํานวน 34,650,157 หุ้น จากการจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ 

ปี พ.ศ. 2556 ลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย 

FSL ซึง่เป็นบริษัทย่อยได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 500 ล้านบาท เป็น 700 ล้านบาท ซึง่บริษัทได้ลงทนุเพิ่มเต็ม

จํานวนแล้ว 

เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนคงเหลือ 

ในระหว่างวนัท่ี 8 - 15  พฤษภาคม 2556 บริษัทได้ดําเนินการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุท่ีคงเหลือจากการ

เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัททัง้หมดจํานวน 34,650,157 หุ้น แก่ผู้ลงทนุแบบเฉพาะเจาะจง มลูค่าหุ้น

ละ 4.75 บาท คดิเป็นเงิน 164.59 ล้านบาท ซึง่บริษัทได้รับชําระเงินค่าหุ้นจํานวนดงักล่าวทัง้หมดแล้วเม่ือวนัท่ี 

20 พฤษภาคม 2556 ทัง้นี ้บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุชําระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 

2556 

ทัง้นี ้หลังจากการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนทัง้หมดเสร็จสิน้แล้ว บริษัทได้โอนทุนสํารองตามกฎหมายและส่วนเกิน

มลูค่าหุ้นสามญัจํานวน 69.30 ล้านบาท และ 817.89 ล้านบาท ตามลําดบั เพ่ือล้างผลขาดทุนสะสมรวม

จํานวน 887.19 ล้านบาท ตามมตท่ีิประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2555  

ปิดสํานักงานตัวแทน 

บริษัทได้ดําเนินการปิดสํานกังาน 2 แหง่ในประเทศเวียดนามท่ีเมืองฮานอยและเมืองโฮจิมินซิตี ้

ไถ่ถอนเงนิลงทุนในกองทุน ซีเอ็มบีไอ ฟินันซ่า ไชน่า เวียดนาม ฟันด์ จาํกัด (CMBI Fund) 

ในเดือนกรกฎาคม FFM ได้ไถ่ถอนเงินลงทุนในกองทุน CIMB Fund และยกเลิกสัญญาการเป็น 

ผู้ ร่วมบริหารการลงทนุของกองทนุ  โดยมลูค่าท่ีได้รับจากการไถ่ถอนมีจํานวน 1.73 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตาม

มลูคา่ของสินทรัพย์สทุธิของกองทนุ 

จัดโครงสร้างธุรกิจของกลุ่มฟินันซ่า 

ในเดือนมิถุนายน บริษัทได้ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ FSS ทัง้จํานวน ให้แก่ FSL ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ี

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  เพ่ือการจดัโครงสร้างธุรกิจของกลุ่ม จงึไม่มีผลกระทบตอ่งบการเงินรวม   

ในเดือนธันวาคม บริษัทได้ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของ FC ในสดัส่วนร้อยละ 49  ของเงินลงทนุของบริษัท

ให้แก่ FFM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 จึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวม เน่ืองจากบริษัท

ยงัคงถือหุ้นใน FC ในสดัส่วนร้อยละ 100 รวมทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

ปี พ.ศ. 2557 เข้าทาํสัญญาเพ่ือขายหุ้นในบริษัทย่อย 

ในเดือนกรกฎาคม  บริษัทได้เข้าทําสญัญาเพ่ือขายเงินลงทนุในหุ้นสามญัทัง้หมดของของ FAM ให้แก่ผู้ลงทนุ

อ่ืน  โดยบริษัทได้รับชําระเงินคา่หุ้นจํานวน 178 ล้านบาท เรียบร้อยแล้วในเดือนมกราคม 2558 

เข้าลงทุนในสิทธิการเช่าที่ดนิพร้อมอาคารคลังสินค้า/โรงงาน 

ในเดือน ธันวาคม   บริษัทได้เข้าลงทนุในสิทธิการเช่าท่ีดินพร้อมอาคารคลงัสินค้า/อาคารโรงงานในโครงการ

บางกอกฟรีเทรดโซน  ระยะเวลาการเช่าช่วง 25 ปี โดยมีพืน้ท่ีเช่า 44,020 ตารางเมตร  มลูค่าการลงทนุทัง้หมด 

709,400,000 บาท โดยมีวตัถุประสงค์การลงทนุเพือประกอบธุรกิจให้ให้เช่าอาคารคลังสินค้า และอาคาร

โรงงานให้กบัผู้ประกอบการ 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทฟินนัซา่ประกอบด้วยบริษัทท่ีดําเนินการอยู่ทัง้สิน้ 8 บริษัท สามารถแบ่งเป็นบริษัทท่ีดําเนินการอยู่ในประเทศไทย 6 

บริษัท รวมทัง้บริษัทแม่ด้วย  และบริษัทท่ีดําเนินการอยู่ในต่างประเทศ 2 บริษัท โดยบริษัทจะเป็นผู้ กําหนดนโยบายการบริหารงาน

และการลงทนุ สนบัสนนุ ควบคมุดแูลและให้คําปรึกษาด้านแผนงานและการจดัการให้แก่บริษัทในกลุ่มเพ่ือให้การดําเนินธุรกิจต่างๆ 

เป็นไปในทศิทางเดียวกนั  ปัจจบุนักลุ่มฟินนัซา่ประกอบด้วยบริษัทย่อยและบริษัทในเครือแสดงดงัภาพตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทท่ีดําเนินการอยู่ในประเทศไทย 

1) บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จํากัด (FSL) ได้รับใบอนญุาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ท่ีออกโดยกระทรวงการคลงัตาม

ทะเบียนเลขท่ี (2) 476/2536 ดําเนินธุรกิจหลกัทรัพย์ครบทกุประเภท ได้แก่  1) นายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์  2) ค้าหลกัทรัพย์  3) ท่ี

ปรึกษาการลงทนุ 4) จดัจําหน่ายและรับประกนัการจําหน่ายหลกัทรัพย์ และ 5) ตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า นอกจากนี ้ 

ยงัเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีได้รับอนญุาตจากคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ตัง้แต่ช่วงกลางปี 2552  FSL 

ได้รวมธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์กับบริษัทหลักทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรัส จํากัด (มหาชน) และมุ่งเน้นเฉพาะการให้บริการด้าน

วาณิชธนกิจเป็นหลกั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  FSL มีทนุจดทะเบียนท่ีชําระแล้วจํานวน 700 ล้านบาท 

2) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ฟินันซ่า จํากัด (FAM)  ในเดือนมกราคม 2548  บริษัทได้ใช้สิทธิซือ้หุ้นในสดัส่วนร้อย

ละ 100 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้วของ FAM จากบริษัทหลักทรัพย์ บีฟิท จํากัด (มหาชน)  FAM ได้รับอนุญาตจาก

กระทรวงการคลงัให้ประกอบธุรกิจจดัการกองทนุ  ในเดือนกนัยายน 2553 FAM  ได้จดทะเบียนเพิ่มทนุจาก 100 ล้านบาท เป็น 200 

ล้านบาท  ซึ่งบริษัทได้ชําระค่าหุ้นเพิ่มทุนทัง้จํานวนแล้ว ในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 FAM ได้จดทะเบียนลดทุน ทําให้ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2557 FAM มีทนุจดทะเบียนท่ีชําระแล้วจํานวน 110 ล้านบาท  ทัง้นี ้ในเดือนมกราคม 2558 บริษัทได้จําหน่ายเงินลงทนุใน

หุ้นสามญั FAM ทัง้หมดให้แก่ผู้ลงทนุอ่ืน 

3) บริษัท ฟินันซ่า แคปปิตอล จาํกัด (FC) เดมิช่ือ บริษัทเงินทนุ ฟินนัซา่ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทเงินทนุท่ีได้รับอนญุาตและอยู่

ภายใต้การควบคุมดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย  เม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม 2552 FC ได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนต่อ

กระทรวงการคลงัแล้ว  ปัจจบุนั FC มุ่งเน้นการบริหารพอร์ตสินเช่ือท่ีคงเหลืออยู่  ในเดือนธันวาคม 2556  บริษัทได้ขายเงินลงทนุในหุ้น

สามัญของ FC ในสัดส่วนร้อยละ 49  ของเงินลงทุนของบริษัทให้แก่ FFM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 จึงไม่มี

ผลกระทบต่องบการเงินรวม เน่ืองจากบริษัทยงัคงถือหุ้นใน FC ในสดัส่วนร้อยละ 100 รวมทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดย ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2557  FC มีทนุจดทะเบียนท่ีชําระแล้วจํานวน 511 ล้านบาท 

 100%      100%          100%                              51%                    100%                      36.38%   
บริษัทหลักทรัพย์ 
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4) บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (PD) เดิมช่ือ บริษัท พรอสเพค เอสพีซี จํากัด เป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียน

จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2548  เพ่ือดําเนินธุรกิจการให้บริการให้เช่าและเช่าซือ้อสงัหาริมทรัพย์ท่ีเป็นโรงงาน

หรือคลงัสินค้าในเขตอุตสาหกรรม  ในเดือนกนัยายน 2553 PD ได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุจาก 80 ล้านบาท เป็น 800 ล้านบาท และ

เสนอขายต่อบริษัทและผู้ลงทนุรายใหม่ ภายหลงัการเพิ่มทนุ บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นใน PD ร้อยละ 49.90 ซึง่ทําให้ PD เปล่ียน

สถานะจากการเป็นบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมในกลุ่มฟินนัซา่  

PD มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนในปี 2554 และ 2555 ทําให้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557  PD มีทนุจดทะเบียนท่ีชําระแล้ว

จํานวน 1,200 ล้านบาท  และบริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นใน PD ร้อยละ 36.38 

5) บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จํากัด (มหาชน) (FSS) เป็นบริษัทหลกัทรัพย์ใหม่ท่ีเกิดจากการควบรวมธุรกิจกนั

ระหว่างบริษัทหลกัทรัพย์ ไซรัส จํากดั (มหาชน) บริษัทหลกัทรัพย์ สินเอเซีย จํากดั และธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์และธุรกิจ

การเป็นตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของ FSL ซึง่แล้วเสร็จในเดือนกนัยายน 2552 FSS นบัเป็นบริษัทร่วมในกลุ่มฟินนัซ่า 

โดยในเบือ้งต้นบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 19.6 ของทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้วของ FSS  

ตอ่มา บริษัทได้ซือ้หุ้นและหุ้นเพิ่มทนุของ FSS อีก โดยบริษัทได้รับการผ่อนผนัจากท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของ FSS ให้

ไม่ต้องทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ FSS ในสดัส่วนท่ีเกินกว่าร้อยละ 25 แต่ไม่ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมด  ใน

เดือนมิถุนายน 2556  บริษัทได้ขายเงินลงทนุในหุ้นสามญัของ FSS ทัง้จํานวน ให้แก่ FSL ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 

100  เพ่ือการจดัโครงสร้างธุรกิจของกลุ่ม จึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวม  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557  FSL ถือหุ้น FSS ทัง้สิน้ 

138.92 ล้านหุ้น คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.26   FSS มีทนุจดทะเบียนท่ีชําระแล้วจํานวน 880.08 ล้านบาท  

 

บริษัทท่ีดําเนินการอยู่ในต่างประเทศ 

1) บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จํากัด (FFM) เป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ในประเทศในหมู่เกาะเคย์แมน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  บริษัทมีทนุจดทะเบียนท่ีชําระแล้วแบ่งเป็นทนุหุ้นสามญั 20,000 เหรียญสหรัฐ และทนุหุ้นบุริมสิทธ์ิ 14.4 

ล้านเหรียญสหรัฐ  FFM ดําเนินธุรกิจบริหารการลงทนุและจดัการกองทนุให้แก่กองทนุต่างประเทศท่ีต้องการลงทนุโดยตรงในประเทศ

ไทย ประเทศเวียดนาม และประเทศอ่ืนๆ ในแถบอินโดจีน  

2) บริษัท ฟินันซ่า ฮ่องกง จํากัด (FHK) เป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนจัดตัง้ในประเทศฮ่องกง เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2547 

โดยมีวตัถุประสงค์ให้คําปรึกษาทางธุรกิจ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557  FHK มีทุนจดทะเบียนท่ีชําระแล้วเท่ากับ 100,000 เหรียญ

ฮ่องกง  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย  

 

รายได้ 

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ธุรกิจการลงทุน ที�ปรึกษาและ

การจัดการ
FNS, FFM 100              77.9        24.1              41.3        15.9              10.6          2.3 

ธุรกิจบริหารลูกหนี� FC 100                1.1          0.4                2.7          1.0                3.2          0.7 

ธุรกิจหลักทรัพย์และวาณิชธนกิจ FSL 100              82.3        25.5              92.0        35.4            289.2        61.8 

ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน FAM 100            110.3        34.2            116.9        44.9            154.3        33.0 

อื�นๆ              51.0        15.8                7.2          2.8              10.4          2.2 

รวมรายได้ทั�งหมด         322.6     100.0         260.1     100.0         467.7     100.0 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จาก FSS 25.26          57.9      86.2         105.6      68.8          46.5      36.3 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม PD 36.38           (9.3)     (13.8)          45.3      29.5         (74.3)     (58.0)

อื�นๆ            -              -              2.6          1.7                7.3          5.7 

รวม              48.6      100.0            153.5      100.0            (20.5)      100.0 

ประเภทรายได้

25562557

ดําเนินการโดย
ร้อยละการถือ

หุ้นของบริษัท

2555

 
 

ธุรกิจท่ีปรึกษาองค์กรและธุรกิจวาณิชธนกิจ 

1. ลักษณะการบริการ 

กลุ่มบริษัทฟินันซ่าให้บริการธุรกิจที�ปรึกษาองค์กรและธุรกิจวาณิชธนกิจภายใต้บริษัทย่อยที�อยู่ในประเทศไทยได้แก่  

บล.ฟินนัซ่า (FSL) โดยมีทีมงานวาณิชธนกิจที�มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในด้านการระดมเงินทนุ การปรับโครงสร้างทาง

การเงิน และการหาพนัธมิตรทางธุรกิจมีลกัษณะรายละเอียดของการให้คําปรึกษาทางการเงินในด้านต่างๆ ดงันี � 

ให้คําปรึกษาด้านหนี �สิน 

 จดัหาเงินกู้ สําหรับโครงการ (Project Finance) โดยให้บริการจดัเตรียมข้อมลูทางการเงิน และหาแหล่งเงินกู้ ยืม

จากสถาบนัการเงินทั �งในประเทศและตา่งประเทศ  

 ปรับโครงสร้างหนี � (Debt Restructuring) โดยให้คําแนะนําแนวทางการจดัโครงสร้างหนี � จดัทําประมาณการทาง

การเงินและวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของกิจการหลงัปรับโครงสร้าง และเป็นตวัแทนในการเจรจากบัเจ้าหนี � 

ให้คําปรึกษาด้านการควบรวมกิจการ 

 การเข้าซื �อหลกัทรัพย์เพื�อครอบงํากิจการ 

ให้คําปรึกษาด้านการระดมทนุ 

 การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ประเภทตราสารทุน ตราสารหนี � หรือตราสารกึ�งหนี �กึ�งทุน เช่น หุ้นสามัญ  

หุ้นบริุมสิทธิ หุ้นกู้  หุ้นกู้แปลงสภาพ และใบสําคญัแสดงสิทธิตา่งๆ เป็นต้น 

 การนําหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

 การหาผู้ ร่วมทนุ (Private Equity)  
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ให้คําปรึกษาทางการเงินประเภทอื�นๆ 

 การบริหารความเสี�ยงทางการเงินโดยใช้อนพุนัธ์ทางการเงิน (Financial Derivatives)  

 การให้ความเหน็ที�เป็นอิสระตอ่รายการตา่งๆ ของบริษัทมหาชนตามข้อบงัคบัของ ตลท.  

 การบริหารทางการเงินทั�วไป 

 การประเมินมลูคา่ของกิจการ 

 การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

 การพัฒนาเครื�องมือทางการเงินต่างๆ เพื�อสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Tailor-Made Financial 

Products)  

นอกจากนี � บล.ฟินนัซ่ายงัให้บริการที�ปรึกษาการลงทนุส่วนบุคคล โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู้ลงทนุได้วางแผนทางการเงินเพื�อ

จดัการความมั�งคั�งให้เหมาะสมรูปกบัแบบการใช้ชีวิต ผ่านการลงทนุในการซื �อขายตราสารหนี � การขายและรับซื �อคืนหน่วยลงทนุของ

กองทนุรวมจากบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุชั �นนําหลายแหง่  

ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที�ชะลอตวัและการเปลี�ยนแปลงทางการเมืองที�สําคญัในปี 2557 จึงนบัเป็นอีกปีหนึ�งที�ท้าทาย

และไม่เป็นไปตามคาดสําหรับธุรกิจวาณิชธนกิจ โดยที�ฝ่ายบริหารของบริษัทหลักทรัพย์ฟินันซ่าตั �งเป้าว่าในปี 2557 รายได้ของ

บริษัทน่าจะฟื�นตวัจากระดบัของปี 2556 นั �น ปรากฏว่าธุรกรรมสําคญัที�คาดว่าจะสําเร็จภายในปี 2557 ได้ถูกเลื�อนออกไปจนถึงปี 

2558 เนื�องจากมีการชะลอการตดัสินใจ  ทั �งนี � รายได้หลกัของบริษัทในปี 2557 มาจากการเป็นที�ปรึกษาให้แก่บริษัทปตท.สํารวจ

และผลิตปิโตรเลียมจํากดั ในการเข้าซื �อกิจการขดุเจาะนํ �ามนัและก๊าซธรรมชาติของในเครือ Hess Corporation ในประเทศไทยและ

อินโดนีเซีย ซึ�งมีมลูคา่การซื �อขายรวม 1,650 ล้านเหรียญสหรัฐ 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

บล.ฟินันซ่าจะให้ความสําคัญในด้านบริการและความสัมพันธ์กับลูกค้าทั �งที�เป็นบริษัทจํากัด บริษัทมหาชน บริษัท 

จดทะเบียน หรือบคุคลทั�วไป โดยสามารถแบง่กลุ่มลกูค้าเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ดงันี � 

 กลุ่มลกูค้าใหม ่ โดยรวบรวมรายชื�อบริษัทต่างๆ ที�มีศกัยภาพ และอาศยัเครือข่ายความสมัพนัธ์ของกลุ่มฟินนัซ่าที�มี

อยู่เพื�อนําเสนอบริการที�ปรึกษาทางการเงินที�กลุ่มบริษัทมีความเชี�ยวชาญแบบครบวงจร  

 กลุ่มลกูค้าเก่า เนื�องจากเป็นกลุ่มลูกค้าเดิมมีความความคุ้นเคยและเห็นผลงานและบริการที�ผ่านมา จึงเป็นข้อ

ได้เปรียบการแข่งขันกับบริษัทอื�นๆ ดังนั �น การติดต่อกลุ่มลูกค้าอย่างใกล้ชิดและต่อเนื�องจะเป็นการสร้าง

ความสมัพนัธ์ที�ดี และมีโอกาสที�จะได้รับงานจากกลุ่มลกูค้าดงักล่าวอย่างตอ่เนื�องในอนาคต 

เพื�อสร้างจุดเด่นในด้านบริการ จะนําเสนอบริการด้านการเงินอื�นๆ ที�มีอยู่ในกลุ่ม นอกเหนือจากบริการด้านวาณิชธนกิจ 

เพื�อให้เกิดบริการแบบครบวงจร เช่น บริการด้านหลกัทรัพย์ การลงทนุ จดัหาแหล่งเงินทุนสนับสนนุธุรกรรม นอกจากนี � เพื�อสร้าง

ความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างสมํ�าเสมอ จึงมีนโยบายที�จะรักษาและพฒันาระดบัคณุภาพของการบริการอย่างต่อเนื�อง ทั �งในเรื�อง

ของความคิดริเริ�มในการแก้ปัญหาให้ลูกค้า การเน้นถึงความเข้าใจในลูกค้าและอุตสาหกรรมที�ลูกค้าประกอบธุรกิจอยู่ รวมทั �งการ

บริการที�ครบวงจร 

ปัจจุบนั มีผู้ ประกอบธุรกิจที�ปรึกษาทางการเงินเป็นจํานวนมาก ซึ�งรวมถึงบริษัทที�ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน 

ก.ล.ต. ณ วนัที� 3 มีนาคม 2558 ทั �งหมดจํานวน 75 ราย ซึ�ง 3 รายได้การขอระงบัธุรกิจเป็นการชั�วคราว (ข้อมลูจากเวบไซต์ของ 

กลต.) และบริษัทอื�นๆ ที�ดําเนินธุรกิจใกล้เคียงกนัทั �งที�อยู่ในประเทศและต่างประเทศอีกจํานวนมาก ทําให้เกิดภาวะการแข่งขนัที�สูง 

โดยมีปัจจยัด้านคณุภาพของทีมงาน ความเชี�ยวชาญในธุรกรรมตา่งๆ เครือข่ายความสมัพนัธ์ และความคิดริเริ�มในการนําเสนอการ

แก้ปัญหาให้แก่ลกูค้าเป็นปัจจยัสําคญัในการแข่งขนั 
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3. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ณ สิ �นปี 2557  FSL มีทีมงานด้านวาณิชธนกิจรวมทั �งสิ �น 17 คน มีผู้ ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.ให้เป็นผู้ควบคมุการ

ปฏิบตัิงาน 5 ราย โดยผู้บริหารของ FSL เป็นผู้ ที�มีประสบการณ์ในธุรกิจวาณิชกิจมาเป็นเวลานานและมีความสมัพนัธ์ที�ดีต่อลูกค้า 

โดยงานที�ได้รับส่วนใหญ่จะได้จากความสมัพนัธ์และคําแนะนําจากลกูค้าเก่าและความชํานาญที�กลุ่มฟินนัซา่มีอยู่ 

ขั �นตอนหลกัๆ ในการทํางาน จะเริ�มจากการศกึษากฎระเบียบที�เกี�ยวข้องและศกึษาแนวทางในการแก้ปัญหาให้กบัลูกค้า ให้

คําแนะนํา ตรวจสอบฐานะของกิจการ (Due Diligence) โดยการสอบถามผู้บริหารและตรวจสอบเอกสาร จดัเตรียมประมาณการทาง

การเงินหรือเอกสารที�เกี�ยวข้อง และประสานงานกบัหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง โดยการดําเนินงานจะทําเป็นทีมดงันั �น หากสูญเสียบุคลากร

ไป สามารถจัดหาบุคลากรเข้าปฏิบัติงานแทนได้ทันที จึงไม่ส่งผลกระทบใดๆ ในด้านการพึ�งพาบุคลากร หรือปัญหาขาดแคลน

บคุลากร  

 

ธุรกิจบริหารกองทุน 

1. ลักษณะการบริการ 

การให้บริการในส่วนของธุรกิจบริหารกองทุนสามารถแบ่งออกเป็นสองส่วน คือ กองทุนต่างประเทศ และกองทุนใน

ประเทศซึ�งดําเนินการโดยบริษัทย่อย 2 บริษัทคือ บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จํากัด (FFM) และบริษัทหลกัทรัพย์จัดการ

กองทนุ ฟินนัซา่ จํากดั (FAM) ตามลําดบั 

กองทนุตา่งประเทศ 

สําหรับกองทุนในต่างประเทศนั �น เพื�อความคล่องตัวในการบริหารรายได้และค่าใช้จ่ายซึ�งเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ 

บริษัทจึงให้ FFM ซึ�งเป็นบริษัทที�จดทะเบียนในต่างประเทศเป็นคู่สัญญากับกองทนุต่างๆ ในการให้คําแนะนําด้านการลงทนุใน

หลักทรัพย์ของกิจการที�มีความเหมาะสมในการลงทุนแก่กองทุนที�จดทะเบียนในต่างประเทศ ลักษณะการให้บริการแก่กองทุน

ตา่งประเทศสามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภทดงันี �  

1) ใหคํ้าปรึกษาการลงทนุและบริหารกองทนุ 

กองทนุที�จดทะเบียนในตา่งประเทศที�ได้รับบริการด้านที�ปรึกษาการลงทนุและบริหารกองทนุนั �นเป็นกองทนุขนาดเล็ก (ตํ�า

กวา่ 50 ล้านเหรียญสหรัฐ)  ถงึขนาดกลาง (50 - 100 ล้านเหรียญสหรัฐ) ที�มีผู้ลงทนุเป็นนกัลงทนุสถาบนัต่างประเทศ หรือนกัลงทนุ

ที�เป็นกองทนุต่างประเทศในตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market Fund) ที�ต้องการลงทนุโดยตรงในประเทศไทยและประเทศอื�นใน

แถบอินโดจีน โดยจะช่วยดําเนินการจัดตั �งกองทุนและหาพนัธมิตรนักลงทุนต่างประเทศที�มีความสนใจ ซึ�งกองทุนต่างประเทศที�

จัดตั �งขึ �นจะมีลักษณะกองทุนและนโยบายของแต่ละกองทุนที�แตกต่างกันไปตามความต้องการของผู้ ลงทุน กองทุนดังกล่าวมี

ลกัษณะการลงทนุแบบโดยตรง (Direct Investment) ในหลกัทรัพย์ประเภททนุ หรือตราสารกึ�งหนี �กึ�งทนุของกิจการที�เป็นทั �งบริษัทที�

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หรือมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที�มีความต้องการเงินทุนเพื�อใช้ขยายกิจการ หรือปรับ

โครงสร้างธุรกิจ ลกัษณะการลงทนุโดยตรงนี �ผู้ ที�เป็นที�ปรึกษาการลงทนุจะต้องทําการศกึษาในเชิงลกึในข้อมลูของบริษัทที�จะเข้าทํา 

การลงทนุทั �งในแง่ของธุรกิจและการบริหารงานและต้องมีการเจรจาพร้อมทั �งการทําความเข้าใจกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทที�จะ

ทําการลงทุนถึงการเข้าซื �อหุ้นและการร่วมลงทุนโดยกองทุนจะลงทุนในระยะเวลาประมาณ 3 - 5 ปี และลงทุนในสัดส่วนที�มี

นยัสําคญัโดยมีตวัแทนของกองทนุเข้าร่วมเป็นกรรมการของกิจการเพื�อจะได้ทําการเสนอแนะที�เป็นประโยชน์ และตรวจสอบติดตาม

ผลการดําเนินงาน อนึ�ง กองทนุตา่งประเทศดงักล่าวเป็นกองทนุที�มิได้อยู่ภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ

การกํากบัดแูลของ ก.ล.ต. 
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ในธุรกิจนี � FFM จะทําการว่าจ้างให้ FNS เป็นผู้ศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุ รวมทั �งการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและ

ฐานะทางการเงินของบริษัทเป้าหมาย ศกึษาและกําหนดรูปแบบการลงทนุและการจําหน่ายเงินลงทนุ เงื�อนไขการลงทนุ และ

ราคาที�เหมาะสมในการลงทนุ รวมทั �งช่วยเจรจาต่อรองในเรื�องต่างๆ ที�เกี�ยวกบัการลงทนุ นอกจากนี � ยงัเป็นผู้บริหารเงินลงทนุ 

โดยจะจําหน่ายหลกัทรัพย์หรือเงินลงทนุในตลาดหลกัทรัพย์หรือขายให้นกัลงทนุอื�นที�สนใจ เมื�อได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุที�

กําหนดไว้หรือมากกวา่ และนําผลกําไรที�ได้จ่ายตอบแทนให้กบัผู้ลงทนุ 

2) การดําเนินการและจดัการใหแ้ก่กองทนุ 

การดําเนินการและจัดการให้แก่กองทุนต่างประเทศภายหลังเข้าลงทุนในกิจการใดๆ ยังครอบคลุมถึงการให้บริการ

สนบัสนนุตอ่กองทนุในเรื�องอื�นๆ อีก เช่น 

 การทําบทวเิคราะห์ในทางเศรษฐกิจ อตุสาหกรรม และผลการดําเนินงานของบริษัทที�เข้าทําการลงทนุ 

 การจดัการในเรื�องของการจดัเก็บผลประโยชน์เช่นเงินปันผลหรือเงินรับอื�นๆ ที�ได้จากสินทรัพย์ที�เข้าลงทนุและการ

ชําระหนี �สินของกองทนุจากสินทรัพย์ของกองทนุ 

 การเปิดบญัชีธนาคารของกองทนุรวมทั �งการตดิตอ่และรักษาความสมัพนัธ์กบัธนาคารพาณิชย์ต่างๆ กบักองทนุ 

 การทําบญัชีและการคํานวณมลูคา่สินทรัพย์สุทธิของกองทนุ 

 การประสานงานกบัหน่วยงานและตวัแทนของรัฐที�เกี�ยวข้อง 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 FFM ไม่มีกองทนุต่างประเทศที�อยู่ภายใต้การให้คําปรึกษา บริหาร และจดัการ  ในส่วนของ

แผนการออกกองทุนกิจการเงินร่วมลงทุน (Private Equity)ในตลาดอาเซียนร่วมกับบริษัทบริหารสินทรัพย์ในเวียดนามและ

อินโดนีเซียถกูยกเลิกในช่วงกลางปี 2557 หลงัจากเป็นที�ชดัเจนว่าเป็นเรื�องยากที�จะระดมทนุเพื�อก่อตั �งกองทนุแบบ Private Equity 

ในสภาวะการณ์ขณะนั �น และมีความเสี�ยงที�จะไม่ประสบความสําเร็จสูงจนไม่คุ้มค่าใช้จ่ายการดําเนินงานที�มีอยู่ต่อเนื�อง ทั �งในด้าน

คา่ใช้จ่ายทางการตลาดและคา่ที�ปรึกษาทางกฎหมาย 

กองทนุในประเทศ 

ในส่วนของกองทนุในประเทศนั �น FAM จะเป็นผู้ออกกองทนุหน่วยลงทนุต่างๆ จําหน่ายแก่ประชาชนและเป็นผู้บริหารเงิน

ที�ได้จากการจําหน่ายหน่วยลงทนุดงักล่าวโดยการลงทนุในหลกัทรัพย์หรือสินทรัพย์อื�นหรือการหาดอกผลโดยวิธีอื�น กองทนุที� FAM 

ออกจําหน่ายเสนอแก่ผู้ลงทุนในประเทศประกอบด้วยกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ และกองทุนรวม ซึ�งรวมถึงกองทนุฟินันซ่า โกลบอล  

อโลเคชั�น กองทนุฟินันซ่า โกลบอล คอมมอดิตี �ส์  กองทุนเปิดดชันีธุรกิจพลงังานและธุรกิจปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์  กองทุนเปิด 

ฟินนัซา่ตราสารหนี �  กองทนุเปิดฟินนัซ่า เพิ�มพูนทรัพย์ และกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ โดยมีมลูค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหาร ณ 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 อยู่ที� 35,627 ล้านบาท เพิ�มขึ �นร้อยละ 2.4 จากปีก่อน การเพิ�มขึ �นเพียงเล็กน้อยของมลูค่าสินทรัพย์เป็นผล

จากการตดัสินใจในช่วงปลายปี 2556 ของบมจ. ฟินนัซา่ ที�จะขายธุรกิจ FAM โดยระหว่างการเจรจากบัผู้ ที�สนใจซื �อกิจการ FAM ไม่

สามารถเสนอขายกองทนุใหม่ๆ ได้ ยกเว้นเฉพาะกองทุนที�มีอยู่ในปัจจุบนั และกองทนุประเภทที�ต่ออายุได้เมื�อครบกําหนด โดยมี

ลกัษณะเป็น Term Funds ซึ�งเป็นกองทนุตราสารหนี �ระยะสั �น กองทนุประเภทนี �สามารถดงึดดูความสนใจจากนกัลงทนุได้เป็นอย่าง

ดี ซึ�งมีส่วนทําให้มลูค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารโดยรวมเพิ�มขึ �น ทั �งนี � ในเดือนมกราคม 2558 บริษัทได้จําหน่ายเงินลงทนุในหุ้น

สามญั FAM ทั �งหมดให้แก่ผู้ลงทนุอื�น 
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ตารางสรุปกองทนุภายใต้การบริหารของกลุ่มฟินนัซา่ทั �งที�เป็นกองทนุในประเทศและกองทนุต่างประเทศ มีดงันี � 
เปลี่ยนแปลง

2557 2556 ร้อยละ

กองทุนในประเทศ

บลจ. ฟินันซ่า %

   - กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ กองทุนเปิด 2512 14,328              14,067              2%

   - กองทุนรวม กองทุนรวม กองทุนเปิด 2547 3,731                2,491                50%

   - กองทุนฟินันซ่า โกลบอล อโลเคชั�น ลงทุนในกองทุนต่างประเทศ กองทุนเปิด 2548 33                      31                      6%

   - กองทุนฟินันซ่า โกลบอล คอมมอดิตี�ส์ ลงทุนในกองทุนต่างประเทศ กองทุนเปิด 2550 106                   166                   -36%

   - กองทุนเปิดดัชนีธุรกิจพลังงานและธุรกิจปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ กองทุนรวมดัชนี กองทุนเปิด 2551 9,453                10,004              -6%

   - กองทุนเปิดฟินันซ่าตราสารหนี� กองทุนรวม กองทุนเปิด 2551 3,641                3,683                -1%

   - กองทุนเปิดฟินันซ่า เพิ�มพูนทรัพย์ กองทุนรวมตลาดเงิน กองทุนเปิด 2553 1,599                1,882                -15%

   - กองทุนเปิดฟินันซ่า หุ้นปันผล กองทุนรวมตราสารแห่งทุน กองทุนเปิด 2556 538                   467                   15%

   - กองทุนเปิดฟินันซ่า SET เพิ�มพูนปันผล กองทุนรวมตราสารแห่งทุน กองทุนเปิด 2556 723                   576                   26%

   - กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าตรีนิตี� กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ กองทุนปิด 2556 1,475                1,420                4%

รวมกองทุนในประเทศ 35,627          34,787          2.4%

กองทุนต่างประเทศ

บจ. ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ - - -

รวมกองทุนในประเทศและกองทุนต่างประเทศ (ล้านบาท) 35,627              34,787              2.4%

กองทุนภายใต้การบริหาร ประเภทกองทุน รูปแบบกองทุน ปีที่จัดตั�ง
มูลค่า

(ล้านบาท)

 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

 ในส่วนของกองทนุตา่งประเทศ กลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้แก่สถาบนัการเงินชั �นนํา หรือกองทนุต่างประเทศที�ลงทนุในตลาด

เกิดใหม่ (Emerging Market Fund) หรือกองทนุที�ลงทนุในกองทนุต่างๆ (Fund of Funds) ที�สนใจลงทนุในประเทศแถบเอเซีย ใน

ส่วนของกองทนุในประเทศ กลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้แก่ประชาชนทั�วไปที�ต้องการหาทางเลือกอื�นในการลงทนุนอกจากการฝากเงินกบั

ธนาคารซึ�งให้อัตราผลตอบแทนที�ค่อนข้างตํ�าโดยกลุ่มฟินันซ่าจะใช้จุดเด่นด้านประสบการณ์ ทีมงานที�มีความพร้อมและความ

เชี�ยวชาญ ผลการดําเนินงานการบริหารกองทนุที�ผ่านมาและเครือข่ายความสัมพันธ์ที�มีในประเทศและต่างประเทศในการเข้าถึง

บริษัทลงทนุเป้าหมาย เป็นปัจจยัสําคญัในการทําการตลาดและแข่งขนัในการบริหารกองทนุ 

ปัจจุบนั มีกองทุนต่างประเทศจํานวนมากที�จัดตั �งขึ �นเพื�อลงทุนโดยตรงในประเทศต่างๆ  และส่วนหนึ�งมีแนวโน้มที�จะ

ลงทุนในประเทศแถบเอเซีย โดยทั�วไปกองทุนต่างประเทศที�มีทีมงานซึ�งพร้อมและมีความเข้าใจในกฎหมาย และกฎระเบียบที�

เกี�ยวข้องของประเทศนั �นๆ จะเป็นผู้ดําเนินการลงทนุและบริหารเงินลงทุนเอง อย่างไรก็ตาม มีกองทนุต่างประเทศหลายแห่งที�มี

ความสนใจลงทนุในประเทศที�เกิดใหม่ แตข่าดทีมงานและความสามารถในการเข้าถงึบริษัทเป้าหมาย ให้ความสนใจที�จะใช้บริการที�

ปรึกษาและบริหารการลงทนุที�มีประสบการณ์มาช่วยให้คําปรึกษา ดําเนินการและบริหารแทนกองทนุ  ปัจจุบนัมีผู้ ให้คําปรึกษาการ

ลงทุนแก่กองทุนต่างประเทศเป็นจํานวนมากทั �งที�อยู่ในประเทศไทยและในต่างประเทศ ทําให้ภาวะการแข่งขันอยู่ในระดับสูง  

โดยผู้ ให้บริการที�มีทีมงานบุคลากรที�พร้อมด้วยประสบการณ์ ความสามารถ ผลงานในอดีตด้านการบริหารกองทนุที�สามารถสร้าง

ผลตอบแทนที�ดี จะมีข้อได้เปรียบและเป็นปัจจยัแห่งความสําเร็จของธุรกิจนี � โดยในประเทศไทยนั �น กลุ่มบริษัทฟินนัซ่าเป็นหนึ�งใน

บริษัทชั �นนําในประเทศที�ให้คําปรึกษาและบริหารการลงทนุ โดยมีผลการดําเนินงานในอดีตที�ดี มีความพร้อมในด้านบุคลากรและมี

เครือข่ายความสัมพันธ์ที�กว้างกับบริษัทต่างๆ ทั �งในประเทศไทยและต่างประเทศ จึงได้รับความเชื�อมั�นจากหุ้ นส่วนกองทุน

ตา่งประเทศชั �นนําให้เป็นผู้บริหารกองทนุ 

สําหรับกองทุนในประเทศ ณ ปลายปี 2557 มีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทั �งหมด 22 บริษัท มีกองทุนรวมที�จด

ทะเบียนและยงัดําเนินการอยู่ทั �งสิ �น 1,579 กองทนุ มลูค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) ทั �งสิ �น 3,809 พนัล้านบาท มีกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ

จํานวน 427 กองทนุมลูคา่สินทรัพย์สทุธิ 837 พนัล้านบาท และกองทนุส่วนบคุคลทั �งหมดมี 2,830 กองทนุ มลูค่าสินทรัพย์สุทธิ 479 

พนัล้านบาท โดย FAM มีส่วนแบ่งตลาดอยู่ที�ร้อยละ 0.55 ร้อยละ 1.71 และร้อยละ 0.09 ของกองทุนแต่ละประเภทตามลําดบั 

(ข้อมลูจากเวบไซต์ของสมาคมบริษัทจดัการลงทนุ) FAM นบัเป็นบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุขนาดเล็ก ที�มีส่วนแบง่ตลาดตํ�า  
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3. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลุ่มบริษัทฟินันซ่ามีทีมงานบุคลากรด้านให้คําปรึกษาบริหารการลงทุน และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที�เป็นกองทุน

ตา่งประเทศรวม 6 คน ภายใต้การควบคมุดแูลของผู้บริหารหลกั 2 ท่าน คือ นายยูจีน เอส. เดวิส และนายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์ ซึ�ง

จะดําเนินการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและภาวะการลงทนุในประเทศที�ครอบคลมุการให้บริการ และวเิคราะห์บริษัทเป้าหมายในการ

ลงทนุ โดยพิจารณาจากกิจการที�มีศกัยภาพเตบิโต เป็นผู้ นําตลาดอนัดบัต้นๆ มีผู้บริหารที�มีศกัยภาพ แต่มีปัญหาด้านโครงสร้างทาง

การเงินเป็นปัจจัยหลัก และนําเสนอแก่กองทุนต่างประเทศเพื�อพิจารณาหาโอกาสการลงทุนและผลตอบแทนที�คาดหวงัจากการ

ลงทนุ ทีมงานบริหารการลงทนุจะดําเนินการเข้าเจรจาในฐานะที�ปรึกษาของกองทนุกบัผู้บริหารของบริษัท เพื�อเสนอแนวทางการ

ลงทุนและเงินทุนสนับสนุนแก่บริษัทเป้าหมาย และทีมงานอีกส่วนหนึ�งจะคอยติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท

ดงักล่าวนําเสนอตอ่คณะกรรมการของกองทนุตา่งประเทศ และเมื�อกองทนุมีผลตอบแทนจากการลงทนุในระดบัที�พอใจ จะจําหน่าย

เงินลงทนุเมื�อภาวะเหมาะสม 

หลงัการตดัสินใจยุติการริเริ�มกองทนุกลุ่มพนัธมิตรอาเซียน ฝ่ายผู้บริหารของฟินนัซ่าได้เริ�มเจรจากบั SBI Holdings ซึ�ง

เป็นกลุ่มบริษัทผู้ ให้บริการด้านการเงินของญี�ปุ่ น เกี�ยวกบัความเป็นไปได้ในการลงทนุรูปแบบ Private Equity ร่วมกนัในภูมิภาคลุ่ม

นํ �าโขง ซึ�งกลุ่มบริษัทฟินนัซา่มีความสมัพนัธ์กบั SBI Holdings อยู่แล้วผ่าน บล. ฟินนัเซียไซรัส โดยการร่วมทนุจดัตั �งบริษัทให้บริการ

นายหน้าซื �อขายหลกัทรัพย์ออนไลน์ในประเทศไทย และร่วมเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท SBI Royal Securities Plc.ของประเทศกมัพูชา 

SBI Holdings มีประสบการณ์ในการลงทนุรูปแบบ Private Equity ในประเทศจีนและตลาดเกิดใหม่อื�นๆ อยู่แล้ว และกําลงัมองหา

พนัธมิตรเพื�อทําธุรกิจด้านนี �ให้ครอบคลุมประเทศไทย เวียดนาม กมัพูชา ลาวและพม่า ซึ�งทั �งสองบริษัทได้ตกลงที�จะลงทนุรูปแบบ 

Private Equityในภูมิภาคร่วมกนัเป็นกรณีๆ ไป โดยก่อตั �งบริษัท SBI Finansa Private Equity Partners โดยมีแผนที�จะลงทนุให้ได้ 

3-5 บริษัท และมีมลูค่าเงินลงทนุรวมประมาณ 50 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยการลงทนุเหล่านี �จะเป็นผลงานเพื�อดงึดดูนกัลงทนุจาก

ภายนอกสําหรับการเสนอขายกองทนุใหม่ที�จะเกิดขึ �นในอนาคต ทั �งนี � การลงนามข้อตกลงการร่วมทนุกบั SBI Holdings เกิดขึ �นเมื�อ

วนัที� 12 กมุภาพนัธ์ 2558 

 

ธุรกิจการลงทุนโดยตรง 

บริษัทและบริษัทย่อยในกลุ่มฟินนัซา่ยงัมีการลงทนุโดยตรงในบริษัทและ/หรือกองทนุตา่งๆ ซึ�งเป็นการดําเนินการเพื�อสนบัสนนุ

หรือเพื�อการขยายธุรกิจของกลุ่ม 

การลงทนุโดยตรงของกลุ่มฟินนัซ่าในช่วง 3 ปีที�ผ่านมามีดงันี � 

ในปี 2555 FNS ลงทนุเพิ�มใน FSS  ทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทเป็นร้อยละ 25.41 ณ สิ �นปี 2555  

ในปี 2556 FNS ลงทุนเพิ�มใน FSL จํานวน 200 ล้านบาท ตามที� FSL ได้เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 500 ล้านบาท เป็น 700 

ล้านบาท 

 FNS ซื �อหุ้น FSS เพิ�ม โดย ณ สิ �นปี 2556 FNS ถือหุ้น FSS โดยทางอ้อมทั �งหมด 118 ล้านหุ้น คิดเป็นสดัส่วน

การถือหุ้นร้อยละ 25.26   

ในปี 2557 FNS เข้าลงทุนในสิทธิการเช่าที�ดินพร้อมอาคารคลังสินค้า/อาคารโรงงานในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน  

ระยะเวลาการเช่าช่วง 25 ปี โดยมีพื �นที�เช่า 44,020 ตารางเมตร  มลูค่าการลงทนุทั �งหมด 709.4 ล้านบาท โดย

มีวตัถปุระสงค์การลงทนุเพื�อประกอบธุรกิจให้ให้เช่าอาคารคลงัสินค้า และอาคารโรงงานให้กบัผู้ประกอบการ 
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ธุรกิจนายหน้าซื �อขายหลักทรัพย์ 

การให้บริการนายหน้าซื �อขายหลกัทรัพย์ จะดําเนินการผ่านบริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรัส จํากัด (มหาชน) (FSS) ซึ�งเป็น

บริษัทร่วมของบริษัท  FSS ดําเนินธุรกิจหลักทรัพย์โดยได้รับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ให้บริการทางด้านการเงินหลากหลายประเภท ซึ�งรวมถึงธุรกิจนายหน้าซื �อขายหลักทรัพย์ ธุรกิจวาณิชธนกิจ ธุรกิจซื �อ

ขายตราสารหนี � ธุรกิจยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ และธุรกิจซื �อขายสญัญาซื �อขายล่วงหน้า 

ในปี 2557 ส่วนแบ่งตลาดของ FSS ลดลงจากร้อยละ 5.88 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 5.24 ในปี 2557  อนัดบัในตลาดจึงลดลง

หนึ�งตําแหน่งจากอนัดบัที� 3 เป็นอนัดบัที� 4 จากแผนภูมิประกอบจะเห็นว่าส่วนแบ่งตลาดลดลงในช่วงครึ�งแรกของปีก่อนจะฟื�นตวั

ในช่วงครึ�งหลงั จนเป็นร้อยละ 5.48 ในไตรมาสที� 4 ของปี 2557 ปัจจยัหนึ�งที�ส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งตลาดของ FSS มาโดยตลอด

คือสดัส่วนการซื �อขายหลกัทรัพย์ของนกัลงทนุต่างประเทศ ทั �งนี � ลูกค้าส่วนใหญ่ของ FSS เป็นลูกค้าในประเทศและรายย่อย  ในปี 

2557 FSS ได้รับผลกระทบไม่มากเพราะนกัลงทนุตา่งประเทศมีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ 21 ของปริมาณซื �อขายหลกัทรัพย์โดยรวมใน

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เทียบกบัร้อยละ 22 ในปี 2556 พฒันาการที�ดีขึ �นคือการที�อตัราค่านายหน้าเฉลี�ยในปี 2557 ยงัคงที�อยู่ที�ร้อยละ 

0.12 หลงัจากมีแนวโน้มลดลงมาหลายปี  

 

 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 FSS มีพนกังาน 797 คน ลดลงจาก 909 คนเมื�อสิ �นปี 2556 เนื�องจากมีพนกังานประมาณ 100 คน

ย้ายไปทํางานกบับริษัทคูแ่ข่งที�เปิดใหม่ นอกจากนี � จํานวนสาขาทั �งหมดของบริษัทลดลงจาก 41 เป็น 36 สาขา โดยสาขาในกรุงเทพ

ลดลงจาก 21 เหลือ 17 สาขา ในช่วงปีที�ผ่านมา 

ในช่วงต้นปี 2557 FSS ได้ลงทนุเป็นมลูคา่ร้อยละ 20 ของทนุจดทะเบียนบริษัท SBI Royal Securities ซึ�งเป็นบริษัทหลกัทรัพย์

ในประเทศกมัพูชา แม้ว่าตลาดหุ้นของประเทศกมัพูชาจะยงัเล็กและยงัไม่ค่อยพฒันา แต่ FSS มองเห็นว่าการลงทนุนี �เป็นก้าวหนึ�ง

ของยุทธศาสตร์การพัฒนาศกัยภาพระดบัภูมิภาค เพื�อเตรียมรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในสิ �นปี 2558 นอกจากนี �

ในช่วงไตรมาสที� 3 ของปี 2557 FSS ยงัได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 45 ในบริษัทร่วมทนุ SBI Thai Online Securities Ltd. ที�ก่อตั �งขึ �นใหม่

ร่วมกบักลุ่มบริษัท SBI Holdings (SBIH) ของญี�ปุ่ น ซึ�งถือหุ้นร้อยละ 55  SBIH เป็นบริษัทผู้บุกเบิกบริการทางการเงินในญี�ปุ่ นที�ได้

พฒันาจนเป็นบริษัทนายหน้าซื �อขายหลกัทรัพย์ออนไลน์ชั �นนํา และกําลงัใช้จุดแข็งนี �มาสร้าง "ระบบนิเวศ" ที�รวมบริการทางการเงิน
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ที�เกี�ยวข้องเข้าด้วยกนั ที�ผ่านมา SBIH กระตือรือร้นในการสนบัสนนุธุรกิจการลงทนุในตลาดเกิดใหม่ในเอเชียที�มีศกัยภาพการเติบโต

สงูด้วยการร่วมมือกบัพนัธมิตรท้องถิ�นที�มีชื�อเสียง SBIH มีสํานกังานใหญ่อยู่ที�กรุงโตเกียวภายใต้การบริหารของ มร.โยชิทากะ คิทาโอะ 

ประธานกรรมการบริหาร ปัจจุบนักลุ่ม SBIH มีพนกังานประมาณ 5,000 คนและจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์โตเกียว (รหสั 

8473) ด้วยมลูค่ารวมตามราคาตลาด 2,500 ล้านเหรียญสหรัฐ บริษัทร่วมทนุที�ก่อตั �งขึ �นใหม่จะแยกทีมงาน ฝ่ายบริหาร สํานกังาน 

และตราผลิตภณัฑ์จากบริษัทเดิม เพื�อสะท้อนบุคลิกที�ชดัเจนและแตกต่างของโมเดลธุรกิจที�เน้นซื �อขายหลกัทรัพย์ออนไลน์เพียง

อย่างเดียว 

รายละเอียดเกี�ยวกบั FSS สามารถดไูด้จาก www.fnsyrus.com 

 

ธุรกิจพัฒนาและให้เช่าคลังสินค้า/โรงงาน 

การดําเนินธุรกิจพัฒนาและให้เช่าคลังสินค้า/โรงงานจะทําผ่าน บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (PD) ซึ�งเป็นบริษัท

ร่วมที�ฟินนัซา่ถือหุ้นอยู่ ร้อยละ 36.38 และตั �งเป้าหมายที�จะเป็นผู้ นําในการพฒันานิคมอตุสาหกรรมของประเทศไทย โดยขณะนี � PD 

กําลงัพฒันาโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน (BFTZ)  นอกจากนี � บริษัทยงัได้เริ�มให้บริการให้เช่าอาคารคลงัสินค้า/โรงงานโดยตรง

ตั �งแต่ช่วงสิ �นปี 2557 ที�บริษัทได้เข้าซื �อพื �นที� 44,020 ตารางเมตร ในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน และว่าจ้างให้ PD เป็นผู้บริหาร

สินทรัพย์ดงักล่าว 

ในปี 2557 โครงการได้พฒันาคลงัสินค้าและโรงงานพร้อมให้เช่าเพิ�มขึ �นอีก 28,098  ตารางเมตร ทําให้ ณ สิ �นปี 2557 โครงการ

มีคลงัสินค้าและโรงงานพร้อมให้เช่ารวมทั �งหมด 131,464 ตารางเมตร  โดยในระหวา่งปีมีลกูค้าได้ทําสญัญาเช่าพื �นที�คลงัสินค้าและ

โรงงาน 22,239  ตารางเมตร ลูกค้าใหม่ที�ทําสญัญา อาทิ บริษัท เดลฟินเก้น สยาม จํากดั  ซึ�งเป็นบริษัทสญัชาติฝรั�งเศส ประกอบ

กิจการบริการทางด้านโลจิสตกิส์ครบวงจร  บริษัท ฟาซลิ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทสญัชาตเิยอรมนั ประกอบกิจการโรงงาน

ชิ �นส่วนอะไหล่รถยนต์  และ บริษัท ออลเทค ไบโอเทคโนโลยี คอร์ปอเรชั�น จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทสญัชาติอเมริกันที�ประกอบกิจการ

โรงงานอาหารเสริมสตัว์ ทั �งนี � โดยรวมมีอตัราการเช่าสูงถึงร้อยละ 87 นอกจากการพฒันาพื �นที�ให้เช่าแล้ว PD ยงัได้เน้นการพฒันา

ระบบสาธารณปูโภคและถนนสายรองภายในโครงการเพิ�มขึ �นอีกประมาณ 12,155 ตารางเมตร  

ในปี 2558 PD มีแผนงานที�จะพฒันาคลงัสินค้าและโรงงานให้เช่าเพิ�มอีก 50,000 ตารางเมตร ทําให้โครงการจะมีคลงัสินค้า

และโรงงานพร้อมให้เช่ารวมทั �งสิ �นกวา่ 138,000 ตารางเมตร (พื �นที�ดงักล่าวไม่รวมพื �นที�ที�ขายสิทธิการเช่าอาคารให้แก่ฟินนัซ่า) โดย

มีแผนที�จะให้เช่าพื �นที�ให้ได้ในจํานวนเดียวกัน การพัฒนาคลังสินค้าและโรงงานให้เช่าแบบพร้อมเข้าอยู่เป็นส่วนสําคญัของแบบ

พฒันาธุรกิจ ในปี 2558 เพื�อรองรับกลุ่มลกูค้าเป้าหมายจากการทําการตลาดที�ตอ่เนื�องของบริษัท 

ปัจจบุนั ถนนบางนาตราด กม. 23 เป็นถนนทางเข้าหลกัของโครงการ และภายในปี พ.ศ. 2558 ถนนบางนาตราด กม. 19 ซึ�ง

จะเป็นทางเข้าหลกัสายที� 2 ที�สามารถเชื�อมต่อเข้าโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน และนบัว่าเป็นจุดยุทธศาสตร์ด้านทําเลที�ตั �งของ

โครงการอีกด้วย ซึ�งคาดว่าจะแล้วเสร็จอย่างเป็นทางการภายในปี 2558 เนื�องจากถนนดังกล่าวได้รับการอนุมัติและจัดสรร

งบประมาณการพฒันาจากหน่วยงานท้องถิ�นในจงัหวดัสมทุรปราการแล้ว   

ในปี 2557 อตัราการเช่าเฉลี�ยของนิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทย อยู่ที�ร้อยละ 85-90 ซึ�งมีอตัราการเติบโตร้อยละ 3 จากปีที�

ผ่านมา เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงทางการเมือง ซึ�งส่งผลกระทบต่อความมั�นใจการลงทุนของนักลงทนุทั �งไทยและต่างชาติ ราคา

ขายที�ดินปี 2557 ไม่มีการเปลี�ยนแปลงจากปีที�ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังเป็นตัวเลือกหลักของนักลงทุนต่างชาต ิ

โดยเฉพาะนักลงทุนญี�ปุ่ น ทั �งนี � เนื�องจากประเทศไทยยังมีระบบสาธารณูปโภคพื �นฐานที�เพียงพอ และมีการพัฒนาระบบ

สาธารณปูโภคที�รองรับระบบโลจิสตกิส์อย่างตอ่เนื�อง ทั �งนี � การนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย คาดการณ์ว่าจะสามารถขายที�ดิน

ได้เพิ�มขึ �นเป็น 4,500 ไร่ ในปี 2558 จาก 3,900 ไร่ ในปี 2557 

http://www.fnsyrus.com/
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

 บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย มีการบริหารความเส่ียงแบบรวมกลุ่ม โดยมีเป้าหมายให้ธุรกิจเติบโตและสร้าง

ผลตอบแทนอย่างมัน่คงในระยะยาว  กลุ่มบริษัทฟินนัซ่าตระหนกัดีว่าความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษัทเผชิญ อาจทําให้ผู้ ลงทนุสูญเสียเงิน

ลงทุนทัง้จํานวนหรือบางส่วนหรือไม่ได้รับผลตอบแทนในอัตราท่ีควรจะได้รับ จึงให้ความสําคญัต่อการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้

ความเส่ียงอยู่ภายใต้ระดบัท่ียอมรับได้ท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท  

 นโยบายเก่ียวกบัมาตรการและแผนงานจดัการความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทกําหนดจากคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงของกลุ่มบริษัท ทัง้นีไ้ด้จัดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจําทุกไตรมาส และได้มีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยู่เป็นประจําทุกปี เพ่ือพิจารณาหา

แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบตังิาน ให้ผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 

1. ความเส่ียงจากภาวะตลาด (Market Risk) 

ความเส่ียงจากภาวะตลาด หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าตราสารทางการเงินเน่ืองจากการ

เปล่ียนแปลงของปัจจยัตลาด ได้แก่ การเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และภาวะเศรษฐกิจ ซึง่

อาจส่งผลกระทบทัง้ในด้านบวกและด้านลบตอ่รายได้ของกลุ่มบริษัท 

1.1 ความเส่ียงจากการท่ีรายได้หลักของกลุ่มฟินันซ่าอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของภาวะ

เศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงนิและตลาดทุน 

รายได้หลกัของกลุ่มฟินนัซา่มาจากธุรกิจซึง่มีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัภาวะเศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงินและตลาดทนุ

ทัง้ในและตา่งประเทศ  ซึง่ปัจจยัต่าง ๆ เหล่านีล้้วนอยู่นอกเหนือการควบคมุของบริษัท  หากปัจจยัดงักล่าวส่งผลกระทบในทางลบ

ตอ่ภาวะในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ ปริมาณการซือ้ขายหลกัทรัพย์ ราคาหลกัทรัพย์ การระดมทนุ การนําหลกัทรัพย์

เข้าจดทะเบียน รวมถึงความเช่ือมัน่ของนกัลงทนุ ก็จะส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้จากธุรกิจวาณิชธนกิจ ธุรกิจบริหารกองทนุ 

และธุรกิจการลงทนุโดยตรง  อย่างไรก็ตาม ในภาวะดงักล่าวบริษัทอาจมีโอกาสหารายได้ท่ีปรึกษาด้านอ่ืนๆ ชดเชย เพ่ือเป็นการ

กระจายความเส่ียงด้านรายได้ เช่น รายได้จากการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาในการปรับโครงสร้างหนี ้ รายได้จากธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ี

คลงัสินค้า นอกจากนี ้นโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทท่ีไม่ได้มุ่งเน้นธุรกิจภายในประเทศเพียงแห่งเดียวจะช่วยกระจายความ

เส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศได้ระดบัหนึง่ 

ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทได้เข้าลงทุนในสิทธิการเช่าท่ีดินพร้อมอาคารคลังสินค้า/อาคารโรงงานในโครงการ

บางกอกฟรีเทรดโซน  ระยะเวลาการเช่าช่วง 25 ปี โดยมีพืน้ท่ีเช่า 44,020 ตารางเมตร  มลูค่าการลงทนุทัง้หมด 709.4 ล้านบาท 

โดยมีวตัถปุระสงค์การลงทนุเพือประกอบธุรกิจให้ให้เช่าอาคารคลงัสินค้า และอาคารโรงงานให้กบัผู้ประกอบการ ซึง่จะทําให้บริษัท

มีแหล่งรายได้ท่ีสม่ําเสมอ ลดผลกระทบจากความเส่ียงจากความผนัผวนของภาวะตลาดเงินและตลาดทนุลงได้ 

1.2 ความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เน่ืองจากบริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจด้านหนึ่งคือการลงทนุโดยตรงในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มี

รายได้จากการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าว ดงันัน้ความเส่ียงจากการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอาจเกิดขึน้ได้ 

ถ้าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีผลการดําเนินงานขาดทนุ ซึง่จะส่งผลกระทบโดยตรงตอ่ผลประกอบการของบริษัท  ทัง้นี ้เงินลงทนุใน

บริษัทร่วมท่ีแสดงในงบการเงินรวมได้ถูกบนัทึกตามวิธีส่วนได้เสีย และเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีแสดงในงบการเงิน

เฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวธีิราคาทนุสทุธิจากคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี) 
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รายได้ 

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ธุรกิจการลงทุน ที่ปรึกษาและ

การจัดการ
FNS, FFM 100              77.9        24.1              41.3        15.9 

ธุรกิจบริหารลูกหนี้ FC 100                1.1          0.4                2.7          1.0 

ธุรกิจหลักทรัพย์และวาณิชธนกิจ FSL 100              82.3        25.5              92.0        35.4 

ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน FAM 100            110.3        34.2            116.9        44.9 

อื่นๆ              51.0        15.8                7.2          2.8 

รวมรายได้ทั้งหมด         322.6     100.0         260.1     100.0 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จาก FSS 25.26          57.9      86.2         105.6      68.8 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม PD 36.38           (9.3)     (13.8)          45.3      29.5 

อื่นๆ            -              -              2.6          1.7 

รวม              48.6      100.0            153.5      100.0 

2557

ดําเนินการโดย
ร้อยละการถือ

หุ้นของบริษัท
ประเภทรายได้

2556

 
 

1.3 ความเส่ียงด้านการลงทุนในหลักทรัพย์และผลตอบแทน 

กลุ่มบริษัทฟินันซ่า มีความเส่ียงท่ีผลตอบแทนจากของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ 

เน่ืองมาจากความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจทัง้ในและตา่งประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินลงทนุในหลกัทรัพย์สุทธิ 295.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12 

ของสินทรัพย์รวมในกลุ่มฟินนัซ่า ลดลง 122.8 ล้านบาทจากสิน้ปี 2556 เน่ืองจากมีการไถ่ถอนเงินลงทนุในหลักทรัพย์เพ่ือค้าเพ่ือ

นําไปลงทนุในสิทธิการเช่า   

เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพ่ือค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ทัง้จํานวนเป็นเงินลงทุนในหน่วยลงทุนของ

กองทนุตลาดเงินในประเทศ เป็นเงินลงทนุท่ีมีสภาพคล่องสูงและความเส่ียงจากการลงทนุตํ่า ส่วนเงินลงทนุชัว่คราวในหลกัทรัพย์

เผ่ือขายเป็นเงินลงทนุในตราสารทนุในความต้องการของตลาดในประเทศ สําหรับเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ระยะยาวเป็นเงินลงทนุใน

พนัธบตัรรัฐบาลและกองทนุตา่งประเทศ 

บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนเป็นผู้ กําหนดแนวทางและนโยบายการจัดสรรสินทรัพย์ 

นโยบายการอนมุตัิวงเงินการลงทนุของบริษัท และการควบคมุความเส่ียง เพ่ือควบคมุผลขาดทนุท่ีอาจเกิดจากความผนัผวนของ

ภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดหลกัทรัพย์ 

 

1.4 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

เน่ืองจากบริษัทมีบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในต่างประเทศหลายแห่ง จึงมีสินทรัพย์และหนีส้ินส่วนหนึ่งเป็น

เงินตราต่างประเทศ   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศตามตาราง

ข้างล่างนี ้โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่จะเป็นเงินสดและเงินลงทนุ และหนีส้ินจะเป็นคา่ใช้จ่ายค้างจ่ายและหนีส้ินอ่ืนๆ 

 

สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ 7,678                  10.0                                    205                  0.8 

       หนี้สิน        

(พันหน่วย)

ร้อยละของ

หนี้สินรวม

       สินทรัพย์       

 (พันหน่วย)

ร้อยละของ

สินทรัพย์รวม
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1.5 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้มีผลกระทบต่อรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเป็นดอกเบีย้ของกลุ่มบริษัท ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทมี

ความเส่ียงในด้านนีต่ํ้า เน่ืองจากมีรายได้จากดอกเบีย้จํานวนน้อยเม่ือเทียบกับรายได้อ่ืน ขณะท่ีค่าใช้จ่ายท่ีเป็นดอกเบีย้มีเพียง

หนีส้ินระยะสัน้ประเภทตัว๋แลกเงิน ซึง่หากอตัราดอกเบีย้ตลาดปรับตวัสงูขึน้ จะส่งผลกระทบให้ต้นทนุของบริษัทสงูขึน้ 

 

2. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีบริษัทไม่สามารถชําระหนีส้ินหรือภาระผูกพันเม่ือถึง

กําหนด เน่ืองจากไม่สามารถจดัหาเงินได้เพียงพอตามความต้องการ ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดและมีต้นทนุท่ีเหมาะสม 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่องเป็นความเส่ียงท่ีสําคัญมากประเภทหนึ่งในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ฟินันซ่า จํากัด 

(มหาชน) เน่ืองจากบริษัทมีการพึ่งพาเงินกู้ ระยะสัน้ท่ีระดมผ่านตัว๋แลกเงินและหุ้นกู้ ระยะสัน้ โดยใช้ไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนและ

ลงทนุในสินทรัพย์ระยะยาวมากขึน้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีหนีส้ินหมนุเวียนประเภทตัว๋แลกเงินและหุ้นกู้ ระยะสัน้ 359 ล้านบาท เพิ่มขึน้จํานวน 

109 ล้านบาท หรือร้อยละ 44 จากสิน้ปี 2556 อัตราส่วนสภาพคล่องท่ีได้จากการเทียบสัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนีส้ิน

หมนุเวียนของกลุ่มฟินนัซ่า เท่ากบั 0.93 เท่า ลดลงจากสิน้ปี 2556  ซึง่เท่ากบั 1.68 เท่า  แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีสภาพคล่องระยะ

สัน้ท่ีลดลง ทัง้นี ้เกิดจากการปรับโครงสร้างการลงทุนของบริษัท ด้วยการนําสภาพคล่องส่วนเกินไปลงทนุในสิทธิการเช่าช่วงท่ีดิน

พร้อมอาคารคลงัสินค้า/โรงงานในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซนซึง่เป็นการลงทนุในระยะยาว เพ่ือให้เงินลงทนุเกิดประสิทธิผลมาก

ขึน้และสร้างกระแสรายได้ในอนาคต โครงสร้างเงินทนุของกลุ่มฟินนัซ่าประกอบด้วยหนีส้ินจํานวน 897.7 ล้านบาท และส่วนของผู้

ถือหุ้นจํานวน 1,630.4 ล้านบาท คดิเป็นอตัราส่วนหนีส้ินตอ่ทนุเทา่กบั 0.55 เทา่ นบัวา่ยงัอยู่ในระดบัตํ่า 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ออกนโยบายภายในให้มีระบบควบคมุการออกตราสาร

หนีท้ัง้ระยะสัน้และระยะยาวอย่างรัดกุม รวมถึงให้มีการรายงานจํานวนยอดตราสารหนีท่ี้เสนอขาย และยอดคงค้างต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาสเพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้ ทัง้นี ้ผู้ลงทนุสามารถตรวจสอบยอดคงค้างของตัว๋แลกเงิน 

และหุ้นกู้ ท่ีบริษัทออกได้จาก “รายงานผลการขายหุ้นกู้” ของบริษัท จาก www.sec.or.th  

กลุ่มฟินันซ่ามีการบริหารสภาพคล่องแบบรวมศูนย์โดยฝ่ายบริหารเงิน  มีการจดัให้มีการกู้ ยืมระหว่างบริษัทและบริษัท

ย่อย และมีการคํานวณ Liquidity Gap เพ่ือวดัความเพียงพอของเงินทนุและสภาพคล่องของบริษัท 

 

3. ความเส่ียงด้านเครดติ (Credit Risk) 

ความเส่ียงด้านเครดิต หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีคู่สญัญา (Counterparty) ของบริษัทไม่สามารถปฏิบตัิตาม

เง่ือนไขและข้อตกลงในสญัญาท่ีได้ตกลงร่วมกนัไว้ได้ ทําให้ไม่สามารถชําระหนีเ้ม่ือครบกําหนดซึง่อาจส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่

บริษัท   

กลุ่มฟินันซ่ามีความเส่ียงด้านเครดิตอยู่ในระดบัตํ่า เพราะธุรกิจปัจจุบนัไม่มีการปล่อยสินเช่ือและไม่มีนโยบายในการ

ปล่อยสินเช่ือเพิ่ม   ดงันัน้ ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีบริษัทยงัคงมีอยู่จึงเกิดจากตราสารหนีท่ี้บริษัทลงทนุ และความเส่ียงด้านชําระ

ราคา ในการลงทนุในตราสารหนีข้องกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียงกําหนดให้ตราสารหนีห้รือบริษัทท่ีออกตราสารหนี ้

ต้องได้รับการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ในระดบัท่ีลงทนุได้ (Investment grade) หรือได้อนัดบัความน่าเช่ือถือไม่ตํ่ากว่า BBB- 

เพ่ือเป็นการควบคมุความเส่ียงด้านเครดติของกลุ่มบริษัท 
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4. ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิาร (Operational Risk) 

ความเส่ียงด้านปฏิบตักิาร หมายถงึ ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายอนัเน่ืองมาจากการขาดการกํากบัดแูลและควบคมุ

ท่ีดี หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร โดยมีสาเหตมุาจากกระบวนการปฏิบตัิงานภายในองค์กร บุคลากร ระบบงาน หรือเหตกุารณ์

จากปัจจยัภายนอก 

กลุ่มฟินันซ่าได้ปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (สํานกังาน  ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์) กําหนดมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้มีการตดิตามการปฏิบตัติามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีดงักล่าวเป็นประจําทกุปี 

สําหรับการดแูลป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน  ฟินนัซ่ากําหนดนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบ

ข้อมลูภายในท่ีเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตวั รวมทัง้การซือ้ขายหลักทรัพย์  และกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่

สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง

พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

สําหรับปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดจากเหตกุารณ์ภายนอกต่างๆ เช่น ภยัธรรมชาติ และการก่อวินาศภยั  กลุ่มบริษัทได้มีการจดัทํา

แผนฉุกเฉินหรือแผนการดําเนินธุรกิจต่อเน่ือง (Business Contingency Plan) เพ่ือให้บริษัทสามารถกลับมาให้บริการได้อย่าง

ตอ่เน่ืองภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

ในการบริหารความเส่ียงด้านปฏิบตักิารของกลุ่มบริษัทฟินนัซา่ดําเนินการผ่านการควบคมุและติดตามผ่านฝ่ายกํากบัดแูล

การปฏิบตัิงาน และผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) จากภายนอก และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท

เป็นประจําทกุไตรมาส 

 

5. ความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล 

การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฟินันซ่าเป็นธุรกิจท่ีต้องพึ่งพาบุคลากรเป็นหลกั โดยบุคลากรในระดบับริหารของบริษัท 

เป็นผู้ มีความชํานาญ และมีประสบการณ์การทํางานท่ียาวนาน  อย่างไรก็ตาม ในสภาวะท่ีธุรกิจมีการแข่งขนัท่ีสูง ในขณะท่ีบุคลากร

ท่ีมีประสบการณ์และความชํานาญในการประกอบธุรกิจการเงินมีอยู่อย่างจํากัด  ทําให้เกิดการแย่งชิงบุคลากรในสายงานต่าง ๆ 

ผู้บริหารมีนโยบายท่ีจะว่าจ้างผู้บริหารในระดบัสูง เน้นการพัฒนาพนักงาน สร้างแรงจูงใจในการทํางาน รวมทัง้จัดให้มีทีมงานท่ี

ประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์หลายทีม  ซึ่งนโยบายดงักล่าวได้สร้างผลงานและช่วยให้ผล

ประกอบการเติบโตอย่างต่อเน่ือง  ดงันัน้ หากขาดผู้บริหารหรือทีมงานหนึ่งไป ทีมงานอ่ืนสามารถดําเนินงานแทนได้  โดยจะส่งผล

กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคตไม่มากนัก  นอกจากนี ้ยังให้ความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล โดยจัดให้มีการ

ฝึกอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบตัิงานจริงเพ่ือพฒันาบุคลากรทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการให้มีความรู้ความสามารถ

เพิ่มเติมอย่างสม่ําเสมอและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  อีกทัง้การให้ผลประโยชน์ตอบแทนจากการทํางานท่ีสมัพันธ์กบัผลงานและ

ความสามารถของพนกังานให้อยู่ในระดบัท่ีจงูใจและอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามสภาวะตลาด เพ่ือสร้างหลกัประกนัและความมัน่คง

ในการทํางานของพนกังาน ซึง่จะช่วยลดความเส่ียงในการสญูเสียทีมงานและบคุลากรให้น้อยลง 
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6. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฟินนัซ่า เช่น รายได้ กําไร 

เงินทนุ เป็นต้น รวมถงึช่ือเสียงของกลุ่มบริษัททัง้ในปัจจุบนัและอนาคต อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในการ

ดําเนินธุรกิจ การตดัสินใจด้านกลยุทธ์ท่ีผิดพลาด การนําไปปฎิบตัิอย่างไม่เหมาะสม หรือความเช่ืองช้าในการตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงของอตุสาหกรรม เศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยี 

 

6.1 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการบริหารงาน 

กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ กลุ่มของนายยูจีน เอส.เดวิส และกลุ่มของนายวรสิทธ์ิ โภคาชัยพัฒน์ ดํารง

ตําแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทด้วย ทําให้กลุ่มของผู้ ถือหุ้นดงักล่าวสามารถควบคมุมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นในเร่ืองสําคญับางเร่ืองซึง่

กฎหมายกําหนดให้ต้องได้คะแนนเสียง 3 ใน 4 ของจํานวนหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสิทธิออกเสียง เช่น การแก้ไขข้อบงัคบั และการเพิ่ม

ทนุลดทนุ เป็นต้น  ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนท่ีมีสิทธิออกเสียงและเข้าร่วมประชุมครบทัง้หมด อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือ

ตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้  

ดงันัน้ในการลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีหน้าท่ีตรวจสอบการดําเนินธุรกิจของบริษัท

และการบริหารงานให้เป็นไปตามตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท รวมถงึทําหน้าท่ีถ่วงดลุอํานาจการบริหารแทนผู้ ถือหุ้นรายย่อย เพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

 

7. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือ 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2557  สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) (Fitch Ratings (Thailand) 

Limited) ประกาศคงอนัดบัเครดิตภายในประเทศ (National rating) ระยะยาวของบริษัท ฟินนัซ่า จํากดั (มหาชน) ท่ีระดบั ‘BBB-

(tha)’ แนวโน้มอนัดบัเครดติเป็นลบ และอนัดบัเครดติภายในประเทศระยะสัน้ท่ีระดบั ‘F3(tha)’  

แนวโน้มอันดับเครดิตของบริษัทสะท้อนถึงผลประกอบการท่ีอ่อนแอซึ่งเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจภาค

การเงินของไทยท่ียงัคงมีแนวโน้มท่ีอ่อนแอในช่วงหลายไตรมาสท่ีผ่านมา เน่ืองจากการชะลอตวัลงของเศรษฐกิจและภาวะการลงทนุ

ในตลาดหลกัทรัพย์ท่ียงัอ่อนแอ บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจมาอย่างตอ่เน่ือง รวมถงึการทําสญัญาขายบริษัทลูกซึง่เป็นบริษัท

จดัการกองทนุออกไป  อีกทัง้บริษัทยงัมีแผนท่ีจะปรับปรุงผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมซึง่ประกอบธุรกิจบริหารพืน้ท่ีเช่าสําหรับ

คลงัสินค้า โดยการขายสินทรัพย์ แม้ว่าแผนในการปรับโครงสร้างธุรกิจอาจช่วยสนบัสนนุผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ 

อย่างไรก็ตามความสามารถของบริษัทในการรักษาผลประกอบการให้มีกําไรอย่างตอ่เน่ืองยงัคงมีความไม่แน่นอน 

ความเส่ียงจากความไม่แน่นอนดงักล่าวอาจถูกลดทอนได้บ้างโดยโครงสร้างเงินทนุท่ีค่อนข้างดีของบริษัท ท่ีผ่านมาผู้ ถือ

หุ้นของบริษัทได้ให้การสนับสนุนในด้านเงินทนุมาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทมีอตัราส่วนส่วนของผู้ ถือหุ้นต่อสินทรัพย์รวมท่ียัง

แข็งแกร่งท่ีร้อยละ 79 ณ สิน้เดือนมิถนุายน 2557 

สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) จะให้อนัดบัเครดติภายในประเทศ 'BBB(tha)' กบัผู้ออกตรา

สารหนีห้รือตวัตราสารหนี ้ท่ีคาดวา่จะมีความเส่ียงของการผิดนดัชําระหนีป้านกลางเม่ือเปรียบเทียบกบัผู้ออกตราสารหนีห้รือตวัตรา

สารหนีอ่ื้นๆ ในประเทศไทย การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์หรือสภาพทางเศรษฐกิจ อาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการ

ชําระหนีไ้ด้ตรงตามกําหนดของตราสารทางการเงินเหล่านี ้มากกว่าตราสารอ่ืนท่ีได้รับการจัดอันดับเครดิตท่ีสูงกว่า  และ

เคร่ืองหมาย “+” หรือ  “-” อาจจะถูกระบุไว้เพิ่มเติมต่อจากอนัดบัเครดิตภายในประเทศเพ่ือแสดงถึงสถานะเปรียบเทียบภายใน

อนัดบัเครดติขัน้หลกั  
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 

 บริษัทมีสํานักงานตัง้อยู่เลขท่ี 48/48 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชัน้ 20 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

ซึง่บริษัทเป็นเจ้าของ  

 นอกจากนี ้บริษัทยังเป็นเจ้าของอาคารเลขท่ี 48/21-24 ชัน้ 12เอ, 48/29 48/32 ชัน้ 16 และ 48/45 ชัน้ 20 อาคารทิสโก้ 

ทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  ซึง่ได้ให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมคือ FSL FC FAM และ PD เป็นผู้ เช่า

เป็นอาคารสํานกังาน ซึง่สญัญาเช่าดงักล่าวเป็นสญัญารายปีและค่าเช่าและค่าบริการจะคิดตามราคาตลาด  บริษัทและบริษัทย่อย

มีอาคารและอปุกรณ์สทุธิตามงบการเงินรวม ดงันี ้

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2557* 31 ธ.ค. 2556 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 116.9 125.2 

อปุกรณ์สํานกังาน 17.1 7.4 

เคร่ืองตกแตง่และตดิตัง้ 7.5 2.0 

2ย2านพาหนะและอ่ืนๆ 0.6 0.9 

2สินทรัพย์ระหวา่งทํา - 3.1 

2อาคารและอปุกรณ์สทุธิ 142.1 138.6 

 * ไม่รวมสนิทรัพย์สว่นของ FAM ท่ีถกูจดัประเภทเป็นสนิทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทได้นําห้องชุดสํานกังานซึง่มีมลูค่าสุทธิตามบญัชีรวม 116.9 ล้านบาท และ 

125.2 ล้านบาท ตามลําดบั ไปคํา้ประกนัวงเงินทนุหมนุเวียนจํานวน 250 ล้านบาท ท่ีได้รับจากสถาบนัการเงินในประเทศแหง่หนึง่ 

 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ ของบริษัทและบริษัทย่อยมีดงันี ้

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2557* 31 ธ.ค. 2556 

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 2.4 20.4 

คา่ธรรมเนียมใบอนญุาตซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 12.0 12.0 

อ่ืนๆ 1.0 1.0 

2สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนสทุธิ 15.4 33.4 

 * ไม่รวมสนิทรัพย์สว่นของ FAM ท่ีถกูจดัประเภทเป็นสนิทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 
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 ลูกหนีแ้ละเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการอ่ืน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ท่ีเป็นลกูหนีแ้ละเงินให้กู้ ยืมแก่บคุคลหรือกิจการอ่ืนจําแนกตามประเภทสญัญาดงันี ้

 (ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556 

เงินให้กู้ยืม 140.0 154.1 

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ 1.1 3.5 

ลกูหนีอ่ื้น 22.7 22.7 

ตัว๋แลกเงิน 13.0 13.0 

รวม 176.8 193.3 

หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (171.2) (173.6) 

ลกูหนีแ้ละเงินให้กู้ยืมแก่บคุคลหรือกิจการอ่ืนสทุธิ 5.6 19.7 

 

บริษัทมีนโยบายในการระงบัการรับรู้รายได้ตามมาตรฐานบญัชี ในส่วนของ FSL มีนโยบายในการระงบัการรับรู้รายได้และการ

ตัง้สํารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์โดยจะระงบัการ

รับรู้รายได้ในกรณีท่ีลกูค้าค้างชําระเกิน 3 เดือน และจะตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญในอตัราร้อยละ 100 ของมลูหนีจ้ดัชัน้สงสยั

จะสญูทัง้จํานวนหลงัหกัหลกัประกนั และไม่ตัง้สํารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสูญกรณีเป็นลูกหนีจ้ดัชัน้ตํ่ากว่ามาตรฐาน เน่ืองจากมลูค่า

หนีต้ํ่ากวา่หลกัประกนัทัง้นี ้FSL จะตดัจําหน่ายมลูหนีจ้ดัชัน้สญูออกจากบญัชีทนัทีท่ีพบรายการ  

ในส่วนของ FC มิได้บนัทกึยกเลิกรายการดอกเบีย้ค้างรับจากเงินให้กู้ ยืมท่ีผิดนดัชําระ แตจ่ะพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ

ร่วมกบัเงินต้นของเงินให้กู้ ยืมแทน โดยพิจารณาจากจํานวนหนีท่ี้คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้ ซึง่จะประเมินจากระยะเวลาการผิดนัด

ชําระหนี ้พร้อมทัง้การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน ความเส่ียงและมลูคา่หลกัประกนั 

 สิทธิการเช่าสุทธิ 

ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทได้เข้าลงทนุในสิทธิการเช่าท่ีดินพร้อมอาคารคลังสินค้า/อาคารโรงงานในโครงการบางกอก 

ฟรีเทรดโซน  ระยะเวลาการเช่าช่วง 25 ปี โดยมีพืน้ท่ีเช่า 44,020 ตารางเมตร  มลูค่าการลงทนุทัง้หมด 709.4 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2557 สิทธิการเช่าสทุธิมีจํานวน 707.2 ล้านบาท 

 การตัง้สํารองค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สิน 

บริษัทและบริษัทย่อยจะทําการประเมินทกุสิน้งวดไตรมาสว่ามีข้อบ่งชีท่ี้แสดงว่าสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยด้อย

ค่าลงหรือไม่ หากมีข้อบ่งชีข้องการด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะทําการประมาณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ และ

หากพบว่าราคาตามบญัชีของสินทรัพย์สูงกว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน บริษัทและบริษัทย่อยจะลดมูลค่าของสินทรัพย์นัน้ลงให้

เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  มูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ได้รับคืนของสินทรัพย์หมายถงึราคาขายสทุธิหรือมลูคา่จากการใช้ของสินทรัพย์นัน้แล้วแตจํ่านวนใดจะสงูกว่า 
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 ค่าความนิยม (Goodwill) 

บริษัทบนัทกึคา่ความนิยมด้วยราคาทนุปรับปรุงด้วยคา่เผ่ือการด้อยคา่ โดยมีการทดสอบการด้อยคา่เป็นประจําทกุปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทบนัทกึคา่ความนิยมสุทธิท่ีเกิดจากการเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัทย่อยในราคาท่ีสูงกว่า

มลูค่าตามบญัชีจํานวน 156.9 ล้านบาทโดยแบ่งเป็นค่าความนิยมสุทธิของ FSL จํานวน 111.6 ล้านบาท และของ FFM จํานวน 

45.4 ล้านบาท  ในส่วนคา่ความนิยมของ FAM จํานวน 16.1 ล้านบาท ได้ถกูนําไปรวมแสดงเป็นสินทรัพย์ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพย์

ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหลายบริษัทเพ่ือให้กลุ่มบริษัทมีบริการทางการเงินครอบคลุมประเภทต่างๆ 

หลายประเภท อาท ิธุรกิจวาณิชธนกิจ การจดัการทรัพย์สินเพ่ือความมัง่คัง่ การเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินและบริหารการลงทนุ และ

การลงทนุแบบเฉพาะเจาะจง รวมถงึบริการด้านนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ และการพฒันาและให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยสุทธิจํานวน 1,472.4 ล้านบาท และเงินลงทนุ

ในบริษัทร่วมจํานวน 436.5 ล้านบาท  สําหรับในงบการเงินรวม มีเงินลงทนุในบริษัทร่วมจํานวน 858.2 ล้านบาท  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทในคดีท่ีมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีมีจํานวนสูงกว่า

ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้นตามงบการเงินรวม ณ วนัสิน้ปีบญัชี 2557 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

 

ช่ือบริษัท บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน)   

ท่ีตัง้สํานักงานใหญ่  48/48 ชัน้ 20 อาคารทสิโก้ทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

ประเภทธุรกิจ  
กลุ่มบริษัทฟินนัซา่ดําเนินธุรกิจหลกัด้านการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินและการลงทนุ

แบบครบวงจร โดยประกอบธุรกิจประเภทตา่งๆ ดงันี ้

1) ธุรกิจท่ีปรึกษาองค์กรและธุรกิจวาณิชธนกิจ 

2) ธุรกิจบริหารกองทนุ  

3) ธุรกิจการลงทนุโดยตรง 

4) ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

5) ธุรกิจพฒันาและให้เช่าคลงัสินค้า/โรงงาน 

เลขทะเบียนบริษัท  0107545000080 

โทรศัพท์ (66) 0-2697-3700  

โทรสาร (66) 0-2266-6688 

โฮมเพจบริษัท  www.finansa.com 

ทุนจดทะเบียน 1,235.2 ล้านบาท 

ทุนเรียกชําระแล้ว 1,235.2 ล้านบาท 

จาํนวนหุ้นท่ีออกจาํหน่าย 247.0 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 5 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

เลขท่ี 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์  (66) 0-2229-2800       โทรสาร  (66) 0-2359-1259 

ผู้สอบบัญชี ดร.ศภุมิตร  เตชะมนตรีกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตหมายเลข 3356 หรือ 

นายเพิ่มศกัดิ ์ วงศ์พชัรปกรณ์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตหมายเลข 3427 หรือ 

นายนิต ิ จงึนิจนิรันดร์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตหมายเลข 3809 หรือ 

นางสาวนิสากร  ทรงมณี  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตหมายเลข 5035 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั 

ชัน้ 25 อาคารรัจนาการ เลขท่ี 183 ถนนสาธรใต้ 

แขวงยานนาวา  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ (66) 0-2676-5700       โทรสาร  (66) 0-2676-5757 

 



 
บริษัทฟินันซ่าจาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 24 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น 
จาํนวนหุ้นที่
ออกจาํหน่าย 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัซา่ จํากดั (FSL) 
 ชัน้ 20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์  
 48/45 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม เขตบางรัก 
 กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทร 0 2697 3800 โทรสาร 0 2638 0301 

วานิชธนกิจ/
หลกัทรัพย์ 

สามญั 70,000,000 100 

2. บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ฟินนัซ่า จํากดั (FAM)* 
 ชัน้ 12เอ  อาคารทิสโก้ทาวเวอร์  
 48/21, 48/24 ถนนสาทรเหนือ  แขวงสลีม  
 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทร 0 2352 4000 โทรสาร 0 2353 4099 

การจดัการกองทนุ สามญั 20,000,000 
 

100 

3. บริษัท ฟินนัซา่ แคปปิตอล จํากดั (FC) 
 ชัน้ 12เอ อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ 
 48/21-22 ถนนสาทรเหนือ  แขวงสลีม เขตบางรัก 
 กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทร 0 2697 3700 โทรสาร 0 2697 3849 

บริหารลกูหนี ้ สามญั 10,220,000 100 

4. บริษัท ฟินนัซา่ ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จํากดั (FFM) 
P.O. Box 309, Ugland House  
South Church Street, George Town 
Grand Cayman, Cayman Islands 

ลงทนุ บริหารการ
ลงทนุ และจดัการ

กองทนุ 

สามญั 
 

บริุมสิทธ์ิ 
 

20,000 
 

144,073 
 

100 
 

100 
 

5. บริษัท ฟินนัซา่ ฮอ่งกง จํากดั (FHK) 
6/F Greenwich Centre 
260 King’s Road, Hong Kong 

ที่ปรึกษา สามญั 100,000 100 

6. บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (PD) 
ชัน้ 12เอ อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ 

 48/23 ถนนสาทรเหนือ  แขวงสลีม เขตบางรัก 
 กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทร 0 2697 3860 โทรสาร 0 2697 3869 

พฒันาและให้เชา่
คลงัสินค้า 

สามญั 120,000,000 36.38 
 

7. บริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซียไซรัส จํากดั (มหาชน) (FSS) 
ชัน้ 18 อาคาร ดิ ออฟฟิสเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ 
999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทร 0 2658 9000 โทรสาร 0 2658 9292 

หลกัทรัพย์ สามญั 550,055,032 

 

25.26 
 

8. บริษัทหลกัทรัพย์ ที่ปรึกษาการลงทนุ เอฟเอสเอส  
อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (FSSIA) 
ห้องเลขที่ 1210 ชัน้ 12 อาคารอบัดลุราฮิมเพลส  
เลขที่  990  ถ.พระราม 4  แขวงสีลม  เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร  10500 
โทร 0 2611 3500    โทรสาร 0 2611 3551 

ที่ปรึกษาการลงทนุ สามญั 30,000 
 

10 
(ถือหุ้นผ่าน 

FSS อีก 

22.73) 

 

*  บริษัทได้ขายเงินลงทนุทัง้หมดใน FAM ไปในเดือนมกราคม 2558 
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