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คำาอธิบิัาย์คำาย่์อ

BFTZ โครงการบางกอกฟื้รเีทุรดโซ่น เขติปลอดอากรจาก

 กรมีศัลุกากร ถนนบางนา-ติราด กมี.23

BFTZ WN บรษ้ิัทุ บเีอฟื้ทีุแซ่ด ว้งน้อย จำาก้ด

FBF บรษ้ิัทุ เอฟื้บ ีฟืู้ด้ เซ่อรวิ์สู (2017) จำาก้ด

FC บรษ้ิัทุ ฟื้น้ินซ่า่ แคปปติิอล จำาก้ด

FFM บรษ้ิัทุ ฟื้น้ินซ่า่ ฟื้นัด์ แมีนเนจเมีน้ท์ุ จำาก้ด

FNS บรษ้ิัทุ เอฟื้เอ็นเอสู โฮลดิ�งสู ์จำาก้ด (มีห้าช่น)

FSL บรษ้ิัทุห้ล้กทุรพ้ื้ย ์ฟื้น้ินซ่า่ จำาก้ด

FSS & FSSIA บรษ้ิัทุห้ล้กทุรพ้ื้ย ์ฟื้น้ินเซ่ยี ไซ่รสู้ จำาก้ด (มีห้าช่น) และบรษ้ิัทุ
  ห้ล้กทุรพ้ื้ย ์ทีุ�ปรก้ษัาการลงทุนุ เอฟื้เอสูเอสู อินเติอรเ์นช้่�นแนล จำาก้ด

HUGS บรษ้ิัทุ ฮ้กสู ์อินช่ว้รน้ซ่ ์โบรกเกอร ์จำาก้ด

Kanom /Kanom Café บรษ้ิัทุ ขนมี คาเฟื้ ่จำาก้ด

MK บรษ้ิัทุ มี้�นคงเคห้ะการ จำาก้ด (มีห้าช่น)

NEO บรษ้ิัทุ นโีอ คอรป์อเรทุ จำาก้ด

PD/ Prospect บรษ้ิัทุ พื้รอสูเพื้ค ดีเวลลอปเมีนท์ุ จำาก้ด

PROSPECT REIT ทุรสู้ต์ิเพื้่�อการลงทุนุในอสูง้ห้ารมิีทุรพ้ื้ยแ์ละสูทิุธิการเช่า่
อสูง้ห้ารมิีทุรพ้ื้ย ์พื้รอสูเพื้ค โลจิสูติิกสูแ์ละอินด้สูเทุรยีล

PRM บรษ้ิัทุ พื้รอสูเพื้ค รทีุ แมีเนจเมีนท์ุ จำาก้ด

RAKxa โครงการ รก้ษั (อ่าน รก้-ษัะ) – ศันูยบู์รณาการสูขุภาพื้และการ
 แพื้ทุยแ์บบองค์รวมี บางกระเจ้า

RX Wellness บรษ้ิัทุ อารเ์อ็กซ่ ์เวลเนสู จำาก้ด เปน็บรษ้ิัทุยอ่ยของ 
 บมีจ.มี้�นคงเคห้ะการ ดำาเนินธุรกิจด้านสูขุภาพื้แบบองค์รวมี

2บรุษัิัท	เอฟเอ็นเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน)



สรุุปข้้อมููลทางการเงิิน
(งบการเงิินรวม)

สัดัส่ว่นรายได้้

ณ วัันท่ี่� หรือื สำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 2564 2563

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้รวม 388.57 265.95 763.63

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ย/ภาษีีเงิินได้้/ค่่าเสื่่�อมราคา/รายจ่่ายตััดบัญชีี             165.93               43.43             368.38 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิิ             104.92              (42.19)             223.26 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ต่่อหุ้้�น (บาท)                 0.30                (0.12)                 0.65 

อััตราผลตอบแทนต่่อสินิทรัพัย์ร์วมเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 2.83% -1.03% 5.47%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (ร้้อยละ )       4.04% -1.56% 8.15%

จำำ�นวนพนัักงาน 27 65 74

รายได้้รวมต่่อพนัักงาน               14.39                 4.09               10.32 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิต่ิ่อพนัักงาน                 3.89                (0.65)                 3.02 

สถานะทางการเงิิน

สินิทรัพัย์ร์วม 3,291.41 4,128.48 4,068.30

หนี้�สินิรวม 721.06 1,511.21 1,261.91

ส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�น 2,570.35 2,617.27 2,806.39

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่า่ย (หุ้้�น) 345,855,440 345,855,440 345,855,440

มููลค่่าตามบัญัชีีต่อหุ้้�น (บาท)              7.43              7.57              8.11 

ประเภทรายได้้ ดำำ�เนิินการโดย
ร้อ้ยละการถืือ
หุ้้�นของกลุ่่�ม

บริษัิัท

2565 2564 2563

รายได้้ 
(ล้้านบาท)

ร้อ้ยละ
รายได้้ 

(ล้้านบาท)
ร้อ้ยละ

รายได้้ 
(ล้้านบาท)

ร้อ้ยละ

ธุุรกิิจการลงทุนุ ที่่�ปรึกึษาและการจััดการ FNS, FFM 100  88.57  22.8  43.72  16.4  78.01  10.2 

ธุุรกิิจวาณิชิธนกิิจและหลักทรัพัย์*์ FSL -  -    -   213.35  80.2 349.42  45.8 

ธุุรกิิจให้้เช่า่คลังสินิค้้า/โรงงาน FNS -  -    -    -    -   124.62  16.3 

รายได้้อ่ื่�นๆ - 300.00  77.2  8.88  3.3 211.58  27.7 

รวมรายได้้ทั้้�งหมด  388.57  100.0  265.95  100.0  763.63  100.0 

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากเงิินลงทุนุใน
บริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า

FSS&FSSIA -  -    -    87.96  172.9  23.63  76.8 

MK 31.51  (11.29)  (180.9)  (57.26)  (112.6)  (0.64)  (2.1)

PROSPECT REIT 22.99  24.58  393.9  27.11  53.3  7.79  25.3 

BFTZ WN 50  1.84  29.5  (0.41)  (0.8)  -    -   

Kanom 30  (8.89)  (142.5)  (6.54)  (12.9)  -    -   

รวม  6.24  100.0  50.86  100.0  30.78  100.0 

* FNS จำำ�หน่า่ยเงิินลงทุนุใน FSL ในเดืือนพฤษภาคม 2565

(ล้้านบาท)
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เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์ในภาพรวม 

บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

บริษัิัท ฟิินัันซ่่า ฟัันด์์ แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

ทรัสัต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในอสัังหาริมิทรัพัย์์และ
สิิทธิกิารเช่่าอสัังหาริมิทรัพัย์์ พรอสเพค โลจิิสติิกส์์และอิินดััสเทรียีล

บริษัิัท บีีเอฟทีแซด วัังน้้อย จำำ�กัด

บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ ฟันัด์์ แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด มีคีวามเช่ี่�ยวชาญด้้วยประสบการณ์ม์ากกว่่า 25 ปี ีในธุุรกิิจการลงทุนุในรูปแบบ
กิิจการเงิินร่ว่มลงทุนุ (Private Equity) ในประเทศไทย, เวีียดนาม, และกััมพููชา

ทรัสัต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละสิทิธิิการเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์พรอสเพค โลจิิสติกส์แ์ละอิินดััสเทรียีล ลงทุนุใน
สิทิธิกิารเช่า่ช่ว่งที่่�ดิินพร้อ้มอาคารคลัังสินิค้าและโรงงานบางส่ว่นในโครงการบางกอกฟรีเีทรดโซนเป็น็หลััก มูลูค่่าการลงทุนุ 
3,500 ล้้านบาท

บริษัิัท บีเีอฟทีแีซด วัังน้้อย จำำ�กัด เป็น็บริษัิัทร่ว่มที่่�จััดต้ั้�งขึ้้�นในปี ี2564 จากการร่่วมทุนุกับบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์ 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของ บมจ.มั่่�นคงเคหะการ โดยถืือหุ้้�นในบริษัิัทร่ว่มร้อ้ยละ 50 

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด วัังน้อ้ย จำำ�กััด ได้้ลงนามในบันทึึกข้้อตกลงเพื่่�อให้เ้ช่า่ที่่�ดิินและพััฒนาอาคารศูนูย์กระจายสินิค้าที่่�มีพีื้้�นที่่� 
88,401 ตรม. ให้้กัับบริษัิัท สยามแมคโคร จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัิัท ขนม คาเฟ่่ จำำ�กัด

บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัท ขนม คาเฟ่่ จำำ�กัด ก่่อต้ั้�งขึ้้�นในปี ี2542 ประกอบธุุรกิิจเชนร้านคาเฟ่่ อาหาร และ เบเกอรี่่� โดยมีสีำำ�นักังานใหญ่่อยู่่�ใน
กรุุงเทพมหานคร และเป็็นที่่�รู้้�จั กภายใต้้แบรนด์ “Kanom” โดยมีีทาร์ตไข่เ่ป็น็ขนมยอดนิยิมของแบรนด์

บมจ. มั่่�นคงเคหะการ ประกอบธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมทรัพย์์ ธุุรกิิจรับัเหมาก่อสร้า้งและธุุรกิิจให้เ้ช่า่อสังัหาริมทรัพย์์  ได้้เข้า้
เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีีพ.ศ.2533  โดยแรกเริ่่�มได้้มุ่่�งเน้้นพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััย
แนวราบ ภายใต้้แบรนด์ “ชวนชื่่�น” และ “สิิริินเฮ้้าส์”์ อย่่างไรก็็ดีี ในช่ว่งระยะเวลา 6 ปีทีี่่�ผ่า่นมา บมจ.มั่่�นคงเคหะการ ได้้ปรับั
เปลี่่�ยนแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปสู่่�ธุุรกิิจที่่�มุ่่�งสร้า้งแหล่่งรายได้้อย่า่งยั่่�งยืนื อย่า่งเช่น่ธุุรกิิจก่อสร้า้ง พัฒันา และให้้เช่า่อาคาร
คลัังสินิค้า ซึ่่�งดำำ�เนิินการผ่า่นบริษัิัทย่อ่ย คืือ บริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กััด นอกจากนี้้� ยังัมีธุุรกิิจหลัักที่่�สำำ�คััญอีีก
หนึ่่�งโครงการที่่�ได้้เปิดิตัวไปแล้้ว คืือ ธุุรกิิจบริกิารด้้านสุขภาพแบบองค์รวม RAKxa Health and Wellness Retreat ซึ่่�งมีทีำำ�เล
ที่่�ต้ั้�งอยู่่�ริมฝั่่� งแม่น่้ำำ�เจ้้าพระยา
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คณะกรรมูการบัรษัิัท

นาย์อัครรตั์น์ ณ ระนอง 
ประธุ�น่กรรมก�ร / กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตั้รวจำสอบ และ
กรรมก�รสรรห� กำ�หน่ดืค่�ตั้อบแทุน่และกำ�กับดืแูลกิจำก�ร

นายวรสิทธ์ิ โภคาชัยพัฒน์

กรรมก�รผู่จั้ำดืก�ร / กรรมก�รบรหิ�ร และกรรมก�ร
สรรห� กำ�หน่ดืค่�ตั้อบแทุน่และกำ�กับดืแูลกิจำก�ร

นายชาญมนู สุมาวงศ์

กรรมก�รอิสระ / ประธุ�น่คณ์ะกรรมก�รตั้รวจำสอบ
และประธุ�น่คณ์ะกรรมก�รสรรห�

กำ�หน่ดืค่�ตั้อบแทุน่และกำ�กับดืแูลกิจำก�ร

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์

กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตั้รวจำสอบ

นายเจมส์ มาร์แชล

กรรมก�ร และกรรมก�รบรหิ�ร

5 แบบแสดิ้งรุ�ยก�รุข้้อมููลปรุะจำ�ปี	/	รุ�ยง�นปรุะจำ�ปี	2565



6บรุษัิัท	เอฟเอ็นเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน)

สารจากประธิานกรรมูการบัรษัิัท
นายอัครรตัน์ ณ ระนอง 

จ่ากำมุมมองิทุางิธุิรกิำจ่และเศูรษีฐกิำจ่ ภาพรวมปี 2565 นั�นเริ�มต้ันในเชิีงิบี้วกำจ่ากำกำารผอ่นค่ลายมาตัรกำารต่ัางิๆ
ของิสื่ถืานกำารณิโ์ค่วิด้-19 ในกำลุ่มประเทุศูทุ้�พัฒนาแล้วหุ้ลายประเทุศู อยา่งิไรก็ำตัาม ค่วามเชี่�อมั�นดั้งิกำล่าวเกิำด้ได้้เพย้งิไม่
นานก็ำถืก้ำบี้ั�นทุอนด้้วยกำารเกิำด้สื่งิค่รามในย้เค่รน ราค่าพลังิงิานทุ้�พุง่ิสื่ง้ิขึ�นและกำารปรบัี้ขึ�นอัตัราด้อกำเบี้้�ยเชีงิิรุกำเป็นระยะๆ
โด้ยธินาค่ารกำลางิสื่หุ้รฐัและธินาค่ารกำลางิประเทุศูอ่�นๆ   

กำารเปล้�ยนแปลงิทุ่าทุ้ทุางิกำารเงิินของิธินาค่ารกำลางิสื่หุ้รฐันับี้เป็นจุ่ด้สื่ง้ิสื่ดุ้ในตัลาด้ตัราสื่ารทุนุทัุ�วโลกำเน่�องิจ่ากำ
เก่ำอบี้ตัลอด้ปี 2565 ม้กำารปรบัี้ฐานทุ้�สื่ำาคั่ญในตัลาด้ทุนุโด้ยเฉพาะภาค่เทุค่โนโลย ้ รวมทัุ�งิตัลาด้ตัราสื่ารหุ้น้�ก็ำเขา้สื่้ส่ื่ภาวะ
ถืด้ถือยจ่ากำภาวะตัลาด้ขาขึ�นตัลอด้ชีว่งิเวลา 30 ปีทุ้�ผ่านมา เม่�อถึืงิจุ่ด้ตัำาสุื่ด้ปรากำฏว่าม้ลค่่าหุ้ลักำทุรัพยต์ัามราค่าตัลาด้ของิ
ดั้ชีน้ เอสื่แอนด์้พ้ 500 หุ้ด้ตััวเก่ำอบี้ 11 ล้านล้านเหุ้รย้ญสื่หุ้รฐัในปี 2565 ขณิะทุ้�พนัธิบี้ตััรรฐับี้าลสื่หุ้รฐัระยะยาวม้ราค่าลด้
ลงิมากำทุ้�สุื่ด้ในรอบี้กำว่า 200 ปี ทัุ�งิน้� ทุ่ามกำลางิเหุ้ตุักำารณิดั์้งิกำล่าว เศูรษีฐกิำจ่และตัลาด้หุุ้้นไทุยยงัิค่่อนขา้งิฟิ้� นตััวได้้ กำล่าวค่่อ 
เห็ุ้นกำารฟิ้� นตััวของิสื่ภาวะเศูรษีฐกิำจ่ไทุยเล็กำน้อย โด้ยจ้่ด้้พ ้เติับี้โตัทุ้�ประมาณิรอ้ยละ 3  เพิ�มขึ�นจ่ากำรอ้ยละ 1.5 ในปี 2564 
ในขณิะทุ้�ดั้ชีน้ตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย์แหุ้ง่ิประเทุศูไทุย (SET) ค่่อนขา้งิไมเ่ปล้�ยนแปลงิตัลอด้ทัุ�งิปี โด้ยเพิ�มขึ�นเพย้งิรอ้ยละ 0.7 
ทัุ�งิน้�กำารขึ�นอัตัราด้อกำเบี้้�ยของิสื่หุ้รฐัอยา่งิรวด้เรว็สื่ง่ิผลใหุ้้ค่่าเงิินบี้าทุได้้รบัี้แรงิกำด้ดั้นและอ่อนตััวลงิรอ้ยละ 3.5 เม่�อเทุ้ยบี้
กัำบี้ค่่าเงิินเหุ้รย้ญสื่หุ้รฐัตัลอด้ทัุ�งิปี 

ในขณิะทุ้�ผลประกำอบี้กำารระยะสื่ั�นของิตัลาด้ทุนุและตัราสื่ารหุ้น้�ม้ผลกำระทุบี้เพ้ยงิเล็กำน้อยต่ัอผลประกำอบี้กำาร
ของิฐานะกำารลงิทุนุหุ้ลักำของิบี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิส์ื่ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) (FNS) แต่ัปัจ่จั่ยทุางิกำารเงิินแฝ่งิอ่�นๆม้ผลกำระทุบี้
อยา่งิแนน่อนต่ัอค่วามสื่ามารถืของิกำลุม่ในกำารเขา้ถึืงิกำารกำ้้ยม่ ต้ันทุนุของิกำารกำ้้ยม่และโอกำาสื่กำารสื่รา้งิรายได้้จ่ากำกำารลงิทุนุ
ในบี้รษัิีทุทุ้�ยงัิไมไ่ด้้จ่ด้ทุะเบี้ย้นเข้าตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย์

ในปี 2565 FNS ม้กำำาไรสื่ทุุธิริวมจ่ำานวน 104.9 ล้านบี้าทุเม่�อเปรย้บี้เทุ้ยบี้กัำบี้ผลกำารขาด้ทุนุสื่ทุุธิ ิ42.2 ล้าน 
บี้าทุในปี 2564 ทัุ�งิน้� ปัจ่จั่ยขบัี้เค่ล่�อนสื่ำาคั่ญต่ัอผลกำารด้ำาเนินงิานทุางิกำารเงิินในปี 2565 ได้้แก่ำ กำารจ่ำาหุ้นา่ยบี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์
ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้ (FSL) ซีึ�งิเป็นบี้รษัิีทุยอ่ยทุ้� FNS ถ่ือหุุ้้นทัุ�งิหุ้มด้ กำารขายอาค่ารสื่ถืานทุ้�และอุปกำรณิท้์ุ�อาค่ารทิุสื่โก้ำทุาวเวอร ์
และกำารรบัี้ร้ก้ำำาไรจ่ากำบี้รษัิีทุรว่มทุ้�ลด้ลงิ โด้ย FNS ม้กำำาไรจ่ากำกำารขายอาค่ารและอุปกำรณิจ์่ำานวน 298.8 ล้านบี้าทุ และม้
ผลขาด้ทุนุจ่ากำกำารขาย FSL จ่ำานวน 125.6  ล้านบี้าทุ สื่ว่นกำารรบัี้ร้ก้ำำาไรจ่ากำบี้รษัิีทุรว่มทุ้�ลด้ลงิจ่ากำจ่ำานวน 50.9 ล้านบี้าทุ
ในปี 2564 เหุ้ล่อเพ้ยงิ 6.2 ล้านบี้าทุในปี 2565 นั�น ม้สื่าเหุ้ตัหุุ้ลักำมาจ่ากำผลประกำอบี้กำารในปี 2564 ได้้รบัี้ร้ก้ำำาไรจ่ากำกำารถ่ือ



หุ้้�นในบริษััทหลักทรัพย์์ ฟินัิันเซีีย ไซรัส จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งถููก
จำำ�หน่า่ยออกไปเมื่่�อปลายปี ี2564 สำำ�หรับัปี 2565 FNS ได้้รับั
ประโยชน์จากการขาดทุุนที่่�ลดลงของบริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ 
จำำ�กัด (มหาชน) (MK) ซึ่่�งบริษัิัทถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 31.5 

หลังจากการขาย FSL บริษัิัทได้้เปลี่่�ยนช่ื่�อจาก บริษัิัท 
ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็น บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์
จำำ�กัด (มหาชน)

ในปีี 2565 การพััฒนาสำำ�คัญที่่�นำำ�ไปสู่่�ความก้้าว
หน้าทางธุรกิิจ ได้้แก่่ (1) การถอนตััวจากธุรกิิจให้้บริกิาร
ทางการเงิินโดยการขาย FSL ในเดืือนพฤษภาคม (2) การ
เดิินหน้าปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ท์างธุรกิิจในบริษัิัทร่ว่ม บริษััท 
มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) (MK) ซึ่่�งรวมถึึงผลประกอบ
ที่่�แข็็งแกร่่งของธุรกิิจก่อสร้้างและให้้เช่่าอาคารคลังสิินค้้า 
การขายทรัพย์ส์ินิระดัับรอง เช่น่ สนามกอล์์ฟ ฟลอร่า่ วิิลล์์ 
แอนด์์ คัันทรีี คลับ และการขยายกิิจการบริกิารสุขุภาพแบบ
องค์รวม RX Wellness (3) การเติิบโตของยอดขายของบริษััท
ในเครืือ บริษััท ขนม คาเฟ่่ จำำ�กัด (Kanom) ซึ่่�ง FNS มีีหุ้้�นอยู่่�
ร้อ้ยละ 30 และ (4) ความก้้าวหน้าของบริษััท บีีเอฟทีีแซด 
วัังน้อย จำำ�กัด (BFTZ WN) ที่่�น่า่พึึงพอใจ ในการก่่อสร้างศููนย์์
กระจายสินิค้้า 88,000 ตารางเมตร ให้้เช่า่แก่่บริษัิัท สยาม
แม็็คโคร จำำ�กัด (มหาชน)

ดัังที่่�กล่าวมาแล้้วข้้างต้นว่่าผลตอบแทนระยะสั้้�นใน
ตลาดทุนุและตราสารหนี้�ไม่ม่ีีผลกระทบต่อการดำำ�เนิินกิิจการ
ของกลุ่่�มแต่่อย่า่งใด แม้้ปััจจัยบางประการอาจมีีผลกระทบ
ต่่อค่่าใช้จ่้่ายในการกู้้�ยืืม รวมทั้้�งโอกาสของกลุ่่�มในการสร้าง
รายได้้จากการลงทุุนก็็ตาม ในการก้้าวเข้้าสู่่�ปี 2566 ในเดืือน

มกราคม ปรากฏว่่าตลาดทุนุอยู่่�ในภาวะที่่�ดีีขึ้้�นจากการลดลง 
ของเงิินเฟ้้อและมุุมมองในเชิิงบวกว่าอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�
ระหว่างธนาคารของสหรัฐั (Federal Fund Rate) จะขึ้้�นถึึง
จุุดสููงสุดุในช่ว่งกลางปีในระดัับร้อ้ยละ 5.00-5.25 อย่า่งไร
ก็็ตาม ความไม่ค่งที่่�ของเศรษฐกิิจสหรัฐซึ่่�งบ่ง่ชี้้�โดยดััชนีีการ
จ้้างงานและการบริโภคทำำ�ให้้เกิิดความกัังวลว่่าธนาคารกลาง
ของสหรััฐยัังต้องทำำ�งานหนัักในการลดภาวะเงิินเฟ้้อไปสู่่�เป้้า
หมายร้้อยละ 2 และอััตราดอกเบี้้�ยสููงสุดอาจจะขึ้้�นสููงกว่า
ช่ว่งที่่�ผ่า่นมาและคงอยู่่�เป็็นเวลานาน สภาวะการณ์ดั์ังกล่าว
ทำำ�ให้้การตััดสินใจในการลงทุนุลดลง ทั้้�งนี้�แม้้จะมีีการยืืนยััน
จากธนาคารกลางสหรัฐที่่�จะลดภาวะเงิินเฟ้้อรวมถึึงควบคุม
ภาวะเงิินเฟ้้อให้้เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์ไ์ว้้ อััตราดอกเบี้้�ย
ในสหรัฐก็็ยังัเพิ่่�มสููงขึ้้�น (ส่ง่ผลต่่ออััตราดอกเบี้้�ยทั่่�วโลก) ซึ่่�ง
อาจสร้างความประหลาดใจที่่�สภาวะเศรษฐกิิจถอดถอยใน
สหรัฐและในยุุโรปจะยัังคงปรากฏ แม้้ยังัไม่ม่ีีความแน่น่อน
ว่่าภาวะถดถอยน้ี้�จะคงอยู่่�นานเท่่าใด ภาวะการณ์น้์ี้�จะส่ง่ผล
โดยนััยในเชิงิลบต่อรายได้้และการจ่่ายเงิินปัันผลของบรรษััท 
เม่ื่�อถึึงภาวะที่่�เศรษฐกิิจตกต่ำำ�ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้อั้ัตราดอกเบี้้�ยสููง
ขี้้�นจนถึึงจุดสููงสุดในท้้ายที่่�สุดุ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในตลาดทุุน
และตราสารหนี้� ตลาดทุนุจะดำำ�เนิินธุุรกิิจเช่น่ไรในสภาวะดััง
กล่าว ยังัไม่ม่ีีความชัดัเจนในเรื่่�องนี้� กรณีีคาดการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุดุ
น่่าจะเป็็นภาวะถดถอยระยะสั้้�นและไม่่รุุนแรงซึ่่�งอาจได้้เห็็น
ตลาดทุนุวิ่่�งสููงขึ้้�น แต่่หากเป็็นภาวะตกต่ำำ�ที่่�รุุนแรงกว่าที่่�คาด 
เราอาจได้้ประสบกับภาวะตลาดทุนุตกต่ำำ�ในระดัับเดีียวกัับปี 
2565 อีีกครั้้�งหนึ่่�ง อย่า่งไรก็็ดีี เศรษฐกิิจจีีนภายหลังการเปิิด
ประเทศใหม่อ่ีีกครั้้�งในปีี 2566 จะส่ง่ผลบวกต่อการชะลอ
ภาวะเศรษฐกิิจโลกถดถอยด้้วยเช่น่กััน 

7 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



เม่ื่�อมาพิจิารณาภาพรวมธุุรกิิจของกลุ่่�ม FNS อาจ
กล่าวได้้ว่่าการลงทุนุหลักๆ ของกลุ่่�มสามารถแบ่ง่ออกเป็็น
สองประเภทกว้างๆ ดัังนี้� ประเภทแรกคืือการลงทุนุที่่�เกี่่�ยว
กัับอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ ซึ่่�งรวมถึึงการลงทุุนใน บริษัิัท มั่่�นคง
เคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) (MK) ทรัสัต์เพ่ื่�อการลงทุนุใน
อสังัหาริิมทรัพย์์และสิิทธิกิารเช่า่อสัังหาริิมทรัพย์ ์พรอสเพค 
โลจิิสติกส์แ์ละอิินดััสเทรีียล (PROSPECT REIT) และ บริษัิัท 
บีีเอฟทีีแซด วัังน้อย จำำ�กัด (BFTZ WN) ประเภทที่่�สองคืือ
การลงทุุนในกิิจการร่่วมทุุนหรืือในหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนใน
ตลาดหลักทรัพัย์์ (Private Equity) ซึ่่�งรวมถึึงการลงทุนุใน 
บริษััท นีีโอ คอร์ป์อเรท จำำ�กัด (NEO) และ บริษัิัท ขนม คาเฟ่ ่
จำำ�กัด(Kanom) ทั้้�งนี้� ปััจจัยขับัเคลื่�อนสำำ�คัญต่่อผลประกอบ
การของ FNS ในปี ี2566 คืือการวางเป้า้หมายทางกลยุุทธ์ไ์ด้้
อย่า่งถููกต้องเหมาะสมต่่อแต่่ละการลงทุุนเหล่านั้้�น และการ
มุ่่�งสร้า้งรายได้้จากการลงทุุนนั้้�นๆ โดยผู้้�บริหิารของ FNS มีี
บทบาทในการช่ว่ยสนับสนุนุเอื้้�ออำำ�นวยให้ก้ารบริหิารจััดการ
ประสบความสำำ�เร็จ็เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่าว ซึ่่�งได้้แก่่ 1) 
การจำำ�หน่า่ยอาคารคลังสินิค้้าเพิ่่�มเติิมขนาด 70,000 ตรม.
มููลค่่าราว 1,750 ล้้านบาท ซึ่่�งบริหิารจััดการโดย Prospect 
ให้้แก่่ PROSPECT REIT ในไตรมาสแรกของปี 2566 2) การ
ที่่� NEO เข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ในต้้นปีี 2567 และ 3) การเติิบโตของยอดขายอย่า่งต่อเน่ื่�อง
และรวดเร็ว็ของ Kanom พร้อ้มด้้วยกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้� การ
เข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ ของ NEO จะเป็็นสภาพ
คล่องที่่�สำำ�คัญของ FNS และในเวลาเดีียวกััน ทางฝ่่ายบริหิาร
ได้้ดำำ�เนิินการมองหาโอกาสเพื่่�อการลงทุุนและการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจใหม่่ๆ อย่า่งต่อเน่ื่�อง

ความคืืบหน้า้ประการหนึ่่�งในไตรมาสแรกของปี ี2566 
คืือ FNS ตััดสินใจใช้ส้ิทิธิ์์�ซื้้�อหน่ว่ยเพิ่่�มทุนุ (Rights Units) ที่่�
เสนอขายโดย PROSPECT REIT ซึ่่�งจะนำำ�ไปซื้้�อสินิทรัพัย์์
เพิ่่�มเติิม  นัับแต่่การเปิิดตััวในเดืือนสิงิหาคม 2563 เป็็นต้้น
มา PROSPECT REIT มีีผลประกอบการที่่�ดีี กระแสเงิินสด
หมุนเวีียนแข็ง็แกร่ง่ จึึงสามารถจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราที่่�น่า่
สนใจอย่า่งมาก

แม้้ปีี 2566 อาจเป็็นปีีที่่�ท้้าทายสำำ�หรับัเศรษฐกิิจไทย 
(และของโลก) อีีกปีหนึ่่�ง แต่่ฝ่่ายบริหิารของ FNS ยังัคงมั่่�นใจ
ที่่�จะเดิินหน้าสร้า้งความก้้าวหน้าต่่อไปในปีี 2566 เพ่ื่�อให้้ได้้
มาซึ่่�งผลกำำ�ไรที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่บริษัิัท

นายอััครรัตัน์์ ณ ระนอง
ประธานกรรมการ

8บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



สรุปผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565 และแนวโน้้มปีี 2566
ตามประเภทธุุรกิิจ

ธุุรกิิจการลงทุนุ : ทบทวนเหตุกุารณ์์ปีี 2565 และแนวโน้้มปีี 2566
•	 บริษัิัท ฟิินัันซ่า่ ฟัันด์์ แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กััด

บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ ฟันัด์์ แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กััด 2565 2564

งบแสดงฐานะการเงิิน ล้้านบาท

สินิทรัพัย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 3.5  173.1 

เงิินลงทุนุ 322.6  282.9 

สินิทรัพัย์์อ่ื่�น 0.1  0.1 

     รวมสินิทรัพัย์์  326.2  456.1 

หนี้้�สินิและส่ว่นของเจ้้าของ

รวมหนี้�สินิ  3.0  4.0 

ส่ว่นของเจ้้าของ  323.2  452.1 

     รวมหนี้�สินิและส่ว่นของเจ้้าของ  326.2  456.1 

งบกำำ�ไรขาดทุนุ

รายได้้ค่่าบริการ  -    -   

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอ่ื่�น  -    -   

     รวมรายได้้  -    -   

ค่่าใช้จ่้่ายดำำ�เนิินงาน  (25.2)  (25.2)

ขาดทุนุจากการดำำ�เนิินงาน  (25.2)  (25.2)

กำำ�ไรจากการลงทุุนและอััตราแลกเปลี่่�ยน 13.90  16.3 

กำำ�ไรจากการขายบริษัิัทร่ว่ม  -    137.0 

ดอกเบี้้�ยจ่่าย  -    (11.5)

     ขาดทุนุสุทุธิิ  (11.3)  116.6 

อััตราผลตอบแทนต่่อสินิทรัพัย์เ์ฉลี่่�ย  (2.9%)  18.0% 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่ว่นของเจ้้าของเฉลี่่�ย (2.9%) 31.2%

ณ วัันที่่� หรืือสำำ�หรับัปีสิ้้�นสุดุวันที่่� 31 ธันัวาคม

9 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



ธุุรกิิจการลงทุนุโดยตรง 

• บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ ฟัันด์์ แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กััด (FFM)
FFM มีผีลประกอบการขาดทุนุในปีี 2565 

สำำ�หรับัปี 2565 FFM มีีผลประกอบการขาดทุนุสุุทธิจิำำ�นวน 11.3 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกับปี 2564 ที่่�มีี
กำำ�ไรสุทุธิจิำำ�นวน 116.6 ล้้านบาทในงบเฉพาะกิิจการ ซึ่่�งเป็็นกำำ�ไรที่่�ได้้จากการจำำ�หน่า่ยหุ้้�นจำำ�นวนร้อ้ยละ 29.29 
ที่่�ถืืออยู่่�ในบริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟินัิันเซียี ไซรัส จำำ�กัด (มหาชน) ออกไปเม่ื่�อปลายปีี 2564  อย่่างไรก็็ดีี FFM มิิได้้มีีราย
ได้้จากค่่าธรรมเนีียมการบริหิารจััดการกองทุนุให้ก้องทุนุอ่ื่�นๆอีีกต่อไป และรายได้้ในปัจัจุบันั (และอนาคต) จะเป็น็
รายได้้จากการลงทุนุ รายได้้จากเงิินปัันผลและดอกเบี้้�ย แม้้ว่่ารายได้้ประเภทนี้�จะเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นไม่ป่ระจำำ� 
แต่่มููลค่่าการลงทุนุจะเพิ่่�มขึ้้�นภายในพอร์์ตการลงทุนุของกิจการเงิินร่ว่มลงทุนุและจะรัับรู้�รายได้้ในเวลาที่่�เหมาะสม

ธุุรกิิจการลงทุนุโดยตรง ประเภทกิิจการเงิินร่ว่มลงทุนุ

• บริษัิัท นีีโอ คอร์ป์อเรท จำำ�กััด (NEO)
การเติิบโตของยอดขายไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงในปี ี2565 แต่่กำำ�ไรข้ั้�นต้้นลดลงเล็็กน้้อยเน่ื่�องจากต้้นทุนุสูงูขึ้้�น

FFM ได้้เข้า้ลงทุุนในบริษัิัท NEO ในรููปแบบกิจการร่ว่มลงทุนุในปลายปีี 2559  NEO เป็็นบริษัิัทผู้�ผลิิต
ผลิิตภัณฑ์์ในครัวัเรืือนและผลิิตภัณฑ์์ดููแลสุุขอนามััยส่ว่นบุุคคลชั้้�นนำำ�แห่ง่หนึ่่�งของไทยภายใต้้สินิค้้าแบรนด์์ ไฟน์
ไลน์์ และ บีี-ไนซ์ ์เป็็นต้้น การลงทุุนของ FFM คืือการสนับสนุนเงิินทุนุเพ่ื่�อก่่อสร้า้งโรงงานผลิิตแห่ง่ใหม่ท่ี่่�อำำ�เภอ
ลำำ�ลููกกา  NEO ประมาณการรายได้้ในปีี 2565 ไว้้ที่่�ราว 8,300 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้อยละ 11  จาก
ยอดขายสินิค้้าประเภทน้ำำ�ยาซักัผ้า น้ำำ�ยาปรัับผ้านุ่่�มและสบู่่�เหลว แต่่บริษัิัทคาดว่าจะมีีกำำ�ไรลดลงจากสาเหตุขุอง
ราคาต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นและปััญหาเรื่่�องห่วงโซ่อุุ่ปทานเม่ื่�อตอนต้้นปีี 2565 โดยมีีกำำ�ไรสุุทธิปิระมาณ 550 ล้้านบาท 
ลดลงคิดเป็็นร้อ้ยละ 25 เม่ื่�อเทีียบกับช่ว่งเดีียวกัันของปีที่่�แล้้ว อย่า่งไรก็็ดีี มีีข้อ้สังัเกตุทุี่่�เห็็นได้้ว่่าปีี 2564นั้้�นเป็็น
ปีีที่่�ผลประกอบการที่่�ดีีมากเน่ื่�องจากการระบาดของโควิด-19 ช่ว่ยกระตุ้้�นให้้เกิิดอุปสงค์ต่่อสินิค้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ทำำ�ความสะอาดอย่า่งมาก ดัังนั้้�นจึึงสามารถคาดการณ์ไ์ด้้ว่่าผลประกอบการของปี 2565คงจะเป็็นที่่�น่า่พอใจเช่น่
กััน ในรายงานของปีทีี่่�ผ่า่นมาแจ้้งว่า กำำ�หนดการเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพั์แ์ห่ง่ประเทศไทยของ NEO ได้้
เล่ื่�อนออกไปนั้้�น โดยขณะน้ี้�บริษัิัทมีีความตั้้�งใจที่่�จะย่ื่�นแบบคำำ�ขอเข้า้จดทะเบีียนหลักทรัพัย์ใ์นปลายปีี 2566 และ
คาดว่าจะได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์ใ์นไตรมาสแรกของปี 2567

• บริษัิัท เอฟบีี ฟู้้�ด เซอร์วิ์ิส (2017) จำำ�กััด (FBF)
FBF มีกีำำ�ไรปรัับตััวดีีขึ้้�นในปี ี2565

โครงการลงทุุนที่่�สองของ FNS คืือการลงทุนุในบริษััท FBF โดยใช้้เงิินลงทุนุน้้อยกว่าโครงการแรกมาก 
และได้้เข้้าลงทุุนในปีี 2560 FBF เป็็นบริษัิัทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริกิารด้้านอาหารชั้้�นนำำ�ที่่�มีีสำำ�นักงานใหญ่อ่ยู่่�ใน
กรุงเทพฯ โดย  FNS ได้้ร่ว่มลงทุุนพร้อ้มกัันกัับบริษััทการค้้าขนาดใหญ่ข่องญี่่�ปุ่่�นชื่่�อ Sojitz Corporation ซึ่่�งมีี
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นใหญ่เ่ป็็นลำำ�ดับสอง เงิินที่่�ได้้จาการระดมทุนุได้้นำำ�ไปลงทุนุในอาคารครัวกลางเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
ให้้กัับบริกิารทางด้้านอาหาร แม้้ว่่าอาคารครัวักลางเสร็จ็สมบููรณ์แ์ล้้วในปีี 2561 แต่่ผลประกอบการของธุรกิิจ
ทั้้�งด้้านยอดขายและกำำ�ไรยังัคงน่า่ผิิดหวัง โดย FBF มีีผลประกอบการขาดทุนุอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญในปีี 2561 และ
มีีผลประกอบการขาดทุุนที่่�ลดลงในปีี 2562  เดิิมทีี FBF วางแผนที่่�จะสร้า้งผลประกอบการให้้ถึึงจุดคุ้้�มทุนุในปีี 
2563 แต่่เน่ื่�องจากฐานลููกค้าหลักๆของบริษัิัท (ธุุรกิิจร้า้นอาหารแบบมีีสาขา) ได้้รับัผลกระทบอย่า่งหนักจากการ
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ระบาดของโรคโควิด 19 ในปีี 2563 ทำำ�ให้้ธุุรกิิจยังัมีียอดขาดทุนุสะสมต่่อไป อย่า่งไรก็็ดีี FBF มีีกำำ�ไรในปีี 2564 
จำำ�นวน 408,000 บาทและมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นในปีี 2565 แม้้ว่่าในปีี 2565 มีีรายงานยอดขายสููงขึ้้�นเพีียงร้อย
ละ 1 เม่ื่�อเทีียบกับปีที่่�ผ่า่นมา แต่่บริษัิัทคาดว่าจะมีีกำำ�ไรสุุทธิปิระมาณ 20 ล้้านบาทเน่ื่�องจากมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ที่่�ปรับัตััวสููงขึ้้�นอย่า่งต่อเน่ื่�องจากธุรกิิจ “HORECA” และจากการควบคุมต้้นทุนุราคาในการจััดซื้้�อวััตถุดิุิบได้้ดีีขึ้้�น  
สำำ�หรับัปี 2566 FBF จะยังัคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�สร้า้งการเติิบโตของธุรกิิจ “HORECA” เช่น่ ผลิิตภัณฑ์์สาหร่า่ย “วากา
เมะ” อาหารพร้อ้มรับัประทาน และอาหารพร้อ้มปรุุง เช่น่ ทงคัตสึไก่่/หมูู และนััตเก็็ต เป็็นต้้น

• บริษัิัท ขนม คาเฟ่ ่จำำ�กััด (Kanom)
ยอดขายปีี 2565 เติิบโตอย่า่งมั่่�นคง

ในปลายปีี 2561 FNS ได้้เข้้าร่ว่มลงทุนุในบริษััท Kanom ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจคาเฟ่ ่ร้า้น เบเกอรี่่�
และร้า้นอาหาร ซึ่่�งในปัจัจุบันั FNS ถืือหุ้้�นสามัญัใน Kanom คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 30 และได้้ให้ก้ารสนับัสนุนุเงิินกู้้�อีีกด้้วย 
เงิินลงทุนุที่่�ได้้รับัจาก FNS ถููกนำำ�ไปใช้้ในการปรัับปรุุงสาขาเดิิมและขยายสาขาใหม่ นอกจากนี้� FNS ได้้เข้้ามามีีส่ว่น
ร่ว่มหลักในการบริหิารจััดการด้้านการเงิินและวางกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย ถึึงแม้้ยอดขายของ Kanom จะ
ได้้รับัผลกระทบอย่า่งมากตลอดปี 2563 ต่่อเน่ื่�องจนถึึงไตรมาสแรกของปี 2564 เน่ื่�องจากสถาณการณ์โ์ควิด-19 
แต่่หลังจากนั้้�นยอดขายของสาขาที่่�มีีอยู่่�ได้้มีีการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้�หลังจากการเปิิดสาขาใหม่ท่ี่่�
อาคารผู้้�โดยสารภายในประเทศ สนามบินิสุวุรรณภููมิ เม่ื่�อเดืือนธันัวาคม 2564 และการเปิิดสาขาสองที่่�สนามบินิ
สุวุรรณภููมิเม่ื่�อเดืือนสิงิหาคม 2565  Kanom ประมาณการรายได้้สำำ�หรับัปี 2565 ที่่� 195 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ย
ละ 57 เม่ื่�อเทีียบกับช่ว่งเวลาเดีียวกัันในปีีที่่�ผ่า่นมา) ขณะน้ี้�ยอดขายกลับมาสู่่�ระดัับช่ว่งก่อนการระบาดของโควิด-
19 แล้้ว แม้้ในปีี 2565 Kanom จะมีีผลประกอบการขาดทุนุ แต่่การขาดทุนุจะลดลงอย่า่งมากจากปี 2564 เป้้า
หมายในปีี 2566 คืือการเปิิดสาขาเพิ่่�มประมาณ 5 สาขา การเพิ่่�มยอดขายของแต่่ละสาขาที่่�มีีอยู่่� และการควบคุม
ราคาต้้นทุุนให้้มีีประสิทิธิภิาพขึ้้�น หลังจากที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในการคงกระแสเงิินสดให้้เป็็นบวกได้้ในปีี 2565  
Kanom คาดว่าจะมีีผลประกอบการที่่�มีีกำำ�ไรได้้ในปีี 2566

• บริษัิัท ฮัักส์ ์อิินชััวรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กััด (HUGS)
HUGS ทำำ�กำำ�ไรได้้เล็็กน้้อยในปี ี2565

ในปี ี2563 FNS เข้า้ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 7.5 ในบริษัิัท HUGS ซึ่่�งเป็น็ธุุรกิิจสตาร์ท์อัพตััวแทนประกัันภััยน้้องใหม่ ่
โดยในระยะแรก มุ่่�งเน้้นไปที่่�การประกัันสุุขภาพและการประกัันอุุบัติัิเหตุสุ่ว่นบุุคคลเป็็นหลัก ทั้้�งนี้� HUGSได้้รับัใบ 
อนุุญาตสำำ�หรับัการประกอบธุรกิิจประกัันวิินาศภัย การประกัันชีีวิตและการรับัประกัันภััยต่่อเรีียบร้อยแล้้ว ในระยะ
เริ่่�มต้้น กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายหลักของ HUGS คืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิิจพัฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์ร์าย
ใหญ่ ่และบริษัิัทตััวแทนจำำ�หน่ายรถยนต์์  HUGS คาดว่าผลประกอบการจะมีีกำำ�ไรเล็็กน้อยในปีี 2565

เป้้าหมายในปีี 2566 คืือการพัฒันาธุุรกิิจลงทุนุที่่�มีอียู่่�ให้เ้ติิบโตและทำำ�กำำ�ไรจากหุ้้�น NEO

เป้้าหมายของกลุ่่�ม FNS ในปี ี2566 จะเน้น้ไปที่่�เรื่่�องดังต่อไปน้ี้� (1) ให้้การสนับัสนุนฝ่่ายบริหิารของ Kanom 
เพื่่�อไปให้้ถึึงเป้้าหมายในการสร้า้งยอดขายและอััตรากำำ�ไรให้้สำำ�เร็จ็ (2) ร่ว่มมืือกัับฝ่่ายบริหิารของ NEO เรื่่�องการ
ขยายธุุรกิิจ และแผนการระดมทุุน รวมถึึงการนำำ�บริษัิัทเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ์ (3) ให้้ความร่ว่มมืือ
กัับ HUGS เร่ื่�องกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย (4) เดิินหน้าสรรหาโอกาสกาสการลงทุนุใหม่ๆที่่�ตอบโจทย์ ให้้พร้อ้มสำำ�หรับั
เงิินทุนุที่่�จะได้้รับัคืืนจากการนำำ� NEO เข้า้ตลาดหลักทรัพย์ฯ์
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ธุุรกิิจการลงทุนุโดยตรง : ทรัสัต์์เพื่่�อการลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์์

•	 ทรัสัต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละสิทิธิิการเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์พรอสเพค โลจิิสติิกส์และอิิน-

	ดั สเทรีียล (PROSPECT REIT)

ผลประกอบการแข็็งแกร่ง่และปันัผลที่่�โดดเด่่นจาก PROSPECT REIT

ในเดืือนสิงิหาคม ปีี 2563 FNS ได้้เข้้าลงทุนุใน PROSPECT REIT คิิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 22.99 ของ
หน่ว่ยทรัสัต์ทั้้�งหมด ภายหลังจากที่่� FNS ได้้จำำ�หน่า่ยสิทิธิกิารเช่า่พื้้�นที่่�อาคารคลังสินิค้้าในโครงการ BFTZ ให้้
แก่่ PROSPECT REIT 

PROSPECT REIT มีพีื้้�นที่่�ให้เ้ช่่าท้ั้�งสิ้้�นจำำ�นวน 222,203 ตรม. ณ สิ้้�นปี ี2565

PROSPECT REIT ได้้เข้า้ลงทุนุในทรัพย์ส์ินิดัังต่อไปน้ี้� 1) สิทิธิกิารเช่า่ช่ว่งในที่่�ดิินและอาคารบางส่ว่น
ในโครงการบางกอกฟรีีเทรดโซน ซึ่่�ง ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีทรัพย์์สิินทั้้�งสิ้้�น 62 อาคารประกอบด้้วยอาคารคลังสินิค้้า 
21 หลัง อาคารโรงงานสำำ�เร็จ็รููป 30 หลัง โรงงานขนาดเล็็ก 10 หลัง  และอาคาร built-to-suit อีีก 2 หลัง 
และ 2) โครงการ X44 บางนา กม.18 ซึ่่�งถืือกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินและอาคารโรงงานสำำ�นักงานแบบ built-to-suit 
โครงการตั้้�งอยู่่�บนถนนบางนา-ตราด กม.18 มีีพื้้�นที่่�ให้้เช่า่จำำ�นวน 3,087 ตรม. โดย ณ สิ้้�นปีี 2565 PROSPECT 
REIT มีีพื้้�นที่่�ให้้เช่า่รวมทั้้�งสิ้้�น 222,203 ตรม.

โครงการ BFTZ ยัังคงอััตราการเช่่าสูงูได้้ตลอดปี ี2565

ด้้วยโครงการ BFTZ มีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ดีี ประกอบกับมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกมากมาย และมีีฐาน
ลููกค้าที่่�หลากหลาย ทำำ�ให้้ BFTZ สามารถรักัษาอััตราการเช่า่ให้้คงอยู่่�ในระดัับสููงได้้และมีีระดัับอัตราค่่าเช่า่ที่่�
คงที่่� ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีอัตราการเช่า่คิิดเป็็นร้อ้ยละ 93.1(เทีียบกับปี 2564 ที่่�ร้อ้ยละ 93.8) และมีีอัตราค่่าเช่า่
เฉลี่่�ยที่่� 174.9 บาท/ตรม./เดืือน ซึ่่�งเทีียบกับปี 2564 มีีอัตราค่่าเช่า่ที่่� 174.8 บาท/ตรม./เดืือน

กระแสเงิินสดที่่�แข็ง็แกร่ง่เอื้้�อให้จ่้่ายปันัผลอััตราสูงู

PROSPECT REIT มีีกระแสเงิินสดที่่�แข็ง็แกร่ง่ ส่ง่ผลให้ส้ามารถจ่่ายเงิินปันัผลได้้รายไตรมาส ในปี ี2565 
กองทรัสต์ได้้ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 0.9025 บาท คิิดเป็็นอััตราเงิินปัันผลร้้อยละ 9.26 ของราคาหน่วย
ทรัสัต์ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565

PROSPECT REIT จะเข้้าลงทุนุเพิ่่�มในไตรมาสแรกของปี ี2566

PROSPECT REIT มีีแผนที่่�จะเข้้าซื้้�อสิินทรัพย์์เพิ่่�มเติิม มููลค่่า 1,750 ล้้านบาทในไตรมาสแรกของปี 2566 
ด้้วยเงิินที่่�ได้้จากการเพิ่่�มทุุนโดยการเสนอขายหน่ว่ยทรัสัต์เพิ่่�มทุนุจำำ�นวน 130,000,000 หน่ว่ย และจากการ
กู้้�ยืืม ทั้้�งนี้� หน่วยทรัสัต์เพิ่่�มทุุนใหม่น้ี้�จะเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่ว่ยทรัสัต์เดิิมส่ว่นหนึ่่�ง (จำำ�นวน 117,000,000 
หน่ว่ย) และเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปอีีกส่ว่นหนึ่่�ง (จำำ�นวน 13,000,000 หน่ว่ย) FNS ตั้้�งใจที่่�จะลงทุนุ
เพิ่่�มเติิมตามสิทิธิทิี่่�ได้้รับัจัดสรร คิิดเป็็นมููลค่่าประมาณ 270 ล้้านบาท โดยพิจิารณาแล้้วเห็น็ว่่า ทรัพย์ส์ินิที่่�กอง
ทรัสัต์จะเข้า้ไปลงทุุนนั้้�นจะช่ว่ยเพิ่่�มศัักยภาพให้้แก่่กองทรัสต์ทั้้�งด้้านรายได้้และการจ่่ายปัันผล

12บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ธุุรกิิจด้้านการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละการลงทุนุ : ทบทวนเหตุกุารณ์์ปีี 2564 และ

แนวโน้้มปีี 2565

•	 บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน) (MK)

บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน) 2565 2564

งบแสดงฐานะการเงิิน ล้้านบาท

สินิทรัพัย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  415.7  172.2 

ลููกหนี้�การค้้าและลููกหนี้�อ่ื่�น  1,048.5  870.4 

เงิินให้้กู้้�ยืืม  889.7  680.0 

อสังัหาริมิทรัพัย์พั์ัฒนาเพ่ื่�อขาย  3,224.1  4,132.8 

อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน  6,441.5  5,194.0 

เงิินลงทุนุในบริษััทร่ว่มและการร่ว่มค้้า  784.0  809.7 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  5,746.7  5,785.4 

สินิทรัพัย์์อ่ื่�น  1,314.5  1,396 

     รวมสินิทรัพัย์์  19,864.7  19,040.5 

หนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

เงิินกู้้�ยืืมและหุ้้�นกู้้� 11,427.8  10,145.9 

เจ้้าหนี้�การค้้าและเจ้้าหนี้�อ่ื่�น  296.3  1,096.7 

หนี้�สินิอ่ื่�น  1,677.7  1,329.5 

รวมหนี้�สินิ  13,401.8  12,572.1 

ส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�นบริษัิัทใหญ่่  6,431.4  6,468.4 

ส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ  31.5  -   

     รวมหนี้�สินิและส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�น  19,864.7  19,040.5 

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ ล้้านบาท

รายได้้จากการขายอสังัหาริมิทรัพัย์์  1,790.5  2,481.1 

รายได้้จากการให้้เช่า่และบริกิาร  340.1  341.3 

รายได้้จากการบริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์์  118.3  91.0 

รายได้้จากการให้้บริกิารด้้านสุุขภาพ  57.3  25.8 

รายได้้อ่ื่�น  256.2  382.1 

     รวมรายได้้  2,562.4  3,321.3 

ณ วัันที่่� หรืือสำำ�หรับัปีสิ้้�นสุดุวันที่่� 31 ธันัวาคม
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MK มีผีลประกอบการขาดทุนุลดลงในปีี 2565
MK มีีรายได้้ในงบการเงิินรวม 2,562 ล้้านบาท ลดลงคิดเป็็นร้อ้ยละ 22.9 ในปีี 2565 และมีีผลประกอบ

การขาดทุุนสุทุธิ ิ35.8 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกับผลขาดทุนุจำำ�นวน 185.3 ล้้านบาทในปีี 2564

อุุปสงค์์ต่่อบ้า้นอยู่่�อาศัยัยัังคงฟื้้� นตััวช้า้และคู่่�แข่ง่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ในปีี 2565 รายได้้ประมาณร้อยละ 50 ของรายได้้รวมของ MK เป็็นรายได้้ที่่�มาจากการจำำ�หน่า่ยบ้า้นพักั

อาศััยสำำ�หรับัผู้�มีีรายได้้ระดัับกลาง(หลักๆคืือบ้า้นเดี่่�ยวและทาวน์โ์ฮม)ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมิณฑล อุุปสงค์
ด้้านที่่�อยู่่�อาศััยโดยรวมค่่อนข้า้งซบเซาในช่ว่งหลังการแพร่ร่ะบาดของโควิด-19 (ตั้้�งแต่่ไตรมาส 2 ของปี 2565) 
และการขึ้้�นดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ได้้มีีส่ว่นทำำ�ให้้ความต้้องการซื้้�อบ้า้นอยู่่�อาศััยฟื้้� นตััวช้้าลง อีีกทั้้�งในปีี 2565 มีีบริษัิัทพัฒันา
อสัังหาริมิทรัพัย์ร์ายใหญ่ห่ลายรายได้้ปรับัโฟกัสไปสู่่�ตลาดบ้า้นพักัอาศัยัแนวราบสำำ�หรับัผู้้�มีีรายได้้ปานกลาง ส่ง่
ผลให้้ MK มีีจำำ�นวนคู่่�แข่ง่เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมากในปีีน้ี้� ด้้วยเหตุผุลที่่�กล่าวมา ทั้้�งอุปสงค์อ่่อนแรงและคู่่�แข่ง่ที่่�เพิ่่�มมาก
ขึ้้�น MKจึึงได้้ระงัับการเปิิดตััวโครงการใหม่ในปีี 2565 ส่ง่ผลให้้ยอดขายอสังัหาริมิทรัพย์เ์พื่่�อการอยู่่�อาศััยลดลง 
อย่า่งไรก็็ดีี แม้้จะมีีจำำ�นวนคู่่�แข่ง่เพิ่่�มขึ้้�น MK ยังัคงมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในส่ว่นของธุรกิิจพัฒันาที่่�พักัอาศัยัค่่อนข้า้ง
ไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงที่่�ร้อ้ยละ 25.4 เนื่่�องจากฝ่่ายบริหิารได้้นำำ�มาตรการต่่างๆมาใช้เ้พื่่�อลดต้นทุนุในช่ว่ง 3 ปีีที่่�ผ่า่นมา

การจำำ�หน่ายที่่�ดิินเปล่่าและทรััพย์ส์ินิช่ว่ยกระตุ้้�นสภาพคล่่องและรายได้้

ส่ว่นหนึ่่�งของมาตรการที่่�ฝ่่ายบริหิาร MK ใช้ร้ับัมืือกัับสถานการณ์โ์ควิด-19 และคู่่�แข่ง่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นคืือการ
ตััดสินิใจจำำ�หน่ายที่่�ดิินเปล่่าและทรัพัย์ส์ินิบางส่ว่น จึึงสามารถช่ว่ยชดเชยกัับรายได้้จากการขายที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ลด
ลงได้้ ในปีี 2565 รายได้้จากการขายที่่�ดิินมีีมููลค่่ากว่า 500 ล้้านบาท และทรัพย์์สิินหลักๆที่่�จำำ�หน่ายออกในปีี 2565 
คืือการจำำ�หน่ายสนามกอล์์ฟ ฟลอร่า่วิิวล์์ ด้้วยมููลค่่า 1,400 ล้้านบาท ทั้้�งนี้� จากการขายทรัพย์ส์ินิในปีีน้ี้� ส่ง่ผลให้้ 
MK มีีกำำ�ไรราว 800 ล้้านบาท

บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน) 2565 2564

ต้้นทุนุรวมของธุรกิิจ  (1,447.4)  (2,371.1)

ต้้นทุนุทางการเงิิน  (598.9)  (477.5)

ค่่าใช้จ่้่ายในการบริหิารและค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ  (1,012.7)  (809.5)

     รวมค่่าใช้จ่้่าย  (3,059.0)  (3,658.1)

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรของการร่ว่มค้้าและบริษััทร่ว่ม  4.8  61.0 

ภาษีีเงิินได้้ - รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย)  (20.7)  87.8 

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก  469.9  2.7 

ส่ว่นแบ่ง่ขาดทุุนที่่�เป็็นส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุม  6.8  -   

     ขาดทุนุสุทุธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของบริษััทใหญ่่  (35.8)  (185.3)

อััตราผลตอบแทนต่่อสินิทรัพัย์เ์ฉลี่่�ย (0.2%) (1.0%)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (0.6%) (2.8%)

14บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนต์์ มีคีวามก้าวหน้าอย่า่งเป็น็รููปธรรมในปี ี2565

นอกจากธุรกิิจพัฒันาที่่�อยู่่�อาศััยแล้้ว Prospect ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของ MK ยังัคงเดิินหน้าต่่อไปอย่า่ง
มั่่�นคงด้้วยการพััฒนาขยายพื้้�นที่่�อาคารคลังสินิค้้าใหม่ใ่นปีี 2565 คิิดเป็็นพื้้�นที่่�ประมาณ 93,000 ตรม.เพิ่่�มขึ้้�น
จาก 42,000 ตรม.ในปีี 2564 ส่ว่นใหญ่ข่องอาคารคลังสินิค้้าใหม่น้่ี้�อยู่่�ในโครงการ BFTZ 1, BFTZ 2 และ BFTZ 
3 (ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนถนนบางนา-ตราด กม.23, ถนนเทพารักัษ์ และถนนบางนา-ตราด กม.19 ตามลำำ�ดับ) สำำ�หรับัผล
ประกอบการทางการเงิิน ด้้านธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์เ์พื่่�ออุุตสาหกรรมมีีรายได้้รวมจำำ�นวน 458 ล้้านบาท 
(เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 6 เม่ื่�อเทีียบกับปีที่่�ผ่า่นมา) และมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 286 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 24 เม่ื่�อ
เทีียบกับปีที่่�ผ่า่นมา) อุุปสงค์ต่่ออาคารคลังสินิค้้ายังัคงมีีอยู่่�อย่า่งต่อเน่ื่�อง ส่ว่นหนึ่่�งเป็็นเพราะธุุรกิิจโลจิิสติกส์ม์ีี
การเติิบโตอย่า่งรวดเร็ว็ นอกจากนี้�อััตราค่่าเช่า่และอััตราจำำ�นวนผู้้�เช่า่ของ Prospect ก็็มีีส่ว่นสนับสนุนเช่น่กััน ณ 
สิ้้�นปีี 2565 Prospect มีีพื้้�นที่่�พัฒันาแล้้วเสร็จ็เพื่่�อเช่า่จำำ�นวน 255,000 ตรม.และมีีโครงการที่่�กำำ�ลังพัฒันาต่่อเพิ่่�ม
เติิมอีีกจำำ�นวน 124,000 ตรม. 

เตรียีมจำำ�หน่ายอาคารคลัังสินิค้้ามูลูค่่า 1,750 ล้้านบาทให้แ้ก่่ PROSPECT REIT ในไตรมาสแรกของปีี 2566

เป้้าหมายธุุรกิิจหลักอีีกประการหนึ่่�งในปีี 2565 คืือ แผนการจำำ�หน่า่ยอาคารคลังสินค้้าให้้แก่่ PROSPECT 
REIT ซึ่่�งแต่่เดิิมกำำ�หนดให้้โครงการน้ี้�เสร็จสิ้้�นในไตรมาส 4 ของปี 2565 ทั้้�งนี้� ได้้มีีการเพิ่่�มขนาดของธุรกรรมโดย
ขยายพื้้�นที่่�อาคารคลังสินิค้้าที่่�จะจำำ�หน่า่ยให้้แก่่กองทรัสต์ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 51,000 ตรม.มููลค่่า 1,300 ล้้านบาท เป็็น 
70,000 ตรม.ซึ่่�งมีีมููลค่่า 1,750 ล้้านบาท อย่า่งไรก็็ดีี ธุุรกรรมน้ี้�ได้้แล้้วเสร็จ็ในไตรมาส 1 ของปี 2566 ซึ่่�งจะช่ว่ย
กระตุ้้�นสภาพคล่องให้้แก่่กระแสเงิินหมุนเวีียน และรายได้้ให้้แก่่ Prospect ในปีี 2566

RX Wellness ยัังมีผีลประกอบการขาดทุนุต่่อเน่ื่�องจากการขยายธุุรกิิจ

ธุุรกิิจหลักอีีกหน่วยหนึ่่�งของ MK ที่่�มีีผลประกอบการขาดทุนุในปีี 2565 ประมาณ 95 ล้้านบาท คืือธุุรกิิจ
บริการด้้าน Health & Wellness ที่่�ดำำ�เนิินการโดยบริษััทย่อ่ย คืือ บริษัิัท อาร์์เอ็็กซ์ ์เวลเนส จำำ�กัด (RX Wellness) 
ซึ่่�งเม่ื่�อเทีียบกับปี 2564 มีีผลขาดทุุน 107 ล้้านบาท โครงการของ RX Wellness โครงการแรกคืือ “รัักษ” ศููนย์์
บููรณาการสุขุภาพแบบองค์รวมมีีระดัับ โดยตั้้�งอยู่่�ริมิแม่น่้ำำ�เจ้้าพระยาที่่�บางกระเจ้้า ซึ่่�งมีีบริษัิัทย่อ่ยของโรงพยาบาล
บำำ�รุงราษฎร์ ์“ไวทััลไลฟ” เป็็นหุ้้�นส่ว่น ศููนย์บ์ููรณาการสุุขภาพ “รัักษ” ตั้้�งเป้้าหมายไปที่่�ลููกค้าต่่างประเทศฐานะ
มั่่�งคั่่�งที่่�ใส่ใ่จดููแลสุุขภาพและสุขุภาวะร่า่งกาย โดยเริ่่�มเปิิดตััวไปเม่ื่�อปลายปีี 2563 และในช่ว่ง 18 เดืือนแรกภาย
หลังเปิิดให้้บริกิาร นัับเป็็นช่ว่งเวลาที่่�ท้้าทายอย่า่งยิ่่�ง เน่ื่�องจากได้้รับัผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของโรค
โควิด-19 แม้้ว่่าภายหลังช่ว่งโควิดได้้มีีการกลับมาของนักท่องเที่่�ยว แต่่ไม่ส่่ง่ผลต่่อปริมิาณการจองเข้า้ใช้บ้ริกิาร
ของ “รัักษ” เท่่าใดนัก เพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่อสถานการณ์์ ฝ่่ายบริหารจึึงได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ท์างการตลาด
และผู้้�บริหิารบางส่ว่น

นอกจากนี้� สาเหตุขุองผลประกอบการขาดทุนุของธุรกิิจ Health & Wellness อีีกประการหนึ่่�ง เกิิดจากค่่า
ใช้จ่้่ายก่่อนการเปิิดตััวของโครงการที่่�สอง คืือ RX Wellness Village ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอสามพรานและมีีกำำ�หนดการ
ที่่�จะเปิิดโครงการในเดืือนมีีนาคม 2566 โดยโครงการนี้้�มุ่่�งเป้้าหมายไปที่่�ตลาดลููกค้าภายในประเทศ อย่า่งไรก็็ตาม 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามเป้้าหมายระยะยาวที่่�จะสร้า้งฐานธุุรกิิจ Wellness ให้้เป็็นที่่�จดจำำ�อย่า่งกว้างขวางต่อทั้้�ง
ตลาดภายในและต่่างประเทศ การขาดทุนุจากธุรกิิจนี้�คงยังัหลีีกเลี่่�ยงไม่ไ่ด้้ในช่ว่งนี้�

15 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



เป้า้หมายในปี ี2566 คืือมุ่่�งเน้้นไปที่่�การเติิบโตของ Prospect และ RX Wellness

ก้้าวต่่อไปในปีี 2566 ของ MK จะโฟกัสไปที่่�รักัษาโมเมนตััมการเติิบโตของ Prospect ให้ไ้ด้้ และการสร้า้ง
รากฐานของ RX Wellness ให้้แข็็งแรงเพ่ื่�อลดการขาดทุนุและนำำ�ไปสู่่�สภาพคล่องที่่�มีีกระแสเงิินสดเป็็นบวกให้้สำำ�เร็็จ 
สำำ�หรับั Prospect นั้้�น บริษัิัทตั้้�งเป้้าที่่�จะพัฒันาอาคารคลังสินค้้าให้้สำำ�เร็็จในปี ี2566 อีีกจำำ�นวน 146,000 ตรม. ซึ่่�ง
จะทำำ�ให้้มีีพื้้�นที่่�ภายใต้้การบริหิารเป็็นจำำ�นวนรวม 331,000 ตรม. (ภายหลังจากการจำำ�หน่ายพื้้�นที่่� 70,000 ตรม.ให้้
แก่่ PROSPECT REIT ในเดืือนมีีนาคม 2566) ในส่ว่นของ RX Wellness ตั้้�งเป้้าที่่�จะลดการขาดทุนุลงในปีี 2566 
และดำำ�เนิินไปตามเป้้าหมายเพ่ื่�อผลกำำ�ไร (EBITDA) ที่่�เป็็นบวกในรายไตรมาสของปี 2567ให้้สำำ�เร็จ็

ธุุรกิิจพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยัยัังคงต้้องพิจิารณาอย่า่งรอบคอบ

MK จะยังัคงต้องพิจารณาอย่า่งรอบคอบสำำ�หรับัการเปิิดตััวโครงการที่่�อยู่่�อาศััยใหม่และมองหาโอกาสใน
การจำำ�หน่ายที่่�ดิินเปล่่าต่่อไป ในระยะเวลาหลายที่่�ผ่า่นมา MK เป็็นเจ้้าของที่่�ดิินจำำ�นวนมากซึ่่�งปัจจุบันัในแง่่ของ
ธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาฯถืือว่่าเป็็นทรัพย์ส์ินิที่่�ไม่่สามารถก่อให้้เกิิดรายได้้และไม่จ่ำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยที่่�ที่่�ดิิน
จำำ�นวนหนึ่่�งได้้รับัการจััดสรรเพ่ื่�อจำำ�หน่า่ยมาระยะหนึ่่�งแล้้วในปีี 2565 และจะยัังคงดำำ�เนิินการต่่อไปในปีี 2566 
ทั้้�งนี้� เป็็นเพราะการจำำ�หน่ายที่่�ดิินในปีี 2565 ได้้ส่ง่ผลที่่�เป็็นบวกอย่า่งชัดัเจนต่่อรายได้้ของบริษััท

ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

กลยุุทธ์ท์างธุรกิิจประการหนึ่่�งของ MK ที่่�ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ครั้้�งแรกที่่� FNS เข้า้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน 
MK ในปีี 2559 คืือการสร้า้งแหล่งรายได้้ที่่�เติิบโตและยั่่�งยืืน กลยุุทธ์น้์ี้�ได้้สร้า้งความสำำ�เร็จ็มาตลอดจนกระทั่่�ง
เกิิดโรคระบาดโควิด-19 อย่า่งไรก็็ตาม FNS คาดหวังว่ายุุทธวิธีีนี้�จะสนับสนุนให้้รายได้้ของบริษััทสามารถฟื้� น
ตััวและคุณุภาพของกำำ�ไรโดยรวมปรับัตััวดีีขึ้้�นได้้ในระยะปานกลางและระยะยาว

•	 บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด วัังน้้อย จำำ�กััด (BFTZ WN)
กำำ�หนดส่ง่มอบโครงการเฟสแรก ในไตรมาสสอง ปีี 2566

ในเดืือนมิิถุนุายน 2564 FNS และ Prospect ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของ MK ได้้ร่ว่มกัันจััดตั้้�งบริษัิัทร่ว่ม BFTZ 
WN ขึ้้�นโดยแต่่ละฝ่่ายถืือหุ้้�นในสััดส่ว่นร้้อยละ 50 ภายหลังการก่่อตั้้�ง BFTZ WN ได้้ลงนามในบัันทึึกความเข้้าใจกับ
บริษัิัท สยามแม็็คโคร จำำ�กัด (มหาชน) เพ่ื่�อให้้เช่า่ที่่�ดิินและอาคารศููนย์ก์ระจายสิินค้้า ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนถนนพหลโยธินิ 
กม.67 โดยมีีขนาดพื้้�นที่่�ให้้เช่า่ 88,401 ตรม. และมีีสัญัญาเช่า่เป็็นเวลา 15 ปีี การก่่อสร้า้งโครงการอยู่่�ระหว่าง
ดำำ�เนินิการและกำำ�หนดการส่ง่มอบงานจะแบ่ง่ออกเป็น็ 3 เฟส โดยมีีกำำ�หนดการก่่อสร้า้งเฟสแรกให้เ้สร็จ็ในไตรมาส 
4 ของปี 2565 อย่า่งไรก็็ดีี ได้้มีีการเล่ื่�อนกำำ�หนดส่ง่มอบออกไปเป็็นไตรมาสสองของปี 2566 ส่ว่นการส่ง่มอบเฟส
สุดุท้ายได้้กำำ�หนดไว้้ในไตรมาสสองของปี 2567  นอกจากนี้� บนพื้้�นที่่�โครงการน้ี้�ยังัมีีอาคารคลังสินค้้าสำำ�เร็จ็รููปให้้
เช่า่ต่่างหากอีีกจำำ�นวน 24,200 ตรม. ทั้้�งนี้� เงิินกู้้�จากธนาคารสำำ�หรับัโครงการน้ี้�ได้้รับัการจััดเตรีียมไว้้แล้้ว
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ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท 
	 ความเป็น็มาของบริษัิัท

	 บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)(FNS) เดิิมชื่่�อ บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด (มหาชน) ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปี ีพ.ศ. 2532 
ภายใต้้ชื่่�อบริษัิัท เรด บลัฟฟ์ ์แอดไวเซอร์์ส จำำ�กัดและได้้เปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็นบริษัิัท ฟินัิันซ่า่ ไทย จำำ�กัด ในปีี พ.ศ. 2534 และเป็็น
บริษััท ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด ในปีี พ.ศ. 2539  ต่่อมาบริษัิัทได้้แปรสภาพเป็็นบริษััทมหาชนเม่ื่�อวัันที่่� 19 มิิถุนุายน 2545 และได้้เพิ่่�ม
ทุนุจดทะเบีียนจาก 320 ล้้านบาทเป็็น 500 ล้้านบาท โดยออกหุ้้�นสามััญใหม่เ่พิ่่�มทุนุจำำ�นวน 36 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�น
ละ 5 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไป และได้้เข้า้เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยเม่ื่�อวัันที่่� 
25 กัันยายน 2545 ต่่อมาในปีี 2546 และ 2547 FNS ได้้เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนเป็็น 1,100 ล้้านบาท และ 1,500 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดับ ในปีี 2552 FNS ได้้ดำำ�เนินิการลดทุนุจดทะเบีียนเป็น็ 1,492.5 ล้้านบาท จากการตััดหุ้้�นสามััญซื้้�อคืืน และในปี ี2555 ได้้
มีีการลดทุนุจดทะเบีียนส่ว่นที่่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระและเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนเป็น็ 1,235.2 ล้้านบาท ชำำ�ระแล้้วทั้้�งจำำ�นวน และในที่่�สุดุ
ในปีี 2561 FNS ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิมจำำ�นวน 1,235.2 ล้้านบาทเป็็นทุนุจดทะเบีียนใหม่จำำ�นวน 1,729.3 ล้้านบาท 
โดย FNS ได้้ดำำ�เนิินการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมและสามารถเสนอขายหุ้้�นได้้ทั้้�งหมดรวมเป็็นหุ้้�นสามััญที่่�
ออกและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 345,855,440 หุ้้�น คิิดเป็็นทุนุจดทะเบีียน 1,729.3 ล้้านบาท ในเดืือนพฤษภาคม ปีี 2565 FNS ได้้
เปลี่่�ยนช่ื่�อบริษัิัทเป็็น บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) 

	 ด้้วยพื้้�นฐานความรู้้�และประสบการณ์ท์างด้้านวาณิชิธนกิิจและการบริหิารกองทุนุของผู้�ร่ว่มก่่อตั้้�งบริษััททั้้�งสอง คืือ 
นายยููจีีน เอส. เดวิส และ นายวรสิิทธิ์์� โภคาชััยพัฒัน์์ ประกอบกับทีีมบุุคลากรที่่�มากประสบการณ์์และมีีความเข้า้ใจในระบบ
ตลาดเงิินตลาดทุนุเป็็นอย่า่งดีี FNS จึึงได้้เป็็นที่่�รู้้�จักและได้้รับัการยอมรัับในฐานะบริษััทวาณิชิธนกิิจชั้้�นนำำ�แห่่งหนึ่่�งที่่�เชี่่�ยวชาญ
ในด้้านบริการให้้คำำ�ปรึกึษาทางการเงิินแก่่องค์กรและบริหิารการลงทุนุทั้้�งในประเทศไทยและประเทศในแถบอินโดจีีน FNS 
ยังัได้้ขยายขอบเขตการให้บ้ริกิารทางการเงิินอ่ื่�นๆ และบริกิารที่่�ปรึกึษาด้้านการลงทุนุ ได้้แก่่ ธุุรกิิจวาณิชิธนกิิจ การระดมทุนุ 
การปรับัโครงสร้า้งทางการเงิินและโครงสร้า้งบริษัิัท ธุุรกิิจหลักทรัพัย์ ์ธุุรกิิจเงิินทุนุ รวมถึึงธุรกิิจการลงทุนุประเภทกิจการร่ว่ม
ทุนุอีีกด้้วย

	 ตั้้�งแต่่ปีี 2557 เป็็นต้้นมา FNS ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการลงทุนุในอสัังหาริมิทรัพย์แ์ละการลงทุนุประเภทกิจการร่ว่ม
ลงทุนุเป็็นหลัก และได้้ค่่อยๆ ลดบทบาทธุรกิิจทางด้้านการเงิินลง จนกระทั่่�งเม่ื่�อเดืือนพฤษภาคม ในปีี 2565 FNS ได้้จำำ�หน่า่ย
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ถืืออยู่่�ในบริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟิินัันซ่า่ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ย ทั้้�งหมดออกไป จึึงเป็็นการยุุติิบทบาทธุรกิิจ
ด้้านการเงิินของ FNS โดยสมบููรณ์์

	 ในปัจัจุบันั FNS เป็น็บริษัิัทโฮลดิ้้�งที่่�ประกอบธุรกิิจผ่า่นบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม ซึ่่�งแบ่ง่ออกเป็น็ธุุรกิิจหลัก 2 ประเภท 
ได้้แก่่ ธุุรกิิจการลงทุุนโดยตรง เน้้นการลงทุุนประเภทธุรกิิจร่ว่มทุนุ และธุุรกิิจการพััฒนาอสังัหาริมิทรัพย์แ์ละการลงทุนุ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ			  	
	 ณ เดืือนธันวาคม 2565 FNS เป็็นบริษัิัทโฮลดิ้้�งที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยมีรีายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็น็หลััก 
โดยเน้้นการลงทุนุในธุุรกิิจที่่�สามารถแบ่ง่เป็น็ 2 ประเภทธุุรกิิจหลััก ดัังนี้้�

17 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



 (1) ธุุรกิจำก�รพฒัน่�อสังิห�รมิทุรพัยแ์ละก�รลงิทุนุ่
 (2) ธุุรกิจำก�รลงิทุุน่โดืยตั้รงิ

 น่อกจำ�กน่ี� FNS ยงัิใหบ้รกิ�รงิ�น่สน่บัสน่นุ่แก่บรษัิทุยอ่ยและบรษัิทุใน่เครอืใน่ด้ื�น่ต่ั้�งิๆ เชี่น่่ ก�รจัำดืก�รองิค์กร 
ก�รว�งิแผ่น่ธุุรกิจำและก�รตั้ล�ดื ก�รพฒัน่�ระบบส�รสน่เทุศ ก�รบรหิ�รทุรพัย�กรบุคคล ก�รบญัชี่ ีและก�รธุุรก�รอีกด้ืวย

ภ�พรวมธุุรกิจำ
(ขึ้อ้มลู ณ์ วัน่ทีุ� 31 ธุนั่ว�คม 2565)

ขอ้มีลูโดยสูรุปของธุรกิจห้ล้ก มีด้ีงต่ิอไปนี�

 (1)  ธุิริกิัจกัาริพัฒนัาอสังหาริมิทริพัย์์และกัาริลงทนุั

 บี้รษัิีทุ มั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) (MK) เป็นบี้รษัิีทุรว่มของิ FNS และเป็นบี้รษัิีทุทุ้�จ่ด้ทุะเบี้ย้นในตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย์
แหุ้ง่ิประเทุศูไทุย MK เป็นบี้รษัิีทุพัฒนาทุ้�อย้อ่าศัูยแนวราบี้สื่ำาหุ้รบัี้ชีนชีั�นกำลางิในเขตักำรุงิเทุพมหุ้านค่รทุ้�ก่ำอตัั�งิมายาวนาน           
ในชีว่งิหุ้ลายปีทุ้�ผา่นมา ภายใต้ักำารกำำากัำบี้ด้แ้ลของิ FNS MK ได้้ขยายธุิรกิำจ่ทุ้�เป็นฐานรายได้้เพิ�มเติัมโด้ยม้จุ่ด้ประสื่งิค์่เพ่�อ
สื่รา้งิกำารเติับี้โตัทุางิสื่นิทุรพัย์ และพัฒนาค่ณุิภาพของิรายได้้ใหุ้้ม้ประสื่ทิุธิภิาพและสื่ามารถืค่าด้กำารณิไ์ด้้

 เม่�อกำลางิปี 2564 FNS ได้้เขา้รว่มทุนุกัำบี้บี้ริษัีทุ พรอสื่เพค่ ด้้เวลลอปเมนท์ุ จ่ำากัำด้ (Prospect) ซีึ�งิเป็นบี้ริษัีทุยอ่ยของิ 
MK เพ่�อก่ำอตัั�งิบี้รษัิีทุชี่�อ บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ วังิน้อย จ่ำากัำด้ (BFTZ WN) โด้ยทัุ�งิสื่องิฝ่่ายต่ัางิถ่ือหุุ้้นในสื่ดั้สื่ว่นรอ้ยละ 50 หุ้ลังิจ่ากำก่ำอ
ตัั�งิได้้ไมน่าน BFTZ WN ได้้ลงินามในบี้นัทึุกำค่วามเขา้ใจ่กัำบี้บี้รษัิีทุ สื่ยาม แมค่โค่ร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) เพ่�อใหุ้้เชีา่ทุ้�ดิ้นและอาค่าร
ศู้นยก์ำระจ่ายสื่นิค้่ากำลางิ บี้นพ่�นทุ้� 88,401 ตัรม. ซีึ�งิตัั�งิอย้บ่ี้นถืนนพหุ้ลโยธินิ กำม.67 โด้ยจ่ะม้สื่ญัญาเชีา่เป็นระยะเวลา 28 ปี 
นอกำจ่ากำน้� ในโค่รงิกำาร BFTZ WN ยังิม้อาค่ารค่ลังิสื่นิค้่าสื่ำาเรจ็่ร้ปใหุ้้เชีา่ต่ัางิหุ้ากำอ้กำคิ่ด้เป็นจ่ำานวนพ่�นทุ้� 20,994 ตัรม. โด้ย
โค่รงิกำารทัุ�งิหุ้มด้อย้ร่ะหุ้ว่างิกำารก่ำอสื่รา้งิ และระยะเวลากำารสื่ง่ิมอบี้งิานจ่ะแบี้ง่ิออกำเป็น 3 เฟิสื่ตัั�งิแต่ัชีว่งิไตัรมาสื่ทุ้� 2 ของิปี 
2566 ถึืงิ ไตัรมาสื่สื่องิของิปี 2567
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	 (2)  ธุุรกิจการลงทุนุโดยตรง

	 FNS ได้้เริ่่�มธุุรกิิจการลงทุุนในรููปแบบกิจการเงิินร่ว่มลงทุนุในประเทศไทยด้้วยเงิินทุนุของตนเองมาตั้้�งแต่่ปีี 2559  
การเข้้าลงทุนุครั้้�งสำำ�คัญครั้้�งแรก คืือการเข้า้ลงทุนุเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยในบริษััท นีีโอ คอร์์ปอเรท จำำ�กัด (NEO) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัท
ผู้้�ผลิิตสินค้้าในครัวเรืือนและสิินค้้าเพ่ื่�อสุขุอนามััยส่ว่นบุุคคลชั้้�นนำำ�ของไทย โดยมีีแบรนด์์สินิค้้าเป็็นที่่�รู้้�จัก ในนาม ไฟน์ไลน์์ และ
ดีีนี่่� เป็็นต้้น หลังจากนั้้�น FNS ได้้เข้้าลงทุุนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริษัิัท ขนม คาเฟ่ ่จำำ�กัด (Kanom) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการร้้านเบเกอรี่่�
และอาหารในชื่่�อ Kanom Café  นอกจากนี้้� FNS ยังัเป็น็ผู้้�ลงทุนุหลักเพีียงรายเดีียวในทรัสัต์เพ่ื่�อการลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์์
และสิทิธิกิารเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์พรอสเพค โลจิิสติกส์และอิินดััสเทรีียล (PROSPECT REIT) ซึ่่�งบริหิารจััดการโดยบริษััท 
พรอสเพค รีีท แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด ที่่�เป็็นบริษัิัทย่อ่ยของ MK  สำำ�หรับัธุรกิิจการลงทุนุโดยตรงจะมีีเป้้าหมายของระยะเวลา
ลงทุนุอยู่่�ในขอบข่า่ยสามถึึงห้าปีี

	 1.1.1 วิิสัยัทัศน์์ วััตถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์

	 วิิสััยทััศน์์และวััตถุปุระสงค์์

	 เพื่่�อสร้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบของเงิินปัันผลและการเพิ่่�มมููลค่่าของเงิินทุนุด้้วยการปรับัใช้้
สินิทรัพัย์ข์องบริษััทอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการลงทุนุเชิิงกลยุุทธ์ท์ี่่�สามารถสร้างผลตอบแทนจากการ
ลงทุนุทั้้�งในแง่่มููลค่่าหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและประสิทิธิภิาพทางด้้านต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริษััทให้้สููงขึ้้�น ได้้แก่่ ด้้านผลประกอบ
การทางการเงิิน ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ การฝึึกอบรมพนัักงาน การพัฒันา ค่่าตอบแทนและความยั่่�งยืืนทางธุรกิิจ
โดยรวม

		  ภาพรวมด้้านกลยุุทธ์์

	ดั งที่่�ได้้กล่าวไว้้ข้า้งต้น FNS เป็็นบริษัิัทโฮลดิ้้�งที่่�ประกอบธุรกิิจโดยมีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริษัิัทอื่�นเป็็น
หลัก โดยเน้้นการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์ใ์นสองธุรกิิจหลัก ได้้แก่่ ธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์แ์ละการลงทุนุ และธุุรกิิจ
การลงทุนุโดยตรง 

	วั ตถุปุระสงค์เชิิงกลยุุทธ์ข์อง FNS ในช่ว่งสามปีีข้า้งหน้า สามารถสรุปได้้ดัังนี้� :

1)	 ให้้การสนับสนุนผู้้�บริหารของบริษัิัทที่่�ลงทุนุเชิงิกลยุุทธ์แ์ต่่ละแห่่งของ FNS ในการวางแผนและดำำ�เนิิน
งานให้้บรรลุเุป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์จ์นสำำ�เร็จ็โดยจะขอไฮไลท์์ที่่�ธุุรกิิจดังต่อไปน้ี้�

• 	บริ ษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) (MK) ในช่ว่ง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา MK ประสบความสำำ�เร็จ็อย่า่ง
มากด้้วยกลยุุทธ์์แผนการบริหารสร้างแหล่งรายได้้ที่่�สม่ำำ�เสมอที่่�สามารถสร้างสิินทรััพย์์ประเภท
อสังัหาริมิทรัพัย์ใ์ห้้เติิบโตและสนับสนุนธุุรกิิจด้้านพัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์์ รวมถึึงช่ว่ยพััฒนาคุณุภาพ
ของกำำ�ไรโดยรวมอีีกด้้วย  MK ได้้รับัความสำำ�เร็จ็อย่า่งยิ่่�งจากบริษััทย่อ่ย Prospect ที่่� MK ถืือหุ้้�น
อยู่่�ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 100 ซึ่่�ง Prospect เป็น็บริษัิัทผู้�พัฒนาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ ์เนื้้�อที่่� 1,000 
ไร่ใ่นเขตนิคมอุุตสาหกรรม Bangkok Free Trade Zone บนถนนบางนา-ตราด และอีีกหนึ่่�งธุรกิิจ
ที่่�ริเิริ่่�มขึ้้�นในปีี 2563 คืือ การพััฒนาและเปิิดตััวธุุรกิิจบริกิารทางการแพทย์และส่ง่เสริมิ สุขุภาพ
องค์รวม “รักัษ” (RAKxa) ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ตั้้�งอยู่่�ริมิแม่น่้ำำ�เจ้้าพระยา แม้้ในปีี 2564 และปีี 2565 
โครงการน้ี้�ได้้รับัผลกระทบอย่า่งมาก เนื่่�องจากการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิด-19 ส่ง่ผลให้จ้ำำ�นวนนักั
ท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศขาดหายไป อย่า่งไรก็็ตาม ฝ่่ายบริหิารยังัคงมีีความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสููงต่อโอกาส
และศัักยภาพของธุรกิิจ Health and Wellness ในเมืืองไทย และเล็็งเห็็นว่่าโครงการน้ี้�จะเป็็นตััว
ขับัเคลื่�อนสร้า้งการเติิบโตให้้แก่่บริษัิัทได้้ในระยะเวลา 3 ปีีข้า้งหน้า
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2)	ก ารสร้า้งรายได้้จากการลงทุนุในรููปแบบกิจการเงิินร่ว่มลงทุนุในบริษัิัทเป้้าหมาย โดยมีีจุดหมายให้้การ
ลงทุนุมีีสภาพคล่องมากที่่�สุดุด้้วยเครื่�องมืือทางการเงิินต่่างๆ เช่น่ การเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์
แห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้ FNS สามารถทำำ�กำำ�ไรจากการลงทุนุได้้และสามารถดำำ�เนิินการแสวงหา
โอกาสการลงทุุนในเป้้าหมายอ่ื่�นสืืบต่อไป

3) 	 มองหาโอกาสและสรรหาการลงทุนุในรููปแบบกิจการเงิินร่่วมลงทุนุ (Private Equity) / การลงทุนุโดยตรง 
(Direcet Investment) เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายน้ี้� ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมา ทีีมเจ้้าหน้าที่่�ฝ่่ายการ
ลงทุนุโดยตรงของ FNS ได้้ปฏิิบัติัิงานและรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อสรรหาและคััดเลืือกธุรกิิจและสิินทรัพย์์อ่ื่�น
ใดที่่�สามารถเข้า้ลงทุนุและนำำ�มาพัฒันาต่่อ และสามารถสร้า้งกระแสรายได้้อย่า่งสม่ำำ�เสมอ จากความมุ่่�ง
มั่่�นน้ี้� FNS ประสบความสำำ�เร็็จในการเข้้าลงทุนุในพื้้�นที่่�อาคารคลังสินิค้้าและโรงงานให้้เช่า่ ซึ่่�งในที่่�สุดุในปีี 
2563 ได้้ขายสิินทรัพย์์น้ี้�ให้้แก่่ทรัสต์เพ่ื่�อการลงทุนุในอสัังหาริิมทรัพย์์และสิิทธิกิารเช่า่อสัังหาริิมทรัพย์์ 
พรอสเพค โลจิิสติกส์แ์ละอิินดััสเทรีียล (PROSPECT REIT) และได้้กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�สุดุเพีียง
รายเดีียวใน PROSPECT REIT

	 1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญ

		ปี   พ.ศ. 2563	 จำำ�หน่่ายสิทิธิิการเช่า่คลัังสินิค้าและโรงงาน
		  	 ในเดืือนสิงิหาคม FNS จำำ�หน่า่ยสิทิธิกิารเช่า่คลังสินิค้้าและโรงงานในโครงการบางกอก
		         	ฟรีี เทรดโซนแก่่กองทรัสต์เพ่ื่�อการลงทุนุในอสัังหาริิมทรัพย์์และ สิทิธิกิารเช่า่อสัังหาริิมทรัพย์์ 

พรอสเพค โลจิิสติกส์และอิินดััสเทรีียล 

			   เข้า้ลงทุนุใน PROSPECT REIT
			   ในเดืือนสิิงหาคม FNS เข้้าลงทุนุในกองทรัสต์เพ่ื่�อการลงทุนุในอสัังหาริิมทรัพย์์และสิิทธิิ

การเช่า่อสังัหาริมิทรัพย์ ์พรอสเพค โลจิิสติกส์และอิินดััสเทรีียลจำำ�นวน 563.20 ล้้าน
บาท หรืือคิิดเป็็นสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 22.99 

			   ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นบริษัิัทร่ว่ม MK 
		  	 ในเดืือนธันัวาคม FNS ได้้ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นสามััญบริษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) 

ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทร่ว่ม โดยมีีผู้�ถืือหุ้้�น MK เสนอขายหุ้้�นแก่่ FNS จำำ�นวนหนึ่่�ง ทำำ�ให้้ ณ สิ้้�น
ปีี 2563 FNS มีีสัดส่ว่นการถืือหุ้้�นใน MK เป็็นร้อ้ยละ 26.54

			   จำำ�หน่่ายเงิินลงทุนุใน FC
		  	 ในเดืือนธันัวาคม FNS ได้้จำำ�หน่า่ยเงิินลงทุนุในบริษัิัท ฟินัิันซ่า่ แคปปิิตอล จำำ�กัด ซึ่่�ง

เป็็นบริษัิัทย่อ่ยที่่�มิิได้้ประกอบธุรกิิจมาระยะหนึ่่�งแล้้ว

		ปี   พ.ศ. 2564	 จััดตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุนุ BFTZ WN
		  	 ในเดืือนพฤษภาคม FNS ได้้ร่ว่มลงทุนุกัับ Prospect เพ่ื่�อจััดตั้้�งบริษัิัท บีีเอฟทีีแซด วัังน้อย 

จำำ�กัด โดยแต่่ละฝ่่ายถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 50 คิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินลงทุนุ 2.5 ล้้านบาท

			   เข้า้ลงทุนุใน Kanom
		  	 ในเดืือนมิิถุนุายน FNS ได้้ใช้้สิิทธิแิปลงสภาพเงิินให้้กู้้�ยืืมเป็็นเงิินลงทุนุใน Kanom โดย 

FNS ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 30 คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินลงทุนุ 60 ล้้านบาท
			 

20บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



			   จำำ�หน่่ายเงิินลงทุนุใน FSS
			   ในเดืือนธันัวาคม 2564 FNS ได้้จำำ�หน่า่ยหุ้้�นสามััญเป็็นจำำ�นวนร้อ้ยละ 29.29 ที่่�ถืืออยู่่�

ใน FSS ออกทั้้�งหมด

		ปี   พ.ศ. 2565	 จำำ�หน่่ายเงิินลงทุนุใน FSL
			   ในเดืือนพฤษภาคม 2565 FNS ได้้จำำ�หน่า่ยหุ้้�นสามััญจำำ�นวนร้อ้ยละ 100 ที่่�ถืืออยู่่�ใน

บริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด ออกทั้้�งหมด

			   การเปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัท
	 		  ในเดืือนพฤษภาคม 2565 FNS ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัทใหม่เ่ป็็น บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์

จำำ�กัด (มหาชน)

1.1.3	ก ารระดมทุนุและความคืืบหน้้าของการใช้้เงิินระดมทุนุ

	 ไม่ม่ีีการระดมทุุนใหม่ใ่นปีี 2565

1.1.4 	ข้ อ้ผููกพันในการเสนอขายหลัักทรัพัย์ ์

	 ไม่ม่ีี

1.1.5 	ข้ อ้มููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับบริษัิัท

ชื่่�อบริษิััท	บริ ษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)  
ที่่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ เลขที่่� 345 ชั้้�น 6 อาคาร345 สุรุวงศ์ ถนนสุรุวงศ์ แขวงสุริุิยวงศ์ ์เขตบางรักั 

กรุงเทพฯ 10500
ประเภทธุรกิิจ	 FNS ประกอบธุรกิิจหลักแบ่ง่ตามประเภทต่างๆ ดัังนี้�
				  1) ธุุรกิิจการพััฒนาอสังัหาริมิทรัพย์แ์ละการลงทุนุ
				  2) ธุุรกิิจการลงทุนุโดยตรง

เลขทะเบียีนบริษิััท	 0107545000080
โทรศััพท์	 (66) 0-2697-3700 
โทรสาร	 (66) 0-2697-3799
โฮมเพจบริษิััท	 www.fnsplc.com
ทุนุจดทะเบียีน	 1,729.28 ล้้านบาท
ทุนุเรียีกชำำ�ระแล้้ว	 1,729.28 ล้้านบาท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่าย	 345.86 ล้้านหุ้้�น
มูลูค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้	 หุ้้�นละ 5 บาท

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
(ข้อ้มูลู ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565)
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1.2.1 โคริงสริา้งริาย์ได้์ 

ในปี 2565 FNS ประกำอบี้ธุิรกิำจ่หุ้ลักำๆ แบี้ง่ิตัามประเภทุ ดั้งิน้�

(1) ธุิรกิำจ่กำารพัฒนาอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัยแ์ละกำารลงิทุนุ
(2) ธุิรกิำจ่กำารลงิทุุนโด้ยตัรงิ
(3) ธุิรกิำจ่ด้้านกำารเงิิน*

 * หุ้มายเหุ้ตั:ุ ตัั�งิแต่ัต้ันปี จ่นถึืงิวันทุ้� 5 เด่้อนพฤกำษีภาค่ม 2565 FNS ยงัิเป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นใน FSL คิ่ด้เป็นรอ้ยละ 100 ซีึ�งิผลประกำอบี้

กำารทุางิกำารเงิินของิ FSL จ่นถึืงิวันดั้งิกำล่าว ยงัิค่งิปรากำฏอย้ใ่นงิบี้กำารเงิินรวมของิ FNS
  
 สื่ำาหุ้รบัี้ตัารางิด้้านล่างิน้� แสื่ด้งิรายได้้รับี้แบี้ง่ิแยกำตัามประเภทุธุิรกิำจ่ สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2565

1.2.1 โคริงสริา้งริาย์ได้์ 

ริายได้์แบ่งติามปริะเภทธ้ริกิัจ ด์ำาเนิันักัาริโด์ย สดั์สว่นักัาริถืือ
ห้น้ัโด์ย FNS

ปี 2565

ริายได้์
(ล้านับาท) ริอ้ยละ

ธุิรกิำจ่ใหุ้้บี้รกิำารด้้านกำารเงิิน FNS, FFM 100  88.57 22%

รวมรายได้จากธุิรกิจใหบ้รกิารด้านการเงิน  88.57 22%

ธุิรกิำจ่กำารพฒันาอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัยแ์ละกำารลงิทุนุ MK 
BFTZ WN

31.51
50

 (11.29)
1.84

-3%
1%

รวมรายได้จากธุิรกิจการพฒันาอสังัหารมิทรพัยแ์ละ
การลงทนุ

 (9.45) -2%

ธุิรกิำจ่กำารลงิทุนุโด้ยตัรงิ

Kanom
PROSPECT REIT

NEO
FBF, HUGS

30
22.99
12.78

6, 7.50

 (8.89)
24.58

-
-

-2%
6%
0%
0%

รวมรายได้จากธุิรกิจการลงทนุโดยต์รง  15.69 4%

อ่�นๆ  300.00 76%

รวมรายได้ำ  394.81 100%
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	 ในภายภาคหน้า โครงสร้างรายได้้ของ FNS จะปรัับเปลี่่�ยนไปเน่ื่�องจากได้้มีีการจำำ�หน่า่ยเงิินลงทุนุ 
ใน FSL ออกไป และมีีข้อ้ควรสังัเกตุดุ้้วยว่่า FNS มีีการถืือหุ้้�นในอีีกหลายบริษัิัทซึ่่�งเป็น็การถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อย จึึง
ไม่่ได้้นำำ�งบการเงิินของบริษัิัทเหล่านั้้�นมาบันัทึึกในงบการเงิินรวมของบริษัิัท แต่่รายได้้จะได้้รับัการลงบันัทึึก
ในรููปของเงิินปัันผลและดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้กู้้�ยืืม

1.2.2 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์

โดยทั่่�วไปการลงทุุนส่ว่นใหญ่ข่อง FNS มัักจะเข้า้ถืือหุ้้�นในลัักษณะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อย อย่า่งไรก็็ดีี 
ในกรณีีของการลงทุุนเชิงิกลยุุทธ์ท์ี่่�เข้า้ข่า่ยเป็็นบริษัิัทร่ว่มที่่�สำำ�คัญ เช่น่ MK และ PROSPECT REIT นั้้�น FNS 
จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยที่่�มีีนัยสำำ�คัญและเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�สุดุเพีียงรายเดีียว ยกเว้้น FFM ซึ่่�งเป็็นบริษัิัท
ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจการลงทุุนในต่่างประเทศเท่่านั้้�น ที่่� FNS ถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ100 และการลงทุนุใน BFTZ 
WN ซึ่่�งเป็็นการถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 50

ในการบริหิารจััดการบริษัิัทย่อ่ย FFM ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทโฮลดิ้้�ง จะอยู่่�ภายใต้้ความรับัผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัิัท ซึ่่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งจาก FNS

ในกรณีีของบริษัิัทร่ว่มหลักๆ เช่น่ MK และ PROSPECT REIT ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทที่่�มีีฝ่่ายบริหิารที่่�เป็็นอิิสระ 
FNS จะช่ว่ยสนับสนุนธุุรกิิจและฝ่่ายบริหิารในเชิงิกลยุุทธ์ ์รวมถึึงการส่ง่ตััวแทนเข้า้ร่ว่มเป็็นคณะกรรมการ
ด้้วย เช่น่ กรณีีของ MK นายวรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพัฒัน์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการผู้้�จัดการของ FNS ได้้เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
เป็็นกรรมการผู้้�จัดการของ MK เช่น่กััน ในกรณีีของ PROSPECT REIT นั้้�น มีีผู้�จัดการบริหารกองทรัสต์เป็็น
บริษัิัทย่อ่ยของ MK และกรณีี BFTZ WN จะมีี Prospect เป็็นผู้้�บริหิารจััดการประจำำ�วัน โดยที่่�มีีตััวแทนจาก 
FNS สองท่านร่ว่มอยู่่�ในคณะกรรมการบริษััท

ในส่ว่นของ “ลัักษณะของธุรกิิจ/ผลิิตภัณฑ์์” จะเห็็นได้้ว่่า แต่่ละธุุรกรรมการลงทุนุของกลุ่่�ม FNS 
นั้้�นจะมีีลักษณะรููปแบบกลยุุทธ์แ์ละแผนการตลาดที่่�เฉพาะแตกต่างกันออกไป จึึงจะขอกล่าวถึึงลักษณะของ
แต่่ละธุุรกิิจซึ่่�ง FNS เข้้าไปลงทุุน โดยแบ่ง่แยกตามประเภทธุกิิจ ดัังต่อไปน้ี้�

ธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละการลงทุนุ

•	 บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) (MK)

	 MK เป็็นบริษััทก่อสร้างและพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ชั้้�นนำำ�แห่่งหนึ่่�งซึ่่�งก่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2499 
โดยแรกเริ่่�มได้้มุ่่�งเน้้นพัฒันาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบเพ่ื่�อขาย ภายใต้้แบรนด์์ “ชวนชื่่�น” และ 
“สิริีีนเฮ้้าส์์” ในระยะเวลา 5 ปีีที่่�ผ่า่นมาภายใต้้การบริหารของเจ้้าของกลุ่่�มใหม่ ได้้ยกระดัับธุรกิิจ
ไปสู่่�การบริหิารสินิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุในสิินทรัพัย์ป์ระเภทอสังัหาริมิทรัพย์ ์เพื่่�อมุ่่�งพัฒันาสร้า้ง
รายได้้ที่่�สม่ำำ�เสมอและกำำ�ไรที่่�มีีคุณภาพ ในปัจัจุบันัผลงานที่่�โดดเด่่นโครงการหนึ่่�ง ได้้แก่่โครงการ
พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ใ์นเขตนิคมอุุตสาหกรรม Bangkok Free Trade Zone บนถนนบางนา-
ตราด ดำำ�เนิินงานโดย Prospect ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยที่่� MK ถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ100 โดย
ปััจจุบันั Prospect มีี 6 โครงการอยู่่�ภายใต้้การบริหาร มีีพื้้�นที่่�อาคารคลังสินิค้้าให้้เช่า่รวมทั้้�งสิ้้�น
กว่า 400,000 ตร.ม. นอกจากนี้� ในเดืือนสิงิหาคม ปีี พ.ศ. 2563 MK ได้้จััตตั้้�ง PROSPECT REIT 
ซึ่่�งเป็็นกองทรัสัต์ที่่�ลงทุนุในอสัังหาริมิทรัพย์ท์ี่่�พัฒันาโดย Prospect และมีีบริษััทย่อ่ยของ MK 
เป็็นผู้้�บริหิารจััดการกองทรัสต์ อีีกทั้้�งได้้มีีการพััฒนาและเปิิดตััวโครงการ “รัักษ” ซี่่�งเป็็นธุุรกิิจ
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บริิการทางการแพทย์และส่่งเสริมสุุขภาพแบบองค์รวมตั้้�งอยู่่�บนริิมฝั่่� งแม่่น้ำำ�เจ้้าพระยาอีีกด้้วย 
ในปีี 2564  ถืือว่่าเป็็นปีีที่่�ท้้าทายอย่า่งมากสำำ�หรับัธุรกิิจในอุุตสาหกรรมประเภทนี้� เน่ื่�องจากได้้
รับัผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิด-19ส่่งผลให้้จำำ�นวนนัักท่องเที่่�ยวต่่างประเทศขาด
หายไป อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายบริหารยัังคงมีีความเช่ื่�อมั่่�นอย่า่งสููงต่อโอกาสและศัักยภาพของธุรกิิจ 
Health and Wellness ในเมืืองไทย และเล็็งเห็็นว่่าโครงการน้ี้�จะเป็็นตััวขัับเคลื่�อนสร้างการเติิบโต
ให้้แก่่บริษัิัทได้้ในอนาคต

	ณ  วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 FNS ถืือหุ้้�นใน MK ร้อ้ยละ 31.51  สามารถดููข้อ้มููลเพิ่่�มเติิม
ได้้จาก https://www.mk.co.th/

•	 บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด วัังน้้อย จำำ�กัด (BFTZ WN)

	 BFTZ WN เป็็นบริษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในปีี 2564 จากการร่ว่มทุนุระหว่าง FNS กัับ Prospect 
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของ MK โดยแต่่ละฝ่่ายถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 50 ภายหลังการก่่อตั้้�งบริษัิัท 
BFTZ WN ได้้ลงนามบันัทึึกความเข้า้ใจกับบริษัิัท สยามแม็ค็โคร จำำ�กัด (มหาชน) เพื่่�อให้้เช่า่ที่่�ดิิน
และอาคารศููนย์ก์ระจายสินิค้้ากลาง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนถนนพหลโยธินิ กม.67 โดยมีีขนาดพื้้�นที่่�ให้้เช่า่ 
88,401 ตรม.และสัญัญาเช่า่เป็็นเวลา 28 ปีี การดำำ�เนิินโครงการน้ี้�จะแบ่ง่ออกเป็็น 3 ระยะ โดย
ในเฟสแรกนี้�จะมีีกำำ�หนดการส่่งมอบงานในช่ว่งไตรมาสสองของปี 2566 สำำ�หรับัการจััดหาเงิินกู้้�
เพ่ื่�อโครงการได้้รับัการจััดเตรีียมแล้้ว โดยที่่� FNS จะให้้การสนับสนุนในเบื้้�องต้นในรููปแบบเงิินกู้้�
ยืืมจากผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิิน 350 ล้้านบาท

ธุุรกิิจการลงทุนุโดยตรง           

•	 บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ ฟันัด์์ แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด (FFM)

	 FFM เป็็นบริษัิัทย่อ่ยที่่�จดทะเบีียนอยู่่�ในหมู่่�เกาะเคย์แ์มน ซึ่่�ง FNS ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100   
ที่่�ผ่า่นมา FFM ทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�ให้้บริการบริหิารจััดการและสนับสนุนเงิินทุนุให้้แก่่กองทุนุประเภท 
Private Equity ที่่�เข้้ามาลงทุนุในประเทศไทย เวีียดนามและกััมพููชา โดยทำำ�หน้าที่่�เป็็นตััวแทน
นัักลงทุุนสถาบัันต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ดีี ตั้้�งแต่่ปีี 2559 เป็็นต้้นมา เป้้าหมายของ FFM ได้้มุ่่�งเน้้น
ไปที่่�การลงทุุนในประเทศไทยเท่่านั้้�นในรููปแบบ Private Equity โดยใช้้เงิินทุนุของตนเอง

•	 ทรัสัต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละสิิทธิิการเช่่าอสังัหาริมิทรัพัย์ ์พรอสเพค โลจิิสติิกส์์
และอิินดััสเทรียีล (PROSPECT REIT)

	 PROSPECT REIT คืือทรัสต์ที่่�ลงทุนุในสิทิธิกิารเช่า่ช่ว่งที่่�ดิินและอาคารบางส่ว่นในโครงการ 
BFTZ บนถนนบางนา-ตราด กม.23 ซึ่่�งครอบคลุมพื้้�นที่่�กว่า 1,000 ไร่ ่และเป็็นโครงการเขตปลอด
ภาษีีที่่�อยู่่�ใกล้กรุงเทพมหานครมากที่่�สุดุที่่�บริกิารให้้เช่า่อาคารคลังสินค้้าเหมาะสมแก่่ธุุรกิิจบริกิาร
โลจิิสติกส์แ์ละอุุตสาหกรรมขนาดเบา PROSPECT REIT มีีสินทรัพัย์คิ์ิดเป็น็มููลค่่ารวม 3,500 ล้้าน
บาท (ณ วัันที่่�ซื้้�อสินิทรัพัย์)์ อัันประกอบด้้วยพื้้�นที่่�อาคารคลังสินิค้้าประมาณ 82,600 ตร.ม.และ
พื้้�นที่่�โรงงานสำำ�เร็จ็รููปภายใน BFTZ ประมาณ 51,700 ตร.ม. FNS ได้้เข้้าลงทุนุใน PROSPECT 
REIT เป็็นจำำ�นวนเงิิน 563 ล้้านบาท คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือร้อ้ยละ 22.99  สามารถดููข้อ้มููลเพิ่่�ม
เติิมได้้ที่่� https://www.prospectreit.com/th/home
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ธุุรกิิจการลงทุนุโดยตรง : การลงทุนุประเภทธุุรกิิจเงิินร่ว่มลงทุนุ (Private Equity)

•	 บริษัิัท นีโีอ คอร์ป์อเรท จำำ�กัด (NEO)  

	 ในช่ว่งท้ายของปี ี2559 FFM ได้้เข้า้ร่ว่มลงทุนุใน NEO ในลัักษณะเงิินให้กู้้้�ยืืมที่่�สามารถ
แปลงสภาพเป็น็หุ้้�นสามััญได้้ เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 242.8 ล้้านบาท ซึ่่�งต่อมาภายหลังได้้แปลง
สภาพเป็็นหุ้้�นเรีียบร้อ้ยแล้้ว โดย NEO นั้้�นเป็็นบริษัิัทผู้�ผลิิตและผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยผลิิตภัณฑ์์ในครัวั
เรืือนและผลิิตภัณฑ์์ดููแลสุุขอนามััยส่ว่นบุุคคลชั้้�นนำำ�แห่ง่หนึ่่�งของไทย ภายใต้้แบรนด์์ ไฟน์ไลน์์ 
บีี ไนซ์์และดีีนี่่� เป็็นต้้น ซึ่่�งติดอันดัับหนึ่่�งในสามอัันดัับแรกของสินค้้าในกลุ่่�มเดีียวกััน การลงทุนุ
ของ FFM คืือการสนับสนุนเงิินทุนุเพ่ื่�อการก่่อสร้า้งโรงงานผลิิตแห่ง่ใหม่ท่ี่่�ลำำ�ลููกกา ซึ่่�งได้้เปิิด
ทำำ�การในปีี 2561 โรงงานแห่่งใหม่น้่ี้�ส่ง่ผลอย่า่งเป็็นรููปธรรมต่่อการดำำ�เนิินงานของ NEO ช่ว่ย
เพิ่่�มทั้้�งประสิทิธิภิาพและปรัับปรุุงประสิทิธิผิลด้้านการผลิิตโดยรวม สำำ�หรับั NEO ปีี 2563 นัับ
เป็็นปีีที่่�ดีีมาก เน่ื่�องจากความต้้องการในสินิค้้าประเภทดููแลสุขุอนามััยของบริษััทเพิ่่�มสููงขึ้้�นมาก
อัันเป็็นผลจากการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิด ส่ว่นปีี 2564 และปีี 2565 NEO มีีรายได้้รับัลดลง
บ้า้งเน่ื่�องจากข้อจำำ�กัดในเรื่่�องห่วงโซ่อุุ่ปทาน อีีกทั้้�งค่่าวััตถุดิิบและค่่าขนส่ง่ที่่�สููงขึ้้�น อย่า่งไรก็็ตาม 
โดยพื้้�นฐานธุุรกิิจของ NEO ยังันับัว่าแข็ง็แกร่ง่เนื่่�องจากมีีแบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์เป็็นที่่�จดจำำ�ในตลาด
แล้้ว ซึ่่�งสนับสนุนให้้เห็็นการเติิบโตของยอดขายเริ่่�มกลับมาฟื้้� นขึ้้�นได้้ในไตรมาสสองของปี ี2565 
ตามการฟ้ื้� นตััวของเศรษฐกิิจไทยโดยรวม และนอกจากนี้� NEO คาดว่าจะนำำ�บริษัิัทเข้า้จดทะเบีียน
ในตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยได้้ในปีี 2566

•	 บริษัิัท เอฟบี ีฟู้้�ด เซอร์วิ์ิส (2017) จำำ�กัด (FBF)

	 ในปีี 2560 FNS ได้้เข้้าลงทุนุในหุ้้�นสามััญของ FBF ซึ่่�งเป็็นบริษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริกิาร
ด้้านอาหารชั้้�นนำำ�แห่ง่หนึ่่�งในกรุงเทพฯ เป็น็เงิินจำำ�นวน 21 ล้้านบาท โดยเข้า้ร่ว่มลงทุนุพร้อ้มกััน
กัับบริษัิัทการค้้าขนาดใหญ่ข่องญี่่�ปุ่่�น Sojitz Corporation ซึ่่�งมีีสัดส่ว่นการถืือหุ้้�นใหญ่เ่ป็็นอัันดัับ
สอง เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนได้้นำำ�ไปใช้ล้งทุนุในอาคารครัวักลางเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับบริกิารทาง
ด้้านอาหาร ทั้้�งนี้� อาคารครัวกลางได้้เสร็จสมบููรณ์ใ์นปีี 2561 หากแต่่ผลประกอบการหลังจาก
นั้้�นยังัเป็็นที่่�น่า่ผิิดหวังทั้้�งในด้้านยอดขายและการทำำ�กำำ�ไร โดยในปีี 2561 FBF มีีผลประกอบการ
ขาดทุนุอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ แต่่มีีผลประกอบการขาดทุนุลดลงในปี ี2562 อีีกทั้้�งลููกค้ารายหลักๆ ซึ่่�ง
เป็็นธุุรกิิจร้า้นอาหารแบบมีีสาขาก็็ได้้รับัผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิด-19 ในปีี 2563 
และ2564  สำำ�หรับัปี 2564 FBF มีีผลประกอบการกำำ�ไรหลังหักภาษีีเล็็กน้อยและปรัับตััวดีีขึ้้�นพอ
ประมาณในปีี 2565 และคาดหวังว่าจะสามารถทำำ�กำำ�ไรต่่อเน่ื่�องได้้ในปีี 2566 เป้้าหมายของ  FBF 
ในปีี 2566 คืือการสานต่่อธุุรกิิจ “HORECA” (ธุุรกิิจโรงแรม ร้า้นอาหารและการจััดเล้ี้�ยง) ให้้เติิบโต
และสร้า้งโมเมนตััมให้้เกิิดกับธุรกิิจประเภทอาหารพร้้อมทานและอาหารพร้้อมปรุุง “สาหร่า่ย    
วากาเมะ” ที่่�ได้้เปิิดตััวไปในปีี 2564

•	 บริษัิัท ขนม คาเฟ่ ่จำำ�กัด (Kanom) 

	 ในปีี 2561 FNS ได้้เข้า้ลงทุนุใน Kanom ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทผู้�ประกอบการธุุรกิิจคาเฟ่่
เบเกอรี่่� และร้า้นอาหาร ในวงเงิินจำำ�นวน 120 ล้้านบาท การลงทุนุครั้้�งนี้�เป็็นการลงทุนุในรููปแบบ
เงิินกู้้�แปลงสภาพในตอนแรก ซึ่่�งต่อมาภายหลังได้้แปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุของ Kanom 
และหุ้้�นกู้้�ทั่่�วไป โดยเงิินที่่�ได้้จาก FNS จะถููกนำำ�ไปใช้้ในการปรัับปรุุงสาขาเดิิม ขยายสาขาใหม่ และ
สร้า้งอาคารครัวักลางแห่่งใหม่ ่ยอดขายของ Kanom ได้้รับัผลกระทบอย่า่งมากในไตรมาสที่่� 2 
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ของิปี 2563  อันเป็นผลมาจ่ากำกำารสื่ั�งิปิด้รา้นอาหุ้ารตัามประกำาศูสื่ถืานกำารณิ ์lockdown ของิ
รฐับี้าล เน่�องิจ่ากำกำารแพรร่ะบี้าด้ของิโรค่โค่วิด้-19 รวมถึืงิกำาร lockdown ค่รั�งิทุ้�สื่องิในชีว่งิกำลางิ
ปี 2564 อยา่งิไรก็ำตัาม Kanom ม้ยอด้ขายพลิกำฟ้ิ� นอย้ใ่นระดั้บี้ค่งิทุ้�ต่ัอเน่�องิตัลอด้ปี 2564 และ
สื่ามารถืทุำายอด้ขายต่ัอเด่้อนได้้สื่ง้ิสื่ดุ้ในเด่้อนธินัวาค่ม 2565 ในปี 2565 Kanom ม้ผลประกำอบี้
กำารขาด้ทุุน แต่ัประมาณิกำารว่าจ่ะสื่ามารถืทุำากำำาไรได้้ในปี 2566

• บริษัิัท ฮักส ์อินชัวัรินัส ์โบริกเกอริ ์จำำากัด (HUGS)
 ในปี 2563 FNS เขา้ลงิทุนุใน HUGS ซีึ�งิเป็นธุิรกิำจ่สื่ตัารท์ุอัพตััวแทุนประกัำนภัยน้องิ
ใหุ้ม ่โด้ยถ่ือหุุ้้นสื่ามัญคิ่ด้เป็นจ่ำานวนรอ้ยละ 7.5 ของิหุุ้้นทัุ�งิหุ้มด้ ในระยะแรกำ HUGS จ่ะมุง่ิเน้น
ไปทุ้�ธุิรกิำจ่กำารประกัำนสื่ขุภาพและกำารประกัำนอุบี้ติััเหุ้ตัสุื่ว่นบุี้ค่ค่ล โด้ยทุ้� HUGS ได้้รบัี้ใบี้อนุญาตั
ประกำอบี้ธุิรกิำจ่ประกัำนวินาศูภัย ใบี้อนุญาตัประกำอบี้ธุิรกิำจ่ประกัำนชีวิ้ตัและกำารรบัี้ประกัำนภัยต่ัอ 
เรย้บี้รอ้ยแล้ว HUGS ม้เป้าหุ้มายทุ้�จ่ะขยายธุิรกิำจ่ขายประกัำนโด้ยผา่นทัุ�งิทุางิออนไลน์และทุางิ
โทุรศัูพท์ุเป็นหุ้ลักำ  โด้ยด้ำาเนินธุิรกิำจ่บี้รกิำารประกัำนภัยใหุ้้แก่ำบี้รษัิีทุในเค่รอ่ขา่ยของิกำลุ่มผ้้ถ่ือหุุ้้น
หุ้ลักำ ได้้แก่ำ กำลุม่ธุิรกิำจ่พฒันาอสัื่งิหุ้าริมทุรัพย์รายใหุ้ญ ่และบี้ริษัีทุตััวแทุนจ่ำาหุ้น่ายรถืยนต์ัอ้กำด้้วย

 1.3 โครงสูรา้งการถ่อหุ้น้ของกลุ่มีบรษ้ิัทุ
1.3.1 โคริงสริา้งกัาริถ่ือหุน้ัของกัลุ่มบริษัิัท

บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) ประกำอบี้ธุิรกิำจ่โด้ยผา่นบี้รษัิีทุแม ่และบี้รษัิีทุในเค่รอ่ 5 บี้รษัิีทุ
โด้ย 4 บี้รษัิีทุตัั�งิอย้ใ่นประเทุศูไทุย (รวมบี้รษัิีทุแม)่ 1 บี้รษัิีทุอย้ใ่นต่ัางิประเทุศู และอ้กำ 1 หุ้นว่ยธุิรกิำจ่ค่่อ กำองิทุรสัื่ต์ั
เพ่�อกำารลงิทุุนในอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัย์ โด้ย FNS ในฐานะบี้รษัิีทุแม ่จ่ะเป็นผ้้กำำาหุ้นด้นโยบี้ายกำารบี้รหิุ้ารงิานและกำารลงิทุนุ 
สื่นับี้สื่นุน ค่วบี้ค่มุด้แ้ลและใหุ้้ค่ำาปรกึำษีาด้้านแผนงิานและกำารจั่ด้กำารใหุ้้แก่ำบี้รษัิีทุในกำลุม่เพ่�อใหุ้้กำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ต่ัางิๆ 
เป็นไปในทิุศูทุางิเด้้ยวกัำน  ปัจ่จุ่บี้นั FNS ประกำอบี้ด้้วยบี้รษัิีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุในเค่รอ่แสื่ด้งิดั้งิภาพต่ัอไปน้�

26บรุษัิัท	เอฟเอ็นเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน)



ช่ื่�อบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ประเภทหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออก
จำำ�หน่่าย

สััดส่วน
การถืือหุ้้�น 

(ร้อ้ยละ)

1. บริษิััท ฟินิัันซ่า่ ฟันัด์์ แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กััด 
P.O. Box 309, Ugland House, 
KY1-1104 Grand Cayman, 
Cayman  Islands

ลงทุนุ สามััญ

บุุริมิสิทิธิ์์�

20,000

108,369

100

100

2.  บริษิััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน) 
ชั้้�น 6-8 อาคาร 345 สุุรวงศ์ เลขที่่� 345 
ถนนสุรุวงศ์ แขวงสุรุิยิวงศ์ เขตบางรักั 
กรุงเทพมหานคร         
โทร 0 2234 8888
โทรสาร 0 2234 8880

พัฒันา
อสังัหาริมิทรัพย์์
เพื่่�อการค้้า

สามััญ 1,091,205,066 31.51

3.  ทรััสต์เพื่่�อการลงทุนุในอสัังหาริมิทรััพย์์
และสิทิธิการเช่่าอสัังหาริมิทรััพย์์

      พรอสเพค  โลจิิสติิกส์ ์และอิินดััสเทรียีล 
เลขที่่� 345 อาคาร 345 สุุรวงศ์  ชั้้�น 5 
ถนนสุรุวงศ์ แขวงสุรุิยิวงศ์ เขตบางรักั 
กรุงเทพมหานคร 10500    
โทร 0 2697 3788
โทรสาร 0 2697 3794

ทรัสัต์เพื่่�อ
การลงทุนุใน
อสัังหาริมิทรัพย์์

สามััญ 245,000,000 22.99

4.  บริษิััท ขนม คาเฟ่ ่จำำ�กััด
เลขที่่� 362 ถนนพระราม 9 ซอย 17 
แขวงบางกะปิิ เขตห้วยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310
โทร 0 2138 5890

เบเกอรี่่� อาหาร 
และเครื่่�องดื่�ม

สามััญ 12,786,000 30

5. บริษิััท บีเีอฟทีแซด วัังน้้อย จำำ�กััด
เลขที่่� 345 อาคาร 345 สุุรวงศ์ ชั้้�น 5 
ถนนสุรุวงศ์ แขวงสุรุิยิวงศ์ เขตบางรักั 
กรุงเทพมหานคร 10500     
โทร 0 2697 3860
โทรสาร 0 2697 3869

พัฒันาและให้้เช่า่
โรงงานและอาคาร
คลังสินิค้้า

สามััญ 50,000 50

บริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
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รายช่ื่�อบริษัิัทย่อย ผู้้�ถือหุ้้�น จ�ำนวนหุน้ที่ถือรอ้ยละ

บริษิััท ฟินิัันซ่า่ ฟันัด์์ แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กััด FNS 100

	 1.3.2 การถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ยหรืือบริษัิัทร่ว่มของบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้

	 ไม่ม่ีี

	 1.3.3 ความสัมัพันัธ์กัับกลุ่่�มธุุรกิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 ไม่ม่ีี

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่อง FNS กำำ�หนด ณ วัันที่่� 27 กุมุภาพันัธ์ ์2566 มีีดังนี้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทย่อ่ยที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก

ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้อ้ยละของทุุน
ชำำ�ระแล้้ว

นายวรสิทิธิ์์� โภคาชััยพัฒัน์์
ม.ล.สุทุธิมิาน โภคาชัยัพัฒัน์์

154,793,961 44.757

นายวชิริะ ทยานาราพร 15,000,000 4.337

นายวิิเชีียร ศรีีมุนิินทร์นิ์ิมิิต 13,461,500 3.892

นางสาวญาสินิีี อภิิธโนทััย 8,527,200 2.466

นางประกายคำำ� ใบแก้้ว 6,192,000 1.790

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ 3,410,000 0.986

บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัด 3,270,602 0.946

OCBC Securities Private Limited 3,114,300 0.900

นายวุุธการ จิิรอลงกรณ์์ 3,105,700 0.898

นางสุนุทรีี นำำ�ประเสริฐิชัยั 2,970,000 0.859

ผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�น 132,010,177 38.169

รวม 345,855,440 100.000
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รอบผลประกอบการ 2564 วนัจา่ยปันผล 2563 วันัจ่า่ยปัันผล 2562 วนัจา่ยปันผล

กำำ�ไรสุุทธิติามงบการเงิินรวม (ล้้านบาท) (42.19) 223.26 (28.92)

กำำ�ไรสุุทธิติามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) 73.43 236.45 78.35

จำำ�นวนหุ้้�น  345,855,440  345,855,440 345.855,440

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) - รวม 
   อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 
   อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 
   อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)

0.50
0.50

-
-

27 พ.ค. 65
0.65
0.15
0.35
0.15

14 ต.ค. 63 
22 มีี ค. 64 
27 พ.ค. 64

-
-
-
-

จำำ�นวนเงิินปัันผลจ่่าย (ล้้านบาท) 172.93 224.81 -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อต่่อกำำ�ไรสุทุธิ ิ (ร้อ้ยละ) 235.50% 95.08% 0.00%

	 1.4  จำำ�นวนทุนุจดทะเบียีนและทุนุชำำ�ระแล้้ว

	 FNS มีทีุนุจดทะเบียีน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 1,729,277,200 บาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 345,855,440 
หุ้้�น มูลูค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท โดยเป็็นทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งจำำ�นวน 

	 1.5  การออกหลัักทรััพย์อ่์ื่�น

1.5.1 หลัักทรัพัย์์แปลงสภาพ

-ไม่ม่ี-ี

1.5.2 ตราสารหนี้้�

FNS มีีการออกหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นอายุุไม่เ่กิิน 270 วััน และหุ้้�นกู้้�ระยะยาวชนิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่ด้้อยสิทิธิ ิไม่่มีีประกััน 
และไม่่มีีผู้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุนุสถาบันั และ/หรืือ ผู้้�ลงทุนุรายใหญ่ ่ โดย ณ วัันที่่� 31 มกราคม 
2566 มีีจำำ�นวนคงค้างรวม 366,800 หน่วย คิิดเป็็นมููลค่่าคงค้างทั้้�งสิ้้�น 366,800,000 บาท (สามร้้อยหกสิบิหกล้าน
แปดแสนบาท) มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่วยละ 1,000 บาท ราคาที่่�เสนอขายหน่ว่ยละ 1,000 บาท อััตราดอกเบี้้�ยขึ้้�นอยู่่�กับ
อััตราดอกเบี้้�ยตลาด ณ ช่ว่งเวลาที่่�เสนอขาย 

ในเดืือนตุลุาคม ปีี 2565 บริษัิัท ฟิทิช์เ์รทติ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กัด ได้้ทบทวนอัันดัับเครดิิตภายในประเทศ
ระยะยาวของบริษััทที่่� B(tha) และอัันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะสั้้�นที่่� B(tha) แนวโน้้มอัันดัับเครดิิตมีีเสถีียรภาพ

มููลค่่าคงค้างของหุ้้�นกู้้�ระยะยาว ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566

	 1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผล

-  นโยบายของบริษัิัท

FNS มีีนโยบายจ่่ายเงิินปันัผลในอััตราประมาณร้อ้ยละ 30 ของกำำ�ไรสุทุธิหิลังหักภาษีี หรืือ ตามความเหมาะสม 
หากไม่่มีีเหตุจำำ�เป็็นอ่ื่�นใดและการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่ม่ีีผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานปกติของบริษััทอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล 3 ปีีที่่�ผ่า่นมา

รุ่่� น มููลค่่าหน้้าตั๋๋�วรวม (บาท) วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

FNS25OA 366,800,000 31 ตุลุาคม 2568

รวม 366,800,000  
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-  นโยบายของบริษัิัทย่อ่ย
บริษัิัทย่อ่ยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราประมาณร้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิหิลังหักภาษีี หรืือ ตามความ

เหมาะสม หากไม่่มีีเหตุจำำ�เป็็นอ่ื่�นใดและการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานปกติของบริษััทอย่า่ง
มีีนัยสำำ�คัญ

2. การบริหิารจััดการความเสี่่�ยง

	บริ ษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)(FNS) และบริษัิัทย่อ่ย มีีการบริหารความเสี่่�ยงแบบรวมกลุ่่�ม โดยมีีเป้้า
หมายให้้ธุุรกิิจเติิบโตและสร้า้งผลตอบแทนอย่า่งมั่่�นคงในระยะยาว  กลุ่่�มบริษัิัท FNS ตระหนักดีีว่าความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มบริษัิัทเผชิญิ 
อาจทำำ�ให้้ผู้้�ลงทุนุสููญเสีียเงิินลงทุนุทั้้�งจำำ�นวนหรืือบางส่ว่นหรืือไม่ไ่ด้้รับัผลตอบแทนในอััตราที่่�ควรจะได้้รับั จึึงให้้ความสำำ�คัญ
ต่่อการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ภายใต้้ระดัับที่่�ยอมรับัได้้ที่่�ได้้รับัอนุมัุัติิจากคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของ
กลุ่่�มบริษัิัท 
	 นโยบายเกี่่�ยวกัับมาตรการและแผนงานจััดการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษััทกำำ�หนดจากคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท ทั้้�งนี้�ได้้จััดให้้ฝ่่ายบริหิารรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทต่อคณะกรรมการ
บริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส และได้้มีีการทำำ�การประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในที่่�มีีอยู่่�เป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อ
พิจิารณาหาแนวทางในการปรับัปรุุงแก้้ไขการปฏิิบัติัิงาน ให้้ผลการดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.1 นโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง	

บริษััทให้้ความสำำ�คัญในด้้านการจััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุ
วััตถุปุระสงค์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงานบริษัิัท

ความเสี่่�ยง หมายถึึง โอกาสของเหตุกุารณ์ท์ี่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบต่อวััตถุปุระสงค์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท  

วััตถุปุระสงค์์
กำำ�หนดกรอบการปฏิิบัติัิงานในการดำำ�เนิินงานด้้านการบริหารความเสี่่�ยงของบริษััทที่่�มีีความสอดคล้องกับเป้้าหมาย

ของบริษััทและเพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ฏิิบัติัิทั้้�งองค์กร

ขอบเขต
นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงฉบัับนี้�ใช้้กัับทุกุการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงผู้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน

นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
1.	 กำำ�หนดการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่อวิิสัยัทััศน์ วััตถุปุระสงค์ เป้้าหมาย หรืือ กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิิน

งานของกลุ่่�มบริษัิัท

2.	 กำำ�หนดปัจจัยความเสี่่�ยงต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดความเสี่่�ยงอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญต่่อการประกอบธุรกิิจ การ
ดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และ
บรรษััทภิบาล เช่น่ ความเสี่่�ยงจากสภาพภููมิอากาศ ความเสี่่�ยงด้้านอาชีวีอนามััยและความปลอดภัย ความเสี่่�ยง
จากการทุจุริตและคอร์ร์ัปัชันั เป็็นต้้น

3.	 กำำ�หนดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่ (emerging risk) ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานของธุรกิิจในอีีก 3 – 5 
ปีีข้า้งหน้า
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4.	 กำำ�หนดความเสี่่�ยงต่อการลงทุนุของผู้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจไม่่ได้้รับัผลตอบแทนหรืือสิิทธิทิี่่�ควรจะได้้รับัหรืือสููญเงิินลงทุนุ
ทั้้�งจำำ�นวนหรืือบางส่ว่น

5.	 กำำ�หนดความเสี่่�ยงต่อการลงทุนุในหลักทรัพัย์ต่์่างประเทศ รวมทั้้�งข้อ้จำำ�กัดการลงทุนุในหลักทรัพัย์ต่์่างประเทศ 
เช่น่ การฟ้อ้งร้อ้งดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย สิทิธิคิวามคุ้้�มครองผู้�ลงทุนุเกี่่�ยวกัับการบริหารจััดการบริษััท (corpo-
rate matter) ข้อ้จำำ�กัดเกี่่�ยวกัับการส่ง่เงิินออกนอกประเทศ เป็็นต้้น

6.	ผู้ �บริหิารและพนัักงานทุุกคนของบริษัิัทเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้าที่่�ในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง
ของหน่วยงานที่่�ตนเองรับัผิดชอบ กำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อจััดการความเสี่่�ยง

7.	ค วามเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่อการบรรลุุวััตถุปุระสงค์ของบริษััททั้้�งหมดต้องได้้รับัการดำำ�เนิินการ เช่่น ระบุุความ
เสี่่�ยงอย่า่งทันเวลา ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบ จััดการความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้� หากความเสี่่�ยงดังกล่าวส่ง่ผล 
กระทบต่อแผนธุุรกิิจของบริษัิัทซึ่่�งอยู่่�ในระดัับสููงต้องรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัิัทรับัทราบ

หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ
1.	คณ ะกรรมการบริษัิัทมีีหน้าที่่�รับัผิดชอบโดยรวม ในการกำำ�กับดููแลการบริหารความเสี่่�ยงภายในบริษัิัท

2.	คณ ะกรรมการตรวจสอบช่ว่ยสนับสนุนคณะกรรมการบริษััทในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ดัังกล่าว

3.	ก รรมการผู้้�จัดการ มีีหน้าที่่�รับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิงานตามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงและกำำ�กับดููแลให้ม้ีีการ
ปฏิิบัติัิงานอย่า่งต่อเน่ื่�อง 

4.	หน่ วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้าที่่�ความรัับผิดชอบในการสอบทานประสิิทธิผิลการควบคุุมภายในผ่่านการ
ตรวจสอบประจำำ�ปี 

5.	ผู้ �บริหิารและพนัักงานทุุกคนมีีหน้าที่่�รับัผิดชอบในการระบุุ วิิเคราะห์์ ประเมิิน และจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงของ
หน่วยงานที่่�ตนเองรับัผิดชอบ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมในการจััดการความเสี่่�ยง

การทบทวนนโยบาย
กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ และเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริษัิัทพิจารณาอนุุมััติิหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง

2.2  ปัจัจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษิััท

1.  	 ความเสี่่�ยงจากภาวะตลาด 
ความเสี่่�ยงจากภาวะตลาด หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าตราสารทางการเงิินเน่ื่�องจาก

การเปลี่่�ยนแปลงของปัจจัยตลาด ได้้แก่่ การเคลื่�อนไหวของอัตราดอกเบ้ี้�ย อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ และ
ภาวะเศรษฐกิิจ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบต่อรายได้้ของกลุ่่�มบริษััท

1.1	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�รายได้้หลัักของกลุ่่�ม FNS อาจได้้รับัผลกระทบจากความผันัผวนของภาวะ
เศรษฐกิิจ ภาวะตลาดเงิินและตลาดทุนุ
เดิิมรายได้้หลักของกลุ่่�ม FNS มาจากธุรกิิจซึ่่�งมีีความสัมัพันัธ์โ์ดยตรงกับภาวะเศรษฐกิิจ ภาวะตลาดเงิิน

และตลาดทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ  ซึ่่�งปัจจัยต่่าง ๆ  เหล่าน้ี้�ล้้วนอยู่่�นอกเหนืือการควบคุมของบริษัิัท  หากปัจจัย
ดัังกล่าวส่ง่ผลกระทบในทางลบต่อภาวะในตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อาทิิ ปริมิาณการซื้้�อขายหลักทรัพัย์ ์
ราคาหลักทรัพัย์ ์การระดมทุนุ การนำำ�หลักทรัพย์เ์ข้า้จดทะเบีียน รวมถึึงความเชื่่�อมั่่�นของนักลงทุนุ ก็็จะส่ง่ผล 
กระทบในทางลบต่อรายได้้จากธุรกิิจวาณิชิธนกิิจ และธุุรกิิจการลงทุนุโดยตรง  
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ถึึงแม้้ว่่าธุุรกิิจในกลุ่่�มบริษัิัทจะยังัเป็็นธุุรกิิจการลงทุนุโดยตรง ปััจจุบันัได้้มีีการมุ่่�งเน้้นไปที่่�ธุุรกิิจพัฒันา
และบริหิารจััดการอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการพักัอาศััย ธุุรกิิจพัฒันาและบริหารจััดการอสัังหาริมิทรัพย์เ์พื่่�อการ
อุุตสาหกรรม (Industrial property development and management)  ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับอุตสาหกรรมการ
บริกิารและสุขุภาพ (Hospitality and wellness industry related) และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกับอาหารและเครื่่�อง
ด่ื่�ม เพ่ื่�อให้้ความเสี่่�ยงด้้านน้ี้�ลดลงและอยู่่�ในระดัับที่่�บริหิารได้้

1.2	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
เน่ื่�องจาก FNS ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านหนึ่่�งคืือการลงทุนุโดยตรงในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม และมีีรายได้้จาก

การลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มดัังกล่าว ดัังนั้้�นความเสี่่�ยงจากการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มอาจ
เกิิดขึ้้�นได้้ ถ้้าบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มมีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุนุ ซึ่่�งจะส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบ
การของบริษัิัท  ทั้้�งนี้� เงิินลงทุุนในบริษััทร่ว่มที่่�แสดงในงบการเงิินรวมได้้ถููกบันทึึกตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีีย และเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริษััทร่่วมที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่า
เผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

ประเภทรายได้้
ด�ำเนินการ

โดย

รอ้ยละการ
ถือหุน้ของ
กลุ่มบรษัิท

2565 2564 2563

รายได้
(ล้านบาท) รอ้ยละ รายได้

(ล้านบาท) รอ้ยละ รายได้
(ล้านบาท) รอ้ยละ

ธุุรกิิจการลงทุนุ ที่่�ปรึึกษาและ
การจััดการ

FNS, FFM 100  88.57  22.8  43.72  16.4  78.01  10.2 

ธุุรกิิจวาณิิชธนกิิจและหลัก
ทรัพัย์*์

FSL -  -    -    213.35  80.2  349.42  45.8 

ธุุรกิิจให้้เช่า่คลังสินิค้้า/โรงงาน FNS -  -    -    -    -    124.62  16.3 

รายได้้อ่ื่�นๆ -  300.00  77.2  8.88  3.3  211.58  27.7 

รวมรายได้้ทั้้�งหมด  388.57  100.0  265.95  100.0  763.63  100.0 

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จาก
เงิินลงทุนุใน บริษััทร่ว่มและ
การร่ว่มค้้า

FSS&
FSSIA -  -    -    87.96  172.9  23.63  76.8 

MK 31.51  (11.29)  (180.9)  (57.26)  (112.6)  (0.64)  (2.1)

PROSPECT 
REIT 22.99  24.58  393.9  27.11  53.3  7.79  25.3 

BFTZ WN 50  1.84  29.5  (0.41)  (0.8)  -    -   

Kanom 30  (8.89)  (142.5)  (6.54)  (12.9)  -    -   

รวมรายได้้  6.24  100.0  50.86  100.0  30.78  100.0 

*FNS จำำ�หน่า่ยเงิินลงทุนุใน FSL ในเดืือนพฤษภาคม 2565
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1.3	 ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุนุในหลัักทรัพัย์แ์ละผลตอบแทน
กลุ่่�มบริษัิัท FNS มีีความเสี่่�ยงที่่�ผลตอบแทนจากเงิินลงทุนุในหลักทรัพย์ไ์ม่เ่ป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ 

เน่ื่�องมาจากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีสินิทรัพัย์ท์างการเงิินทั้้�งสิ้้�น 734.17 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 22.31 ของสินิทรัพัย์ร์วมในกลุ่่�ม FNS เทีียบกับสินิทรัพัย์ท์างการเงิินรวม 679.55 ล้้านบาท  ณ สิ้้�นปีี 
2564 เพิ่่�มขึ้้�น 54.62 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8 โดยบริษัิัทได้้นำำ�เงิินสภาพคล่องที่่�ได้้มาจากการขายบริษัิัท
ย่อ่ยส่ว่นหนึ่่�งไปลงทุุนในตราสารหนี้�และตราสารทุนุเพิ่่�มขึ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565  สินิทรัพัย์ท์างการเงิินหมุนเวีียนอ่ื่�นประกอบด้้วยเงิินลงทุนุในหน่ว่ยลงทุนุ
ของกองทุนุตลาดเงิินในประเทศ เป็็นเงิินลงทุนุที่่�มีีสภาพคล่องสููงและความเสี่่�ยงจากการลงทุนุต่ำำ� และเงิินลงทุนุ
ในตราสารทุนุที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาดในประเทศ  สำำ�หรับัสินทรัพัย์ท์างการเงิินไม่ห่มุนเวีียนอ่ื่�นเป็็นเงิิน
ลงทุุนในตราสารหนี้� บริษััทจำำ�กัด พัันธบัตัรรัฐับาล ตราสารทุนุในตลาดต่างประเทศ และกองทุนุต่่างประเทศ

บริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุนเป็็นผู้้�กำำ�หนดแนวทางและนโยบายการจััดสรร
สินิทรัพัย์ ์นโยบายการอนุุมััติิวงเงิินการลงทุนุของบริษััท และการควบคุมุความเสี่่�ยง เพื่่�อควบคุมุผลขาดทุนุที่่�
อาจเกิิดจากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจและภาวะตลาดหลักทรัพย์์

1.4	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

บริษัิัทมีีบริษัิัทย่อ่ยที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียนในต่่างประเทศที่่�ดำำ�เนินิการอยู่่� 1 แห่ง่  จึึงมีีสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�

(ล้้านบาท) 31 ธค 2565 31 ธค 2564
เปล่ี่�ยนแปลง

จำำ�นวน ร้อ้ยละ

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินหมุนุเวียีนอ่ื่�น

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ  350.48  363.23  (12.75)  (3.5)

เงิินลงทุนุในตราสารทุนุที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ  10.52  -    10.52  - 

 361.00  363.23  (2.23)  (0.6)

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินไม่ห่มุนุเวียีนอ่ื่�น

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ  47.82  -    47.82  - 

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่�น

 10.38  10.85  (0.47)  (4.3)

เงิินลงทุนุในตราสารทุนุที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ  -    1.29  (1.29)  (100.00)

เงิินลงทุนุในตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็อื่�น

 314.97  304.18  10.79  3.5 

 373.17  316.32  56.85  18.0 

รวมรายได้้ 734.17  679.55  54.62  8.0
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สินิส่ว่นหนึ่่�งเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ   ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทและบริษััทย่อ่ยมีีสินิทรัพัย์แ์ละหนี้�สินิ
ที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศตามตารางข้า้งล่างนี้� โดยสินิทรัพัย์ส์่ว่นใหญ่จ่ะเป็็นเงิินสดและเงิินลงทุนุ 

1.5	 ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

ความผัันผวนของอัตราดอกเบี้้�ยมีีผลกระทบต่อรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริษััท ทั้้�งนี้�
กลุ่่�มบริษััทมีีความเสี่่�ยงในด้้านน้ี้�ต่ำำ� เน่ื่�องจากรายได้้จากดอกเบี้้�ยส่่วนหนึ่่�งจะมาจากสัญญาระยะสั้้�น ขณะที่่�ค่่า
ใช้จ่้่ายที่่�เป็็นดอกเบี้้�ยเกิิดจากหนี้�สินิที่่�เป็็นทั้้�งหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นและหุ้้�นกู้้�ระยะยาว โดย ณ สิ้้�นปีี 2565  มีียอดคงค้าง
ของหุ้้�นกู้้�ระยะยาวจำำ�นวน 666.80 ล้้านบาท  โดยมีี 1 รุ่่�นจำำ�นวน 300 ล้้านบาทครบกำำ�หนดในเดืือนมกราคม 
2566 และอีีก 1 รุ่่�นที่่�จะครบกำำ�หนดในปีี 2568 ทั้้�งนี้� การที่่�บริษัิัทมีีหนี้�สินิระยะยาวที่่�อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� หาก
อััตราดอกเบี้้�ยตลาดปรัับตััวสููงขึ้้�น จะส่ง่ผลทางบวกต่อบริษััท หรืือทำำ�ให้้บริษัิัทมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�ต่ำำ�เม่ื่�อเทีียบกับการ
ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นของอัตราดอกเบี้้�ยในตลาด  

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อง หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการที่่�บริษัิัทไม่ส่ามารถชำำ�ระหนี้�สินิหรืือภาระผููกพันั
เม่ื่�อถึึงกำำ�หนด เน่ื่�องจากไม่่สามารถจัดหาเงิินได้้เพีียงพอตามความต้้องการ ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดและมีีต้นทุนุ
ที่่�เหมาะสม

บริิษััทมีีนโยบายให้้แหล่งระดมทุุนและแหล่งใช้้ไปมีีความสอดคล้องกันเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่องให้้
อยู่่�ในระดัับต่ำำ�

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทมีีหนี้�สินิหมุนเวีียนประเภทหุ้้�นกู้้�ระยะยาวส่ว่นที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 
ปีี และหนี้�สินิภายใต้้สัญัญาเช่า่ทางการเงิินส่ว่นที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี รวมจำำ�นวน 302.94 ล้้านบาท ลดลง
จำำ�นวน 341.37 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 53 จากสิ้้�นปีี 2564 และมีีอัตราส่ว่นสภาพคล่องที่่�ได้้จากการเทีียบสัดัส่ว่น
สินิทรัพัย์ห์มุนเวีียนต่่อหนี้�สินิหมุนเวีียนของกลุ่่�ม FNS เท่่ากัับ 2.96 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2564  ซึ่่�งเท่่ากัับ 2.08 
เท่่า  แสดงว่าสภาพคล่องระยะสั้้�นของบริษัิัทปรับัตััวดีีขึ้้�นจากการลดลงของหนี้�สินิหมุนเวีียนในอััตราที่่�สููงกว่าการลด
ลงของสินทรัพย์์หมุนเวีียน  ในส่่วนของหนี้�สินิระยะยาว บริษัิัทมีีหุ้้�นกู้้�ระยะยาวสุุทธิจิากส่ว่นที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 
1 ปีี จำำ�นวน 366.80 ล้้านบาท ลดลง 300 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 45 จากสิ้้�นปีี 2564  และมีีหนี้�สินิภายใต้้สัญัญาเช่า่
ทางการเงิิน-สุุทธิจิากส่ว่นที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี จำำ�นวน 2.87 ล้้านบาท ลดลง 1.89 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 40 
จากสิ้้�นปีี 2564  โครงสร้างเงิินทุนุของกลุ่่�ม FNS ประกอบด้้วยหนี้�สินิจำำ�นวน 721.06 ล้้านบาท และส่่วนของผู้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวน 2,570.35 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่ว่นหนี้�สินิต่่อทุนุเท่่ากัับ 0.28 เท่่า นัับว่าอยู่่�ในระดัับต่ำำ�มาก

ทั้้�งนี้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้ก้รรมการผู้้�จัดการเป็น็ผู้้�ออกนโยบายภายในให้ม้ีีระบบควบคุมุการออก
ตราสารหนี้้�ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวอย่า่งรัดักุมุ รวมถึึงให้ม้ีีการรายงานจำำ�นวนยอดตราสารหนี้้�ที่่�เสนอขาย และยอด
คงค้างต่อคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาสเพ่ื่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้� ผู้้�ลงทุนุสามารถตรวจสอบ
ยอดคงค้างของตั๋๋�วแลกเงิิน และหุ้้�นกู้้�ที่่�บริษััทออกได้้จาก “รายงานผลการขายหุ้้�นกู้้�” ของบริษััท จาก www.sec.or.th 

สิินทรัพัย์์ 
(พัันหน่่วย)

ร้อ้ยละของ
สิินทรัพัย์์รวม

หนี้้�สิิน
(พัันหน่่วย)

ร้อ้ยละของหนี้้�สิิน
รวม

สกุลุเงิิน
ดอลล่่าร์ส์หรััฐ

1,779.07 1.9 - -
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กลุ่่�ม FNS มีีการบริหิารสภาพคล่องแบบรวมศูนูย์โ์ดยฝ่่ายบริหิารเงิิน  มีีการจััดให้ม้ีีการกู้้�ยืืมระหว่างบริษัิัทและ
บริษััทย่อ่ย และมีีการคำำ�นวณ Liquidity Gap เพื่่�อวััดความเพีียงพอของเงิินทุนุและสภาพคล่องของบริษัิัท

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Credit Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการที่่�คู่่�สัญญา (Counterparty) ของบริษัิัทไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิ
ตามเง่ื่�อนไขและข้อ้ตกลงในสัญัญาที่่�ได้้ตกลงร่ว่มกัันไว้้ได้้ ทำำ�ให้้ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้�เม่ื่�อครบกำำ�หนดซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้้
เกิิดความเสีียหายแก่่บริษัิัท  

กลุ่่�ม FNS มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอยู่่�ในระดัับต่ำำ� เพราะปัจัจุบันัไม่ม่ีีธุรกิิจการปล่่อยสินิเชื่่�อและไม่ม่ีีนโยบายใน
การปล่่อยสินิเชื่่�อเพิ่่�ม ยกเว้้นการให้กู้้้�กับบริษัิัทร่ว่มและบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม FNS เอง  ดัังนั้้�น ความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิตที่่�บริษัิัทยังัคงมีีอยู่่�จึงเกิิดจากการลงทุุนในรููปแบบการให้้เงิินกู้้�แปลงสภาพและการลงทุนุในตราสารหนี้้� และความ
เสี่่�ยงด้้านชำำ�ระราคา ในการลงทุุนในตราสารหนี้�ของกลุ่่�มบริษััท คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงกำำ�หนดให้้ตราสาร
หนี้�หรืือบริษัิัทที่่�ออกตราสารหนี้�ต้้องได้้รับัการจััดอันดัับความน่า่เชื่่�อถืืออยู่่�ในระดัับที่่�ลงทุนุได้้ (Investment grade) 
หรืือได้้อัันดัับความน่า่เชื่่�อถืือไม่ต่่ำำ�กว่า BBB- เพื่่�อเป็็นการควบคุมุความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของกลุ่่�มบริษััท 

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติัิการ (Operational Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติัิการ หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายอัันเน่ื่�องมาจากการขาดการกำำ�กับดููแลและ
ควบคุมุที่่�ดีี หรืือขาดธรรมาภิิบาลในองค์กร โดยมีีสาเหตุมาจากกระบวนการปฏิิบัติัิงานภายในองค์กร บุุคลากร ระบบ
งาน หรืือเหตุการณ์จ์ากปัจจัยภายนอก

กลุ่่�ม FNS ได้้ปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์แ์ละ
ตลาดหลักทรัพัย์์ (สำำ�นักงาน  ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพัย์)์ กำำ�หนดมาโดยตลอด 
โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการติิดตามการปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีดังกล่าวเป็็นประจำำ�ทุกุปี

สำำ�หรับัการดููแลป้้องกันการใช้ข้้้อมููลภายใน  FNS กำำ�หนดนโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือหน่วยงานที่่�ได้้
รับัทราบข้อมููลภายในที่่�เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทซึ่่�งยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ส่ว่นตััว รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลักทรัพัย์์  และกำำ�หนดให้้ผู้้�บริหิารรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือหลักทรัพัย์ใ์นบริษัิัทของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะ ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
มาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ ์พ.ศ. 2535

สำำ�หรับัปัจจัยเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากเหตุการณ์ภ์ายนอกต่างๆ เช่น่ ภััยธรรมชาติิ และการก่่อวิินาศภัย  กลุ่่�มบริษััทได้้มีี
การจััดทำำ�แผนฉุุกเฉิินหรืือแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่อเน่ื่�อง (Business Contingency Plan) เพ่ื่�อให้้บริษัิัทสามารถกลับ
มาให้้บริกิารได้้อย่า่งต่อเน่ื่�องภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

ในการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติัิการของกลุ่่�ม FNS ดำำ�เนิินการผ่า่นการควบคุมุและติิดตามผ่่านฝ่่ายกำำ�กับ
ดููแลการปฏิิบัติัิงาน และผู้้�ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) จากภายนอก และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบของกลุ่่�มบริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านทรัพัยากรบุุคคล

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม FNS เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องพึ่่�งพาบุุคลากรเป็็นหลัก โดยบุุคลากรในระดัับบริหิารของบริษััท 
เป็็นผู้้�มีีความชำำ�นาญ และมีีประสบการณ์ก์ารทำำ�งานที่่�ยาวนาน  อย่า่งไรก็็ตาม ในสภาวะที่่�ธุุรกิิจมีีการแข่ง่ขันัที่่�สููง ใน
ขณะที่่�บุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์แ์ละความชำำ�นาญในการประกอบธุรกิิจการเงิินมีีอยู่่�อย่า่งจำำ�กัด  ทำำ�ให้้เกิิดการแย่ง่

35 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



ชิงิบุคลากรในสายงานต่่าง ๆ ผู้้�บริหิารมีีนโยบายที่่�จะว่่าจ้้างผู้�บริหิารในระดัับสููง เน้้นการพัฒันาพนัักงาน สร้า้งแรง
จููงใจในการทำำ�งาน รวมทั้้�งจัดให้้มีีทีีมงานที่่�ประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์ห์ลาย
ทีีม  ซึ่่�งนโยบายดัังกล่าวได้้สร้า้งผลงานและช่ว่ยให้้ผลประกอบการเติิบโตอย่า่งต่อเน่ื่�อง  ดัังนั้้�น หากขาดผู้�บริหารหรืือ
ทีีมงานหนึ่่�งไป ทีีมงานอ่ื่�นสามารถดำำ�เนิินงานแทนได้้  โดยจะส่ง่ผลกระทบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทในอนาคต
ไม่่มากนัก  นอกจากนี้� ยังัให้้ความสำำ�คัญกัับทรัพยากรบุุคคล โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและเรีียนรู้้�จากการปฏิิบัติัิงาน
จริงิเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรทั้้�งในระดัับบริหิารและระดัับปฏิิบัติัิการให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มเติิมอย่า่งสม่ำำ�เสมอและ
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน  อีีกทั้้�งการให้้ผลประโยชน์ต์อบแทนจากการทำำ�งานที่่�สัมัพันัธ์กั์ับผลงานและความสามารถ
ของพนักังานให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�จููงใจและอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตามสภาวะตลาด เพื่่�อสร้า้งหลักประกัันและความมั่่�นคง
ในการทำำ�งานของพนัักงาน ซึ่่�งจะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงในการสููญเสีียทีีมงานและบุุคลากรให้้น้้อยลง

6.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่่�ม FNS เช่น่ รายได้้ กำำ�ไร 
เงิินทุนุ เป็็นต้้น รวมถึึงชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริษัิัททั้้�งในปััจจุบันัและอนาคต อัันเน่ื่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การตััดสินิใจด้้านกลยุุทธ์ท์ี่่�ผิิดพลาด การนำำ�ไปปฎิิบัติัิอย่า่งไม่่เหมาะสม หรืือความเช่ื่�องช้า
ในการตอบสนองต่อการเปลี่่�ยนแปลงของอุตสาหกรรม เศรษฐกิิจ หรืือเทคโนโลยีี บริษััทบริหิารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
โดยการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปัจจัยต่่างๆ ที่่�ใช้พ้ิจิารณาในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท เพื่่�อนำำ�มาทบทวน
ปรับักลยุุทธ์ข์องบริษััทให้้ทัันกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  รวมถึึงมีีการจััดทำำ�รายงานผลประกอบการเสนอฝ่่าย
บริหารเพื่่�อติิดตามว่่าการดำำ�เนิินงานต่่างๆ สอดคล้องกับกลยุุทธ์ท์ี่่�ได้้กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่

7.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ

เม่ื่�อวัันที่่� 4 ตุลุาคม 2565  สถาบันัจััดอันดัับความน่า่เชื่่�อถืือโดยบริษััท ฟิทิช์ เรทติ้้�งส์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (Fitch 
Ratings (Thailand) Limited) ประกาศปรัับลดอันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะยาว (National Long-term Rating) 
และอัันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะสั้้�น (National Short-term Rating) ของ FNS เป็็น B(tha) และแนวโน้้มอัันดัับ
เครดิิตมีีเสถีียรภาพ ข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมหาได้้จาก www.fitchratings.com

8.	 ความเสี่่�ยงจากการสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของ COVID-19

สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 ที่่�เริ่่�มขึ้้�นในช่ว่งปีที่่�ผ่า่นมาและยังัมีีการระบาดมาจนถึึงปัจจุบันัทำำ�ให้้
เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ และมีีผลกระทบต่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่ว่นใหญ่ ่สถานการณ์ดั์ังกล่าวอาจนำำ�มา
ซึ่่�งความไม่แ่น่น่อนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการดำำ�เนินิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท อย่า่งไรก็็ตาม จากผลการ
ดำำ�เนิินงานในปีี 2565 ผลกระทบของสถานการณ์ ์COVID-19 ที่่�มีีต่อกลุ่่�มบริษััทในเรื่่�องต่างๆ มีีดังนี้�

-	 ด้้านการดำำ�เนินิงาน กลุ่่�มบริษัิัทสามารถปฏิิบัติัิตามแผนงานของปี ี2565 ที่่�กำำ�หนดไว้้ ไม่่ได้้มีีการปิิดหรืือ
หยุดดำำ�เนิินงาน ถึึงแม้้ว่่าจะมีีการกำำ�หนดวันทำำ�งานที่่�บ้า้น (work from home) ก็็สามารถทำำ�งานและ
ปฏิิบัติัิตามกำำ�หนดเวลาของหน่วยงานต่่างๆ ที่่�กำำ�กับดููแลกลุ่่�มบริษััทกำำ�หนดไว้้ได้้

-	 ด้้านการเงิิน COVID-19 ไม่ม่ีีผลกระทบต่อความสามารถในการชำำ�ระหนี้� การปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขของ
สัญัญาเงิินกู้้�และหุ้้�นกู้้� และสภาพคล่องของกลุ่่�ม FNS นอกจากนี้� บริษัิัทยังัจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีในปีี 
2565 

-	 ด้้านฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน COVID-19  มีีผลกระทบต่อ MK และ Kanom ดัังที่่�ได้้กล่าวไว้้
แล้้ว
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-	ก ารปฏิิบัติัิตามภาระผููกพันัตามสััญญา ไม่ม่ีีผลกระทบต่อสิทิธิหิรืือภาระผููกพันตามสััญญา หรืือการ
เปลี่่�ยนแปลงข้อตกลงที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ

-	ค วามเสี่่�ยงต่อการอยู่่�รอดของกิจการ สถานการณ์์การระบาดของ COVID-19 ไม่่มีีผลกระทบต่อการอยู่่�
รอดของกลุ่่�มบริษัิัท 

3. การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน							     
	 3.1  นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการลงทุุนในธุุรกิิจต่าง ๆ โดยบริษัิัทยึดหลักการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธรรม บริหิารงานด้้วย
ความโปร่ง่ใสและมีีความรับัผิดชอบต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย รัับผิดชอบต่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับ
กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้า้งสรรค์์และเติิมเต็็มสังัคม ร่ว่มกัับการสร้างความสมดุลุระหว่างเศรษฐกิิจ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อ
ความยั่่�งยืืนจึึงกำำ�หนดกรอบการบริหิารจััดการให้้เป็็นแนวทางเดีียวกััน ดัังนี้�

1.	มุ่่�ง เน้้นการสร้างธุรกิิจให้้เจริญเติิบโตด้้วยความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้องกับวัตถุปุระสงค์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์ใ์น
การดำำ�เนิินงานบริษัิัท  

2.	มุ่่�ง เน้้นการจััดการผลกระทบต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุรกิิจ

3.	มุ่่�ง เน้้นการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิของสิ่่�งแวดล้อม ได้้แก่่ การกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�ง
แวดล้อม รวมถึึงสรุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม เป็็นต้้น

4.	มุ่่�ง เน้้นการจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสังัคม ได้้แก่่ การเคารพสิทิธิมินุุษยชน การปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม 
การบริการอย่่างมีีความรัับผิดชอบต่อลููกค้า การมีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม รวมถึึงสรุปผลการ
ดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม เป็็นต้้น

5.	มีีก ารทบทวนนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ และเสนอให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน
และกำำ�กับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุุมััติิหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ (value chain)

3.2.1 	ห่ ว่งโซ่คุ่ณุค่าของธุุรกิิจ							     
ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้� คู่่�แข่ง่ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม ภาครัฐั เป็็นต้้น

 3.2.2 	 การวิิเคราะห์ผ์ู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่าของธุุรกิิจ

ผู้้�ถืือหุ้้�น 	 :	บริ ษัิัทมีีเป้้าหมายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีผลตอบแทนที่่�ดีี เพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจ
สููงสุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคํํานึึงถึงการเจริญิเติิบโตของมููลค่่าบริษัิัทในระยะยาว รวมทั้้�ง
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งโปร่ง่ใสและเช่ื่�อถืือได้้ ทั้้�งนี้� ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััทมีีสิทิธิใินการ
ออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัันทุกุราย เว้้นแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่ว่นได้้
เสีียเป็็นพิิเศษในเรื่่�องใด จะไม่ม่ีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ นอกจากออก
เสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการ

พนัักงาน 	 :	บริ ษัิัทได้้มีีการดููแลปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่า่งเป็็นธรรม และให้ผ้ลตอบแทนที่่�
เหมาะสมตามผลงาน รวมทั้้�งจัดให้ม้ีีสวัสดิการตามที่่�กฎหมายแรงงานกำำ�หนด และ
มีีกองทุนุสำำ�รองเล้ี้�ยงชีพีของพนัักงานในกลุ่่�มบริษัิัท นอกจากนี้� บริษััทยังัสนับสนุน
การพัฒันาศักัยภาพของบุคลากรเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์ส์ููงสุดุแก่่บริษัิัท โดยเปิดิโอกาส
ให้้พนัักงานได้้เข้า้รับัการอบรมในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับสายงาน อีีกทั้้�งยังัส่ง่เสริมิ
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ให้้พนัักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการสร้า้งวัฒนธรรมองค์กรที่่�ดีี มีีการทํํางานเป็็นทีีม และ
เสริมิสร้า้งบรรยากาศและความรู้้�สึกึปลอดภัยในการทํํางาน

ลููกค้า	 : 	บริ ษัิัทยึดึมั่่�นในการให้้บริกิารที่่�ดีี มีีคุณุภาพ รักัษาความลัับของลููกค้า ตลอดจนมีีขั้้�น
ตอน วิิธีีการ หน่ว่ยงาน และบุุคคลที่่�ทำำ�หน้าที่่�รับัข้อ้ร้อ้งเรีียนของลููกค้าอย่า่งเป็็น
ระบบ เพ่ื่�อรีีบดำำ�เนิินการให้้แก่่ลููกค้าโดยเร็ว็ที่่�สุดุ

คู่่�ค้า 	 :	บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่อการคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�เหมาะสม ปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้าเป็็นไป 
อย่า่งเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยเปิดิโอกาสให้ธุุ้รกิิจของคู่่�ค้าในกลุ่่�มสินิค้้าแต่่ละ
ประเภทที่่�บริษััทมีีการจััดซื้้�อจััดจ้าง ได้้มีีการแข่ง่ขันทั้้�งด้้านคุณุภาพและราคา นอก-

		จ  ากนี้� บริษัิัทยังัยึดึมั่่�นในความซื่่�อสััตย์ต่์่อการปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขที่่�ได้้ให้้ไว้้ต่่อคู่่�ค้า ไม่่
เอารัดัเอาเปรีียบอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขข้อ้ตกลงร่ว่มกััน ซึ่่�งจะมีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้า
ที่่�น่า่เชื่่�อถืือ เป็็นมืืออาชีพี มีีประวััติิบริษัิัทที่่�ดีี และมีีคุณุภาพสินิค้้าและบริกิาร จััดทำำ�
ทะเบีียนคู่่�ค้าที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อและบริการต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อขึ้้�นทำำ�เนีียบผู้�ขาย มีีการประเมิิน
ผลคู่่�ค้าก่่อนขึ้้�นทำำ�เนีียบ โดยมีีเกณฑ์์การ	วั ดผลทางด้้านราคา คุณุภาพ การจััดส่ง่ 
บริกิารหลังการขาย เป็็นต้้น และยังัประเมิินคู่่�ค้าหลังการขึ้้�นทำำ�เนีียบแล้้ว เป็็นประจำำ�
ทุุกปี เพื่่�อรัักษาคุุณภาพสิินค้้าและบริการของคู่่�ค้า

เจ้้าหนี้้� 	 :	บริ ษัิัทยังัยึดมั่่�นในความซื่่�อสัตัย์ต่์่อการปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขที่่�ได้้ให้้ไว้้ต่่อเจ้้าหนี้� และ
ไม่เ่อารัดัเอาเปรีียบ อยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขข้อ้ตกลงร่ว่มกัันและบริษััทมีีการเปิิดเผย

		ข้  อ้มููลที่่�ถููกต้องอย่า่งครบถ้วนเพีียงพอในระยะเวลาอัันควร โดยเปิิดเผยผ่า่นช่อ่ง
ทางที่่�กำำ�หนดภายในเวลาที่่�เหมาะสมซึ่่�งเจ้้าหนี้�สามารถตรวจสอบได้้ 

คู่่�แข่ง่ 	 :	บริ ษััทปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ขันตามกรอบกติกาการแข่ง่ขันที่่�ดีี โดยรักัษาบรรทััดฐานของ
ข้อ้พึงึปฏิิบัติัิในการแข่ง่ขันัที่่�เป็็นธรรม

สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม :	    
		บริ  ษัิัทได้้ยึดึมั่่�นในความรับัผิดชอบที่่�มีีต่อสัังคม การดำำ�เนิินธุุรกิิจจะต้้องปฏิิบัติัิตาม

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครัด อีีกทั้้�งจะต้้องทำำ�ให้้เกิิดผลดีีต่อสัังคมและภาครัฐ 
ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม ประเพณีี และสภาพแวดล้อ้ม และได้้ให้ก้ารสนับัสนุนุ
กิิจกรรมภายในที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อม ได้้แก่่ การรณรงค์ให้้ปิิดไฟ
และปิิดหน้าจอคอมพิิวเตอร์ใ์นช่ว่งพักักลางวัน การปรัับอุณหภููมิสถานที่่�ทำำ�งานให้้
เหมาะสม การรณรงค์ให้้พิมิพ์เ์อกสารเฉพาะที่่�จำำ�เป็็น โดยมีีผู้�บริหิารระดัับสููงของ
องค์กรเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลัักดันอย่า่งจริงิจัง

ภาครัฐั 	 :	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งถููกต้องตามกฎหมาย ปฏิิบัติัิตามหลักเกณฑ์์และระเบีียบข้อ้บังัคับ
ของทางการ และให้ค้วามร่ว่มมืือในการปฏิิบัติัิตามนโยบายของภาครัฐั ไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่ม
หรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจกับองค์กร หรืือบุุคคลที่่�กระทำำ�ความผิิดต่อกฎหมาย	

	 3.3  การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม

 3.3.1  	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นให้้บริกิารทางการเงิินประเภทต่างๆ แก่่กลุ่่�มลููกค้านิิติิบุุคคล และลููกค้าบุุคคลธรรมดา โดย

บริษััทยึดึหลักการดำำ�เนิินงานกิิจการที่่�เป็็นธรรม บริหิารงานด้้วยความโปร่ง่ใสและมีีความรัับผิดชอบต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้
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เสีีย มีีความรับัผิดชอบต่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้า้งสรรค์์
พัฒันาและเติิมเต็็มสังัคม ร่ว่มไปกัับการสร้า้งความสมดุลุระหว่างเศรษฐกิิจ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งยั่่�งยืืน การ
ดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุมุประเด็็นสำำ�คัญต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ได้้แก่่ ความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน และ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้อม และกำำ�หนดให้้ทบทวนในเร่ื่�อง
ดัังกล่าวอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เป็็นต้้น

3.3.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 ความปลอดภััย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ปีี 2565

(1)	ค วามปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ถืือเป็็นหน้าที่่�รับัผิดชอบใน
การปฎิิบัติัิงานของพนัักงานทุกุคน

(2)	บริ ษัิัทสนับสนุนการออกประกาศ  กฎระเบีียบ  ข้อ้บังัคับ และแนวปฎิิบัติัิด้้านความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�เหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(3)	บริ ษัิัทมอบหมายให้พ้นัักงานผู้้�แทนได้้เข้า้รับัการอบรมหลักสููตรเจ้้าหน้าที่่�ความปลอดภัยในการ
ทำำ�งาน ตามที่่�กฎกระทรวงกำำ�หนดมาตรฐานในการบริหิารและการจััดการด้้านความปลอดภัย 
อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

(4)	บริ ษัิัทดำำ�เนิินการติิดตามเฝ้้าระวััง ประเมิิน และจััดให้้มีีการปรัับปรุุงสภาพแวดล้อมในพื้้�นที่่�
ทำำ�งาน เพ่ื่�อความปลอดภัยและสุขุอนามััยของพนัักงานและผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

(5)	มีีก ารเผยแพร่ใ่ห้้ความรู้้� และสร้า้งความตระหนัก ในเรื่่�องความปลอดภัย อาชีวีอนามััย และ
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน  แก่่ผู้้�บริหิารและพนัักงานอย่า่งต่อเน่ื่�อง

(6)	 พนัักงานทุกุคนต้้องให้้ความร่ว่มมืือในการดำำ�เนิินโครงการแผนงานความปลอดภัย อาชีวีอนามััย 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของบริษััท พร้้อมทั้้�งร่ว่มเสนอความคิิดเห็็น ในการปรัับปรุุง
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานและวิิธีีการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย

(7)	ค วบคุมการทำำ�งานของ Outsource และผู้้�รับัเหมาให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบความปลอดภัย 
ของบริษัิัทและฝ่่ายบริหิารอาคาร

(8)	 เสริมิสร้า้งความมั่่�นใจในความปลอดภัยในการทำำ�งานอัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งขวััญและกำำ�ลังใจ
แก่่พนัักงาน ซึ่่�งมีีผลต่่อประสิทิธิภิาพการทำำ�งานของพนัักงาน

(9)	บริ ษัิัทได้้ติิดตั้้�งเครื่่�องฟอกอากาศชนิดิติดฝ้าเพดานในสำำ�นักงาน บริเิวณที่่�นั่่�งทำำ�งานของพนักังาน 
รวมถึึงติดตั้้�งอุปกรณ์ต์รวจวัดค่่าฝุ่่�นละอองทุกุพื้้�นที่่� เพ่ื่�อให้้ปลอดจากฝุ่่�นละออง สภาพอากาศ
มีีคุณุภาพที่่�ดีี และมีีการตรวจเช็ค็เครื่่�องฟอกอากาศและอุุปกรณ์ส์ม่ำำ�เสมอ เป็็นการลดความ
เสี่่�ยงการเจ็็บป่วยของพนัักงาน

(10)	บริ ษัิัทได้้มีีมาตรการป้้องกันการแพร่ร่ะบาดเชื้้�อโรค COVID-19 ให้้สอดคล้องการมาตรการของ
นิิติิบุุคคลฯอาคาร มีีการวััดอุณหภููมิพนัักงานและบุุคคลภายนอกที่่�มาติิดต่อบริษััททุกุคน บันัทึึก
ชื่่�อ นามสกุล เบอร์โ์ทรศััพท์์ รวมถึึงจัดให้้มีีหน้ากากอนามััย และเจลแอลกอฮอล์์ล้้างมืือ ให้้
พนัักงาน และผู้้�มาติิดต่อ
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(11)	 เพื่่�อเป็็นการยกระดัับมาตรฐานความปลอดภัย บริษัิัทได้้จััดให้้มีีตรวจพนัักงานด้้วย  ATK ร้อ้ย
ละ 25 ของพนัักงานทั้้�งหมดทุกุสัปดาห์์ โดยบุุคลากรทางการแพทย์

บริษัิัทเป็็นสถานประกอบการที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�เมื่่�อเทีียบกับโรงงานอุุตสาหกรรม และมีีพื้้�นที่่�อยู่่�ในอาคารที่่�
มีีนิติิบุุคคลเป็น็ผู้้�บริหิารอาคาร ดููแลในเรื่่�อง ความปลอดภัย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้อมในอาคารอยู่่�ระดัับหนึ่่�ง 
อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทไม่่ได้้เพิกิเฉยที่่�จะปฏิิบัติัิตามกฎหมายด้้านความปลอดภัยฯ และมีีจัดทำำ�สถิติิการเกิิดอุบัติัิเหตุดัุังนี้�

2.	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัทมีีสถานที่่�ตั้้�งอยู่่�บนอาคารสำำ�นักงาน  มีีหน่วยงานที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากเจ้้าของอาคารเป็็นผู้้�บริหาร
อาคาร ซึ่่�งมีีโครงการปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้อมที่่�เป็็นมาตรฐานตามกฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงความปลอดภัยอย่า่งเคร่งครัด 
มีีแผนงานบำำ�รุงรักัษาเครื่่�องจักรที่่�เป็็นส่ว่นประกอบของอาคาร เพ่ื่�อไม่ใ่ห้้ก่่อมลภาวะทางกลิ่่�น เสีียง มีีระบบบำำ�บัดัน้ำำ�
เสีีย ซึ่่�งมีีแผนงานพัฒันาระบบและเครื่่�องจักรที่่�เป็็นส่ว่นประกอบของอาคาร ตรวจสอบและติิดตามสม่ำำ�เสมอตลอด
ทั้้�งปี  ซึ่่�งในส่ว่นพื้้�นที่่�ของบริษััทที่่�อยู่่�ในอาคาร ก็็ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้อม โดยให้้ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน
ทุกุคนมีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนิินการ จััดการสิ่่�งแวดล้อม ดัังต่อไปน้ี้�

(1)	 เผยแพร่่ความรู้้�ในด้้านกฎหมายสิ่่�งแวดล้อมในอาคารสำำ�นักงาน และร่่วมกัันปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
และเกณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อมที่่�ดีีในบริษัิัท

(2)	ส่ ง่เสริมิในการควบคุมการใช้พ้ลัังงาน น้ำำ� และทรัพัยากรต่่างๆ ของบริษัิัทให้้มีีประสิิทธิภิาพ
อย่า่งต่อเน่ื่�อง

(3)	มุ่่�งมั่่ �นในการปรับัปรุุงสิ่่�งแวดล้อมโดยมีีการจััดซื้้�อผลิิตภัณฑ์์และจััดจ้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
เช่น่ เครื่�องถ่ายเอกสาร หมึกปริ้้�นเตอร์ ์เป็็นต้้น

(4)	ส่ ง่เสริมให้้เกิิดการตระหนักรู้�ในการลดและป้้องกันการปล่่อยขยะของเสีียและมลพิิษอื่�นๆจาก
กิิจกรรมการทำำ�งาน เช่น่ การรณรงค์ลดการใช้ถุ้งุพลาสติก ไม่อ่นุุญาตนำำ�กล่องโฟมบรรจุุอาหาร
เข้า้ในอาคาร ไม่ท่ิ้้�งกระดาษชำำ�ระลงโถชักัโครก เป็็นต้้น 

(5)	 สื่่�อสารนโยบายสิ่่�งแวดล้อมต่่อพนัักงาน และเผยแพร่ถึ่ึงความมุ่่�งมั่่�นในการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้อม
ของบริษัิัท

(6)	ก ารส่ง่เสริมิให้้มีีการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

บริษัิัทมีีแนวนโยบายส่ง่เสริมิการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อลดและป้้องกัน
ปััญหามลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้อมในสถานที่่�ทำำ�งานของบริษัิัท ดัังนี้�

สถิิติิอุุบัติิเหตุุจากการทำำ�งาน
ปี 2565 ปี 2564

ชาย (คน) หญิง (คน) รวม ชาย (คน) หญิง (คน) รวม

ไม่ห่ยุุดงาน - - - - - -

หยุุดงาน - - - - - -

ทุพุพลภาพ - - - - - -

เสียีชีวิีิต - - - - - -

รวม - - - - - -
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ด้้านแสงสว่าง 
บริษัิัทจัดให้้มีีแสงสว่างในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน ที่่�เหมาะสมกัับการทำำ�งานของพนักังาน แสงสว่าง

ไม่ใ่ห้้น้้อยหรืือมากเกิินไป ซึ่่�งอาจนำำ�มาให้้เกิิดความเครีียดในการทำำ�งาน และเกิิดอุบัติัิเหตุไุด้้ 

ด้้านคุุณภาพน้ำำ� 
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับคุณุภาพน้ำำ� โดยเฉพาะน้ำำ�ดื่�ม ได้้จััดซื้้�อเครื่�องทำำ�น้ำำ�ดื่�มที่่�มีีคุณุภาพ

สููง ระบบ Reverse Osmosis System (RO) เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ด่ื่�มน้ำำ�ที่่�มีีคุณภาพ และเป็็นผล
ดีีต่อสุขุภาพของพนัักงาน เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานด้้วย

การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อม
บริษัิัทได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญในด้้านสิ่่�งแวดล้อมในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน ซึ่่�งปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นด้้าน

สิ่่�งแวดล้อมส่ว่นใหญ่เ่กิิดจากความไม่่เข้า้ใจที่่�แท้้จริงิของพนัักงาน บริษัิัทจึงมีีแนวการปลููกฝัง
จิิตสำำ�นึกให้้พนัักงานทั้้�งทางตรงและทางอ้อม ให้้ได้้รับัการอบรมและสััมมนาเกี่่�ยวกัับการจััดการ
สิ่่�งแวดล้อม เช่น่ สัมัมนาการจััดซื้้�อจััดจ้างสินิค้้าและบริกิารที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม เป็น็ต้้น

	 3.4   การจััดการความยั่่�งยืืนในมิติิิสัังคม
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสังัคม			 

บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม ดัังนี้�
1.	ก ารปฏิิบัติัิงานต้้องปฏิิบัติัิให้้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บังัคับด้้านการจััดการด้้านสัังคม

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
- 	ก ารเคารพสิิทธิมินุุษยชนและการปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรมตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
- 	มีีค วามรับัผิดชอบการให้้บริกิารแก่่ลููกค้าหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึงถึงผลประโยชน์และเป็็นธรรม
- 	มีีส่ ว่นร่ว่มในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม

2.  	 กำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคนมีีความส่ว่นในการรักัษาไว้้ซึ่่�งความยั่่�งยืืนด้้านสังัคม
3. 	ก ารปฏิิบัติัิตามข้อ้ 1 จะต้้องได้้รับัการทบทวนและปรัับปรุุงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

3.4.2  ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังัคม
1.  การประกอบกิจการอย่า่งเป็็นธรรม

(1)	จ รรยาบรรณธุรกิิจ (Code of Conduct) 

-	มีีก ารกำำ�หนดจรรยาบรรณธุรกิิจเพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนัักงานของบริษััท ใช้้เป็็นคู่่�มืือ
เพ่ื่�อยึดึถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิ เป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีีในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ด้้วยความเป็็นธรรม 
มีีความรับัผิดชอบต่อตนเอง ต่่อเพื่่�อนร่ว่มงาน ต่่อผู้้�บังัคับบัญชา และผู้้�ใต้้บังัคับบัญชา รวม
ทั้้�งต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

(2)	ก ารส่ง่เสริมิคู่่�ค้าที่่�มีีความรัับผิดชอบต่อสังัคม

-	มีีหลั กการในการคััดเลืือกคู่่�ค้าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่ว่มกัันอย่า่งชัดัเจนว่่า จะไม่ส่่ง่เสริมิคู่่�ค้าที่่�
ไม่ม่ีีความรับัผิดชอบต่อสังัคม เช่น่ ละเมิิดสิทธิมินุุษยชน โดยการใช้แ้รงงานเด็็ก หรืือให้้การ
ส่ง่เสริมิการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ผิิดศีีลธรรมและผิิดกฎหมาย

2. การเคารพสิทิธิมินุุษยชนและการปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม
(1)	ก ารจ้้างงาน  
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-	 ปฏิิบัติัิตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และ พ.ร.บ. แรงงานสััมพันัธ์ ์ พ.ศ. 2518 
ตลอดจนกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครัดั

-	 กำำ�หนดแนวทางและเกณฑ์์ในการคััดเลืือก ว่่าจ้้าง และการจััดสภาพการจ้้างพนัักงานที่่�ชัดัเจน 
โปร่ง่ใส และสามารถตรวจสอบได้้

-	มีีก ระบวนการในการสรรหาคััดเลืือกบุคลากรที่่�เป็็นระบบ

(2)	 ค่่าตอบแทนและสวัสดิการแก่่พนัักงาน
-	มีีก ารจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน โดยยึึดหลักความเป็็นธรรม เหมาะสม โดยคำำ�นึงถึงอัตรา

ค่่าครองชีพี และผลการปฏิิบัติัิงานของพนัักงานเป็็นหลัก
-	 กำำ�หนดข้อ้ปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานและคู่่�มืือสำำ�หรับัพนักังานที่่�ชัดัเจน โดยมุ่่�งเน้น้ไม่ใ่ห้เ้กิิดการเลืือก

ปฏิิบัติัิ 
-	 กำำ�หนดสวัสดิการสููงกว่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อลดภาระค่่าครองชีพีและส่ง่เสริมิสวัสดิภาพ

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ดัังนี้�

•	สวั สดิการเงิินช่ว่ยเหลืือ ได้้แก่่ เงิินช่ว่ยเหลืือกรณีีพนัักงาน คู่่�สมรส บุุตร หรืือบิิดา มารดา
ของพนัักงานเสีียชีีวิต  และเงิินช่ว่ยเหลืืออ่ื่�นๆ

•	สุ ขุภาพและประกัันชีีวิต ได้้แก่่ การตรวจสุขุภาพพนักังานประจำำ�ปี สมาชิกิสปอร์ต์คลับ 
ห้้องฟิิตเนส การรักัษาพยาบาลและทัันตกรรม  การประกัันสุขุภาพกลุ่่�ม และประกััน
อุุบัติัิเหตุกลุ่่�ม

•	ก องทุุน ได้้แก่่ กองทุนุสำำ�รองเล้ี้�ยงชีพี กองทุนุเงิินทดแทน กองทุนุประกัันสังัคม 
•	สวั สดิการเงิินกู้้� ได้้แก่่ เงิินกู้้�ดอกเบี้้�ยพิิเศษกับคู่่�สัญญาของบริษัิัท

(3)	ก ารไม่ล่ะเมิิดทรัพัย์ส์ินิทางปัญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�
บริษัิัทเคารพและปฏิิบัติัิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับทรัพย์ส์ินิทางปัญญา และมีีนโยบายไม่ส่นับสนุน

การดำำ�เนิินการที่่�มีีลักษณะเป็็นการละเมิิดทรัพย์ส์ินิทางปัญญาทุกุประเภท โดยมีีแนวปฏิิบัติัิดัังนี้�

-	 พนัักงานทุกุคนมีีหน้า้ที่่�ปกป้องและรักัษาความลัับอันเกี่่�ยวกัับทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของบริษัิัท
เพ่ื่�อมิิให้้ข้อ้มููลเหล่านั้้�นรั่่�วไหล และต้้องไม่น่ำำ�ทรัพย์ส์ินิทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัิัท
ไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์ส่ว่นตััวหรืือเพ่ื่�อบุุคคลอ่ื่�นโดยมิิได้้รับัอนุุญาต

-	 พนัักงานทุุกคนต้้องเคารพและให้เ้กีียรติิทรัพัย์์สินิทางปัญัญาของผู้้�อื่�น และไม่น่ำำ�ผลงานอัันมีี
ทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของผู้้�อื่�นไม่ว่่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่นของผลงานไปใช้โ้ดยที่่�ไม่ไ่ด้้รับัอนุญุาต
จากเจ้้าของผลงาน

-	บริ ษัิัท มีีกระบวนการในการ สำำ�รวจ ตรวจสอบการใช้้ซอฟท์แวร์์ลิิขสิทิธิ์์�ภายในสำำ�นักงานเป็็น
ประจำำ�เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า ไม่ม่ีีการใช้ง้านซอฟท์แวร์ลิ์ิขสิิทธิ์์�เกิินจริงิ

(4)	ก ารพัฒันาและส่ง่เสริมิศัักยภาพของพนัักงาน
-	มุ่่�ง เน้้นการสร้างองค์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยส่ง่เสริมการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานทุกุระดัับ

อย่า่งเหมาะสมและต่่อเน่ื่�อง
-	พั ฒันาระบบการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ โปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และสามารถ

ตรวจสอบได้้
-	มีีก ระบวนการสอนงาน (Coaching) การแบ่ง่ปันความรู้้� (Knowledge Sharing) และการฝึึก

อบรมสัมัมนากัับสถาบันัภายนอก
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(5)	ส่ ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่ม
-	ส่ ง่เสริมิให้้พนัักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสังัคม ทั้้�งในด้้านการวางแผน และ

ปฏิิบัติัิงาน
-	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะ ผ่า่นช่อ่งทางต่าง ๆ  อย่า่งเหมาะ

สมและทั่่�วถึึง

3.  โครงการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

บริษััทต้องการมีีส่ว่นร่ว่มพัฒันาสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยสนับสนุนการมีีส่ว่นร่ว่มของบุคลากรและ
ปลููกฝังค่่านิิยมด้้านความรัับผิดชอบต่อสังัคมให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์กร ดัังนี้� 

1.	 บริษิััทร่ว่มพิธิีทีำำ�บุญตัักบาตร เน่ื่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 70 พรรษา พระบาทสมเด็็จ
พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว

เม่ื่�อวัันพุุธที่่� 27 กรกฎาคม 2565  บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) โดยคณะผู้้�บริหิารและ
พนัักงานได้้ร่ว่มทํําบุุญตัักบาตรข้้าวสารอาหารแห้้งแก่่พระสงฆ์์ จำำ�นวน 29 รููป เพ่ื่�อถวายเป็็นพระราชกุศล 
เน่ื่�องในโอกาสวันเฉลิิมพระชนมพรรษา 70 พรรษา พระบาทสมเด็็จพระวชิริเกล้าเจ้้าอยู่่�หัว ณ สำำ�นักงาน
โครงการบางกอกฟรีีเทรดโซน

2.	 ความคืืบหน้าการก่่อสร้า้งอาคารเอนกประสงค์์ 70 ปี ีณ วััดเขาสนามชััย หััวหินิ จัังหวััดประจวบคีีรีขีัันธ์์ 
จากการร่ว่มบริจิาคเงิินเมื่่�อวัันที่่� 26 กัันยายน 2563

ตามที่่� กลุ่่�มบริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์ กลุ่่�มบริษััทมั่่�นคงเคหะการ คุณุวรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพัฒัน์์  และ
พนัักงาน ได้้ร่ว่มกัันบริจิาคเงิินให้้กัับ “วััดเขาสนามชัยั” มููลค่่ารวม 5 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 26 กัันยายน 2563  
เพื่่�อสร้างอาคารเอนกประสงค์ 70 ปีี นั้้�น บัดันี้�การดำำ�เนิินการก่่อสร้างอาคารดัังกล่าวได้้สร้า้งเสร็จเรีียบร้อย
แล้้วในช่ว่งไตรมาสแรกของปี 2565 นอกจากนี้�ทางวัดยังัสามารถจัดเตรีียมอุุปกรณ์ ์สื่่�อการเรีียนการสอน 
และเครื่่�องใช้้ต่่าง ๆ ตามสมควร
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4. การวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ (MD&A)

	 4.1 วิิเคราะห์ก์ารดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุรกิจและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คัญ

จากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคโควิด-19 ที่่�มีีความรุุนแรงต่อเนื่่�องตลอดตั้้�งแต่่ปีี 2564 จนถึึง
ปีี 2565 ส่ง่ผลกระทบต่อภาคธุรกิิจและการจ้้างงานมากขึ้้�น ทำำ�ให้้สภาวะเศรษฐกิิจซบเซา รวมถึึงผลกระทบต่อ
โครงสร้างรายได้้ของบริษััทและบริษััทย่อ่ย ในปีี 2565 FNS ต้้องเผชิิญการแข่่งขันัจากสภาพเศรษฐกิิจที่่�เริ่่�มฟื้้� น
ตััว โดย FNS มีีผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิจิำำ�นวน 104.92 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 0.30 บาท เม่ื่�อ
เทีียบกับผลการดำำ�เนิินงานขาดทุนุสุุทธิ ิ42.19 ล้้านบาทหรืือขาดทุุนต่่อหุ้้�นที่่� 0.12 บาท ในปีี 2564 คิิดเป็็นผล
กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 147.11 ล้้านบาท 

อััตราส่ว่นสภาพคล่อง (สิินทรัพย์์หมุนเวีียนต่่อหนี้�สินิหมุนเวีียน) ของ FNS ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 
เท่่ากัับ 2.96 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2564 ซึ่่�งเท่่ากัับ 2.08 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่าสภาพคล่องระยะสั้้�นของบริษัิัท
ปรับัตััวดีีขึ้้�น โดยสิินทรัพัย์ห์มุนเวีียนลดลง (ร้้อยละ 40.2) ในอััตราที่่�น้้อยกว่าการลดลงของหนี้�สินิหมุนเวีียน 
(ร้อ้ยละ 57.9) อย่า่งไรก็็ตาม หากพิจารณาโครงสร้างเงิินทุนุของ FNS ซึ่่�งประกอบด้้วยหนี้�สินิจำำ�นวน 721.06 
ล้้านบาท และส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2,570.35 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่ว่นหนี้�สินิต่่อทุนุเท่่ากัับ 0.28 เท่่า 
เทีียบกับ 0.58 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2564  โครงสร้า้งเงิินทุนุนัับว่ามีีความเหมาะสม อััตราส่ว่นหนี้�สินิต่่อทุนุอยู่่�ในระดัับ
ต่ำำ� แสดงให้้เห็็นว่่าเงิินทุนุของบริษััทมาจากการกู้้�ยืืมเงิินในสััดส่ว่นที่่�น้้อยกว่าทุนุของบริษััท สะท้้อนความเสี่่�ยง
ในการไม่ส่ามารถชำำ�ระหนี้�ต่ำำ�

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 FNS มีีอัตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 3.39 เท่่า ,อััตราส่ว่น
ความสามารถชำำ�ระภาระผููกพันัเท่่ากัับ 0.55 เท่่า และกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่า
ตััดจำำ�หน่าย (EBITDA) เท่่ากัับ 165.93 ล้้านบาท เทีียบกับงวดเดีียวกัันของปี 2564 ซึ่่�งเท่่ากัับ 0.74 เท่่า, 0.07 
เท่่า และ 43.43 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนัยสำำ�คัญของธุรกิิจได้้มีีกล่าวไว้้ในส่่วนสรุป
ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 และแนวโน้้มปีี 2566 ด้้วยแล้้ว	

ผลการดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรับัปี 2565 สิ้้�นสุดุวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทและบริษััทย่อ่ยมีีผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุทุธิิ
จำำ�นวน 104.92 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 0.30 บาท เม่ื่�อเทีียบกับผลการดำำ�เนิินงานขาดทุนุสุุทธิ ิ42.19 
ล้้านบาทหรืือขาดทุุนต่่อหุ้้�นที่่� 0.12 บาท ในปีี 2564 คิิดเป็็นผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 147.11 ล้้านบาท 

บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�นวน 89.77 ล้้านบาท เทีียบกับรายได้้จากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�นวน 52.10 ล้้านบาทในปีี 2564 คิิดเป็็นรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 37.67 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 72.3  
โดยเป็็นรายได้้จากธุรกิิจการลงทุุน ที่่�ปรึกึษาและการจััดการจำำ�นวน 88.57 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 44.85  ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 102.6 เกิิดจากบริษัิัทและบริษััทย่อ่ยมีีรายได้้ดอกเบ้ี้�ยเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากรายได้้จากธุรกิิจดัง
กล่าวแล้้ว บริษััทยังัมีีกำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยอาคารและอุุปกรณ์จ์ำำ�นวน 298.81 ล้้านบาท  

สำำ�หรับัต้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวมมีีจำำ�นวน 164.30 ล้้านบาท เทีียบกับต้นทุนุและค่่าใช้้จ่่ายรวม 203.23 
ล้้านบาทในปีี 2564 ลดลง 38.93 ล้้านบาท หรืือลดลงร้อยละ 19.2 โดยต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่่ายสำำ�คัญที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงคืือ 
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1) 	ต้ นทุุนทางการเงิิน จำำ�นวน 48.99 ล้้านบาท ลดลง 9.5 ล้้านบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 16.3 จาก
ยอดหุ้้�นกู้้�ระยะยาวที่่�ทยอยครบกำำ�หนดไป

2) 	 ค่่าใช้จ่้่ายในการบริการและบริหาร จำำ�นวน 30.69 ล้้านบาท ลดลง 12.96 ล้้านบาท หรืือลด
ลงร้อ้ยละ 29.7 จากรายการธุุรกรรมที่่�ลดลงในระหว่างปี

3) 	 ในปีี 2564 มีีผลขาดทุนุจากการขายเงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มจำำ�นวน 56.06 ล้้านบาทซึ่่�งในปีี 
2565ไม่ม่ีีรายการดัังกล่าว  และ 

4) 	 ในปีี 2564 มีีการกลับรายการผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นจำำ�นวน 32.90 ล้้านบาท 
เน่ื่�องจากลููกหนี้�มีีการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินตามสัญัญาซึ่่�งในปีี2565 ไม่ม่ีีรายการดัังกล่าว  

นอกจากนี้� บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยรับัรู้�ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุนุในบริษััทร่ว่มและการร่ว่มค้้าจำำ�นวน 
6.24 ล้้านบาท เทีียบกับส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจำำ�นวน 50.86 ล้้านบาทในปีี 2564 คิิดเป็็นการรัับรู้�กำำ�ไรลดลง 44.62 
ล้้านบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 87.7 ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า  

ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยแยกตามประเภทธุุรกิจหลััก สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 
1.	 ธุุรกิจการลงทุนุ ที่่�ปรึกึษาและการจัดการ  FNS มีีรายได้้จากธุรกิิจนี้�จำำ�นวน 88.57 ล้้านบาท คิิดเป็็น

ร้อ้ยละ 98.7 ของรายได้้รวมจากธุรกิิจหลักของกลุ่่�ม (หรืือร้อ้ยละ 22.8 หากรวมกำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ย
อาคารและอุุปกรณ์อ์ีีกจำำ�นวน 298.81 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 44.85 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 103 จาก
ปีี 2564 เน่ื่�องจากในปีี 2565 มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยสููงขึ้้�น ในส่ว่นของต้นทุนุและค่่าใช้้จ่่ายมีีจำำ�นวน 73.86 
ล้้านบาท ลดลง 10.41 ล้้านบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 16.4 จากปี 2564 ทำำ�ให้้บริษัิัทและบริษััทย่อ่ยมีีผล
กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจการลงทุนุ ที่่�ปรึกึษา และการจััดการจำำ�นวน 14.70 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบ
กัับผลขาดทุนุขั้้�นต้้นจำำ�นวน 19.74 ล้้านบาทในปีี 2564 

2.	 ธุุรกิจหลัักทรัพัย์์  เม่ื่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2565 กลุ่่�มบริษััทได้้จำำ�หน่า่ยเงิินลงทุนุในหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด
ของบริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟิินัันซ่า่ จำำ�กัด โดย FNS รัับรู้�ผลขาดทุนุจากการจำำ�หน่า่ย 125.59 ล้้านบาท  

(ล้้านบาท) ธุรกจการลงทุน
ท่ีปรกึษาและการจดัการ

รายได้้ 88.57

ต้้นทุุนและค่่าใช้จ่้่าย (73.86)

กำำ�ไรขั้้�นต้น 14.71

รายได้้อ่ื่�น 300.00

ต้้นทุุนทางการเงิิน (48.99)

ค่่าใช้จ่้่ายในการขายและบริหิาร (41.45)

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากบริษัิัทร่ว่ม 6.24

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่ายอาคารและอุุปกรณ์ด์ำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง 230.51

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก*  (125.59)

  กำำ�ไรสุทุธิิ 104.92

*ธุุรกิิจหลักทรัพัย์์
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สำำ�หรับัส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มในปีี 2565 มีีจำำ�นวน 6.24 ล้้านบาท เทีียบกับส่ว่น
แบ่ง่กำำ�ไรจำำ�นวน 50.86 ล้้านบาทในปีี 2564 คิิดเป็็นการรัับรู้�ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรลดลง 44.62 ล้้านบาท หรืือลดลง
ร้อ้ยละ 87.7 ตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทร่ว่ม โดยเป็็นส่ว่นแบ่ง่ขาดทุนุจาก MK 11.29 ล้้านบาท  ส่ว่น
แบ่ง่กำำ�ไรจาก PROSPECT REIT 24.58 ล้้านบาท ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจาก BFTZ WN 1.84 ล้้านบาท และส่ว่นแบ่ง่
ขาดทุุนจาก Kanom 8.89 ล้้านบาท 

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
ในปีี 2565 กลุ่่�ม FNS มีีผลดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิ ิ104.92 ล้้านบาท คำำ�นวณเป็็นผลกำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�น

ฐานจำำ�นวน 0.30 บาท เทีียบกับขาดทุนุสุทุธิ ิ42.19 ล้้านบาท หรืือขาดทุนุต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.12 บาท ในปีี 
2564  อััตราส่ว่นในการทำำ�กำำ�ไรสุทุธิต่ิ่อรายได้้รวมเท่่ากัับร้อ้ยละ 116.88 เปลี่่�ยนแปลงจากร้อยละ (15.86) 
ในปีี 2564  อััตราผลตอบแทนต่่อสินิทรัพย์เ์ฉลี่่�ยเท่่ากัับร้อ้ยละ 2.83 และอััตราผลตอบแทนต่่อส่ว่นของผู้�ถืือ
หุ้้�นเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้อ้ยละ 4.04 เทีียบกับปี 2564 ซึ่่�งเท่่ากัับร้อ้ยละ (1.03) และร้อ้ยละ (1.56) ตามลำำ�ดับ

ฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทและบริษััทย่อ่ยมีีสินิทรัพัย์ร์วมทั้้�งสิ้้�น 3,291.41 ล้้านบาท ลดลงจาก
สิ้้�นปีี 2564 จำำ�นวน 837.07 ล้้านบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 20.3 องค์ประกอบของสินทรัพัย์แ์บ่ง่เป็็นสินิทรัพัย์์
หมุนเวีียนจำำ�นวน 959.87 ล้้านบาท และสินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนเวีียนจำำ�นวน 2,331.54 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้อ้ย
ละ 29.2 และร้อ้ยละ 70.8 ของสินิทรัพัย์ร์วมตามลำำ�ดับ รายการสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญและ/หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญมีีดังนี้�

-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 13.07 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.4 ของสินทรัพัย์ร์วม 
ลดลงจากสิ้้�นปีี 2564 จำำ�นวน 184.18 ล้้านบาท หรืือลดลงร้อยละ 93.4

-	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิินอ่ื่�น สินิทรัพัย์ท์างการเงิินหมุนเวีียนอ่ื่�นมีีจำำ�นวน 361 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ย
ละ 11 ของสินิทรัพัย์ร์วม ลดลง 2.22 หรืือลดลงร้อยละ 0.6 เกืือบทั้้�งหมดเป็็นเงิินลงทุนุในหน่วย
ลงทุนุของกองทุนุตลาดเงิินในประเทศซึ่่�งมีีสภาพคล่องสููงและมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุนุต่ำำ� ส่ว่น
สินิทรัพัย์์ทางการเงิินไม่่หมุนเวีียนอ่ื่�นมีีจำำ�นวน 373.17 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 11.3 ของสินทรัพัย์์
รวม ประกอบด้้วยเงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�  พันัธบัตัรรัฐับาล และเงิินลงทุนุในตราสารทุนุ เพิ่่�มขึ้้�น 
56.85 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 18

(ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวน ร้อ้ยละ

สินิทรัพัย์์  3,291.41  4,128.48  (837.07)  (20.3)

หนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

- หนี้�สินิ  721.06  1,511.21  (790.15)  (52.3)

-  ส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�น  2,570.35  2,617.27  (46.92)  (1.8)
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-	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการอ่ื่�น จำำ�นวน 73.80 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 2.2 ของสินิทรัพัย์ร์วม ลดลง 26.20 
ล้้านบาท หรืือลดลงร้อยละ 26.2 จากการรับัชำำ�ระหนี้�คืืน

-	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัน จำำ�นวน 467.49 ล้้านบาท คิิดเป็น็
ร้อ้ยละ 14.2 ของสินทรัพัย์ร์วม เพิ่่�มขึ้้�น 72.46 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 18.3 จากสิ้้�นปีี 2564 
จากการให้้กู้้�ยืืมแก่่บริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า

-	ดิ จิิทััลโทเคนลดลง จำำ�นวน 475 ล้้านบาท จากการขายทั้้�งจำำ�นวนในปีี 2565

-	 เงิินลงทุุนในบริษััทร่ว่ม มีีจำำ�นวน 1,896.25 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 57.6 ของสินทรัพย์ร์วม ลดลง 
47.39 ล้้านบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 2.4 การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มเกิิดจากการ
รับัรู้�ผลกำำ�ไรขาดทุุนและเงิินปัันผลจากบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า

สภาพคล่่อง
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริษัิัทและบริษััทย่อ่ย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มีีจำำ�นวน 

13.07 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีี 2564 จำำ�นวน 184.19 ล้้านบาท หรืือลดลงร้อยละ 93.4 โดยมีีกระแสเงิินสด
สุทุธิไิด้้มาจากหรืือใช้้ไปในกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้� 

(ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวน ร้อ้ยละ

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินหมุุนเวีียนอื่�น

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

 350.48  363.23  (12.75)  (3.5)

เงิินลงทุนุในตราสารทุนุที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

 10.52  -    10.52  - 

 361.00  363.23  (2.23)  (0.6)

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่�น

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

 47.82  -    47.82  - 

 เงิินลงทุนุในตราสารหนี้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่�น

 10.38  10.85  (0.47)  (4.3)

เงิินลงทุนุในตราสารทุนุที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

 -    1.29  (1.29)  (100.0)

เงิินลงทุนุในตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่�น

 314.97  304.18  10.79  3.5 

 373.17  316.32  56.85  18.0 

รวมสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน  734.17  679.55  54.62  8.0 

47 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



-	ก ระแสเงิินสดสุทุธิใิช้ไ้ปจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน 287.54 ล้้านบาท โดยมีีขาดทุนุจากการดำำ�เนิิน
งานหลังรายการปรับัปรุุงจำำ�นวน 62.90 ล้้านบาท และมีีการเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์แ์ละหนี้�สินิ
ดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญคืือ สินิทรัพัย์ท์างการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 106.28 ล้้านบาท เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและ
เงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันเพิ่่�มขึ้้�น 72.46 ล้้านบาท หนี้�สินิหมุนุเวีียนอ่ื่�นลดลง 77.05 
ล้้านบาท มีีดอกเบี้้�ยรับั 16.66 ล้้านบาท มีีการจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ย 54.77 ล้้านบาท  

-	ก ระแสเงิินสดสุทุธิไิด้้มาในกิิจกรรมลงทุนุ 904.37 ล้้านบาท โดยมีีรายการเงิินสดรับัและจ่่ายที่่�สำำ�คัญ
คืือ เงิินสดรับจากการจำำ�หน่ายการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก 455.27ล้้านบาท  เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อลงทุนุใน
สินิทรัพัย์ท์างการเงิินไม่ห่มุนเวีียนอ่ื่�น 107.87 ล้้านบาท เงิินสดรับัจากการจำำ�หน่า่ยดิิจิิทััลโทเคน 
482.32 ล้้านบาท และเงิินสดรับัเงิินปัันผล 73.84 ล้้านบาท 

-	ก ระแสเงิินสดสุทุธิใิช้ไ้ปจากกิจกรรมจััดหาเงิิน 814.94 ล้้านบาท โดยมีีรายการเงิินสดรับัและจ่่ายที่่�
สำำ�คัญคืือ เงิินสดจ่่ายชำำ�ระกู้้�ระยะสั้้�นและหุ้้�นกู้้�ระยะยาว 640 ล้้านบาท และเงิินปันัผลจ่่าย 172.93 
ล้้านบาท

อััตราส่ว่นสภาพคล่อง (สินิทรัพัย์ห์มุนุเวีียนต่่อหนี้�สินิหมุนุเวีียน) ของกลุ่่�ม FNS ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 
2565 เท่่ากัับ 2.96 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2564 ซึ่่�งเท่่ากัับ 2.08 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่าสภาพคล่องระยะสั้้�นของ
บริษัิัทปรับัตััวดีีขึ้้�น โดยสินิทรัพัย์ห์มุนุเวีียนลดลงในสัดัส่ว่นที่่�ต่ำำ�กว่าหนี้�สินิหมุนุเวีียนที่่�ลดลงสินิทรัพัย์ห์มุนุเวีียน
ลดลงร้อ้ยละ 40.1 ส่ว่นหนี้�สินิหมุนเวีียนลดลงร้อ้ยละ 57.9

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 กลุ่่�ม FNS มีีอัตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบ้ี้�ยเท่่ากัับ 3.39 เท่่า อััตราส่ว่น
ความสามารถชำำ�ระภาระผููกพันัเท่่ากัับ 0.55 เท่่า และกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่า
ตััดจำำ�หน่าย (EBITDA) เท่่ากัับ 165.93 ล้้านบาท เทีียบกับปี 2564 ซึ่่�งเท่่ากัับ 0.74 เท่่า, 0.07 เท่่า และ 43.43 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้� อััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบ้ี้�ยและอััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัน
เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2564 เน่ื่�องจาก EBITDA ในงวดนี้�มีีจำำ�นวนสููงขึ้้�นร้อ้ยละ 282.1 จากปี 2564  ขณะที่่�ดอกเบี้้�ย
จ่่ายปรับัลดลงร้อ้ยละ 16.7 ส่ว่นหนี้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดใน 1 ปีี ลดลงร้อ้ยละ 53  

กลุ่่�มบริษัิัทมีีการบริหิารสภาพคล่องแบบรวมศููนย์ข์องทั้้�งกลุ่่�มบริษััท มีีการจััดให้้มีีการกู้้�ยืืมระหว่าง
บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย และมีีการบริหิารความเสี่่�ยงโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษััท มีีการ
คำำ�นวณ Liquidity Gap เพื่่�อวััดความเพีียงพอของเงิินทุนุและสภาพคล่องของบริษัิัท และจััดให้้มีีการดำำ�รง
สินิทรัพัย์ส์ภาพคล่องอย่า่งเพีียงพอ  อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริษััทได้้มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�ออก
นโยบายภายในให้ม้ีีระบบควบคุมุให้ม้ีีการออกตราสารหนี้้�อย่า่งรัดักุมุและติิดตามการบริหิารสภาพคล่องอย่า่ง
ต่่อเน่ื่�อง โดยต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการของบริษััททุกุไตรมาสเพ่ื่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุนุ
หนี้้�สินิ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษััทและบริษััทย่อ่ยมีีหนี้�สินิรวมทั้้�งสิ้้�น 721.06 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลง
ลดลงจากสิ้้�นปีี 2564 จำำ�นวน 790.16 ล้้านบาท หรืือลดลงร้อยละ 52.3  โดยหนี้�สินิร้อ้ยละ 45 เป็็น
หนี้�สินิหมุนเวีียน รายการหนี้�สินิที่่�สำำ�คัญและ/หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญจาก ณ สิ้้�นปีี 
2564 มีีดังนี้�

-	 หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นจำำ�นวน 300 ล้้านบาท ณ ต้้นปีี 2565 มีีการชำำ�ระครบทั้้�งจำำ�นวนแล้้วในระหว่าง
ปีี
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-	 หุ้้�นกู้้�ระยะยาวมีีจำำ�นวน 666.80 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 92.5 ของหนี้�สินิรวม โดยส่ว่น
ของหุ้้�นกู้้�ระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระใน 1 ปีี มีีจำำ�นวน 300 ล้้านบาท ลดลง 40 ล้้านบาท 
จากสิ้้�นปีี 2564 ซึ่่�งหุ้้�นกู้้�รุ่่� นดัังกล่าวถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในช่ว่งต้นปีี 2566 และ FNS ได้้ชำำ�ระ
คืืนทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว

-	หนี้ �สินิหมุนเวีียนอ่ื่�นจำำ�นวน 21.61 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3 ของหนี้�สินิรวม ลดลง 104.97 
ล้้านบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 82.9  สาเหตุหุลักมาจากการลดลงของโบนัสค้างจ่่ายและเงิิน
มััดจำำ�รับั 

สำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ระยะยาวมีีกำำ�หนดจ่่ายดอกเบี้้�ยทุกุๆ 3 เดืือน โดยบริษัิัทสามารถปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไข
ดัังกล่าวได้้อย่า่งครบถ้วนถููกต้องมาโดยตลอด  

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 2,570.35 ล้้านบาท ลดลงจาก
สิ้้�นปีี 2564 จำำ�นวน 46.92 ล้้านบาท หรืือลดลงร้อยละ 1.8 การเปลี่่�ยนแปลงของส่วนของผู้�ถืือหุ้้�นมีีสาเหตุหลัก
มาจากการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินจำำ�นวน 172.93 ล้้านบาท ผลกำำ�ไรสุุทธิสิำำ�หรับัปีจำำ�นวน 104.92 ล้้านบาท 
และองค์ประกอบอื่�นของส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�นลดลง 33.61 ล้้านบาท มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีเีท่่ากัับ 7.43 บาทต่อหุ้้�น 
เทีียบกับ 7.57 บาทต่อหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2564

ทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้วของบริษัิัท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มีีจำำ�นวน 1,729.28 ล้้านบาท 
และมีีทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 82 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 4.7 ของทุนุจดทะเบีียนของบริษััท

ความเหมาะสมของโครงสร้า้งเงิินทุนุ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 โครงสร้างเงิินทุนุของกลุ่่�ม FNS ประกอบด้้วยหนี้�สินิจำำ�นวน 721.06 ล้้าน
บาท และส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2,570.35 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่ว่นหนี้�สินิต่่อทุนุเท่่ากัับ 0.28 เท่่า เทีียบ
กัับ 0.58 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2564  โครงสร้างเงิินทุนุนัับว่ามีีความเหมาะสม อััตราส่ว่นหนี้�สินิต่่อทุนุอยู่่�ในระดัับต่ำำ� 
แสดงให้้เห็็นว่่าเงิินทุนุของบริษััทมาจากการกู้้�ยืืมเงิินในสััดส่ว่นที่่�น้้อยกว่าทุนุของบริษัิัท สะท้้อนความเสี่่�ยงใน
การไม่ส่ามารถชำำ�ระหนี้�ต่ำำ� โดยแหล่งเงิินทุนุที่่�สำำ�คัญในปีีน้ี้�มาจากรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท 
การจำำ�หน่ายดิิจิิทััลโทเคนและเงิินสดรับัจากการจำำ�หน่า่ยบริษัิัทย่อ่ย สำำ�หรับัแหล่งใช้ไ้ปของเงิินทุนุที่่�สำำ�คัญ 
ได้้แก่่  การชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ระยะยาวที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน และจ่่ายเงิินปัันผล

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ออกใหม่แ่ละปรับัปรุงใหม่ม่าถืือปฏิิบัติัิ

บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีนโยบายที่่�จะนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ออกใหม่แ่ละปรับัปรุุงใหม่
ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องมาใช้้ปฏิิบัติัิให้้ถููกต้องและครบถ้วน  สำำ�หรับัปี 2565 ไม่่มีีผลกระทบที่่�ต้้องเปลี่่�ยนแปลงอัน
เป็็นสาระสำำ�คัญ

อัันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือ

เม่ื่�อวัันที่่� 4 ตุลุาคม 2565  สถาบันัจััดอันดัับความน่า่เชื่่�อถืือโดยบริษััท ฟิทิช์ เรทติ้้�งส์ ์(ประเทศไทย) 
จำำ�กัด ประกาศอันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะยาวและอัันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะสั้้�นของบริษััท เอฟ
เอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ที่่�ระดัับ ‘B(tha)’ และ ‘B(tha)’  แนวโน้้มอัันดัับเครดิิตมีีเสถีียรภาพ

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมหาได้้จาก www.fitchratings.com
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4.2 ปัจัจััยหรืือเหตุกุารณ์์ที่่�อาจมีผีลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีนีััยสำำ�คััญ
ในอนาคต

ปััจจัยและอิิทธิพิลหลักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะทางการเงิินในอนาคตได้้กล่าวไว้้แล้้ว
ในหััวข้้อปััจจัยความเสี่่�ยง

4.3  ข้อ้มูลูทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ตารางสรุุปงบแสดงฐานะการเงิิน และงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็ด็เสร็จ็

บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) และบริษััทย่อ่ย

งบแสดงฐานะการเงิิน
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

สินิทรัพัย์์

สินิทรัพย์ห์มุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  13,072  197,259  72,635  9,545  8,476  18,243 

รายได้้ค่่าบริการค้้างรับั

   กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัน  220  1,503  7,535  220  264  354 

   กิิจการอ่ื่�น  -    6,515  40,016  -    664  30,430 

รวมรายได้้ค่่าบริกิารค้างรับั 220  8,018  47,551  220 928 30,784

ลููกหนี้�อ่ื่�น  28,261  32,184  37,500  28,196  32,180  47,670 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัน 

 467,485  395,028  -    467,485  395,895  527,560 

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการอ่ื่�น  73,800  100,000  199,054  73,800  100,000  199,054 

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินหมุนเวีียนอ่ื่�น  361,006  363,226  647,732  361,006  237,803  447,558 

ดิิจิิทััลโทเคน  -    475,000  -    -    475,000  -   

สินิทรัพัย์ห์มุนเวีียนอ่ื่�น  16,023  33,676  38,963  16,014  25,302  30,083 

รวมสินิทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 959,867  1,604,391 1,043,435 956,266 1,275,584 1,300,952

สินิทรัพย์ไ์ม่ห่มุนเวีียน

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินไม่ห่มุนเวีียนอ่ื่�น  373,167  316,328  286,061  72,416  23,204  23,048 

เงิินลงทุนุในบริษััทย่อ่ย  -    -    -    605,457  1,459,697  1,459,697 

เงิินลงทุนุในบริษััทร่ว่มและการร่ว่มค้้า  1,896,250  1,943,642  2,478,859  1,972,345  1,983,468  1,770,852 

อาคารและอุุปกรณ์์  9,200  86,715  87,502  9,200  78,097  76,943 

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้  5,658  8,804  4,388  5,658  945  1,376 

ค่่าความนิิยม  45,356  156,920  156,920  -    -    -   

สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนอ่ื่�นนอกจากค่่าความนิิยม  1,148  2,134  2,523  1,148  1,887  1,858 

สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชี ี  -    7,886  7,297  -    -    -   

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนเวีียนอ่ื่�น  759  1,658  1,313  759  1,025  1,025 

รวมสินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน  2,331,538  2,524,087  3,024,863  2,666,983  3,548,323  3,334,799 

รวมสินิทรัพัย์์  3,291,405  4,128,478  4,068,298  3,623,249  4,823,907  4,635,751 

หน่วย : (พัันบาท)
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

หนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สินิหมุุนเวีียน

หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น  -    300,000  -    -    300,000  -   

ส่ว่นของหุ้้�นกู้้�ระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี  300,000  340,000  400,000  300,000  340,000  400,000 

ส่ว่นของหนี้�สินิตามสัญัญาเช่า่ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปี

 2,941  4,310  1,557  2,941  459  421 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่ายจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กััน

 -    -    -    21,105  690,200  713,500 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย  -    7  -    -    -    -   

หนี้�สินิหมุนเวีียนอ่ื่�น  21,607  126,580  153,887  19,512  78,981  36,645 

รวมหนี้้�สินิหมุุนเวีียน  324,548  770,897  555,444  343,558  1,409,640  1,150,566 

หนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียน

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว  366,800  666,800  640,000  366,800  666,800  640,000 

หนี้�สินิตามสััญญาเช่า่  2,872  4,759  2,985  2,872  589  1,048 

ประมาณการหนี้�สินิไม่ห่มุนเวีียนสำำ�หรับผลประโยชน์
พนัักงาน

 26,835  68,755  63,479  26,835  29,383  27,601 

รวมหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียน 396,507 740,314 706,464 396,507 696,772 668,649

รวมหนี้้�สินิ 721,055 1,511,211 1,261,908 740,065 2,106,412 1,819,215

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุนุเรืือนหุ้้�น

ทุนุจดทะเบีียน

(หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 345,855,440 หุ้้�น มููลค่่า 5 บาทต่อหุ้้�น)  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

(หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 345,855,440 หุ้้�น มููลค่่า 5 บาทต่อหุ้้�น)  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277 

ส่ว่นเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  208,455  208,455  208,455  208,455  208,455  208,455 

กำำ�ไรสะสม 

จััดสรรแล้้ว

ทุนุสำำ�รองตามกฎหมาย  82,000  65,000  61,000  82,000  65,000  61,000 

ยังัไม่ไ่ด้้จััดสรร  838,486  936,011  1,164,954  870,593  722,712  826,207 

องค์ประกอบอื่�นของส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�น  (287,868)  (321,476)  (357,296)  (7,141)  (7,949)  (8,403)

รวมส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น  2,570,350  2,617,267  2,806,390  2,883,184  2,717,495  2,816,536 

รวมหนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น  3,291,405  4,128,478  4,068,298  3,623,249  4,823,907  4,635,751 

หน่ว่ย : (พัันบาท)
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

รายได้

รายได้ธุรกิจการลงทุน ที่ปรึกษาและการจัดการ  82,646  43,271  78,009  106,589  187,989  128,928 

ก�ำไรสุทธจิากเงินลงทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก�ำไรหรือขาดทุน

 5,917  445  -    5,917  445  -   

รายได้ธุรกิจหลักทรัพย์  -    -    349,417  -    -    -   

รายได้ธุรกิจให้เชา่คลังสินค้าและโรงงาน  -    -    124,624  -    -    124,624 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน/เลิกบริษัทยอ่ย  -    -    3,181  55,479  -    -   

รายได้ค่าชดเชยจากการยกเลิกสัญญาเชา่ชว่ง  -    -    198,136  -    -    198,136 

รายได้อื่น  1,205  8,388  10,267  1,694  13,439  8,300 

รวมรายได้  89,768  52,104  763,634  169,679  201,873  459,988 

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายธุรกิจการลงทุน ที่ปรึกษาและการจัดการ  73,859  63,454  72,829  48,571  44,463  49,262 

ค่าใช้จ่ายธุรกิจหลักทรัพย์  -    -    211,237  -    -    -   

ค่าใช้จ่ายธุรกิจให้เชา่คลังสินค้าและโรงงาน  -    -    69,684  -    -    69,684 

ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร  30,692  43,653  59,857  29,238  45,088  47,035 

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรว่ม  -    56,056  -    -    -    -   

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  10,762  14,432  -    -    -    -   

รวมค่าใช้จ่าย  115,313  177,595  413,607  77,809  89,551  165,981 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน  (25,545)  (125,491)  350,027  91,870  112,322  294,007 

ต้้นทุนุทางการเงิิน  (48,991)  (58,535)  (72,732)  (52,869)  (71,798)  (85,189)

กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน  -    -    -    -    -    89,385 

กลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  -    32,896  (61,755)  -    32,896  (61,755)

สว่นแบง่ก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม  6,237  50,864  30,780  -    -    -   

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอาคารและอุปกรณ์  298,806  11  -    298,806  11  -   

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนภาษีีเงิินได้้  230,507  (100,255)  246,320  337,807  73,431  236,448 

ภาษีีเงิินได้้ - รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย)  -    -    (23,057)  -    -    -   

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบังวดจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  230,507  (100,255)  223,263  337,807  73,431  236,448 

ขาดทุุนสำำ�หรับังวดจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก-สุทุธิจิากภาษีี  (125,590)  58,066  -    -    -    -   

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบังวด  104,917  (42,189)  223,263  337,807  73,431  236,448 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น

รายการที่่�อาจถููกจัดประเภทใหม่ไ่ว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนุในภาย
หลััง

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการวััดมููลค่่าสิินทรัพย์ท์างการเงิิน  (12,089)  (11,006)  (12,608)  (177)  454  306 

กำำ�ไรจากการลดสัดส่ว่นการลงทุนุในบริษััทร่ว่ม  -    2,831  -    -    -    -   

ผลต่่างของอัตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน  13,919  31,545  (8,584)  -    -    -   

รวมรายการที่่�อาจถููกจัดประเภทใหม่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ
ในภายหลัง

 1,830  23,370  (21,192)  (177)  454  306 

หน่ว่ย : (พัันบาท)
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

รายการที่่�ไม่ส่ามารถรับัรู้้�ในภายหลัังผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุ

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็อื่�นของบริษััทร่ว่มและการ
ร่ว่มค้้า

 (547)  (1,690)  (6,205)  -    -    -   

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการประมาณการตามหลักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััยสำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์พนัักงาน

 985  3,963  (19,420)  985  -    (5,189)

รวมรายการที่่�จะไม่ถูู่กจัดประเภทใหม่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ
ในภายหลัง

 438  2,273  (25,625)  985  -    (5,189)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น - สุุทธิิจากภาษีี  2,268  25,643  (46,817)  808  454  (4,883)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จ็อ่ื่�นจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก - สุุทธิิจากภาษีี  18,824  349 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็รวม  126,009  (16,197)  176,446  338,615  73,885  231,565 

การแบ่ง่ปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ)

ส่ว่นที่่�เป็็นของบริษัิัทใหญ่่  104,917  (42,189)  223,263  337,807  73,431  236,448 

ส่ว่นที่่�เป็็นของส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุม  -    -    -    -    -    -   

 104,917  (42,189)  223,263  337,807  73,431  236,448 

การแบ่ง่ปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็รวม

ส่ว่นที่่�เป็็นของบริษัิัทใหญ่่  126,009  (16,197)  176,446  338,615  73,885  231,565 

ส่ว่นที่่�เป็็นของส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุม  -    -    -    -    -    -   

 126,009  (16,197)  176,446  338,615  73,885  231,565 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง  0.66  (0.29)  0.65  0.98  0.21  0.68 

กำำ�ไร (ซาดทุนุ) จากการตำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก (0.36)  0.17  -  -  -  - 

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนััก  345,855,440  345,855,440  345,855,440  345,855,440  345,855,440  345,855,440 

งบการเงินรวม
31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

อัตราสว่นสภาพคล่อง
อัตราสว่นสภาพคล่อง( เท่า) 2.96 2.08 1.88

อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเร็ว( เท่า)  2.59 1.87 1.38

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหาก�ำไร
อัตราก�ำไรขั้นต้น ( % ) 17.72% 26.35% 53.68%

อัตราก�ำไรสุทธ ิ( % ) 116.88% -15.86% 29.24%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ( % ) 4.04% -1.56% 8.15%

อัตราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ( %) 2.83% -1.03% 5.47%
อััตราการหมุนเวีียนของสินิทรัพย์ ์(เท่่า) 0.02 0.06 0.19

อัตราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงินและอัตราสว่นอื่นๆ

อััตราส่ว่นหนี้�สินิต่่อส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.28 0.58 0.45

อััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)  3.39 0.74 5.06

หนี้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่า่ย (เท่่า)  4.05 30.30 2.84

อััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระ ภาระผููกพัน (เท่่า)  0.55 0.07 0.92
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) ( งบการเงินเฉพาะกิจการ ) 235.49% 73.13% 66.22%

อััตราส่ว่นทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

หน่ว่ย : (พัันบาท)
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5. ข้อ้มููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น

	 5.1 ข้อ้มูลูทั่่�วไป ชื่่�อ สถานที่่�ต้ั้�ง โทรศััพท์ โทรสารของบุุคคลอ้้างอิิงอ่ื่�นๆ

นายทะเบียีนหลัักทรััพย์	์บริ ษัิัทศููนย์ร์ับัฝากหลักทรัพย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 93  ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศััพท์์ : 0 2009-9000   โทรสาร : 0 2009-9991               

ผู้้�สอบบััญชี	ี นางสาวสุรุีีย์ร์ัตัน์ ทองอรุุณแสง 	ผู้ �สอบบัญชีีรับัอนุุญาตเลขทะเบีียน 4409 หรืือ
นางสาวอรวรรณ ชุุณหกิจไพศาล 	ผู้ �สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตเลขทะเบีียน 6105 หรืือ
นางสาวอรวรรณ โชติวิิริยิะกุลุ 	ผู้ �สอบบัญชีีรับัอนุุญาตเลขทะเบีียน 10566 หรืือ
นาวสาวฐิติิิมา พงศ์ไชยยง	ผู้ �สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตเลขทะเบีียน 10728

บริษัิัท เคพีเีอ็็มจีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กััด
ชั้้�น 50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์ ์
1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร      	 +66 2677 2000
แฟกซ์ ์  	 +66 2677 2222
เว็็บไซต์์  	 home.kpmg/th

ฝ่า่ยกฎหมาย	บริ ษัิัท ที่่�ปรึกึษากฎหมายเจเค จำำ�กัด
197/21 หมู่่�ที่่� 7 บ้า้นกลางเมืืองดิเอร่า่ ปิ่่� นเกล้าจรัญั
ถนนเลีียบทางรถไฟ ตำำ�บลบางกรวย อำำ�เภอบางกรวย
นนทบุรีี 11130
โทร  (66) 81-4654242

	 5.2 ข้อ้มูลูสำำ�คััญอื่�น

	 - ไม่่มีี -

	 5.3 ข้อ้พิพิาททางกฎหมาย

	 บริษัิัทและบริษััทย่อ่ยไม่่มีีข้อพิิพาทในคดีีที่่�มีีผลกระทบด้้านลบต่อสิินทรัพย์์ของบริษััทหรืือบริษััทย่อ่ยที่่�มีีจำำ�นวนสููง
กว่าร้้อยละ 5 ของส่วนของผู้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 โดยส่่วนของผู้�ถืือหุ้้�นของบริษััทและบริษััท
ย่อ่ย ณ วัันสิ้้�นปีีบัญัชีีดังกล่าวมีีจำำ�นวน 2,570.35  ล้้านบาท

	 5.4 ตลาดรอง

	 - ไม่ม่ีี -

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีตีราสารหนี้้�)

	 ในการออกตราสารหนี้�ของบริษัิัทนั้้�น บริษัิัทได้้มีีธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นสถาบันัที่่�ให้้บริกิารแก่่

บริษััทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

54บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ส่่วนท่ี่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ

	 หลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษิััทจดทะเบียีน

	บริ ษััทได้้ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการโดยอ้้างอิงจากหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน 
ปีี 2555 ของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน ปีี 2560 (“CG 
Code”) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ ์ซึ่่�งบริษัิัทได้้นำำ�หลักปฏิิบัติัิมาปรัับ และนำำ�เสนอ
คณะกรรมการรับัทราบในหลักการในการประชุุมคณะกรรมการบริษััท ครั้้�งที่่� 1/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 26 กุมุภาพันัธ์ ์ 2562 เพ่ื่�อ
ให้้ครอบคลุมุและทัันต่่อพัฒันาการด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ โดยวางหลักปฏิิบัติัิสำำ�หรับัคณะ
กรรมการบริษัิัท 8 ข้อ้หลัก ดัังนี้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	ต ระหนักถึงบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์กรที่่�สร้า้งคุณุค่่าให้้
แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2	 กำำ�หนดวัตถุปุระสงค์และเป้้าหมายหลักของกิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริมิสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผิล
หลัักปฏิิบััติิ 4	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริหิารระดัับสููงและการบริหารบุุคลากร
หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่ ง่เสริมินวััตกรรมและการประกอบธุรกิิจอย่า่งมีีความรับัผิดชอบ 
หลัักปฏิิบััติิ 6	ดูู แลให้้มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม
หลัักปฏิิบััติิ 7	รั กัษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อ้มููล
หลัักปฏิิบััติิ 8	สนั บสนุนการมีีส่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสารกัับผู้�ถืือหุ้้�น

	
6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสํําคััญในการกํําหนด 
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีีบทบาทสํําคััญในการกํํากัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดํําเนิิน
งานของบริษัิัทให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้อย่า่งเป็็นอิิสระ

ปััจจุบันัคณะกรรมการของบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ตำำ�แหน่ง่ โดยประธานกรรมการมีี
คุณุสมบัติัิเป็็นกรรมการอิิสระ และมิิได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จัดการ และบริษัิัทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ
หน้าที่่�ของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ เลขานุุการบริษััท และกรรมการผู้้�จัดการไว้้อย่า่งชัดัเจน 

สำำ�หรับการถ่่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานโดยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหารและลููกจ้างของบริษััท
นั้้�น บริษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารและลููกจ้างของบริษัิัทจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยกรรมการ 3 ท่่านน้ี้�
ไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ ไม่่มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันับริษัิัท และไม่่มีีส่ว่นได้้เสีียในด้้านการบริหิารงานของบริษัิัทหรืือบริษัิัท
ในเครืือ นอกจากนี้� โครงสร้างของคณะกรรมการบริษััทยังัประกอบไปด้้วยกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�เป็็น
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อิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นสัดัส่ว่นเกิินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ จึึงถืือได้้ว่่ามีีการถ่่วงดุลและการสอบทาน
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทด้้วยจำำ�นวนกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหารที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้� กรรมการอิิสระของบริษัิัททุกุท่าน
มีีคุณุสมบัติัิที่่�เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ

สำำ�หรับัการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการนั้้�น บริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ของกรรมการไว้้อย่า่งชัดัเจน โดยระบุุไว้้ในข้อ้บัังคับของบริษัิัท ซึ่่�งกํําหนดไว้้ว่่าในการประชุุมสามััญประจํําปีี กรรมการ
ต้้องออกจากตํําแหน่งหนึ่่�งในสาม ถ้้าจํํานวนกรรมการที่่�จะแบ่ง่ออกให้้ตรงเป็็นสามส่ว่นไม่ไ่ด้้ ก็็ให้้ออกโดยจํํานวนใกล้
ที่่�สุดุกับส่ว่นหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตํําแหน่ง่ในปีแีรกและปีทีี่่�สองภายหลังจดทะเบีียนบริษัิัทนั้้�น ให้้
ใช้วิ้ิธีีจับสลากกันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีีหลังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ใน ตํําแหน่งนานที่่�สุดุนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตํํา
แหน่ง่ อย่า่งไรก็็ตาม กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รับัเลืือกเข้า้มาดํํารงตํําแหน่งใหม่ก็่็ได้้ 

และทั้้�งนี้�เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการเป็็นไปอย่า่งคล่องตััวบริษัิัทจึงได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัทเพื่่�อ
ทำำ�หน้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ รวมไปทั้้�งปฏิิบัติัิหน้าที่่�ในการ
ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ และยัังประสานงานให้้มีีการปฏิิบัติัิตามมติิของคณะกรรมการ

ในส่ว่นของการสรรหากรรมการอิิสระนั้้�นทุกุครั้้�งที่่�กรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ครบวาระ หรืือมีีเหตุจุำำ�เป็น็
ที่่�จะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�ม คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ จะมีีการปรึกึษา
หารืือร่่วมกัันเพ่ื่�อกำำ�หนดตััวบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมทั้้�งด้้านประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์
ต่่อบริษัิัท รวมถึึงมีีคุณุสมบัติัิขั้้�นต่ำำ�ตามหััวข้อ้ข้า้งล่างนี้� และกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท เพื่่�อพิจิารณาตามข้อ้บังัคับของบริษััทต่อไป

บริษัิัทได้้กำำ�หนดคุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้ให้้สอดคล้องกับข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัก
ทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์โดยกรรมการอิิสระของบริษัิัททุกุท่านมีีคุณุสมบััติิครบถ้วนดัังนี้�

1)	 ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละ 0.5  ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษััท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัท
ร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ โดยนัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้้วย

2)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่น้่้อยกว่า 2 ปีี

3)	 ไม่เ่ป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�
เป็็น บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตร ของผู้�บริหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม 
ของบริษัิัท หรืือบริษัิัทย่อ่ย

4)	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรกิิจกับบริษััท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขัดัแย้้งในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่า่งอิสระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็็นหรืือ
เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริหิาร ของผู้�ที่่�มีีความสััมพันัธ์์
ทางธุรกิิจกับบริษัิัท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ เว้้นแต่่จะได้้พ้น้
จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่น้่้อยกว่า 2 ปีี

5)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษััท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้้ง และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการ
ของสำำ�นักงานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีีผู้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจ
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มีีความขัดัแย้้งสังักัดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่น้่้อยกว่า 2 ปีี

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชาชีพีใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมายหรืือ
ที่่�ปรึกึษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่าสองล้านบาทต่อปีีจากบริษััท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัท
ร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้  ทั้้�งนี้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริกิารทางวิชาชีพีเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้
รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการ 
ของผู้้�ให้้บริกิารทางวิชาชีพีนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่น้่้อยกว่า 
2 ปีี

7)	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษัิัท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษัิัท

8)	 ไม่ป่ระกอบกิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยกัับบริษัิัท หรืือบริษัิัทย่อ่ย หรืือ
ไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�
ปรึกึษาที่่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริษััทอื่�น ซึ่่�งประกอบกิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยกัับบริษัิัท หรืือ
บริษัิัทย่อ่ย

9)	 ไม่ม่ีีลักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็น็อย่า่งเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

ทั้้�งนี้� กรรมการอิิสระทุกุคนสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่า่งเป็็นอิิสระ โดยไม่่คำำ�นึงถึงผลประโยชน์
ใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับทรัพัย์ส์ินิ หรืือตำำ�แหน่ง่หน้าที่่� และไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิพิลของบุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด รวม
ถึึงไม่ม่ีีสถานการณ์ใ์ดที่่�จะมาบีีบบังัคับให้้ไม่ส่ามารถแสดงความเห็็นได้้ตามที่่�พึงึจะเป็็น

คณะกรรมการบริษัิัท ได้้จััดให้้มีีการประชุุมเฉพาะกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร (รวมกรรมการอิิสระ) 
อย่า่งน้อยปีีละ1 ครั้้�ง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร ได้้หารืือพิจิารณาประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับ
การประชุุม และการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ของกรรมการอย่า่งเป็็นอิิสระ โดยปราศจากกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มในการ
บริหิาร โดย ในปีี 2565 มีีการจััดประชุุมกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร 1 ครั้้�ง ในการประชุุมครั้้�งที่่� 6/2565 เม่ื่�อ
วัันที่่� 11 พฤศจิกายน 2565

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่างๆเพ่ื่�อติิดตามและดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษััท ณ 
วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทมีีคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ ทำำ�หน้าที่่�ในการบริหารจััดการงานในรายละเอีียด
เฉพาะด้้านของบริษัิัท ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ อัันได้้แก่่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุนุ
ของกลุ่่�มบริษัิัท และคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษััท โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ และ
หน้าที่่�ของคณะกรรมการไว้้อย่า่งชัดเจน คณะกรรมการชุุดย่อ่ยดัังกล่าว มีีองค์ประกอบสมาชิกิ ขอบเขตอำำ�นาจ
หน้าที่่�และความรัับผิดชอบ ดัังนี้�

(1)	 คณะกรรมการบริหิาร  ประกอบด้้วยกรรมการบริหาร 2 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่อไปน้ี้�
1.	 นายวรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพัฒัน์์	ก รรมการผู้้�จัดการและกรรมการบริหาร 
2.	 นายเจมส์ ์  มาร์์แชล	ก รรมการบริหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริหาร

1)	มีีอำ ำ�นาจในการพิจิารณาอนุุมััติิการกู้้�หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ เพื่่�อธุุรกรรมตามปกติธุุรกิิจของ
บริษัิัท เช่น่ การใช้จ่้่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุนุ และเพื่่�อการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ภายในวงเงิินสำำ�หรับั
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แต่่ละรายการไม่เ่กิินกว่า 300 ล้้านบาท หรืือจำำ�นวนเทีียบเท่่า หรืือเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการ
บริษัิัทมอบหมาย

2)	จั ดตั้้�งโครงสร้า้งขององค์กรและการบริหิาร และกรรมการบริหิาร โดยให้ค้รอบคลุมุทุกุรายละเอีียด
ของการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้างของพนัักงานของบริษััทในตำำ�แหน่ง่
ที่่�ไม่่สููงกว่าตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จัดการ

3)	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�ง ถอดถอนพนัักงานของบริษััท

4)	มีีอำ ำ�นาจจัดทำำ� เสนอแนะและกำำ�หนดนโยบายแนวทางธุรกิิจ และกลยุุทธ์ท์างธุรกิิจของบริษัิัท
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติิเห็็นชอบ

5)	 กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ อำำ�นาจการบริหารงาน อนุุมััติิงบประมาณสำำ�หรับัประกอบธุรกิิจประจำำ�ปี 
และงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีและดำำ�เนิินการตามแผนทางธุรกิิจและกลยุุทธ์ท์างธุรกิิจโดย
สอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว

6)	 ปฏิิบัติัิหน้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายในแต่่ละช่ว่งเวลาจากคณะกรรมการบริษััท

ทั้้�งนี้� การมอบอำำ�นาจดังกล่าวข้า้งต้นให้้แก่่คณะกรรมการบริหิารนั้้�น ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลักเกณฑ์์ของ
กฎหมายและกฎระเบีียบข้อ้บังัคับของบริษัิัท และกำำ�หนดให้้รายการที่่�กรรมการบริหิารหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขัดัแย้ง้ มีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ่์ื่�นใดกับบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่อ่ย ให้้กรรมการบริหิาร
ซึ่่�งมีีส่ว่นได้้เสีียในเร่ื่�องใด ไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

(2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่อไปน้ี้�
1.	 นายชาญมนูู สุมุาวงศ์	ก รรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายอััครรัตัน์ ณ ระนอง	ก รรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
3.	 นายณัฐัวุุฒิ ิเภาโบรมย์์	ก รรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 โดย นายณัฐัวุุฒิ ิ เภาโบรมย์ ์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะ
สามารถทำำ�หน้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริษัิัท 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ

	คณ ะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าที่่�และความรัับผิดชอบตามข้้อกำำ�หนดและหลักเกณฑ์์ของคณะ
กรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และให้้รายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการบริษัิัท 

1)	ส อบทานให้้บริษัิัทมีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถููกต้องและเพีียงพอ

2)	ส อบทานให้้บริษัิัทมีีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal audit) ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่วย
งานตรวจสอบภายในตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลิิก จ้้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รับัผิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3)	พิ จารณานโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทบทวนความเหมาะสมของการ
เปลี่่�ยนแปลงนโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันั สอบทานรายงานการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในและการประเมิินความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการทุจุริตคอร์ร์ัปัชันัและรับัเรื่่�องแจ้้ง
เบาะแสการทำำ�ทุุจริติคอร์์รัปัชันัและตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิตามที่่�ได้้รับัแจ้้ง
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4)	ส อบทานให้้บริษัิัทปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับธุรกิิจของบริษัิัท

5)	พิ จิารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญชีขีอง
บริษัิัท รวมถึึงเลิิกจ้าง และเสนอค่่าตอบแทนของบุคคลดัังกล่าว รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุุมกัับผู้�
สอบบัญัชี ีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วยอย่า่งน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6)	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ ทั้้�งนี้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการดัังกล่าวสมเหตุสุม
ผลและเป็็นประโยชน์สููงสุดุต่อบริษัิัท

7)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริษััท ซึ่่�ง
รายงานดัังกล่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้อ้มููล
อย่า่งน้อย ดัังต่อไปน้ี้�

(ก)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้อง ครบถ้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของ
บริษัิัท

(ข)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัิัท
(ค)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ข้้อ

กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับธุรกิิจของบริษัิัท
(ง)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้�สอบบัญชีี
(จ)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์
(ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการตรวจ

สอบแต่่ละท่่าน
(ช)	ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�

ตามกฎบัตัร (charter)
(ซ)	 รายการอ่ื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้า้ที่่�และความ

รับัผิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

8)	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3)	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ  ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ 2 ท่่าน กรรมการบริหาร 1 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่อไปน้ี้�
1.	 นายชาญมนูู สุมุาวงศ์	
	ก รรมการอิิสระและประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ  

2.	 นายอััครรัตัน์ ณ ระนอง	
	ก รรมการอิิสระ และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ  

3.	 นายวรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพัฒัน์์
	ก รรมการบริหิาร และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ความรัับผิดชอบด้้านนโยบายและหลักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการและผู้้�
มีีอำำ�นาจในการจััดการ
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1)	พิ จารณาความเหมาะสมของโครงสร้า้งและองค์ประกอบโดยรวมของบริษัิัท เพื่่�อให้้ได้้โครงสร้า้ง
ที่่�เหมาะสมตลอดจนบุุคลากรที่่�ต้้องการสรรหา โดยสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
เหมาะสมกัับกิจการของบริษัิัท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทพิจารณาแต่่งตั้้�ง หรืือนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาแต่่งตั้้�งแล้้วแต่่กรณีี

2)	ส รรหาบุุคลากร ดัังต่อไปน้ี้�
(2.1)	ส รรหาจากบุคลากรภายในของบริษััท โดยคััดเลืือกมาจากผู้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ

และมีีทักษะที่่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่ง่ โดยเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่บุคลากรภายในที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และมีีประสบการณ์์ตรงกับตำำ�แหน่งงานนั้้�น

(2.2)	ส รรหาบุุคลากรภายนอกโดยเน้้นบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับธุรกิิจที่่�มีีประสบการณ์์ตรง 
เหมาะสมกัับตำำ�แหน่งงาน

3)	ส รรหาและคััดเลืือกบุคลากรที่่�มีีคุณสมบััติิ เหมาะสมโดยพิจิารณาจาก
(3.1)	ต้ องไม่่มีีลักษณะต้้องห้ามตามกฎหมาย และเกณฑ์์ที่่�ทางการกำำ�หนดไว้้อย่า่งเคร่งครัด
(3.2)	มีีค วามรู้้� ความสามารถที่่�เหมาะสม และมีีประสบการณ์์ตรงกับความต้้องการ พันัธกิจ

และวิิสัยัทััศน์ของบริษัิัทในตำำ�แหน่งนั้้�นๆ
(3.3)	 ไม่ม่ีีผลประโยชน์ทัับซ้อ้นหรืือมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กัับบริษัิัท
(3.4)	มีีคุ ณธรรม จริยิธรรม ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ
(3.5)	ส ามารถอุทิิศเวลาในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ได้้อย่า่งเหมาะสม

4)	ดำ ำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติัิสอดคล้องกับเกณฑ์์คุณุสมบัติัิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าบุุคคลดัังกล่าว มีีความยินิดีีจะมารับัตำำ�แหน่งกรรมการบริษััทหากได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากผู้�

	 ถืือหุ้้�น

5)	พิ จิารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละคน เพื่่�อพิจิารณาว่่ากรรมการอิิสระคนใด
มีีคุณุสมบัติัิครบถ้วน หรืือคนใดขาดคุณสมบััติิในการเป็็นกรรมการอิิสระ รวมทั้้�งพิจิารณาว่่า
จำำ�เป็็นต้้องสรรหากรรมการอิิสระใหม่ห่รืือไม่ ่ หากมีีกรรมการอิิสระไม่ค่รบตามนโยบายคณะ
กรรมการบริษัิัท

6)	จั ดให้้มีีการพิิจารณาประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการเป็็น
ประจำำ�ทุุกปี

หน้าที่่�ความรัับผิดชอบด้้านนโยบายและหลักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�มีี
อำำ�นาจในการจััดการ

1)	 ค่่าตอบแทนต้้องสอดคล้องกับขอบเขต หน้าที่่� ความรับัผิดชอบ และอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอที่่�
จะดึึงดููด รักัษา และจููงใจกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ รวมทั้้�งสอดคล้องกับผลการ
ปฏิิบัติัิงาน

2)	ก ระบวนการในการพิจิารณาและจ่่ายค่่าตอบแทนต้้องมีีขั้้�นตอนที่่�โปร่ง่ใส ปฏิิบัติัิตามหลักของ 
บรรษััทภิบาล และสามารถตรวจสอบได้้

3)	 กำำ�หนดหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน ควรนำำ�ปัจจัยต่่อไปน้ี้�มาพิิจารณาประกอบด้้วย

(3.1)	 เปรีียบเทีียบกับบริษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือใกล้เคีียง
(3.2)	 เหมาะสมกัับผลประกอบการของบริษัิัทและขอบเขต หน้าที่่�ความรับัผิดชอบ ที่่�ได้้รับั

มอบหมายและอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอที่่�จะดึึงดููด รักัษา และจููงใจ ตลอดจนสอดคล้อง
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กัับผลการประเมิินผลงานประจำำ�ปี
(3.3)	ก ารจ่่ายผลตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
(3.4)	ต้ องอยู่่�ในกรอบและหลักเกณฑ์์ข้อ้บัังคับของหน่วยงานการกำำ�กับดููแล มีีความโปร่่งใส 

ปฏิิบัติัิตามหลักของบรรษััทภิบาล เป็็นธรรมแก่่ทุกุฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

4)	 แนวทางการประเมิินผลงานของบุคคลดัังล่าวต้้องคำำ�นึงถึงหน้าที่่�ความรับัผิดชอบ และความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มมููลค่่าของส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว ประกอบ
การพิจิารณาประเมิินผลด้้วย

หน้าที่่�ความรัับผิดชอบด้้านนโยบายและหลักเกณฑ์์ในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1)	ศึ กษาและจััดทำำ�ร่า่งนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy) ภาย
ใต้้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้อ้บังัคับที่่�เป็็นปััจจุบันัขององค์กรที่่�ทำำ�หน้าที่่�
กำำ�กับดููแล เช่น่ ตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์
และตลาดหลักทรัพัย์แ์ละหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนแนวทางในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ตามมาตรฐานสากล

2)	นำ ำ�เสนอร่า่งนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy) ต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติิและนำำ�ออกใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิที่่�ดีี (Best Practices) ของ
กรรมการและฝ่่ายบริหิาร โดยจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการเป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

	 (Corporate Governance Policy Statement)

3)	 กำำ�กับ ดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการบริษััทและฝ่่ายบริหารในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�และความ
รับัผิดชอบตามกรอบและหลักเกณฑ์์ของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อช่ว่ยให้้การทำำ�หน้าที่่�
กำำ�กับดููแลของกรรมการบริษััท และการบริหารจััดการงานของฝ่่ายบริหารเป็็นไปด้้วยดีี มีีผลใน
ทางปฏิิบัติัิและมีีความต่่อเน่ื่�องอย่า่งเหมาะสม เป็็นไปตามความคาดหวังของผู้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีี
ส่ว่นได้้เสีีย

4)	พิ จิารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ อย่า่งน้อย ปีีละ 1 
ครั้้�ง เพื่่�อให้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัท ทัันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิิบัติัิ
ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับต่างๆ และข้้อเสนอแนะ
ขององค์กรภายในที่่�ทำำ�หน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

5)	ติ ดตาม และประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ของกรรมการบริษัิัทและฝ่่ายบริหิารตามแนวทางการ
ปฏิิบัติัิที่่�ดีี ที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�

6)	 เสนอแนะแนวทางในการปฏิิบัติัิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานและลููกจ้างของบริษัิัท

7)	ศึ กษาและวางนโยบายตลอดจนแนวปฏิิบัติัิในการดำำ�เนิินงานด้้านการดููแลสังัคมชุุมชนและ
	สิ่่ �งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) ของบริษัิัท

8)	ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

(4)	 คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุนุของกลุ่่�มบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหารของบริษััท
และบริษัิัทในเครืือทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลการลงทุนุของบริษััทและบริษััทในเครืือ
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(5)	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหารของบริษัิัทและ
บริษัิัทในเครืือ ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับมาตรการและแผนการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทและบริษััทในเครืือ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิาร

สำำ�หรับัปี 2565 คณะกรรมการบริษััทจะเป็็นผู้้�พิจิารณาในการคััดเลืือกตามเกณฑ์์คุณุสมบััติิตาม
มาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชน จำำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
หลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้� ยังัพิจิารณาจาก ประสบการณ์์ ความรู้้� และความ
สามารถ จากนั้้�นจึึงนำำ�รายชื่่�อเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�ง โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 
บริษัิัทมีีกรรมการที่่�มาจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่จ่ำำ�นวน 1 ท่่าน คืือ นายวรสิิทธิ์์� โภคาชััยพัฒัน์์ จากจำำ�นวน
กรรมการบริษัิัททั้้�งหมด 5 ท่่าน

ในการเลืือกตั้้�งกรรมการของบริษััทจะกระทำำ�โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่อไปน้ี้�
•	ผู้ �ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งๆ จะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
•	ผู้ �ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งๆ จะใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมด เพื่่�อเลืือกตั้้�งบุคคลเดีียวหรืือหลายคน

เป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่าหรืือน้้อยกว่ากรรมการ
คนอ่ื่�นๆ ไม่ไ่ด้้ 

•	บุ คคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับ
จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�ง
ในลำำ�ดับถัดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งใน
ครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

1.	 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทียีมกััน

บริษัิัทตระหนักัดีีว่า ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย ทั้้�งผู้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งผู้�
ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ควรได้้รับัการปฏิิบัติัิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็น็ธรรม บริษัิัทจึงได้้ดำำ�เนินิการต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายจะได้้รับัการดููแลให้้ได้้รับัสิทิธิพิื้้�นฐานอย่า่งเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งมีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อย สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและ/หรืือ เสนอวาระการประชุุม
ล่่วงหน้าในเวลาอัันสมควร และจััดกระบวนการมอบฉันทะเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รองรับกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
ไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุุมสามารถใช้ส้ิทิธิไิด้้ โดยมีีรายละเอีียดสรุปได้้ดัังนี้�

1.	 การออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัททุกุรายมีีสิทิธิอิอกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน คืือ 1 หุ้้�น
ต่่อ 1 เสีียง ทั้้�งนี้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีส่ว่นได้้เสีียในการออกเสีียงในการประชุุมในวาระใด ผู้้�
ถืือหุ้้�นท่่านนั้้�นจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงในวาระดัังกล่าว ยกเว้้นวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
อย่า่งไรก็็ดีี ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 นั้้�น ไม่่มีีกรณีีที่่�มีีผู้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีส่ว่นได้้
เสีียในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่า่งใด 

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นสามารถมอบฉันัทะให้้ผู้้�
อ่ื่�นหรืือกรรมการอิิสระของบริษััทท่านใดท่านหนึ่่�งจากกรรมการอิิสระที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด  
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ซึ่่�งบริิษััทจะระบุุรายช่ื่�อกรรมการอิิสระซึ่่�งเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะไว้้ในหนังสืือมอบฉัันทะตามแบบ
ที่่�กระทรวงพาณิชิย์ก์ำำ�หนดเพื่่�อให้้เป็็นผู้้�เข้า้ประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

2.	 วาระการประชุุม และการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม

ในการดํําเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น บริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการประชุุมตามข้้อบังัคับ
บริษัิัทและตามลํําดัับวาระการประชุุม โดยมีีการเสนอรายละเอีียดในแต่่ ละวาระอย่า่งครบถ้วน 
พร้อ้มแสดงข้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างชัดัเจน รวมทั้้�งไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่แ่จ้้งให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่วงหน้าโดยไม่่จํําเป็็น โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสํําคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการ
ศึึกษาข้อ้มููลก่่อนการตััดสินใจ

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากวาระต่่างๆ ที่่�คณะ
กรรมการได้้แจ้้งรายละเอีียดให้้ทราบล่วงหน้าแล้้วผ่า่นทางหนังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถดำำ�เนิินการได้้ โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััท ที่่�ถืือหุ้้�นซึ่่�งนับรวมกัันได้้ไม่น้่้อยกว่าหนึ่่�งในสาม
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัท เสนอให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทพิจิารณา
วาระอ่ื่�น ๆ เพิ่่�มเติิม 

อย่า่งไรก็็ดีี ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 ไม่ม่ีีกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ถืือซึ่่�งนับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษััท ใช้้
สิทิธิใินการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมจากวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งรายละเอีียดให้ท้ราบล่วง
หน้าแล้้วผ่่านทางหนังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่า่งใด

3.	 การเสนอแนะหรืือแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน

บริษัิัทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ทำำ�หน้าที่่�ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อย ทั้้�งนี้� ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อย
สามารถเสนอแนะหรืือแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนไปยังักรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้กรรมการ
อิิสระดํําเนิินการตรวจสอบข้อ้คิิดเห็็นหรืือข้อ้ร้้องเรีียนเพื่่�อพิิจารณาดํําเนิินการที่่�เหมาะสมต่่อไป

4.	 การลงคะแนนเสีียง
ในการลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นบริิษััทได้้จััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงอย่่าง

โปร่ง่ใสตามลํําดัับวาระที่่�กํําหนด โดยในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการบริษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้ใช้้สิทิธิใินการแต่่งตั้้�งกรรมการด้้วยการลงมติิเป็็นรายคน ทั้้�งนี้� บริษัิัทได้้จััดให้้มีีการใช้้บัตัรลง
คะแนน  เสีียงสำำ�หรับัวาระที่่�สำำ�คัญดัังกล่าว โดยบริษััทได้้จััดเก็็บบัตัรลงคะแนนไว้้เพื่่�อความโปร่ง่ใส
และตรวจสอบได้้ ในกรณีีที่่�มีีข้อ้โต้้แย้ง้ในภายหลัง

2.	 บทบาทของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญในการดููแลสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตามจรรยา
บรรณในการประกอบธุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ใน Code of Conduct ของบริษัิัท ในเรื่่�องต่างๆ ดัังนี้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น :	บริ ษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีผลตอบแทนที่่�ดีี เพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจสููงสุด
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคํํานึึงถึงการเจริญิเติิบโตของมููลค่่าบริษััทในระยะยาว รวมทั้้�งการเปิิด

63 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



เผยข้อ้มููลอย่า่งโปร่ง่ใสและเชื่่�อถืือได้้ ทั้้�งนี้� ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทมีีสิทธิใินการออกเสีียงลง
คะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัันทุกุราย เว้้นแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียเป็็นพิิเศษใน
เรื่่�องใด จะไม่่มีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�นๆ นอกจากออกเสีียงลงคะแนนเลืือก
ตั้้�งกรรมการ

พนัักงาน :	บริ ษััทได้้มีีการดููแลปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุกุคนอย่า่งเป็็นธรรมและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
ตามผลงาน รวมทั้้�งจัดให้้มีีสวัสดิการตามที่่�กฎหมายแรงงานกำำ�หนด และมีีกองทุนุสำำ�รอง
เล้ี้�ยงชีีพของพนัักงานในกลุ่่�มบริษััท นอกจากนี้� บริษัิัทยังัสนับสนุนการพัฒันาศัักยภาพ
ของบุคลากรเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์ส์ููงสุดุแก่่บริษัิัท โดยเปิิดโอกาสให้พ้นัักงานได้้เข้า้รับัการ
อบรมในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับสายงาน อีีกทั้้�งยังัส่ง่เสริมให้้พนัักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการ
สร้า้งวัฒนธรรมองค์กรที่่�ดีี มีีการทํํางานเป็น็ทีีม และเสริมิสร้า้งบรรยากาศและความรู้้�สึกึ
ปลอดภัยในการทํํางาน

ลููกค้า : 	บริ ษัิัทยึดึมั่่�นในการให้บ้ริกิารที่่�ดีี มีีคุณภาพ รักัษาความลัับของลููกค้า ตลอดจนมีีขั้้�นตอน 
วิิธีีการ หน่วยงาน และบุุคคลที่่�ทำำ�หน้าที่่�รับัข้อ้ร้อ้งเรีียนของลููกค้าอย่า่งเป็็นระบบ เพื่่�อ
รีีบดำำ�เนิินการให้้แก่่ลููกค้าโดยเร็ว็ที่่�สุดุ

คู่่�ค้า :	บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่อการคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�เหมาะสม ปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้าเป็็นไปอย่า่ง
เท่่าเทีียมกัันและเป็น็ธรรม โดยเปิดิโอกาสให้ธุุ้รกิิจของคู่่�ค้าในกลุ่่�มสินิค้้าแต่่ละประเภท
ที่่�บริษัิัทมีีการจััดซื้้�อจััดจ้าง ได้้มีีการแข่่งขันัทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคา นอกจากนี้� บริษัิัท
ยังัยึดึมั่่�นในความซื่่�อสััตย์ต่่อการปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขที่่�ได้้ให้้ไว้้ต่่อคู่่�ค้า ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ
อยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขข้อ้ตกลงร่ว่มกััน ซึ่่�งจะมีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้า ที่่�น่า่เชื่่�อถืือ เป็็นมืือ
อาชีีพ มีีประวััติิบริษัิัทที่่�ดีี และมีีคุณภาพสิินค้้าและบริการ จััดทำำ�ทะเบีียนคู่่�ค้าที่่�มีีการสั่่�ง
ซื้้�อและบริกิารต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อขึ้้�นทำำ�เนีียบผู้�ขาย มีีการประเมินิผลคู่่�ค้าก่่อนขึ้้�นทำำ�เนีียบ โดย
มีีเกณฑ์์การวััดผลทางด้้านราคา คุณุภาพ การจััดส่ง่ บริกิารหลังการขาย เป็็นต้้น และ
ยังัประเมิินคู่่�ค้าหลังการขึ้้�นทำำ�เนีียบแล้้ว เป็็นประจำำ�ทุกุปี เพื่่�อรักัษาคุุณภาพสิินค้้าและ
บริกิารของคู่่�ค้า

เจ้้าหนี้้� :	บริ ษัิัทยังัยึดึมั่่�นในความซื่่�อสัตัย์ต่์่อการปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขที่่�ได้้ให้้ไว้้ต่่อเจ้้าหนี้� และไม่เ่อา
รัดัเอาเปรีียบอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขข้อ้ตกลงร่ว่มกััน และบริษัิัทมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�ถููกต้อง
อย่า่งครบถ้วนเพีียงพอในระยะเวลาอัันควร โดยเปิิดเผยผ่่านช่อ่งทางที่่�กำำ�หนดภายในเวลา
ที่่�เหมาะสมซึ่่�งเจ้้าหนี้�สามารถตรวจสอบได้้ 

คู่่�แข่ง่ :	บริ ษััทปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ขันัตามกรอบกติกาการแข่ง่ขันัที่่�ดีีโดยรักัษาบรรทััดฐานของข้อ้พึงึ
ปฏิิบัติัิในการแข่ง่ขันัที่่�เป็็นธรรม

สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม :

	บริ ษัิัทได้้ยึดึมั่่�นในความรัับผิดชอบที่่�มีีต่อสังัคม การดำำ�เนิินธุุรกิิจจะต้้องปฏิิบัติัิตามกฎ 
	ห มายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครัดั อีีกทั้้�งจะต้้องทำำ�ให้้เกิิดผลดีีต่อสัังคมและภาครัฐั ทั้้�งทาง

ด้้านเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม ประเพณีี และสภาพแวดล้อม และได้้ให้ก้ารสนับัสนุนกิิจกรรม
ภายในที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อม ได้้แก่่ การรณรงค์ให้้ปิิดไฟและปิดิหน้า้จอ

64บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



คอมพิิวเตอร์ใ์นช่ว่งพักักลางวัน การปรับัอุณหภููมิสถานที่่�ทำำ�งานให้้เหมาะสม การรณรงค์
ให้้พิมิพ์เ์อกสารเฉพาะที่่�จำำ�เป็็น โดยมีีผู้�บริหิารระดัับสููงขององค์กรเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลัักดัน
อย่า่งจริงจัง

ภาครัฐั :	ดำ ำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งถููกต้องตามกฎหมาย ปฏิิบัติัิตามหลักเกณฑ์์และระเบีียบข้อ้บังัคับของ
ทางการและให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบัติัิตามนโยบายของภาครัฐ ไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่มหรืือดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจกับองค์กร หรืือบุุคคลที่่�กระทำำ�ความผิิดต่อกฎหมาย

ทั้้�งนี้� เพ่ื่�อให้้สิทิธิขิองผู้�มีีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มดัังกล่าวข้า้งต้นนั้้�นได้้รับัการดููแลอย่า่งดีี ทางบริษัิัท
จึึงได้้ปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบีียบต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมทั้้�งให้้ความ
สำำ�คัญกัับข้อร้อ้งเรีียนต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาตรวจสอบ และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

ผู้้�ลงทุนุหรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถติดต่อส่ว่นงานผู้้�ลงทุนุสัมัพัันธ์ ์เพ่ื่�อขอทราบข้อ้มููล แจ้้งข้อ้มููล รวมทั้้�ง
แจ้้งข้อ้ร้อ้งเรีียนและข้อ้เสนอแนะอ่ื่�นๆ ที่่�มิิใช่เ่รื่่�องการทุจุริตคอร์ร์ัปัชันัแก่่บริษััท ผ่า่นทางช่อ่งทางต่างๆ ดัังนี้�

โทรศัพัท์์	 :	 02-697-3700 
Website	 :	 www.fnsplc.com
E-mail	 :	 ir@fnsplc.com

ผู้้�ลงทุุนหรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถร้องเรีียนต่่อกรรมการบริษััทโดยตรง ดัังนี้� 

จดหมายลงทะเบีียน :	ก รรมการบริษััท
บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
เลขที่่� 345 ชั้้�น 6 อาคาร 345 สุรุวงศ์ แขวงสุรุิยิวงศ์ 
เขตบางรักั กรุงเทพมหานคร  10500

ผู้้�ลงทุนุหรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์รั์ัปชันัที่่�พบเห็็น
เหตุสงสัยัที่่�เข้า้ข่า่ยการกระทำำ�ทุจุริตคอร์ร์ัปัชันั สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน ได้้ตามช่อ่งทางต่างๆ 
ดัังนี้�

จดหมายลงทะเบีียน 	 :	ก รรมการอิิสระ 
บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์ จำำ�กัด (มหาชน)
เลขที่่� 345 ชั้้�น 6 อาคาร 345 สุรุวงศ์ แขวงสุรุิยิวงศ์ 
เขตบางรักั กรุงเทพมหานคร 10500

Website 	 :	 www.fnsplc.com
E-mail 	 :	 id@fnsplc.com

ทั้้�งนี้� บริษัิัทมีีนโยบายและมาตรการคุ้้�มครองผู้�ร้อ้งเรีียน โดยข้อ้มููลการติิดต่อดัังกล่าวจะถููกเก็็บเป็็น
ความลัับนำำ�ส่ง่ต่อฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานเพื่่�อสรุปประเด็็นปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นและเสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นอัันดัับต่อไป โดยในปีี 2565 บริษัิัทไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทใดๆ กัับผู้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม
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3.	 การเปิิดเผยข้อ้มููลและความโปร่ง่ใส

คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสํําคััญต่่อการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�มีีความถููกต้อง ครบถ้วน และ
โปร่ง่ใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตามหลักเกณฑ์์ของสํํานัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยตลอดจนข้อ้มููลอ่ื่�นที่่�
สํําคััญที่่�มีีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัท ซึ่่�งล้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสินใจของผู้�ลงทุนุ
และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริษััท 

บริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทซึ่่�งรวมถึึงแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี 
(แบบ 56-1) ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุนุ และสาธารณชนผ่่านช่อ่งทางและสื่่�อการเผยแพร่ข่้อ้มููลต่่างๆ 
ของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และยังัได้้เผยแพร่ข่้อ้มููลโดยสรุปของแบบแสดงรายการข้อ้มููล
ประจำำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปี ทั้้�งที่่�เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่านทางเว็็บไซต์
ของบริษัิัท บริษััทยังได้้จััดให้้มีีการแสดงข้อมููลอ่ื่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการตััดสินใจของผู้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุนุ 
และสาธารณชน ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษััทด้้วยเช่่นกััน ข้อ้มููลดัังกล่าว เช่น่ ข้อ้มููลสรุปผลการดำำ�เนิิน
งานของบริษัิัทเป็็นรายไตรมาส และข้อ้มููลการจััดอันดัับความน่า่เชื่่�อถืือ (Credit Rating) เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�รับัผิดชอบต่องบการเงิินรวมของบริษัิัทและบริษััทย่อ่ย และ
สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจํําปีี ซึ่่�งบริษััทได้้จััดให้้มีีการรายงานความรัับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินไว้้ควบคู่่�กับรายงานของผู้�สอบบัญชีี ในรายงานประจำำ�ปี
ของบริษัิัท  ทั้้�งนี้� งบการเงิินรวมของบริษััทและบริษััทย่อ่ยนั้้�นได้้จััดทํําขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี
ที่่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย  โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบัติัิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอในงบการเงิิน ซึ่่�งในการน้ี้�คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�
สอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุมภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้อ้มููลสํําคััญ
อย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้นํําเสนอความเห็น็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษััท

นอกเหนืือจากข้อ้มููลต่่างๆ ที่่�กล่าวข้า้งต้น บริษัิัทยังัได้้มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้าที่่�ของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการ
แต่่ละท่่านเข้า้ร่ว่มประชุุมในปีีที่่�ผ่า่นมา ความเห็็นจากการทำำ�หน้าที่่�  นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง รููปแบบของค่่าตอบแทนตลอดจนจำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�กรรมการ
ได้้รับัจากการเป็็นกรรมการของบริษััทและบริษััทย่อ่ยด้้วย

	 6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีจรรยาบรรณการประกอบธุรกิิจไว้้ใน Code of Conduct ของบริษัิัท 
และมีีนโยบายให้้ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทั้้�งในบริษัิัทและบริษััทย่อ่ยใช้เ้ป็็นหลักในการปฏิิบัติัิงาน อีีกทั้้�ง
ได้้กำำ�หนดบทลงโทษทางวินััยในการละเมิิดจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิิจดังกล่าวไว้้ด้้วย เพื่่�อให้้บริษัิัทสามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่า่งถููกต้อง โปร่ง่ใส และเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้าและลููกค้าของบริษัิัท โดยครอบคลุมเนื้้�อหาดัังนี้� (ราย
ละเอีียดตามเอกสารแนบ 5)
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ส่ว่นที่่� 1 	:	จ รรยาบรรณทางธุรกิิจทั่่�วไป กฎหมายและการปฏิิบัติัิตาม
ส่ว่นที่่� 2 	:	ข้ อ้มููลความลัับ
ส่ว่นที่่� 3 	:	กิ จกรรมทางธุรกิิจภายนอก และผลประโยชน์ขัดัแย้ง้
ส่ว่นที่่� 4 	:	 ของขวััญและการรัับรอง
ส่ว่นที่่� 5 	:	ก ารลงทุนุในหลักทรัพย์์
ส่ว่นที่่� 6 	:	ก ารฟอกเงิิน
ส่ว่นที่่� 7 	:	ก ารรักัษาทรัพัย์สิ์ินของกลุ่่�มบริษััท
ส่ว่นที่่� 8 	:	ก ารต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั
ส่ว่นที่่� 9 	:	ก ารเลืือกปฏิิบัติัิและการคุุกคาม

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

6.3.1	ก ารเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	บริ ิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนดมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการบริษััทได้้มีีการติิดตาม
การปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีดังกล่าวเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีทั้้�งนี้� คณะกรรมการจะได้้จััดให้ม้ีีการทบทวน
นโยบายและการปฏิิบัติัิตามนโยบายดัังกล่าวเป็็นประจํํา อย่า่งน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

	บริ ษัิัทได้้เปิดิเผยนโยบายต่่างๆ รวมทั้้�งจรรยาบรรณของธุรกิิจไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัท (www.fnsplc.com) 
เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสารให้้บุุคลากรทุุกระดัับของกลุ่่�มบริษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ส์ามารถเข้า้ไปศึึกษารายละเอีียดได้้
อย่า่งทั่่�วถึึง โดยมีีจุดมุ่่�งหมายสำำ�คัญในการสื่่�อความไปยัังพนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอ่ื่�น ถึึงความมุ่่�ง
มั่่�นของคณะกรรมการในการปฏิิบัติัิตามคุณุลักษณะหลักของกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 ในปีี 2565 ที่่�ผ่า่นมา บริษััทได้้ดำำ�เนิินการพัฒันางานการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้แก่่ 

1.	ทบท วนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยอ้้างอิงจากหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัท
	จดท ะเบีียนปีี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับ

บริษัิัทจดทะเบีียน ปีี 2560 (“CG Code”) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์แ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ก์ำำ�หนด ทั้้�งนี้� บริษัิัทได้้นำำ�เสนอทบทวนนโยบาย และรายงานผลการปฏิิบัติัิงานตาม
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการประจำำ�ปี 2565 ให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2566 เม่ื่�อ
วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์ ์2566

2.	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั ทบทวนนโยบายและแนวการปฏิิบัติัิงานการต่่อต้้าน
การคอร์ร์ัปัชันัประจำำ�ปี 2565 ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิิจ (Code of Conduct) รวมถึึงจัดทำำ�แนว
ปฏิิบัติัิการป้้องกันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 

3.	ส อบทานการปฏิิบัติัิตามมาตรการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัท 

4.	บริ ษััทได้้รับัการประเมิินคุุณภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี 2565 ด้้วยคะแนนร้้อยละ 99 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุนุไทย สมาคมบริษััทจดทะเบีียน และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ

	หลั กทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์์
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5.	บริ ษัิัทได้้รับัการประเมิินรายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการ อยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ หรืือ   ” ประจำำ�
ปีี 2565 จากการประเมิินโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษััทไทยซึ่่�งพิจิารณาจากข้อ้มููลที่่�
บริษััทเผยแพร่ผ่่า่นช่อ่งทางการส่ื่�อสารของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยตลอดจนเอกสารเผย
แพร่ ่อ่ื่�นๆ ของบริษัิัท ทั้้�งนี้� บริษััทได้้นำำ�เสนอให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวััน
ที่่� 11 พฤศจิกายน 2565 เพื่่�อพิจิารณาข้อ้เสนอแนะนำำ�ไปพัฒันาและปรับัปรุุงการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การเสริมิสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

1.	 กำำ�หนดจำำ�นวนครั้้�งในการประชุุมล่่วงหน้าในแต่่ละปีี 
1.1	คณ ะกรรมการบริษัิัท ประชุุมไม่น้่้อยกว่า 4 ครั้้�งต่อปีี ทั้้�งนี้� เพื่่�อความเหมาะสมกัับขนาดธุรกิิจ

ของบริษัิัท
1.2	คณ ะกรรมการตรวจสอบ ประชุุมไม่น้่้อยกว่า 4 ครั้้�งต่อปีี
1.3	คณ ะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ประชุุมไม่น้่้อยกว่า 2 ครั้้�ง

ต่่อปีี
1.4	 ประชุุมคณะกรรมการอ่ื่�น ๆ อยู่่�ในดุลุพินิิิจของประธานคณะกรรมการแต่่ละคณะ

2.	 กำำ�หนดกรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมการประชุุมไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัททั้้�งหมดที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปี 

-	 ในปีี 2565 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริษััททั้้�งหมด 7 ครั้้�ง กรรมการทุกุคนเข้้าประชุุมไม่่
น้้อยกว่าร้อ้ยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริษััท ยกเว้้น 1 ท่่าน เข้า้ประชุุม
ร้อ้ยละ 56 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริษััท

3.	 กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมเฉพาะคณะกรรมการโดยไม่ม่ีีกรรมการบริหิารและฝ่่ายจััดการเข้า้ร่ว่มด้้วย 
อย่า่งน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
-	บริ ษัิัทจัดให้้มีีการประชุุมเฉพาะคณะกรรมการโดยไม่ม่ีีกรรมการบริหิารและฝ่่ายจััดการเข้า้

ร่ว่มด้้วย 1 ครั้้�ง เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤศจิกายน 2565

4.	 กำำ�หนดให้้องค์ประชุุมในขณะลงมติิควรมีีกรรมการไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด
-	 ในปีี 2565 องค์ประชุุมในขณะลงมติิมีีกรรมการไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด 

ครบทุุกครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริษััททั้้�งหมด 7 ครั้้�ง

5.	 กำำ�หนดให้้กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นได้้ไม่เ่กิิน 5 บริษัิัท 
-	 ในปีี 2565 ไม่่มีีกรรมการท่่านใดไปดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นเกิิน 5 บริษัิัท

6.	 กำำ�หนดให้ก้รรมการผู้้�จัดการจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการในบริษัิัทอื่�น (ยกเว้้นบริษัิัทที่่�เป็็นธุุรกิิจ
ครอบครัวั) โดยจะต้้องได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการก่่อนดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
-	 ในปีี 2565 กรรมการผู้้�จัดการไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการบริษััทอื่�น 

7.	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารต้้องรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีีย
-	ก รรมการและผู้้�บริหิารได้้จััดทำำ�รายงานการมีีส่ว่นได้้เสีีย ณ สิ้้�นปีี 2565 โดยมีีเลขานุุการบริษัิัท/

เลขานุุการคณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รวบรวม
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6.3.2	ก ารปฏิิบัติัิในเรื่่�องอ่ื่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 การปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีในในปีี 2565 มีีดังต่อไปน้ี้�

สิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	สิ ทิธิพิื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึงึได้้รับัตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้อ้บังัคับของบริษัิัทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งนั้้�น มีีหลาย
ประการ ตััวอย่า่งเช่น่ สิทิธิใินการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลักทรัพัย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิทิธิใินการที่่�จะได้้รับัส่ว่นแบ่ง่ผลกำำ�ไรจาก
บริษัิัท สิทิธิใินการได้้รับัข้อ้มููลของบริษััทอย่า่งเพีียงพอ สิทิธิต่ิ่างๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิทิธิใินการแสดงความคิิด
เห็็น สิทิธิใินการร่ว่มตััดสินิใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริษัิัท เช่น่ การจััดสรรเงิินปันัผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ 
การแต่่งตั้้�งผู้�สอบบัญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดํําเนิินธุุรกิิจของบริษััท การแก้้ไขหนังสืือ
บริคณห์สนธิแิละข้อ้บังัคับของบริษัิัท เป็็นต้้น

	บริ ษัิัทตระหนักและให้้ความสำำ�คัญในสิิทธิพิื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้�ถืือหุ้้�นดัังกล่าว โดยมีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินการ
เพื่่�อรักัษาสิิทธิพิื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึงึได้้รับั รวมทั้้�งจัดการในเร่ื่�องต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ตามหลักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งการดำำ�เนิินการต่่างๆ ตามนโยบายดัังกล่าวนั้้�น สามารถสรุปได้้ดัังนี้�

1.	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

โดยทั่่�วไป บริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง ภายในเวลา 4 เดืือนนัับจากวันสิ้้�นสุดุ
รอบบัญัชีขีองบริษัิัท อย่า่งไรก็็ดีี ในกรณีีมีีความจำำ�เป็น็เร่ง่ด่วนที่่�จะต้้องเสนอวาระต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็กรณีีพิเิศษ 
ในเร่ื่�องที่่�อาจส่ง่ผลกระทบ หรืือเกี่่�ยวข้้องกับผลประโยชน์ของผู้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกับเง่ื่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ 
กฎหมาย ที่่�ใช้้บังัคับที่่�ต้้องได้้รับัการอนุมัุัติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทกำำ�หนดให้ม้ีีการจััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น
กรณีีไป

ในปีี 2565 บริษัิัทได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 จำำ�นวน 1 ครั้้�ง วัันที่่� 28 เมษายน 
2565 เวลา 14.30 น. ณ โรงแรมคราวน์์พลาซ่า่ กรุงเทพ ลุมุพินิีี พารค์์ ห้้องคราว์์ 1- 3 ชั้้�น 21 เลขที่่� 952 
ถนนพระรามที่่� 4 กรุงเทพมหานคร โดยมีีกรรมการเข้้าประชุุม 6 ท่่าน จากทั้้�งหมด 7 ท่่าน  คิิดเป็็นร้อ้ยละ 
85.71 ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่า
ตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ และกรรมการ

โดยประธานได้้ดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างครบถ้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและได้้สนับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ใช้ส้ิทิธิลิงคะแนนเสีียงตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซักัถาม แสดงความคิิดเห็็นและเสนอแนะแนวทางใน
การดำำ�เนิินการในทุุกวาระอย่า่งเต็็มที่่� โดยประธานได้้ให้้กรรมการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งชี้้�แจงข้อ้ซักัถามที่่�สำำ�คัญอย่า่ง
ละเอีียดชัดัเจนและรัับจะนำำ�ข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ  ของผู้�ถืือหุ้้�นไปประกอบการพิิจารณาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริษัิัทต่อไป สำำ�หรับัประเด็็นซักัถามของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวกัับงบการเงิิน บริษััทได้้จััดให้ม้ีีผู้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปี 2565 เข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อตอบข้อ้ซักัถามของผู้�ถืือหุ้้�นด้้วย ทั้้�งนี้� การ
ลงคะแนนและการนัับคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่า่งเปิิดเผยและโปร่ง่ใส 

บริษัิัทกำำ�หนดแนวทางในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อไม่ใ่ห้้เกิิดการรอนสิทิธิขิองผู้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ลงทะเบีียนเข้้าร่ว่มประชุุมได้้ตลอดเวลาการประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิอิอกเสีียงในวาระที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ลงมติิ บริษัิัทไม่ม่ีี
การสลับวาระการประชุุม หรืือแจกเอกสารที่่�มีีข้อ้มููลสำำ�คัญเพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุมอย่า่งกะทัันหััน
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ทั้้�งนี้� ในการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกัันทุกุราย 
ด้้วยการจััดให้้มีีเจ้้าหน้าที่่�คอยดููแล ต้้อนรัับ ให้้ความสะดวกอย่่างเพีียงพอ มีีการเปิิดบริการรัับลงทะเบีียนก่่อน
เวลาประชุุม 2 ชั่่�วโมง โดยจััดให้้มีีระบบเทคโนโลยีีรองรับัการลงทะเบีียน โดยใช้ร้ะบบบาร์โ์ค้้ดในการลงทะเบีียน 
เพ่ื่�อความรวดเร็็ว ถููกต้อง และไม่ยุ่่่�งยาก และจััดให้้มีีการรัับรองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่ว่มประชุุมด้้วย

อนึ่่�ง โรงแรมคราวน์์พลาซ่า่ กรุงเทพ ลุมุพินิีี พารค์์ ซึ่่�งใช้เ้ป็็นสถานที่่�ในการจััดประชุุมนั้้�น ซึ่่�งจัดเป็็นย่า่น
ศููนย์ก์ลางธุรกิิจ ที่่�มีีการคมนาคมสะดวก และวัันที่่�ที่่�จััดให้้มีีการประชุุมนั้้�นเป็็นวัันทำำ�การของราชการ และ
ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยช่ว่งเวลาที่่�จััดประชุุม เป็็นเวลาที่่�ไม่เ่ช้า้ หรืือเย็น็ จนเกิินไป

2.	 ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการส่ง่หนังสืือเชิญิประชุุม

บริษัิัทได้้มีีการเผยแพร่่หนังสืือบอกกล่าวเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเอกสาร
ประกอบการประชุุม สำำ�หรับัเอกสารหนังสืือเชิญิประชุุมนั้้�น วาระการประชุุม ความเห็็นของคณะกรรมการ 
สำำ�เนารายงานการประชุุมครั้้�งที่่�ผ่า่นมา ข้อ้บังัคับของบริษัิัท (เฉพาะในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับการจััดประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น) ประวััติิกรรมการอิิสระที่่�จะเป็น็ผู้้�รับมอบฉันัทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งข้อ้มููลประกอบต่างๆ ที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการ
ตััดสินิใจของผู้้�ถืือหุ้้�น และแบบฟอร์ม์หนังัสืือมอบฉันัทะ ซึ่่�งมีีข้อความที่่�ชัดัเจนและเข้า้ใจประกอบด้้วย ราย
ละเอีียดของสถานที่่�จััดการประชุุมพร้อ้มแผนที่่� โดยเปิิดเผยล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมผ่่านหลายช่อ่งทาง ดัังนี้�

ระบบข่า่ว 	ต ลท.เผยแพร่ม่ติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทเรื่่�องการเรีียกประ- 
ชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 ที่่�แสดงกำำ�หนดการประชุุมพร้อ้ม
ระเบีียบวาระการประชุุมซึ่่�งรวมไปถึึงการจ่่ายเงิินปัันผล โดยเผย
แพร่เ่ม่ื่�อวัันที่่� 24   กุมุภาพันัธ์ ์2565

เว็็บไซต์ของบริษัิัท	 เผยแพร่ห่นังสืือบอกกล่าวเชิญิประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบ
การประชุุมล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม 30 วััน โดยเผยแพร่เ่ม่ื่�อวัันที่่� 29 
มีีนาคม 2565 ซึ่่�งมีีข้อ้มููลเหมืือนกัับข้อ้มููลในเอกสารที่่�ส่ง่ทางไปรษณีีย์์
ให้้กัับผู้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ได้้เผยแพร่ร่ายงานประจำำ�ปีล่่วงหน้าก่่อนวััน
ประชุุมด้้วย

จััดส่ง่ทางไปรษณีีย์	์บริ ษััทได้้มอบหมายให้้ บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลักทรัพย์ ์(ประเทศไทย) 
จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลักทรัพัย์ข์องบริษััท เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััด
ส่ง่หนังสืือเชิญิประชุุม และรายงานประจำำ�ปีของบริษัิัทโดยจััดส่ง่ให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นล่่วงหน้าอย่า่งน้อย 14 วัันก่่อนวัันประชุุมสามััญประจำำ�ปี

ลงโฆษณาในหนังสืือพิิมพ์์	บริ ิษััทลงประกาศหนัังสืือพิิมพ์์บอกกล่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในหนังสืือพิมิพ์ร์ายวัันติิดต่อกััน 3 วััน ล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม 7 วััน

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 บริษััทเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท สามารถเสนอผ่า่นทาง
เว็็บไซต์ของบริษัิัท (www.fnsplc.com) ดัังนี้�

70บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



1.	ก ารเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุมล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมเป็็นเวลามากกว่า 2 เดืือน 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤศจิกายน 2564 ถึึงวันที่่� 31 มกราคม 2565

2.	ก ารเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการพิจิารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการเป็็นเวลามากกว่า 2 เดืือน ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 15 พฤศจิกายน 2564 ถึึงวันที่่� 31 มกราคม 2565

3.	 การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุมจะชี้้�แจงกติกาทั้้�งหมดรวมถึึงวิธีีนับคะแนน
เสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามข้อ้บังัคับของบริษัิัท รวมถึึงการใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนใน
แต่่ละวาระอย่า่งชัดเจน และเม่ื่�อมีีการให้้ข้อ้มููลตามระเบีียบวาระแล้้ว ประธานที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�
เข้า้ร่ว่มประชุุมทุกุรายแสดงความคิิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะ ถามคำำ�ถามในแต่่ละวาระ และให้้เวลาอภิิปรายอย่า่ง
เหมาะสมเพีียงพอ จากนั้้�นประธานที่่�ประชุุมและผู้้�บริหารจะตอบข้อซัักถามอย่่างชัดเจนและให้้ความสำำ�คัญ
กัับทุุกคำำ�ถาม

4.	 การดำำ�เนิินการหลังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัิัทได้้มีีการเปิิดเผยผลการลงคะแนนแต่่ละวาระในการประชุุม โดยเปิิดเผยในระบบข่า่วของตลาด
หลักทรัพัย์ฯ์ ภายหลังจบการประชุุมในวัันเดีียวกััน 

มีีการจดบันัทึึกรายงานการประชุุม โดยมีีการบันัทึึกรายชื่่�อกรรมการบริษัิัทที่่�เข้้าร่ว่มประชุุม การชี้้�แจง
ขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลให้้ที่่�ประชุุมทราบ พร้้อมบันัทึึกข้อ้ซักัถาม และช้ี้�แจงผลการลง
คะแนนในแต่่ละวาระ ว่่ามีีผู้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่เ่ห็็นด้้วย งดออกเสีียง หรืือบััตรเสีีย เป็็นจำำ�นวนเท่่าไร และ
ข้อ้มููลอ่ื่�นที่่�สำำ�คัญอย่า่งครบถ้วน และได้้จััดส่ง่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2565 ต่่อตลาด
หลักทรัพัย์ฯ์ และเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์ของบริษัิัท (www.fnsplc.com) ภายใน 14 วััน นัับจากวันประชุุม

การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

บริษัิัทตระหนักดีีว่า ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย ทั้้�งผู้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งผู้�
ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ควรได้้รับัการปฏิิบัติัิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม บริษัิัทจึงได้้ดำำ�เนิินการต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้
ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายจะได้้รับัการดููแลให้้ได้้รับัสิทิธิพิื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งมีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ส่ว่นน้้อย สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและ/หรืือ เสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้า
ในเวลาอัันสมควร และจััดกระบวนการมอบฉันทะเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รองรับกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถ
เข้า้ร่ว่มประชุุมสามารถใช้้สิทิธิไิด้้ โดยมีีรายละเอีียดสรุปได้้ดัังนี้�

1.	 การออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัททุกุรายมีีสิทิธิอิอกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน คืือ 1 หุ้้�นต่่อ 1 
เสีียง ทั้้�งนี้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีส่ว่นได้้เสีียในการออกเสีียงในการประชุุมในวาระใด ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่าน
นั้้�นจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงในวาระดัังกล่าว ยกเว้้นวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ อย่่างไรก็็ดีี ในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 นั้้�น ไม่ม่ีีกรณีีที่่�มีีผู้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีส่ว่นได้้เสีียในการออกเสีียงลง
คะแนนในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่า่งใด 

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันทะให้้ผู้้�อื่�นหรืือ
กรรมการอิิสระของบริษัิัทท่านใดท่านหนึ่่�งจากกรรมการอิิสระที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุมทั้้�งหมด ซึ่่�งบริษัิัทจะ

71 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



ระบุุรายชื่่�อกรรมการอิิสระซึ่่�งเป็็นผู้้�รับัมอบฉันทะไว้้ในหนังสืือมอบฉันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิชิย์
กำำ�หนดเพ่ื่�อให้้เป็็นผู้้�เข้า้ประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 

2.	 วาระการประชุุม และการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม

	 ในการดํําเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น บริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการประชุุมตามข้้อบัังคับบริษัิัท
และตามลํําดัับวาระการประชุุม โดยมีีการเสนอรายละเอีียดในแต่่ละวาระอย่า่งครบถ้วนพร้อ้มแสดงข้อ้มููล
ประกอบการพิจิารณาอย่า่งชัดัเจน รวมทั้้�งไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่แ่จ้้งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่วงหน้า้โดย
ไม่จ่ํําเป็็น โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสํําคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้เ้วลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสินใจ 

	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม นอกเหนืือจากวาระต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการ
ได้้แจ้้งรายละเอีียดให้ท้ราบล่วงหน้าแล้้วผ่่านทางหนังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดำำ�เนิินการ
ได้้ โดยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ที่่�ถืือหุ้้�นซึ่่�งนับรวมกัันได้้ไม่น้่้อยกว่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ย
ได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษััท เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทพิจารณาวาระอ่ื่�นๆ เพิ่่�มเติิม 

	 อย่า่งไรก็็ดีี ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 ไม่ม่ีีกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือซึ่่�ง
นัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษััท ใช้ส้ิทิธิใินการ
เสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมจากวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งรายละเอีียดให้้ทราบล่วงหน้าแล้้วผ่่านทาง
หนังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่า่งใด

3.	 การเสนอแนะหรืือแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน
	บริ ษัิัทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ตำำ�แหน่ง จากกรรมการบริษััททั้้�งหมดเพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ดููแลผู้้�ถืือ

หุ้้�นส่ว่นน้้อย ทั้้�งนี้� ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยสามารถเสนอแนะหรืือแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนไปยังั
กรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระดํําเนิินการตรวจสอบข้อ้คิิดเห็็นหรืือข้้อร้อ้งเรีียนเพื่่�อพิจิารณา
ดํําเนิินการที่่�เหมาะสมต่่อไป

4.	 การลงคะแนนเสีียง
	 ในการลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นบริษััทได้้จััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงอย่า่งโปร่ง่ใส

ตามลํําดัับวาระที่่�กํําหนดโดยในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริษัิัทเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้สิ้ิทธิใินการ
แต่่งตั้้�งกรรมการด้้วยการลงมติิเป็็นรายคน ทั้้�งนี้� บริษัิัทได้้จััดให้ม้ีีการใช้บั้ัตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรับัวาระ
ที่่�สำำ�คัญดัังกล่าว โดยบริษัิัทได้้จััดเก็็บบัตรลงคะแนนไว้้เพื่่�อความโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้ ในกรณีีที่่�มีี
ข้อ้โต้้แย้้งในภายหลัง
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7.  โครงสัรา้งการกำากับดแ่ลกิจการและขอ้มล่สัำาคัญเกี�ยวกับคณ์ะกรรมการ คณ์ะ
กรรมการชุ่ดยอ่ย ผิ่บ้รหิาร พนักงาน และอ่�นๆ 

 7.1  โครงสูรา้งกรรมีการ 

 หุ้มายเหุ้ตั ุ: ผังิองิค์่กำรน้�ได้้รบัี้กำารอนุมัติัจ่ากำทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุค่รั�งิทุ้� 5/2565 เม่�อวันทุ้� 11 สื่งิิหุ้าค่ม 2565

7.2 ขอ้มีลูเกี�ยวก้บคณะกรรมีการ          

7.2.1 องค์ปริะกัอบของคณะกัริริมกัาริบริษัิัท

ณิ ปัจ่จุ่บี้นั ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุประกำอบี้ด้้วย กำรรมกำารจ่ำานวน 5 ทุ่าน โด้ยเป็นกำรรมกำารอิสื่ระจ่ำานวน 3 ทุ่าน 

7.2.2  ขอ้ม้ลคณะกัริริมกัาริและผู้้ม้อ้ำานัาจควบคมุบริษัิัทริาย์บุคคล

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำาร ดั้งิต่ัอไปน้� 

1. นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ ประธิานกำรรมกำาร กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้และกำรรมกำารอิสื่ระ
2. นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพัฒน์ กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร 
3. นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู กำรรมกำารอิสื่ระและประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
4. นายณิฐัวุฒ ิเภาโบี้รมย ์ กำรรมกำารอิสื่ระและกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
5. นายเจ่มสื่ ์มารแ์ชีล กำรรมกำารและกำรรมกำารบี้รหิุ้าร

โด้ยกำรรมกำารผ้้ม้อำานาจ่ลงินามผ้กำพนับี้รษัิีทุประกำอบี้ด้้วย นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์ และนายเจ่มสื่ ์มารแ์ชีล 
กำรรมกำาร ลงิลายม่อชี่�อรว่มกัำนและประทัุบี้ตัราบี้รษัิีทุ

7.2.3    บทบาทหน้ัาท้�ของคณะกัริริมกัาริบริษัิัท

ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ

ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุม้อำานาจ่หุ้น้าทุ้�จั่ด้กำารบี้รษัิีทุใหุ้้เป็นตัามกำฎหุ้มาย วัตัถืปุระสื่งิค์่ ขอ้บี้งัิคั่บี้ มติัของิทุ้�
ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น กำำาหุ้นด้นโยบี้ายและทิุศูทุางิกำารด้ำาเนินงิาน กำารบี้ริหุ้ารเงิิน กำารบี้ริหุ้ารค่วามเส้ื่�ยงิของิกิำจ่กำาร กำำากัำบี้
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และควบคุมดููแลให้้ฝ่่ายบริหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล โดย
คำำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจมอบหมายแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้้เป็็นกรรมการ
บริหารเพื่่�อดำำ�เนิินการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดหรืือหลายอย่า่ง ทั้้�งนี้� คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลง
ลายมืือชื่่�อผููกพันบริษัิัทมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการเรื่่�องต่างๆ ของกิจการได้้เอง เว้้นแต่่อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการดัังต่อไป
น้ี้� จะกระทำำ�ได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อได้้รับัอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้� กำำ�หนดให้ร้ายการที่่�กรรมการหรืือบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง มีีส่ว่นได้้เสีีย หรืือ อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อ่ื่�นใดกับบริษััทหรืือบริษััทย่อ่ย ให้้กรรมการ
ซึ่่�งมีีส่ว่นได้้เสีียในเร่ื่�องใด ไม่่มีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

1)	 เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2)	ก ารทำำ�รายการที่่�กรรมการมีีส่ว่นได้้เสีียและอยู่่�ในข่า่ยที่่�กฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์

ระบุุให้้ต้้องได้้รับัอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

และในกรณีีดังต่อไปน้ี้�จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
คะแนนเสีียงไม่น้่้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน 
ทั้้�งนี้� หุ้้�นที่่�บริษัิัทถืืออยู่่�นั้้�น (Treasury Stocks) บริษััทไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนน

1)	ก ารขายหรืือโอนกิิจการของบริษัิัททั้้�งหมดหรืือบางส่ว่นที่่�สำำ�คัญให้้แก่่บุุคคลอ่ื่�น
2)	ก ารซื้้�อหรืือรับัโอนกิิจการของบริษัิัทอื่�นหรืือบริษัิัทเอกชนมาเป็็นของบริษััท
3)	ก ารทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสัญัญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่า่กิิจการของบริษัิัท ทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่นที่่�สำำ�คัญ การ

มอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริษััท หรืือการรวมกิิจการกัับบุคคลอ่ื่�นโดยมีีวัตถุปุระสงค์
จะแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุุนกััน

4)	ก ารแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนังสืือบริคิณห์สนธิหิรืือข้อ้บังัคับของบริษััท
5)	ก ารเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุนของบริษัิัท
6)	ก ารควบหรืือเลิิกบริษัิัท
7)	 เรื่่�องอื่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

บทบาทหน้าที่่�ประธานกรรมการ

1.	พิ จิารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ร่ว่มกัับกรรมการผู้้�จัดการ และดููแลให้ก้รรมการ
บริษัิัทได้้รับัข้อ้มููลอย่า่งถููกต้อง ครบถ้วน ชัดัเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริษัิัท
สามารถพิจารณาได้้อย่า่งเหมาะสม

2.	 เป็็นผู้้�นำำ� และประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริษััท
2.1	ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทตามระเบีียบวาระ ข้อ้บังัคับของบริษััท และกฎหมาย
2.2	จั ดสรรเวลาอย่า่งเหมาะสม เพ่ื่�อให้้กรรมการทุกุคนอภิิปราย และแลกเปลี่่�ยนความเห็็นได้้อย่า่ง

เต็็มที่่� เป็็นอิิสระ และใช้ดุ้ลุพินิิิจอย่า่งรอบคอบ โดยคำำ�นึงถึงผู้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุฝ่่ายอย่า่งครบ
ถ้้วน

2.3	สรุ ปมติิที่่�ประชุุมอย่า่งชัดัเจน

3.	 เป็็นผู้้�นำำ�และประธานในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระข้้อบัังคับของบริิษััทและ
กฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นอย่า่งเท่่าเทีียม
กััน และดููแลการตอบข้อซักัถามของผู้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเหมาะสม
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4.	สนั บสนุนการปฏิิบัติัิงานตามหลักการกำำ�กับกิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณบริษััท
5.	 กำำ�กับดููแลคณะกรรมการบริษัิัทให้้มีีโครงสร้า้ง และองค์ประกอบที่่�เหมาะสม
6.	 กำำ�กับดููแลให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทรายคณะ และรายบุุคคล รวม

ถึึงคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อนำำ�ผลไปปรัับปรุุงการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

	 7.3	ข้ อ้มูลูเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย      

7.3.1	 คณะกรรมการชุดย่อ่ย
คณะกรรมการบริษัิัทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่างๆ เพื่่�อติิดตามและดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทมีีคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ ทำำ�หน้าที่่�ในการบริหารจััดการงานในรายละเอีียด
เฉพาะด้้านของบริษััท ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ อัันได้้แก่่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุนุ
ของกลุ่่�มบริษัิัท และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษััท

7.3.2	ข้ อ้มููลกรรมการชุดย่อ่ย (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)
(1)	 คณะกรรมการบริหิาร  ประกอบด้้วยกรรมการบริหาร 2 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่อไปน้ี้�

1.	 นายวรสิทิธิ์์� โภคาชััยพัฒัน์์	ก รรมการผู้้�จัดการและกรรมการบริหาร 
2.	 นายเจมส์ ์มาร์์แชล	ก รรมการและกรรมการบริหาร

 (2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่อไปน้ี้�

1.	 นายชาญมนูู สุมุาวงศ์	ก รรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายอััครรัตัน์ ณ ระนอง	ก รรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
3.	 นายณัฐัวุุฒิ ิเภาโบรมย์์	ก รรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

โดย นายณััฐวุุฒิ ิเภาโบรมย์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�
หน้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริษัิัท 

(3)	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ  ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 
ท่่าน กรรมการบริหิาร 1 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่อไปน้ี้�

1.	 นายชาญมนูู สุมุาวงศ์	ก รรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่า
ตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ  

2.	 นายอััครรัตัน์ ณ ระนอง	ก รรมการอิิสระ และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน
และกำำ�กับดููแลกิิจการ  

3.	 นายวรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพัฒัน์์	ก รรมการบริหาร และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน
และกำำ�กับดููแลกิิจการ  

(4)	 คณะกรรมการพิจิารณาการลงทุนุของกลุ่่�มบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท
และบริษัิัทในเครืือ ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลการลงทุนุของบริษัิัทและบริษัิัทในเครืือ
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(5) คณะกริริมั่การิบริหิาริควัามั่เสี�ยงของกลุม่ั่บริษัิัท ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารและผ้้บี้รหิุ้ารของิบี้รษัิีทุและ
บี้รษัิีทุในเค่รอ่ทุำาหุ้น้าทุ้�กำำาหุ้นด้นโยบี้ายเก้ำ�ยวกัำบี้มาตัรกำารและแผนกำารบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารค่วามเส้ื่�ยงิใน
กำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุในเค่รอ่

 7.4 ขอ้มีลูเกี�ยวก้บผูบ้รหิ้าร 
7.4.1 โคริงสริา้งผู้้บ้ริหิาริ

ค่ณิะผ้้บี้รหิุ้ารของิบี้รษัิีทุ ณิ วันทุ้� 1 มกำราค่ม 2566 ม้จ่ำานวน 9 ค่น ม้รายชี่�อดั้งิต่ัอไปน้�
1. นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพัฒน์ กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร  
2. นายเจ่มสื่ ์มารแ์ชีล กำรรมกำาร/หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายวิจั่ยและพฒันาธุิรกิำจ่
3. นางิสื่าวรชัีน้ มหัุ้ตัเด้ชีกุำล ผ้้อำานวยกำารฝ่่ายอาวุโสื่ ฝ่่ายกำารลงิทุนุ
4. นางิศูนิษีฐา อัศูวจิ่นด้า หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายบี้รหิุ้ารเงิิน
5. นายชีาค่รติั สื่ภุ้ปร ้ ผ้้อำานวยกำารฝ่่ายอาวุโสื่ ฝ่่ายเทุค่โนโลยส้ื่ารสื่นเทุศู
6. นางิสื่าววิภา  นิลโสื่ภณิ ผ้้ชีว่ยกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน
7. นายชีาญกิำจ่   อัศูวโรจ่นไมตัร ้ หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายธุิรกำาร
8. นางินุชีชีล้  จั่นขัน หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายทุรพัยากำรบุี้ค่ค่ล
9. นางิสื่าวปภัสื่มนต์ั  จั่นทุว้ ผ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้สื่ง้ิสื่ดุ้ในสื่ายงิานบี้ญัชีแ้ละกำารเงิิน

หุ้มายเหุ้ตั ุ: ทัุ�งิหุ้มด้เป็นผ้้บี้รหิุ้ารตัามประกำาศูของิสื่ำานักำงิานค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย์

ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ของิกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร

ใหุ้้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารม้อำานาจ่ด้ำาเนินกำารเป็นผ้้บี้รหิุ้ารงิานจั่ด้กำารและค่วบี้ค่มุด้แ้ลกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ตัามปกำติั
ของิบี้รษัิีทุ รวมทัุ�งิม้อำานาจ่ด้ำาเนินกำารตัามทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ หุ้ร่อค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้ารได้้มอบี้หุ้มาย ตัลอด้-
จ่นใหุ้้อำานาจ่กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารในกำารมอบี้หุ้มายใหุ้้บุี้ค่ค่ลอ่�นทุ้�กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารเห็ุ้นสื่มค่วรทุำาหุ้น้าทุ้�จั่ด้กำารและ
ด้ำาเนินกำารแทุนกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารในเร่�องิทุ้�จ่ำาเป็นและสื่มค่วร โด้ยใหุ้้อย้ใ่นด้ลุยพนิิจ่ของิกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ซีึ�งิอย้่
ภายใต้ัหุ้ลักำเกำณิฑ์์ของิกำฎหุ้มาย และกำฎระเบี้ย้บี้ขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุ  

ริายชื�อ คณะกัริริมกัาริ
บริษัิัท

คณะกัริริมกัาริ
บริหิาริ

คณะกัริริมกัาริ
ติริวจสอบ

คณะกัริริมกัาริ
สริริหา กัำาหนัด์
ค่าติอบแทนั

และกัำากัับด์แ้ล
กิัจกัาริ

คณะกัริริมกัาริ
พิจาริณากัาริ

ลงท้นัของกัล้่ม
บริษัิัท

คณะกัริริมกัาริ
บริหิาริความ

เสี�ยงของกัล้่ม
บริษัิัท

1.  น่�ยอัครรตัั้น่ ์ณ์ ระน่องิ

2.  น่�ยวรสทิุธุิ� โภค�ชี่ยัพฒัน่์

3.  น่�ยณ์ฐัวุฒ ิเภ�โบรมย์

4.  น่�ยชี่�ญมน่ ูสมุ�วงิศ์

5.  น่�ยเจำมส ์ม�รแ์ชี่ล

6.  น่�งิศน่ษิฐ� อัศวจิำน่ดื�
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ทั้้�งนี้� การมอบอำำ�นาจดังกล่าวต้้องไม่ม่ีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้ก้รรมการผู้้�จัดการหรืือบุุคคลที่่�
ได้้รับัการมอบหมายจากกรรมการผู้้�จัดการ สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ มีีส่ว่นได้้เสีีย
หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอ่ื่�นใดกับบริษััทหรืือบริษััทย่อ่ย

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้าที่่�ของกรรมการผู้้�จัดการ มีีรายละเอีียดดังต่อไปน้ี้�

1)	ดำ ำ�เนิินการเป็็นผู้้�บริหิารงาน จััดการ และควบคุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติของบริษัิัท

2)	 กำำ�หนดนโยบายแนวทางธุรกิิจ และกลยุุทธ์ท์างธุรกิิจของบริษัิัทร่ว่มกัับคณะกรรมการบริหาร ก่่อน
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติิเห็็นชอบ

3)	ค วบคุมุดููแลให้ก้ารทำำ�ธุรกิิจของบริษัิัทเป็็นไปตามแผนทางธุรกิิจและกลยุุทธ์ท์างธุรกิิจที่่�ได้้รับัอนุมัุัติิ
จากคณะกรรมการบริษัิัท รวมถึึงให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4)	จั ดตั้้�งโครงสร้า้งองค์กรและการบริหิารโดยให้้ครอบคลุมุทุกุรายละเอีียดของการคััดเลืือก การฝึึกอบรม 
การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้างของพนัักงานของบริษัิัทรวมถึึงมีีอำำ�นาจอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้าย และ
ถอดถอนพนัักงาน

5)	ติ ดตามดููแลกิิจกรรมทางธุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน และรายงานให้้คณะกรรมการบริษััท

6)	 อนุุมััติิการซื้้�อขายอุุปกรณ์ส์ำำ�นักงานและเข้า้ทำำ�สัญญาซื้้�อขาย สัญัญาจััดซื้้�อจััดจ้าง สัญัญาเช่า่ สัญัญา
บริกิาร สัญัญาจ้้างบำำ�รุงรักัษา และเอกสารอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7)	 ปฏิิบัติัิหน้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายในแต่่ละช่ว่งเวลาจากคณะกรรมการบริษััท

7.4.2	ค่ าตอบแทน 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

สำำ�หรับัค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร บริษัิัทได้้กำำ�หนดตามหลักเกณฑ์์และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด 
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกับผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทและผลการดำำ�เนิินงานของผู้�บริหิารแต่่ละท่่าน 

1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ในปีี 2565 บริษัิัทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริหิารประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนัส เงิินสมทบ

ประกัันสังัคม โดยในปีี 2565 ค่่าตอบแทนของผู้�บริหิารในบริษัิัททั้้�งหมด 10 ท่่าน รวมเป็็นจำำ�นวน
เงิินทั้้�งสิ้้�น 31.86 ล้้านบาท 

2.	 ค่่าตอบแทนอ่ื่�น
บริษัิัทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีพีให้้แก่่ผู้้�บริหิารโดยบริษััทได้้สมทบในอััตราส่ว่นร้อ้ยละ   

5 -7 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2565 บริษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุนุสำำ�รองเล้ี้�ยงชีพีสำำ�หรับัผู้�บริหิาร
จำำ�นวน 10 ราย รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 1.67 ล้้านบาท

	 7.5 	ข้ อ้มูลูเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

บุุคลากร  ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566 บริษัิัทและบริษััทย่อ่ยมีีบุคลากรทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 23 คน แบ่ง่ตามสาย
งานหลัก ดัังนี้�
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ในปีี 2565 ผลตอบแทนที่่�พนัักงานของบริษัิัทและบริษััทย่อ่ยได้้รับัในรููปของเงิินเดืือน โบนัส เงิินสมทบ
กองทุนุสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ เงิินสมทบประกัันสัังคม มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 51.58 ล้้านบาท

	

	 7.6	ข้ อ้มูลูสำำ�คััญอื่�นๆ         

7.6.1	ร ายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมายในการทำำ�บัญัชีี เลขานุุการบริษัิัท หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�
ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก หัวัหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัท (Compliance)

1. การทำำ�บััญชีี

(1)	 นางสาวปภััสมนต์์  จัันทวีี ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชี ี(แต่่งตั้้�งเม่ื่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2566) เป็็น
ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดชอบสููงสุดในสายงานบัญัชี ี (Chief Financial Officer : CFO) โดย
คุณุสมบัติัิของผู้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งปรากฏตามเอกสารแนบ 1

(2) 	 นางสาวพรเพ็ญ็ พุทุธิกิุลุวุุฒิ ิผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชี ีเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้เ้ป็็นผู้้�ควบคุมุ
ดููแลการทำำ�บัญัชี ี(แต่่งตั้้�งเม่ื่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2566)

2.  เลขานุุการบริษิััท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิงิหาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ 
นายวรสิทิธิ์์�  โภคาชัยัพัฒัน์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็เลขานุกุารบริษัิัท โดยคุณุสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็
เลขานุุการบริษัิัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

บทบาทหน้า้ท่ี่�เลขานุุการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัท ได้้แต่่งตั้้�ง นายวรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพัฒัน์ ์กรรมการบริหิาร เป็น็เลขานุกุารบริษัิัท
ซึ่่�งมีีหน้าที่่�และความรับัผิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 89/15 และ 89/16 แห่ง่พระราชบัญัญััติิหลัก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์(ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 ดัังนี้�

1.	รั บัผิดชอบดููแลกิิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ

2.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้อ้กฎหมาย ระเบีียบและข้อ้บังัคับต่าง ๆ ของบริษัิัท 

กลุ่่�มสายงาน FNS

1. ฝ่่ายบริหิาร 2

2. การลงทุุน / วิิจััยและพัฒันาธุุรกิิจ 4

3. บริหิารเงิิน 3

4. ปฏิิบัติัิการและงานสนับสนุน 12

5. กำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน 2

        รวม (คน) 23
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รวมถึึงหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณที่่�กรรมการพึงึปฏิิบัติัิ และติิดตามให้ม้ีีการ
ปฏิิบัติัิตามอย่า่งถููกต้องและสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนัยสำำ�คัญแก่่กรรมการ

3.	ดำ ำ�เนิินการจััดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการใหม่ ่
แนะนำำ�ลักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทให้้แก่่กรรมการใหม่

4.	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการบริษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับของ 
บริษัิัท และข้อ้พึงึปฏิิบัติัิต่่าง ๆ

5.	บั นัทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งติดตามให้้มีีการ
ปฏิิบัติัิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท

6.	จั ดทำำ�และเก็็บรักัษาเอกสารทะเบีียนกรรมการบริษััท หนังสืือบอกกล่าวเชิญิประชุุมคณะ
	ก รรมการบริษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริษััท รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ

และผู้้�บริหาร รายงานประจำำ�ปีของบริษััท หนังสืือบอกกล่าวเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

7.	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิดชอบต่อหน่วยงานที่่�กำำ�กับ
บริษัิัท ตามระเบีียบและข้อ้กำำ�หนดของหน่วยงานทางการ 

8.	ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุประกาศกำำ�หนด

3.  ผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 24 กุมุภาพันัธ์ ์2565 ได้้แต่่ง
ตั้้�ง บริษัิัท แอคเค้้าน์์ติ้้�ง เรฟโวลููชั่่�น จำำ�กัด ให้้ปฏิิบัติัิหน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระของบริษััทประจำำ�ปี 
2565 โดยมีีนางศศิวิิมล สุกุใส กรรมการผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�รับัผิดชอบหลักในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในของบริษัิัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคุณุสมบััติิของบริษัิัท แอคเค้้าน์์ติ้้�ง เรฟ-
โวลููชั่่�น จำำ�กัด และนางศศิวิิมล สุกุใส แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้าที่่�              
ดัังกล่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในงานด้้านการตรวจสอบภายในและการสอบ
ทานระบบการควบคุมภายในมาเป็็นเวลานาน ทั้้�งนี้� คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็น ผู้้�พิจารณาและ
อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง หรืือถอดถอนผู้้�ทำำ�หน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท โดยมอบหมายให้้ นางสาววิิภา 
นิิลโสภณ หััวหน้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน (Compliance Department) เป็็นผู้้�ประสานงานกัับ
บริษัิัทดังกล่าว (รายละเอีียดของผู้�รับัผิดชอบหลักในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 3)

4.  การกำำ�กัับดูแูลการปฏิิบััติิงานของบริษิััท (Compliance)

บริษัิัทได้้มอบหมายให้้ นางสาววิิภา นิิลโสภณ หััวหน้าฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน (Com-
pliance Department) ทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ของหน่วยงานทางการที่่�กำำ�กับ
ดููแลการประกอบธุรกิิจของบริษัิัท รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษากัับหน่วยธุุรกิิจต่างๆ ของกลุ่่�ม
บริษัิัทในประเด็็นกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยหน่ว่ยงานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานรายงานต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษััท และรายงานคู่่�ขนานต่่อกรรมการผู้้�จัดการ คุณุสมบัติัิ
ของผู้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวหน้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานปรากฏในประวััติิคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร 
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ตามเอกสารแนบ 1  ทั้้�งนี้� มีีการระบุุหน้าที่่�ความรับัผิดชอบของฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานไว้้ใน
จรรยาบรรณของกลุ่่�มบริษัิัท 

7.6.2	หั วัหน้้างานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์ และข้อ้มููลเพื่่�อการติดต่อ

นางสาวปภััสมนต์์  จัันทวีี	
โทรศััพท์์	 :	 02-697-3700 ต่่อ 3737   
Website 	 :	 www.fnsplc.com
E-mail 	 :	 ir@fnsplc.com

7.6.3	ค่ าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี

การแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีแีละพิจิารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้�สอบบัญชีแีละค่่าตอบแทนการสอบบัญชีีต่อคณะกรรมการ
บริษััท เพ่ื่�อพิิจารณาเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระการแต่่งตั้้�งผู้�สอบบัญชี ีและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้� หากมีีกรณีีที่่�เห็็น
สมควรให้้มีีการเลิิกจ้างผู้�สอบบัญัชี ีคณะกรรมการตรวจสอบก็จะเป็็นผู้้�พิจิารณาเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััท

โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาและมีีมติิอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�ง
ผู้้�สอบบัญัชีีจาก บริษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท ดัังนี้�

1.	 นางสาวอรพินิ	สิ นิถาวรกุลุ	ผู้ �สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต  เลขทะเบีียน  9441 
2.	 นางสาวสุรุีีย์ร์ัตัน์	ท องอรุ่่�ณแสง	ผู้ �สอบบัญชีีรับัอนุุญาต  เลขทะเบีียน  4409
3.	 นางสาวอรวรรณ	ชุ ณหกิจไพศาล	ผู้ �สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต  เลขทะเบีียน  6105
4.	 นางสาวอรวรรณ	 โชติวิิริยิะกุลุ	ผู้ �สอบบัญชีีรับัอนุุญาต  เลขทะเบีียน  10566

โดยผู้้�สอบบัญชีีทั้้�ง 4 คน ที่่�เสนอรายช่ื่�อปรากฎเป็็นผู้้�สอบบัญชีีที่่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต.  
ในรอบปี 2565 บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบัญัชีใีห้้แก่่ บริษัิัท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด 
ดัังนี้�

1.	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชี ี(audit fee)
1.1.	 ค่่าตอบแทนการสอบบัญัชีขีองบริษัิัท เป็็นจำำ�นวน  2,000,000 บาท 
1.2 	 ค่่าตอบแทนการสอบบัญชีขีองบริษััทย่อ่ย 2 บริษัิัท เป็็นจำำ�นวนรวม 1,300,000 บาท (เม่ื่�อวััน

ที่่� 5 พฤษภาคม 2565 ได้้ขายบริษััทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�งซึ่่�งมีีค่่าตอบแทนค่่าสอบบัญชีเีป็็นจำำ�นวน
เงิิน 900,000บาท)

2.	 ค่่าบริกิารอ่ื่�น (non-audit fee)

บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยไม่ม่ีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริกิารอ่ื่�นให้้แก่่ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท 
สำำ�นักงานสอบบัญัชีีที่่�ผู้้�สอบบัญชีีสังักัด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับผู้�สอบบัญชีแีละสำำ�นักงาน
สอบบัญัชี ี
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7.6.4	ร ายงานการถืือครองหุ้้�นสามััญของกรรมการและผู้้�บริหิาร

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 8.1  สรุปผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา 

	 รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะทํําหน้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิินของบริษัิัท โดยในทุกุไตรมาส ผู้้�สอบบัญชี ีและ
ฝ่่ายบัญัชีีจะนำำ�เสนอรายงานทางการเงิินต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจะพิจิารณารับัรองงบการเงิินของบริษัิัท ก่่อนที่่�จะ
นำำ�เสนอแก่่คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณารับัรองต่อไป 

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิดชอบกำำ�กับดููแลการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยให้้สามารถเปิิดเผย
ต่่อผู้้�ลงทุนุได้้ทัันเวลา มีีความโปร่ง่ใส ชัดัเจนด้้วยข้้อมููลทางบัญชีีที่่�ถููกต้อง ครบถ้วน เป็็นจริงิ และสมเหตุสุมผล  งบการเงิิน
ดัังกล่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยถืือปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม
และถืือปฏิิบัติัิโดยสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลสำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน

ชื่่�อ
Name

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�ม (ลด)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย
รวม

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย
รวม

กรรมการ/
ผู้้�บริหิาร ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง กรรมการ/

ผู้้�บริหิาร ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

1. นายวรสิทิธิ์์� โภคาชััยพััฒน์์ 133,793,961 21,000,000 154,793,961 138,570,161 10,500,000 149,070,161 5,723,800

2. นายอััครรััตน์ ณ ระนอง - - - - - - -

3. นายณััฐวุุฒิ ิเภาโบรมย์์ - - - - - - -

4. นายชาญมนู สุมุาวงศ์์ - - - - - - -

5. นายเจมส์ ์มาร์แ์ชล 1,150,200 - 1,150,200 1,150,200 - 1,150,200 -

6. นางสาวรััชนี ีมหััตเดชกุลุ - - - - - - -

7. นายชาคริติ  สุภีุีปรีี - - - - - - -

8. นางสาววิิภา นิิลโสภณ - - - - - - -

9. นายชาญกิจ อััศวโรจนไมตรีี - - - - - - -

10. นางนุุชชลี จัันขััน 300 - 300 300 - 300 -

11. นางศนิษฐา อััศวจิินดา* - - - NA NA NA NA

* เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่วันที่่� 11 สิงิหาคม 2565
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	คณ ะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้อิิสระอย่า่งเต็็มที่่�แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบัญชีีรับอนุุญาตและผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ในการสอบทานระบบควบคุมุภายในและความถููกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิิน สำำ�หรับความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้� ปรากฏอยู่่�ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี/
รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) แล้้ว

	คณ ะกรรมการบริษัิัท ได้้จััดให้้มีีการประชุุมเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหาร (รวมกรรมการอิิสระ) อย่า่งน้อยปีีละ1 
ครั้้�ง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารได้้หารืือพิจิารณาประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับการประชุุม และการปฏิิบัติัิหน้าที่่�
ของกรรมการอย่า่งเป็็นอิิสระ โดยปราศจากกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิาร โดย ในปีี 2565 มีีการจััดประชุุมกรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริหาร 1 ครั้้�ง

	 8.1.1	ก ารสรรหา พัฒันา และประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	คณ ะกรรมการบริษัิัทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่างๆ เพื่่�อติิดตามและดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ณ วัันที่่� 31 
ธันัวาคม 2565 บริษัิัทมีีคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ ทำำ�หน้าที่่�ในการบริหารจััดการงานในรายละเอีียดเฉพาะด้้านของบริษััท 
ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ และหน้าที่่�ของคณะกรรมการไว้้อย่า่งชัดัเจน

•	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหิาร
	บริ ษัิัทมีีนโยบายให้้การสนับสนุนและดำำ�เนิินการให้้กรรมการพิิจารณาเข้้ารับัการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย และสถาบันัอ่ื่�นๆ ในทุกุหลักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งต่อเน่ื่�องตลอดปี ีรวมถึึงการสนับัสนุนุ
ให้้คณะกรรมการได้้ดููงานจากหน่ว่ยงาน  องค์กรอ่ื่�นตามความเหมาะสม ทำำ�ให้้เกิิดมุมมองความคิิดที่่�เป็็นประโยชน์
มาประยุุกต์ใช้กั้ับธุรกิิจของบริษัิัท ปััจจุบันั กรรมการของบริษััทจำำ�นวน 4 ใน 5 ท่่าน ได้้เข้า้รับัการอบรมกัับสมาคม
ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) แล้้ว ยกเว้้น 1 ท่่าน ที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 24 กุมุภาพันัธ์ ์2565 

•	 การประเมินิผลของคณะกรรมการบริษิััท
	คณ ะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการโดยพิิจารณาจากผลการดํํา-
เนิินงานทางธุรกิิจของบริษัิัท การดํําเนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รับัจากคณะกรรมการบริษััท ประกอบกับสภาวะ
เศรษฐกิิจและสังัคมโดยรวม โดยจะนํําข้อ้มููลที่่�ได้้ไปใช้ใ้นการพิจิารณาค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการต่่อไป

การประเมินิผลคณะกรรมการบริษิััท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และกรรมการผู้้�จััดการ
	 โดยหลักเกณฑ์์ในการประเมิินคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และ กรรมการผู้้�จัดการแต่่ละข้อ้ ได้้
กำำ�หนดระดัับการประเมิินออกเป็็น 5 ระดัับ ดัังนี้�

0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�ง หรืือไม่ม่ีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้อย
2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�นพอสมควร
3  =  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4  =  เห็็นด้้วยอย่า่งมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่า่งดีีเยี่่�ยม

1.	 การประเมิินผลคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งคณะ
บริษัิัทมีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งคณะ ในภาพรวมทั้้�งคณะเป็น็

ประจำำ�ทุุกปี โดยการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษััททั้้�งคณะ ประจำำ�ปี 2565 ได้้
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พิจิารณาแบบประเมิินโดยอ้้างอิงจากแบบประเมิินที่่�ตลาดหลักทรัพย์จั์ัดทำำ�เปิิดเผยเม่ื่�อปีี 2558 มา
ปรับัให้้เหมาะสมกัับบริษัิัทในทุกุด้้าน ดัังนี้� 1) โครงสร้างและคุณุสมบััติิของคณะกรรมการมีีความ
เหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิภิาพหรืือไม่่ 2) ขบวนการในการจััดประชุุม
คณะกรรมการ ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
หรืือไม่ ่3) บทบาท หน้าที่่� และความรับัผิดชอบของคณะกรรมการ ได้้รับัการทบทวนและปฏิิบัติัิตาม
อย่า่งเพีียงพอหรืือไม่ ่4) ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ /การพัฒันาตนเองของ
กรรมการ

ขั้้�นตอน 
กรรมการบริษััททุกุคนทำำ�การประเมิินแบบประเมิินดัังกล่าว โดยพิิจารณาจากการปฏิิบัติัิงานของ

คณะกรรมการบริษััทในภาพรวมทั้้�งคณะ และส่่งให้้แก่่เลขานุุการบริษััทเป็็นผู้้�รวบรวมและประมวลผล
เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 

ในปีี 2565 สรุปผลการประเมิิน ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�   3.94   จาก 4 คะแนน  หรืือ คิิดเป็็นร้อ้ยละ 
98.45

2.	 การประเมิินผลคณะกรรมการบริษัิัทรายบุุคคล
บริษัิัทมีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการรายบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุกุปี โดยการ

ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท ประจำำ�ปี 2565 ได้้พิจิารณาแบบประเมินิกรรมการ
รายบุุคคลโดยอ้้างอิงจากแบบประเมิินของตลาดหลักทรัพย์ฯ์ ประจำำ�ปี 2558 โดยครอบคลุมบทบาท
หน้าที่่�ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการบริษััท ดัังนี้� 

(1)	 โครงสร้า้งและคุณุสมบััติิของคณะกรรมการ 
(2)	ก ารประชุุมของคณะกรรมการ
(3)	บทบ าท หน้าที่่� และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ

ขั้้�นตอน
กรรมการบริษััททุกุคนทำำ�การประเมิินแบบประเมิินดัังกล่าว โดยพิิจารณาการปฏิิบัติัิงานหน้าที่่�

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและส่่งให้้แก่่เลขานุุการบริษััทเป็็นผู้้�รวบรวมและประมวลผลเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริษัิัท 

ในปีี 2565 สรุปผลการประเมิิน ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�   3.93    จาก 4 คะแนน  หรืือ คิิดเป็็นร้อ้ยละ 
98.18 

3.	 การประเมิินผลคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัทมีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวมทั้้�งคณะเป็็น

ประจำำ�ทุุกปี โดยแบบประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบอ้างอิงจากแบบประเมิินของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ 
ประจำำ�ปี 2558 ซึ่่�งครอบคลุมบทบาทหน้าที่่�ความรับัผิดชอบของคณะกรรมการ ดัังนี้�

1) 	 โครงสร้า้งและคุณุสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะ
กรรมการมีีประสิทิธิภิาพหรืือไม่ ่

2) 	ก ารประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อ่ยได้้ดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ใน
การประชุุมได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพหรืือไม่ ่

3) 	บทบ าท หน้าที่่� และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ได้้รับัการทบทวนและ
ปฏิิบัติัิตามอย่า่งเพีียงพอหรืือไม่่
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ขั้้�นตอน 
กรรมการตรวจสอบทุกุคนทำำ�การประเมินิแบบประเมินิดัังกล่าว โดยพิจิารณาการปฏิิบัติัิงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวมทั้้�งคณะ และส่่งให้้เลขานุุการบริษัิัทป็นผู้้�รวบรวมและประเมิินผล
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท 

ในปีี 2565 สรุปผลการประเมิิน ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�  3.98  จาก 4 คะแนน  หรืือ คิิดเป็็นร้อ้ยละ   
99.58    

4.	 การประเมิินผลคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ
แบบประเมินิคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ อ้้างอิงจากแบบ

ประเมินิของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ ประจำำ�ปี 2558 ซึ่่�งครอบคลุมุบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดชอบของคณะ
กรรมการ ดัังนี้� 

1) 	 โครงสร้า้งและคุณุสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะ
กรรมการมีีประสิทิธิภิาพหรืือไม่่

2) 	ก ารประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อ่ยได้้ดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ใน
การประชุุมได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพหรืือไม่ ่

3)	บทบ าท หน้าที่่� และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ได้้รับัการทบทวนและ
ปฏิิบัติัิตามอย่า่งเพีียงพอหรืือไม่่

ขั้้�นตอน 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ทำำ�การประเมิินแบบประเมิินดััง-

กล่าว โดยพิิจารณาการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ในภาพรวมทั้้�งคณะ และส่ง่ให้้เลขานุุการบริษัิัทเป็็นผู้้�รวบรวมและประเมินิผลเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริษัิัท

ในปีี 2565 สรุปผลการประเมิิน ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�   3.96  จาก 4 คะแนน  หรืือ คิิดเป็็นร้อ้ยละ    
98.96   

5.	 การประเมิินผลกรรมการผู้้�จัดการ
แบบประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จัดการอ้้างอิงจากแบบประเมิินของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ ประจำำ�

ปีี 2554 โดยครอบคลุมบทบาทหน้าที่่�และความรัับผิดชอบ ดัังนี้� 
1)	ค วามเป็็นผู้้�นำำ�
2) 	ก ารกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
3) 	ก ารปฏิิบัติัิตามกลยุุทธ์ ์
4) 	ก ารวางแผนและผลปฏิิบัติัิทางการเงิิน 
5) 	ค วามสััมพันัธ์กั์ับคณะกรรมการ 
6) 	ค วามสััมพันัธ์กั์ับภายนอก 
7) 	ก ารบริหารงานและความสััมพันัธ์กั์ับบุคลากร 
8) 	ก ารสืืบทอดตำำ�แหน่ง 
9) 	ค วามรู้้�ด้้านผลิิตภัณฑ์์และบริการ 
10) 	คุณลักษณะส่ว่นตััว
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ขั้้�นตอน
กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร (กรรมการอิิสระ) ทำำ�การประเมินิแบบประเมินิดัังกล่าว โดยพิจิารณา

การปฏิิบัติัิงานหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย และส่่งให้้แก่่เลขานุุการบริษััทเป็็นผู้้�รวบรวมและประมวล
ผลเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััท 

ในปีี 2565  สรุปผลการประเมิิน ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�  3.98 จาก 4 คะแนน  หรืือ คิิดเป็็นร้อ้ยละ    
99.38

(1) กรรมการอิิสระ
ในส่ว่นของการสรรหากรรมการอิิสระนั้้�น ทุกุครั้้�งที่่�กรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ครบ

วาระ หรืือมีีเหตุจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�ม คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่า
ตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ จะมีีการปรึึกษาหารืือร่ว่มกััน เพื่่�อกำำ�หนดตััวบุุคคลที่่�มีีความ
เหมาะสมทั้้�งด้้านประสบการณ์ ์ ความรู้้� ความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อบริษัิัท  รวมถึึงมีี
คุณุสมบัติัิขั้้�นต่ำำ�ตามหัวัข้อ้ข้า้งล่างนี้� และกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท เพ่ื่�อพิจิารณาตามข้อ้บังัคับของบริษัิัท
ต่่อไป ผู้้�ที่่�ได้้รับัการสรรหาจะต้้องมีีคุณุสมบััติิของกรรมการอิิสระ (รายละเอีียดตามข้อ้ 6.1.1 
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ)

(2) การสรรหาและแต่่งต้ั้�งกรรมการและผู้้�บริหิาร
สำำ�หรับัปี 2565 คณะกรรมการบริษััทจะเป็็นผู้้�พิจิารณาคััดเลืือกตามเกณฑ์์คุณุสมบััติิตาม

มาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิบริษััทมหาชน จำำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้� ยังัพิจิารณาจาก ประสบการณ์ ์ความ
รู้้� และความสามารถ จากนั้้�นจึึงนำำ�รายช่ื่�อเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โดย ณ วััน
ที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทมีีกรรมการที่่�มาจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่จ่ำำ�นวน 1 ท่่าน คืือ นาย 
วรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพัฒัน์์ จากจำำ�นวนกรรมการบริษััททั้้�งหมด 5 ท่่าน

ในการเลืือกตั้้�งกรรมการของบริษัิัทจะกระทำำ�โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลักเกณฑ์์และ
วิิธีีการดัังต่อไปน้ี้�

•	ผู้ �ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งๆ จะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
•	ผู้ �ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งๆ จะใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมด เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งบุคคลเดีียวหรืือ

หลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่าหรืือ
น้้อยกว่ากรรมการคนอ่ื่�นๆ ไม่ไ่ด้้ 

บุุคคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุดตามลำำ�ดับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
เท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึมีีหรืือจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือก
ตั้้�งในลำำ�ดับถัดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึมีีหรืือจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�ง
นั้้�น ให้้ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ได้้รับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัิัท ในการจััดเตรีียมแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริหิาร 
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(ตามนิิยาม กลต.) เพื่่�อความต่่อเน่ื่�องในการบริหิารจััดการบริษัิัท โดยพิจิารณาจากผลการปฏิิบัติัิ
งาน ศัักยภาพ และความพร้้อมของแต่่ละบุุคคลเป็็นหลัก ทั้้�งนี้� บริษััทได้้จััดให้้มีีการเตรีียมความ
พร้อ้มในการพัฒันาความรู้้� ความสามารถ และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นตามตำำ�แหน่งงานสำำ�คัญ ๆ

สำำ�หรับัผู้�บริหารในระดัับต่างๆ โดยเฉพาะผู้้�บริหารและตำำ�แหน่ง่ในสายงานหลักจะเน้น้
การสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กร สำำ�หรับัการดำำ�เนิินกุลุยุุทธ์แ์ละการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่
ของผู้�บริหิารที่่�อาจจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือหมดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หรืือเกษีียณอายุุ คณะ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ จะพิจิารณาเป็็นการล่่วงหน้า โดย
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ เป็น็ผู้้�พิจารณาอนุมัุัติิตำำ�แหน่ง่
ผู้้�บริหาร และสำำ�หรับตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทและบริษััทย่อ่ยจะเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทเป็็นผู้้�พิจิารณาอนุุมััติิ

การปฐมนิิเทศกรรมการและผู้้�บริหิารใหม่่

เม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือผู้้�บริหิารใหม่ ่ฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานรับัผิด
ชอบในการจััดเตรีียมเอกสารสำำ�หรับักรรมการใหม่ ดัังนี้�

1.	ข้ อ้มููลบริษัิัท ประกอบด้้วย รายงานประจำำ�ปีของบริษัิัท ซึ่่�งจะแสดงวิสัยัทััศน์ กลยุุทธ์ ์และ
เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท

2.	 กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ตลอดจนวาระการประชุุม 
ทั้้�งวาระประจำำ�และวาระพิเิศษประจำำ�งวด

3.	คู่่�มืื อคุณุสมบัติัิการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและผู้้�บริหิารประกอบด้้วย คุณุสมบััติิและลัักษณะ
ต้้องห้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับการประกอบธุรกิิจ นโยบายที่่�สำำ�คัญ เช่น่ นโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชััน นโยบายบริหารความเสี่่�ยง นโยบายการ
ใช้บ้ริการจากบุคคลภายนอก เป็็นต้้น รวมทั้้�งแนบพระราชบัญญััติิและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดจนหน้าที่่�และข้อ้ควรระวัังตามกฎหมาย

	 8.1.2	ก ารเข้า้ร่ว่มประชุุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทมีีกำำ�หนดการประชุุมพิิจารณางบการเงิินของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษััท
สำำ�หรับังบการเงิินในแต่่ละไตรมาสไว้้อย่า่งเป็็นทางการล่่วงหน้าตลอดปี โดยในปีี 2565 บริษัิัทได้้มีีการจััดประชุุม
คณะกรรมการบริษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง และการประชุุมคณะ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง การเข้า้ร่ว่มประชุุมของกรรมการบริษัิัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนแต่่ละท่่าน สามารถสรุปได้้ดัังนี้�
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*   ลาออกเม่ื่�อวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2565
** ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เม่ื่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์ ์2565

ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท

บริษััทได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับอุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ
ที่่�เพีียงพอที่่�จะรัักษากรรมการที่่�มีีคุณุสมบััติิดัังที่่�ต้้องการ โดยค่่าตอบแทนดัังกล่าวจะต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ-
หุ้้�นทุกุครั้้�ง ทั้้�งนี้� กรรมการบริหิารได้้สละสิทิธิไิม่ร่ับัค่่าเบ้ี้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนรายปี ี โดยในปี ี2565 ค่่าตอบแทน
กรรมการไม่ม่ีีการเปลี่่�ยนแปลงจากปี 2564 และไม่่มีีผลประโยชน์อ่ื่�นใด ซึ่่�งสามารถสรุปได้้ดัังนี้�	

ในปีี 2565 บริษัิัทได้้จ่่ายค่่าตอบแทน อัันได้้แก่่ ค่่าเบ้ี้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนรายปีี ให้้แก่่คณะกรรมการ
บริษััท โดยมีีรายละเอีียดดังต่อไปน้ี้�

ชื่่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม (จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้า/จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม)

การประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2565

การประชุมคณะ
กรรมการบรษัิท

การประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ

การประชุุม
คณะกรรมการสรรหา 

กำำ�หนดค่าตอบแทนและ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

1. นายวรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพัฒัน์์ เข้า 7/7 - 3/3

2. นายวราห์ ์สุจุริติกุลุ* ไม่เข้า 3/3 - -

3. นายกิิตติพงษ์ เลิิศวนางกูรู* เข้า 3/3 - -

4. นายอััครรัตัน์ ์ณ ระนอง เข้า 7/7 5/5 3/3

5. นายณัฐัวุุฒิ ิเภาโบรมย์์ เข้า 4/7 3/5 -

6. นายชาญมนู ูสุมุาวงศ์์ เข้า 7/7 5/5 3/3

7. นายเจมส์์ มาร์แ์ชล** เข้า 5/5 - -

ชื่่�อ
ค่่าตอบแทนรายปีี (บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง (บาท)

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2564

ประธานกรรมการ 900,000 900,000 50,000 50,000

กรรมการ 350,000 350,000 25,000 25,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 150,000 150,000 25,000 25,000

กรรมการตรวจสอบ 100,000 100,000 25,000 25,000

ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทนและ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการ - - 25,000 25,000

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทนและกำำ�กัับดูแูล
กิิจการ - - 20,000 20,000
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*   ลาออกเม่ื่�อวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2565

ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟิินัันซ่า่ จำำ�กัด **

บริษััทได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับอุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ
ที่่�เพีียงพอที่่�จะรักัษากรรมการที่่�มีีคุณุสมบัติัิดัังที่่�ต้้องการ โดยค่่าตอบแทนดัังกล่าวจะต้้องขออนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุกุครั้้�ง ทั้้�งนี้� กรรมการบริหิารได้้สละสิิทธิไิม่่รับัค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนรายปีี  โดยในปีี 2565 ค่่าตอบแทน
กรรมการไม่ม่ีีการเปลี่่�ยนแปลงจากปี 2564 และไม่่มีีผลประโยชน์อ่ื่�นใด ซึ่่�งสามารถสรุปได้้ดัังนี้�

** ทั้้�งนี้� FNS ได้้ขายเงิินลงทุนุในบริษััทหลักทรัพัย์ ์ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด ทั้้�งหมด เม่ื่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2565

โดยในปีี 2565 บริษัิัทย่อ่ยได้้จ่่ายค่่าตอบแทน โดยมีีรายละเอีียดดังต่อไปน้ี้�  (คำำ�นวณถึงวันที่่� 5 พฤษภาคม 
2565)

ชื่่�อ
ค่่าตอบแทนรายปีี (บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง (บาท)

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2564

1. กรรมการ 100,000 100,000 25,000 25,000

2. ประธานกรรมการตรวจสอบ 150,000 150,000 25,000 25,000

3. กรรมการตรวจสอบ 100,000 100,000 25,000 25,000

ชื่่�อ
ค่าตอบแทนรายปี (บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัิัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัิัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า
ตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1. นายอััครรัตัน์ ์ณ ระนอง 900,000 108,333.33 350,000 125,000 65,000

2. นายชาญมนู ูสุมุาวงศ์์ 350,000 141,666.67 175,000 125,000 70,000

3. นายณัฐัวุุฒิ ิเภาโบรมย์์ 350,000 100,000 100,000 75,000 -

4. นายวรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพัฒัน์์ - - - - -

5. นายเจมส์์ มาร์แ์ชล - - - - -

6. นายวราห์ ์สุจุริติกุล* - - - - -

7. นายกิิตติพงษ์ เลิิศวนางกูรู* - - - - -

ชื่่�อ
ค่าตอบแทนรายปี (บาท) ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ (บาท)

คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

1. นายวราห์ ์สุจุริติกุล - - - -

2. นายกิิตติพงษ์ เลิิศวนางกูรู - - - -

3. นางสาววีีณา เลิิศนิมิิติร - - - -

4. นายอััครรัตัน์ ์ณ ระนอง - - 50,000 50,000

5. นายชาญมนู ูสุมุาวงศ์์ - - 50,000 50,000
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 8.1.3	ก ารกำำ�กัับดููแลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
บริษัิัทได้้จััดให้้กรรมการตรวจสอบบางส่ว่นของบริษัิัทเป็็นกรรมการตรวจสอบของบริษััทย่อ่ย พร้อ้มกัับ

กำำ�หนดให้้บริษัิัทย่อ่ยรายงานความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นรายไตรมาส นอกจากนี้� ยังัมีีกรรมการ
ของบริษัิัทไปดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษัิัทร่ว่มอีีกด้้วย

กลไกในการกำำ�กัับดููแล
1. 	บริ ษัิัทได้้จััดให้้มีีกรรมการและ/หรืือผู้้�บริหิารของบริษัิัทไปดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษััทย่อ่ยและบริษัิัท

ร่ว่ม เพื่่�อให้้มีีการควบคุม ติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มอย่า่งใกล้ชิดิ 
2. 	บริ ษัิัทได้้จััดให้้กรรมการตรวจสอบบางส่ว่นของบริษัิัท เป็็นกรรมการตรวจสอบของบริษััทย่อ่ย พร้อ้มกัับ

กำำ�หนดให้้บริษัิัทย่อ่ยรายงานความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่คณะกรรมการบริษััทเป็็นรายไตรมาส
3. 	 กำำ�หนดให้้มีีการสรุปผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มเสนอแก่่คณะกรรมการบริษััทเป็็น

ประจำำ�ทุุก ๆ ไตรมาส

8.1.4	ก ารติดตามให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(1)	ก ารป้้องกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการพิิจารณาอย่่างรอบคอบสำำ�หรับธุรกรรมต่่างๆ ของบริษััทและ
บริษัิัทย่อ่ย ที่่�มีีลักษณะเป็็นรายการที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน และ
การป้้องกันดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์ส่ว่นตน

ในปีี 2551 คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมััติิในหลักการเกี่่�ยวกัับการเข้า้ทำำ�ธุรกรรมที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้้าที่่� 
มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย กัับกรรมการ ผู้้�บริหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ให้้บริษัิัท
และบริษััทย่อ่ยเข้้าสามารถทำำ�ธุรกรรมดัังกล่าวได้้  หากธุรกรรมเหล่านั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียว
กัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก
อิิทธิพิลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง โดยได้้กำำ�หนดหลักการ
ดัังกล่าวเป็็นระเบีียบบริษัิัท ซึ่่�งลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริษัิัท และประกาศระเบีียบดังกล่าวให้้ทราบ
โดยทั่่�วกััน ทั้้�งนี้� การทำำ�รายการระหว่างกันที่่�สำำ�คัญจะต้้องได้้รับัการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และต้้องปฏิิบัติัิตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัทราบและพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของรายการที่่�อาจ
เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันอย่า่งรอบคอบทุกุครั้้�ง รวมทั้้�งได้้มีีการปฏิิบัติัิตาม
หลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรัพัย์ ์ โดยกำำ�หนดราคาและเง่ื่�อนไขเสมืือนทำำ�รายการกัับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) และสำำ�หรับักรรมการที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียในเรื่่�องใดๆ กรรมการท่่านนั้้�นจะต้้องเปิิดเผยข้อ้มููลให้้ที่่�
ประชุุมรัับทราบ และจะไม่ม่ีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องดังกล่าว ทั้้�งนี้� บริษัิัทได้้มีีการเปิิดเผยรายละเอีียด
ของมููลค่่ารายการ คู่่�สัญัญา เหตุผลและความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการดัังกล่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

(2)	ก ารใช้ข้้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์
การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทได้้จััดทํําบัันทึึกข้้อกำำ�หนดด้้านจริยธรรมซึ่่�งระบุุถึึงการรัักษาความลัับของบริษััทสํําหรับพนัักงาน 

89 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



เพื่่�อป้้องกันการเปิิดเผยข้อ้มููลหรืือข่า่วสารอัันเป็็นความลัับของบริษััทและบริษััทย่อ่ย และมีีบทลงโทษ
สํําหรับัผู้�ที่่�นํําข้อ้มููลภายในไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์ส่ว่นตน หรืือใช้ใ้นทางที่่�ทํําให้้บริษัิัทได้้รับัความเสื่่�อมเสีียหรืือ
เสีียหาย รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้พนัักงานต้้องไม่ท่ํําการซื้้�อขาย โอน หรืือรับัโอนหลักทรัพย์ข์องบริษัิัทโดยใช้้ความ
ลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายใน และ/หรืือเข้้าทํํานิิติิกรรมอ่ื่�นใดโดยใช้้ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริษััท 
อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริษัิัทไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้อม  ทั้้�งนี้� บริษัิัทได้้กํําหนดโทษทางวินััยสํํา-
หรับัผู้�แสวงหาผลประโยชน์จากการนํําข้อ้มููลภายในของบริษัิัทไปใช้้ หรืือนํําไปเปิิดเผยจนอาจทํําให้้บริษัิัทได้้รับั
ความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนังสืือ การ
ภาคทัณฑ์์ตลอดจนการเลิิกจ้างพ้น้สภาพการเป็น็พนัักงานด้้วยเหตุไุล่่ออก ปลดออก หรืือให้อ้อก แล้้วแต่่กรณีี

นอกจากนี้� บริษัิัทยังัได้้กํําหนดมาตรการป้้องกันการใช้ข้้อ้มููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งหมายถึึง กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนัักงาน ในหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับข้อ้มููลภายใน (รวมทั้้�ง
บุุคคลที่่�มีีเกี่่�ยวข้อ้งของบุคคลดัังกล่าว) โดยห้า้มบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทํําการซื้้�อขายหลักทรัพย์ข์องบริษัิัทภายใน 1 
เดืือนก่่อนมีีการเปิดิเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจํําปีี และได้้แจ้้งให้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร
ทราบเกี่่�ยวกัับหน้าที่่�การรายงานการถืือหลักทรัพย์ใ์นบริษัิัท ตลอดจนบทกํําหนดโทษตามพระราชบัญญัติัิ 
หลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 และตามข้้อกํําหนดของตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้� 
ในกรณีีที่่�กรรมการ หรืือผู้้�บริหิารมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักทรัพย์ห์รืือสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้าของ
บริษัิัท บุุคคลดัังกล่าวจะต้้องรายงานการถืือหลักทรัพย์ใ์นบริษัิัทของตนเอง รวมทั้้�งบุคคลที่่�มีีเกี่่�ยวข้อ้ง ตาม
มาตรา 59  แห่ง่พระราชบัญัญัติัิหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทํําการ ให้้สำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ท์ราบ เพื่่�อเผยแพร่ต่่่อสาธารณะต่่อไป

(3)	ก ารต่อต้้านทุจริติคอร์ร์ัปัชััน
การต่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

บริษัิัทตระหนักถึงความสำำ�คัญของการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันั โดยยึดึหลักการดำำ�เนิินงานกิิจการที่่�เป็็น
ธรรม บริหิารงานด้้วยความโปร่ง่ใสและมีีความรัับผิดชอบต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย มีีความรัับผิดชอบต่อสังัคมและ 
สิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนั้้�น จึึงได้้ร่ว่มมืือกัับทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชนภาย
ใต้้ “โครงการแนวร่่วมปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจุริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC)” ด้้วยการเข้้าร่ว่มลงนามแสดงเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมโครงการดัังกล่าว 
และในปีี 2560 บริษัิัท ได้้ยื่่�นขอใบรับรองเข้้าร่ว่มเป็็นสมาชิิกโครงการดัังกล่าวซึ่่�งได้้รับัใบรับัรองเรีียบร้อยแล้้ว 
โดยใบรับัรองมีีอายุุ 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 พฤษภาคม 2560 – วัันที่่� 25 พฤษภาคม 2563

ในปี ี2563 บริษัิัท ได้้ยื่่�นขอต่่ออายุุการเป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย ซึ่่�ง
ได้้รับัรองการต่่ออายุุใบรับรองเรีียบร้อยแล้้ว โดยใบรับรองมีีอายุุ 3 ปีี  ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุนุายน 2563 - 30 
มิิถุนุายน 2566 

บริษัิัทมีีนโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั ซึ่่�งประกอบด้้วย มาตรการ ขั้้�นตอน และกระบวนการ
ปฏิิบัติัิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุกุคนยึึดถืือปฏิิบัติัิ ดัังนี้�

1.1	 นิยิามนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั 
หมายถึึง การติิดสินิบนไม่ว่่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใดๆ และ/หรืือการใช้้ข้อ้มููลที่่�ได้้รับัหรืือให้้จากการ

ปฏิิบัติัิหน้าที่่�การงานของบริษัิัทโดยการเสนอให้้ สััญญามอบให้้ ให้้คำำ�มั่่�น เรีียกร้อ้ง หรืือรับัซึ่่�งเงิิน 
ทรัพัย์ส์ินิ หรืือประโยชน์อ่ื่�นใด ซึ่่�งไม่เ่หมาะสมกัับเจ้้าหน้าที่่�ของรัฐ หน่ว่ยงานเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้าที่่� 
ไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้อม ที่่�เป็็นการเอื้้�อประโยชน์ให้้แก่่ตนเอง พวกพ้อ้ง และ/หรืือผู้้�อื่�น เพื่่�อให้้
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ได้้มาซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ ผลประโยชน์อ่ื่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุรกิิจ หรืือผลประโยชน์ใดโดยมิิชอบ ทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้อม รวมถึึงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ขัดัหรืือแย้้งกับจริยิธรรมธุุรกิิจของบริษัิัท ยกเว้้นแต่่เป็็น
กรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้อ้บังัคับ ขนบธรรมเนีียม ประเพณีีของท้องถิ่่�น หรืือจารีีตการค้้า 
ให้้กระทำำ�ได้้

1.2	 การประเมินิความเสี่่�ยงด้้านการคอร์ร์ัปัชันั 
บริษัิัทจัดให้้มีีคณะทำำ�งานตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั ทำำ�หน้าที่่�ร่ว่มกัันประเมิินความ

เสี่่�ยงการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทุกุปี โดยเป็็นการประเมิินความเสี่่�ยงการทุจุริตคอร์ร์ัปัชันั
แยกออกจากความเสี่่�ยงด้้านอ่ื่�น ๆ เป็็นการเฉพาะ ประเมิินระบบการควบคุมุภายใน และการบริหาร
ความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุมุระบบงานที่่�สำำ�คัญต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุจุริต
คอร์ร์ัปัชันั และเพ่ื่�อให้้มีีระบบควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งให้้ข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางใน
การแก้้ไขที่่�ดีี นอกจากนี้� มีีการรายงานความเสี่่�ยงไปยังัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัิัท ตามลำำ�ดับ

1.3	 การฝึกึอบรมและการสื่่�อสาร
คณะกรรมการบริษััทได้้รับัทราบโดยการอนุุมััติินโยบายและแนวปฏิิบัติัิการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชััน 

และฝ่่ายจััดการได้้ส่ื่�อสารนโยบายดัังกล่าวให้้แก่่ผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนรับัทราบผ่า่นทางจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิคส์แ์ละจััดอบรม นอกจากนี้� พนัักงานสามารถเข้า้ถึึงนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการต่่อต้้านการ
คอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ จรรยาบรรณ (Code of Conduct) ข้อ้บังัคับการทำำ�งาน และ
คู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่�น ๆ ผ่า่นทางเว็็บไซต์ของบริษัิัท อนึ่่�ง บริษัิัทได้้สื่่�อสารนโยบายการต่่อ
ต้้านการคอร์ร์ัปัชันัให้แ้ก่่ ลููกค้า คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย โดยจดหมายลงทะเบีียนด้้วย ทั้้�งนี้� เพื่่�อให้้บุุคคล
ภายนอกได้้รับัทราบเจตนารมณ์ข์องบริษัิัทในการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั บริษััทจึงได้้เผยแพร่น่โยบายต่่อ
ต้้านการคอร์ร์ัปัชันัให้้บุุคคลภายนอกรับทราบผ่านทางเว็็บไซต์ของบริษัิัท (www.fnsplc.com) 

1.4	 แนวปฏิิบัติัิงานต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับรููปแบบของการคอร์์รัปัชันัทุกุรููปแบบ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในเรื่่�อง การ

ให้้ รัับ ของขวััญ ของกำำ�นัล การเล้ี้�ยงรับัรอง หรืือผลประโยชน์อ่ื่�น เพราะอาจนำำ�ไปสู่่�การคอร์ร์ัปัชันัได้้
โดยง่่าย จึึงได้้กำำ�หนดไว้้ในแนวปฏิิบัติัิงานต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัที่่�ชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น เช่น่ กำำ�หนดมููลค่่าของ
ขวััญที่่�ได้้รับัตามเทศกาลที่่�เกิิน 3,000 บาท จะต้้องกรอกแบบฟอร์์มที่่�ระบุุชื่่�อผู้้�ให้้ วััตถุปุระสงค์ มููลค่่า
ของขวััญ และเสนอให้้กรรมการผู้้�จัดการหรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการพิจิารณาอนุุมััติิจึึงรับัได้้ สำำ�หรับั
การให้้ของขวััญของรางวัล การเล้ี้�ยงรับัรอง การให้้เงิินสนับสนุน และการบริจาคเพื่่�อการกุศุล จะต้้อง
ขอเบิกิโดยกรอกแบบฟอร์ม์ที่่�เกี่่�ยวข้้องและเสนอให้้กรรมการผู้้�จัดการหรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
พิจิารณาอนุุมััติิเช่น่กััน เป็็นต้้น 

1.5	 การตรวจสอบการปฏิิบัติัิงานและควบคุมุดูแูลเพื่่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยง
-	จั ดให้้หน่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบัติัิงานตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิ

การต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั โดยกำำ�หนดเป็็นแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีซึ่่�งสอดคล้องกับความเสี่่�ยง
ที่่�ประเมิินไว้้ นอกจากนี้� ยัังตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่่าง ๆ เช่น่ ระบบรายได้้และการ
เรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้� การจััดซื้้�อและการจ่่ายชำำ�ระหนี้� และการลงทุนุและการให้้กู้้�ยืืม เป็็นต้้น 
และรายงานผลการตรวจสอบไปยังัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษััท ตามลำำ�ดับ
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-	จั ดให้้มีีช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุจุริตคอร์ร์ัปัชันัเป็็นการเฉพาะ และ
กำำ�หนดให้้มีีช่อ่งทางที่่�ปลอดภัยสำำ�หรับับุคคลภายนอกและพนัักงานภายใน ที่่�พบเห็็นเหตุสุงสัยัที่่�
เข้า้ข่า่ยการกระทำำ�ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน ได้้ตามช่อ่งทางต่างๆ 
ดัังนี้�

จดหมายลงทะเบีียน	 :	ก รรมการอิิสระ บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
 		  เลขที่่� 345 ถนนสุรุวงศ์ ชั้้�น 6 อาคาร 345 สุรุวงศ์ 
		  แขวงสุริยิวงศ์  เขตบางรักั กรุงเทพมหานคร 10500
อีีเมล 	 :	 id@fnsplc.com
เว็็บไซต์บริษัิัท 	 :	 www.fnsplc.com

ซึ่่�งข้อ้มููลของผู้�แจ้้งเบาะแสจะถููกส่ง่ไปที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ โดยข้อ้มููลจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ 
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท นอกจากนี้� บริษัิัทยังัให้้ความเป็็นธรรมและให้้ความคุ้้�มครองต่อ
พนัักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์ร์ัปัชันั แม้้การกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้องค์กรสููญเสีียโอกาสทางธุรกิิจก็ตาม

(4)	น โยบายการควบคุมุภายในเพื่่�อป้้องกัันการให้้สินิบนเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐั เจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐัต่่างประเทศ และ
เจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์การระหว่่างประเทศ

บริษัิัทตระหนักถึงความสำำ�คัญของการป้้องกันการให้้สินิบนแก่่เจ้้าหน้าที่่�รัฐั เจ้้าหน้าที่่�ของรัฐต่่างประเทศ 
และเจ้้าหน้าที่่�ขององค์การระหว่างประเทศ ดัังนั้้�น จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายควบคุมภายในเพ่ื่�อป้้องกันการให้้สินิบน
แก่่บุุคคลต่่างๆดัังกล่าว เป็็นลายลัักษณ์อั์ักษรเพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบัติัิงานที่่�ชัดัเจนและเหมาะสมในการ
ประกอบธุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้องกับมาตรา 123/5 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิประกอบรัฐัธรรมนููญว่่าด้้วยการป้อ้งกัน
และปราบปรามการทุุจริติ พ.ศ. 2542 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2558) สรุปได้้ดัังนี้�

นิิยามการให้้สินิบน

หมายถึึงการให้้ ขอให้้ หรืือรับัว่าจะให้้ทรัพย์ส์ินิหรืือประโยชน์อ่ื่�นใดแก่่เจ้้าหน้าที่่�ของรัฐ เจ้้าหน้าที่่�ของ
รัฐัต่่างประเทศ หรืือเจ้้าหน้าที่่�ขององค์การระหว่างประเทศ เพื่่�อจููงใจให้ก้ระทำำ�การ ไม่ก่ระทำำ�การ หรืือประวิิง
การกระทำำ�อันมิิชอบด้้วยหน้าที่่�

ขอบเขต

1.	 นโยบายฉบับันี้�บังัคับใช้กั้ับ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และลููกจ้างของบริษัิัท และบริษััทย่อ่ย
2.	บริ ษััทย่อ่ย หมายถึึง บริษัิัทที่่� บริษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้อ้ยละ 50 

ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษััทนั้้�น
3.	บริ ษััทคาดหวังให้้ตััวแทน และ/หรืือตััวกลางทางธุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง หรืือกระทำำ�ในนามบริษััท 

ปฏิิบัติัิตามนโยบายน้ี้�

นโยบายการควบคุมุภายในเพ่ื่�อป้้องกันการให้้สินิบน มีีดังนี้�

1.	 กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงในการให้้สินิบนเจ้้าหน้าที่่�ของรัฐ
2.	 กำำ�หนดให้้มีีมาตรการเกี่่�ยวกัับกรณีีมีีความเสี่่�ยงสููงที่่�จะเป็็นการให้้สินิบนต้้องมีีรายละเอีียดที่่�ชัดัเจน
3.	 กำำ�หนดให้้มีีมาตรการป้้องกันการให้้สินิบน ไปปรัับใช้กั้ับผู้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งทางธุรกิิจกับบริษััท
4.	 กำำ�หนดให้้ต้้องมีีระบบบัญัชีีที่่�ดีี
5.	 กำำ�หนดให้้มีีแนวทางการบริหิารทรัพยากรบุุคคลที่่�สอดคล้องกับมาตรการป้้องกันการให้้สินิบน
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6. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้มาตัรกำารสื่นับี้สื่นุน ใหุ้้ม้กำารรายงิานกำารกำระทุำาค่วามผิด้หุ้รอ่กำรณิม้้เหุ้ตันุา่สื่งิสื่ยั
7. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารตัรวจ่สื่อบี้และประเมินผล กำารใชีม้าตัรกำารป้องิกัำนกำารใหุ้้สื่นิบี้นเป็นระยะ

 8.2 รายงานผลการปฏิิบติ้ิห้น้าทีุ�ของคณะกรรมีการในรอบปีทีุ�ผา่นมีา          

8.2.1 จำานัวนัคริั�งกัาริปริะชุัมและกัาริเขา้ปริะชุัม

8.2.2 ผู้ลกัาริปฏิิบัติ์หน้ัาท้�ของคณะกัริริมกัาริต์ริวจสอบ
ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ของิ FNS ประกำอบี้ไปด้้วยกำรรมกำารอิสื่ระทุ้�ไมเ่ป็นผ้้บี้ริหุ้ารจ่ำานวน 3 ค่น ค่่อ 

1.  นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู ประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ (กำรรมกำารอิสื่ระ)
2.  นายณิฐัวุฒ ิ เภาโบี้รมย์ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ (กำรรมกำารอิสื่ระ)
3.  นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ (กำรรมกำารอิสื่ระ)

โด้ยม้นางิสื่าววิภา นิลโสื่ภณิ ผ้้ชีว่ยกำรรกำารผ้้จั่ด้กำาร ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบัี้ติังิาน ทุำาหุ้น้าทุ้�เลขานุกำาร
ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

ผลกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ สื่ามารถืด้ไ้ด้้จ่ากำรายงิานของิค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้ ประจ่ำาปี 2565 ในเอกำสื่ารแนบี้ 6

 8.3 สูรุปผลการปฏิิบติ้ิห้น้าทีุ�ของคณะกรรมีการชุ่ดยอ่ยอ่�นๆ
  รายงิานผลปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้กำารด้แ้ลกิำจ่กำารในปีทุ้�ผา่นมา

8.3.1 จำานัวนัคริั�งกัาริปริะชุัมและกัาริเขา้ปริะชุัม

ชื�อ ติำาแหน่ัง
จำานัวนัคริั�งที�เข้าปริะช้ม (จำานัวนัคริั�งที�เข้า/จำานัวนัคริั�งที�ปริะช้ม)

คริั�งที� 1/5 คริั�งที� 2/5 คริั�งที� 3/5 คริั�งที� 4/5 คริั�งที� 5/5 ริวม

1. น่�ยชี่�ญมน่ ูสมุ�วงิศ์ ประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ 5/5

2. น่�ยอัครรตัั้น่ ์ณ์ ระน่องิ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ 5/5

3. น่�ยณ์ฐัวุฒ ิเภ�โบรมย์ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ - - 3/5

ชื�อ ติำาแหน่ัง

จำานัวนัคริั�งที�เข้าปริะช้ม 
(จำานัวนัคริั�งที�เข้า/จำานัวนัคริั�งที�ปริะช้ม)

คริั�งที� 1/3 คริั�งที� 2/3 คริั�งที� 3/3 ริวม

1. น่�ยชี่�ญมน่ ูสมุ�วงิศ์ ประธิานกำรรมสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้
ด้แ้ลกิำจ่กำาร (กำรรมกำารอิสื่ระ) 3/3

2. น่�ยอัครรตัั้น่ ์ณ์ ระน่องิ กำรรมสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร 
(กำรรมกำารอิสื่ระ) 3/3

3. น่�ยวรสทิุธุิ� โภค�ชี่ยัพฒัน่์ กำรรมสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร 
(กำรรมกำารบี้รหิุ้าร/กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร) 3/3
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8.3.2	ผ ลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ของ FNS ประกอบด้้วย กรรมการ

จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 2 คน และกรรมการบริหาร 1 คน ดัังนี้�

1.	 นายชาญมนูู	สุ มุาวงศ์	 ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายอััครรัตัน์	ณ  ระนอง	ก รรมการ (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายวรสิทิธิ์์�	 โภคาชัยัพัฒัน์์	ก รรมการ (กรรมการบริหาร/กรรมการผู้้�จัดการ)

โดยมีี นางสาววิิภา นิิลโสภณ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน ทำำ�หน้าที่่�เลขานุุการ
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ

รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ประจำำ�ปี 2565 สามารถดููได้้จากเอกสารแนบ 6

9. การควบคุมุภายในและรายการระหว่่างกััน 

	 9.1	 การควบคุมุภายใน 

	บริ ษััทได้้มีีการทำำ�การประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในที่่�มีีอยู่่�เป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพ่ื่�อพิจิารณาหาแนวทาง
ในการปรับัปรุุงแก้้ไขการปฏิิบัติัิงานให้้ผลการดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 ในปีี 2565 บริษัิัทได้้มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่่าน เข้้า
ร่ว่มประชุุมครบทุกุครั้้�ง ยกเว้้นกรรมการ 1 ท่่าน เข้า้ร่ว่มประชุุม 3 ครั้้�ง ทั้้�งนี้� คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัท
ได้้ประเมิินระบบการควบคุมภายในของบริษััท และสรุปได้้ว่่าจากรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงานของผู้�สอบบัญชีี
ไม่พ่บประเด็็นความผิิดพลาดที่่�สำำ�คัญ และเห็็นว่่าบริษััทมีีระบบการควบคุมภายในที่่�ดีี และมีีประสิทิธิภิาพเพีียงพอที่่�จะดููแล
ป้้องกันทรัพัย์์สินิมิิให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานนำำ�ไปใช้โ้ดยมิิชอบ

	คณ ะกรรมการบริษัิัท ได้้ตระหนักถึงความสำำ�คัญของระบบการควบคุมุภายในที่่�จะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการช่ว่ยลดความ
เสี่่�ยงทางธุรกิิจ ปกป้องคุมครองทรัพัย์ส์ินิ ทำำ�ให้้รายงานทางการเงิินเกิิดความน่า่เชื่่�อถืืออีีกทั้้�งยังัเป็็นการป้้องกันคุ้้�มครองเงิิน
ลงทุนุของผู้�ถืือหุ้้�นของบริษััท จึึงได้้รับัมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการจััดให้้มีีระบบการควบคุมภายใน
ที่่�มีีประสิทิธิภิาพและบริหิารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

9.1.1	 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน

การควบคุมุภายใน

		บริ  ษัิัทดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการกำำ�กับดููแล ควบคุม และตรวจสอบภายใน ดัังนี้�

(1)	บริ ษัิัทมีีการประเมิินปััจจัยเสี่่�ยงในการประกอบธุรกิิจที่่�มีีผลกระทบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริษัิัทอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งมีีการติิดตามและมีีมาตรการในการลดความ
เสี่่�ยงเหล่านั้้�น

(2)	 ในการควบคุมการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายจััดการ บริษัิัทมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่� และ
อำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินของฝ่่ายบริหารแต่่ละระดัับเป็็นลายลัักษณ์อั์ักษรอย่า่งชัดัเจน และมีีการ
แบ่ง่แยกหน้าที่่�เพื่่�อการตรวจสอบซึ่่�งกันและกััน

(3)	บริ ษัิัทมีีการกำำ�หนดและยึึดถืือนโยบายทางการบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�เหมาะสมกัับ
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ธุุรกิิจของบริษัิัท มีีการจััดเก็็บเอกสารประกอบการบันัทึึกบัญัชีีต่างๆ ไว้้ครบถ้วนเป็็นหมวด
หมู่่�

(4)	บริ ษัิัทมีีการกำำ�หนดนโยบายและคู่่�มืือการควบคุมภายในเพื่่�อป้้องกันการคอร์ร์ัปัชันั 

(5)	บริ ษัิัทมีีการกำำ�หนดนโยบายและคู่่�มืือการควบคุมุภายในเพ่ื่�อป้้องกันการให้้สินิบนเจ้้าหน้าที่่�
ของรัฐั เจ้้าหน้าที่่�ของรัฐต่่างประเทศ และเจ้้าหน้าที่่�ขององค์การระหว่างประเทศ

(6)	บริ ษัิัทให้้อิิสระในการทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุลุอย่า่งเต็็มที่่�แก่่บริษัิัท แอคเค้้าน์์ติ้้�ง
	 เรฟโวลููชั่่�น จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระซึ่่�งบริษัิัทได้้ว่่าจ้้างจากภายนอก ในการทำำ�

หน้าที่่�ตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการปฏิิบัติัิงานหลักและกิิจกรรมทางการเงิินสำำ�คัญของบริษััท
ได้้ดำำ�เนินิการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดและมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึึงการตรวจสอบการปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับบริษััท (Compliance Control) โดยให้้ บริษัิัท แอค- 

	 เค้้าน์์ติ้้�ง เรฟโวลููชั่่�น จำำ�กัด ขึ้้�นตรงและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้� บริษััท 
เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบัญชี ีจำำ�กัด ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท ยังัทำำ�หน้าที่่�สอบทานระบบการ
ควบคุมภายในตามวิิธีีการตรวจสอบบัญชีี โดยผู้้�ตรวจสอบบัญชีีจากบริษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย 
สอบบัญชีี จำำ�กัด ได้้เข้้ารายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกุ
ไตรมาส

 
การบริหิารความเสี่่�ยง

	บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารความเสี่่�ยงอันอาจส่ง่ผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานของบริษััท 
โดยมีีการประเมิินปััจจัยเสี่่�ยงในการประกอบธุรกิิจที่่�มีีผลกระทบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทอย่า่งมีีนัย
สำำ�คัญอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งมีีการติิดตามและมีีมาตรการในการลดความเสี่่�ยงเหล่านั้้�น ทั้้�งนี้� บริษััทได้้แต่่ง
ตั้้�งคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหารของบริษัิัทและ
บริษัิัทในเครืือทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับมาตรการและแผนการบริหารจััดการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทในเครืือ ทั้้�งนี้� บริษัิัทได้้จััดให้้ฝ่่ายบริหิารรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงของ
กลุ่่�มบริษัิัทต่อคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาสด้้วย

9.1.2	ข้ อ้บกพร่อ่งเกี่่�ยวกัับระบบควบคุมุภายในในเรื่่�องใดบ้า้ง แก้้ไขเสร็จ็สิ้้�นแล้้วหรืือไม่ ่เพราะเหตุใุด

	 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุมุภาพันัธ์ ์2565 โดยมีีคณะกรรมการตรวจ
สอบ (กรรมการอิิสระ) เข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วย จำำ�นวน 2 ท่่าน คณะกรรมการบริษััทได้้ร่ว่มกัันประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบริษััทและบริษัิัทย่อ่ย โดยแบ่ง่ออกเป็็น 5 ส่ว่นหลัก ๆ ดัังนี้�

ส่ว่นที่่�  1	 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure)
ส่ว่นที่่�  2  	ก ารบริหารความเสี่่�ยง (Risk Management Measure)
ส่ว่นที่่�  3	ก ารควบคุมการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายบริหาร  (Management Control Activities)
ส่ว่นที่่�  4	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล (Information and Communication Measure)
ส่ว่นที่่�  5	 ระบบการติิดตาม (Monitoring)

	 โดยที่่�ประชุุมมีีความเห็็นว่่า บริษัิัทมีีระบบควบคุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ให้้
เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุปุระสงค์ และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้� บริษัิัทได้้มีีการแต่่งตั้้�ง บริษัิัท 
แอคเคาน์ติ้ง เรฟโวลูชั่น จ�ำกด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจ�ำปี 2565 เพื่อประเมินประสิทธภิาพของ

95 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



ระบบควบคุมภายใน ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานตามกระบวนการท�ำงานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 
2565 ซึ่งผลการตรวจสอบในภาพรวม ไม่พบประเด็นความผิดพลาดที่ส�ำคญ โดยในปี 2565 มีการตรวจสอบใน
เรื่อง ดังตอไปนี้

(1)	 ระบบการจัดซื้อจัดจาง
-	 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับระบบการจัดซื้อจัดจางในปัจจบัน 
-	 ขอบเขตการตรวจสอบ
-	 วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
-	 วิธีการตรวจสอบ 
-	 เกณฑในการพิจารณาให้ระดับผลกระทบของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
-	 ผลการตรวจสอบและแนวทางแก้ไข

(2)    การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการรายงานผลการตรวจสอบภายในจากผู้ตรวจสอบ
ภายในเป็นรายไตรมาส และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและหารือแนวทาง
การควบคุมภายในให้มีประสิทธภิาพเพิ่มมากขึ้น ในภาพรวมรายงานการติดตามผลการแก้ไข พบ
ว่าทางฝายงานได้ด�ำเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว

9.1.3	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีตางจากความเห็นของคณะกรรมการบรษัิท

	 ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กมุภาพันธ ์2565 ได้ประเมินความเพยีง
พอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย มีความเหน็เชน่เดียวกับคณะกรรมการบรษัิท เห็นว่าบรษัิท
มีระบบการควบคมภายในที่ดี และมีประสทิธภิาพเพยีงพอที่จะดูแลป้องกนทรพัยส์นิมิให้ผู้บริหารและพนักงานน�ำ
ไปใช้โดยมิชอบ

9.1.4	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่า ได้ดูแลให้ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในม ี
วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดงกล่าวแล้วหรือไม ่
อยา่งไร

	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ ์2565 ได้แต่งต้ง บริษัท 
แอคเค้าน์ติ้ง เรฟโวลูชัน่ จ�ำกด ให้ปฏิบติัหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบรษัิทประจ�ำปี 2565 โดยมี นางศศวิมล 
สกุใส กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รบัผิดชอบหลักในการปฏิบติัหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท แอคเค้าน์ติ้ง เรฟโวลูชั่น จ�ำกด และนางศศวิมล สุกใส แล้วเห็นว่า มี
ความเหมาะสมเพยีงพอกับการปฏิบติัหน้าที่ดงกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมปีระสบการณใ์นงานด้านการ
ตรวจสอบภายในและการสอบทานระบบการควบคมภายในมาเป็นเวลานาน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น
ผู้พจิารณาและอนุมัติแต่งต้ง หรอืถอดถอนผู้ท�ำหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิท โดยมอบหมายให้ นางสาววิภา 
นิลโสภณ หัวหน้างานก�ำกบดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Department) เป็นผู้ประสานงานกับบรษัิทดงกล่าว
	 นอกจากนี้� บริษัิัทยังัได้้มอบหมายให้้ นางสาววิิภา นิิลโสภณ หััวหน้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานทำำ�หน้าที่่�
กำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ของหน่ว่ยงานทางการที่่�กำำ�กับดููแลการประกอบธุรกิิจของบริษัิัท รวมถึึงให้้คำำ�
แนะนำำ�และคำำ�ปรึกึษากัับหน่วยธุุรกิิจต่างๆ ของกลุ่่�มบริษััทในประเด็็นกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยหน่ว่ยงาน
กำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษััท และรายงานคู่่�ขนานต่่อ
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กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ค่ณุิสื่มบี้ติััของิผ้้ด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิหัุ้วหุ้น้างิานกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานปรากำฏในประวัติัค่ณิะกำรรมกำาร
และผ้้บี้รหิุ้ารตัามเอกำสื่ารแนบี้ 1  

9.1.5 กัาริแต่์งตั์�ง ถือด์ถือนั และโย์กัย์า้ย์ ผู้้ด้์ำาริงต์ำาแหน่ังหวัหน้ัางานัต์ริวจสอบภัาย์ในั

 กำารพจิ่ารณิาและอนุมัติั แต่ังิตัั�งิ ถือด้ถือน โยกำยา้ย ผ้้ด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิหัุ้วหุ้น้างิานตัรวจ่สื่อบี้ภายในของิบี้รษัิีทุ
จ่ะต้ัองิได้้รบัี้ค่วามเห็ุ้นชีอบี้จ่ากำค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

 9.2 รายการระห้ว่างก้น

9.2.1 ริาย์กัาริริะหว่างกัันัท้�เกิัด์ขึ�นัในัริะหว่างปสิี�นัสุด์วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 จากังบกัาริเงินัท้�ต์ริวจสอบโด์ย์
ผู้้ส้อบบญัชั ้มดั้์งนั้�  

(ยอด้ค่งิเหุ้ล่อ ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2564 และ 2563 และยอด้สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2564 และ 2563 แสื่ด้งิไว้เพ่�อ
กำารเปรย้บี้เทุ้ยบี้)

(สื่ามารถืด้ข้้อม้ลในหุ้มายเหุ้ตุัประกำอบี้กำารเงิินขอ้ 4 และขอ้ 9)

กิัจกัาริที�อาจมีความขัด์แยง้
และลักัษัณะความสัมพันัธ์ ลักัษัณะของริายกัาริ

ยอด์คงเหลือ ณ วนััที� 31 ธนััวาคม/
ม้ลค่าริายกัาริสำาหริบัปี (ล้านับาท) ความจำาเป็นั/ความสมเหติส้มผู้ล

2565 2564 2563

1. บรษัิทุ มั�น่คงิเคหะก�ร 
จำำ�กัดื (มห�ชี่น่) (MK) 
(บรษัิทุรว่ม)

เงินัลงทนุัในับริษัิัทริว่ม

1. สื่ดั้สื่ว่นกำารถ่ือหุุ้้น 31.51% 31.51% 26.54% FNS ซี่�อหุุ้้น MK เพิ�มเติัม

2. ม้ลค่่าเงิินลงิทุนุตัามราค่าทุนุ 1,376.52 1,376.52 1,207.66

3. ม้ลค่่าเงิินลงิทุนุตัามวิธิส้ื่ว่น
ได้้เสื่ย้

 1,348.41 1,360.21 1,244.94 เงิินลงิทุนุใน MK แสื่ด้งิม้ลค่่าตัามวิธิ้
สื่ว่นได้้เสื่ย้

ริาย์กัาริคงค้าง

1. รายได้้ค่่าบี้รกิำารค้่างิรบัี้ 0.21 1.50 1.68 FNS ม้รายได้้ค่่าบี้รกิำารด้้านเทุค่โนโลย้
สื่ารสื่นเทุศูค้่างิรบัี้

2. เงิินใหุ้้กำ้้ยม่ระยะสื่ั�นและ
เงิินทุด้รองิจ่่ายแก่ำกิำจ่กำารทุ้�
เก้ำ�ยวขอ้งิกัำน

116.99 200 - FNS ได้้เขา้ลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ระยะ
สื่ั�นของิ MK ซีึ�งิม้อัตัราด้อกำเบี้้�ยค่งิทุ้�
ตัามทุ้�ตักำลงิกัำน

3. ลก้ำหุ้น้�อ่�น 5.81 0.17 - รายกำารรายได้้ด้อกำเบี้้�ยค้่างิรบัี้จ่ากำกำาร
ลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ระยะสื่ั�นของิ MK

4. เงิินมัด้จ่ำาค่่าเชีา่ 0.74 0.14 - เงิินมัด้จ่ำากำารเชีา่พ่�นทุ้�สื่ำานักำงิานของิ 
FNS ทุ้�อาค่าร MK

ริาย์ได้์

1. รายได้้ค่่าบี้รกิำารด้้าน
เทุค่โนโลยส้ื่ารสื่นเทุศู

2.40 2.40 2.40 FNS ทุำาสื่ญัญาเพ่�อใหุ้้บี้รกิำารงิานด้้าน
เทุค่โนโลยส้ื่ารสื่นเทุศูแก่ำ MK และ
บี้รษัิีทุในเค่รอ่ โด้ยคิ่ด้ค่่าธิรรมเน้ยม
กำารใหุ้้บี้รกิำารตัามทุ้�ตักำลงิกัำน

2. รายได้้ด้อกำเบี้้�ย 15.37 0.23 - FNS ได้้เขา้ลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ของิ 
MK ซีึ�งิม้อัตัราด้อกำเบี้้�ยค่งิทุ้�ตัามทุ้�ตักำลงิ
กัำน

97 แบบแสดิ้งรุ�ยก�รุข้้อมููลปรุะจำ�ปี	/	รุ�ยง�นปรุะจำ�ปี	2565



กิิจการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้
และลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลักษณะของรายการ

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม/
มููลค่่ารายการสำำ�หรับัปีี (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น/ความสมเหตุุสมผล

2565 2564 2563

3.	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการจััด
จำำ�หน่า่ยและค่่าธรรมเนีียม
อ่ื่�น

5.48 8.59 4.13 FSL ให้้บริกิารเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่าย
ตราสารและได้้รับัรายได้้ค่่าธรรมเนีียม
การจััดจำำ�หน่า่ยตราสาร

ค่่าใช้้จ่่าย
1.	 ค่่าเช่า่และค่่าบริการ 1.25 0.83 - FNS เช่า่พื้้�นที่่�สำำ�นักงานส่ว่นหนึ่่�งใน

อาคารของ MK อััตราค่่าเช่า่ตามราคา
ตลาดในสถานที่่�ใกล้เคีียงกัน

2.	ทรั สต์์เพื่่�อการลงทุนุใน
อสังัหาริมิทรัพัย์์และสิิทธิิ
การเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์์  
พรอสเพค โลจิิสติิกส์แ์ละ
อิินดัสเทรียล (PROPECT 
REIT) 
(บริษัิัทร่ว่ม)

เงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

1.	สั ดส่ว่นการถืือหุ้้�น 22.99% 22.99% 22.99% FNS ลงทุนุใน PROSPECT REIT ร้้อย
ละ 22.99 ในเดืือนสิิงหาคม 2563

2.	มูู ลค่่าเงิินลงทุนุตามราคาทุนุ 533.33 544.45 563.20

3.	มูู ลค่่าเงิินลงทุนุตามวิิธีีส่ว่น
ได้้เสีีย

498.70 527.17 564.07 เงิินลงทุนุในกองทรัสต์ PROSPECT 
REIT แสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีีย

3.	 บริษัิัท ขนม คาเฟ่ ่จำำ�กััด 
(Kanom) 
(บริษัิัทร่ว่ม)

เงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

1.	สั ดส่ว่นการถืือหุ้้�น 30% 30% - ในเดืือนมิิถุนุายน 2564 FNS แปลง
สภาพเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่ Kanom เป็็นเงิิน
ลงทุนุในหุ้้�นบริษัิัท Kanom

2.	มูู ลค่่าเงิินลงทุนุตามราคาทุนุ 60.00 60.00 -

3.	มูู ลค่่าเงิินลงทุนุตามวิิธีีส่ว่น
ได้้เสีีย

44.56 53.46 - เงิินลงทุนุใน Kanom แสดงมููลค่่าตาม
วิิธีีส่ว่นได้้เสีีย

รายการคงค้้าง
1.	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและ

เงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัน

100 67.03 - FNS ให้้ Kanom กู้้�ยืืมเงิินตามสััญญา
เงิินกู้้� โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ตามที่่�
ตกลงกัน

2.	ลููกหนี้ �อ่ื่�น 5.60 1.51 - รายการรายได้้ดอกเบี้้�ยค้้างรับัจากเงิิน
ให้้กู้้�ยืืม

รายได้้

1.	 รายได้้ดอกเบี้้�ย 4.13 1.51 - FNS รับัรู้�รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้กู้้�ยืืม
ตามสััญญาเงิินกู้้�กับ Kanom

4.	 บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด วัังน้อ้ย 
จำำ�กััด (BFTZ WN)
(บริษัิัทร่ว่ม)

เงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

1.	สั ดส่ว่นการถืือหุ้้�น 50% 50% - ในเดืือนพฤษภาคม 2564 FNS ร่ว่ม
ลงทุนุกัับ PD จััดตั้้�ง BFTZ WN เพื่่�อ
ทำำ�ธุรกิิจพัฒันาอาคารคลังสินิค้้าและ
โรงงานเพื่่�อให้้เช่า่

2.	มูู ลค่่าเงิินลงทุนุตามราคาทุนุ 2.50 2.50 -

3.	มูู ลค่่าเงิินลงทุนุตามวิิธีีส่ว่น
ได้้เสีีย

3.93 2.09 - เงิินลงทุนุใน BFTZ WN แสดงมููลค่่า
ตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีีย

รายการคงค้้าง

1. เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและ
เงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัน

250.50 128.00 - FNS ให้้ความช่ว่ยเหลืือทางการเงิิน
ตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นแก่่ BFTZ WN 
ตามสััญญาระหว่างผู้�ถืือหุ้้�น โดยมีีอัตรา
ดอกเบี้้�ยคงที่่�ตามที่่�ตกลงกัน

98บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



กิิจการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้
และลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลักษณะของรายการ

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม/
มููลค่่ารายการสำำ�หรับัปีี (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น/ความสมเหตุุสมผล

2565 2564 2563

2.	ลููกหนี้ �อ่ื่�น 14.84 1.46 - รายการรายได้้ดอกเบี้้�ยค้้างรับัจากเงิิน
ให้้กู้้�ยืืม

รายได้้

1.	 รายได้้ดอกเบี้้�ย 13.50 3.23 - FNS รับัรู้�รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้กู้้�ยืืม
ตามสััญญา ระหว่างผู้�ถืือหุ้้�น

5. 	บริษัิัท พรอสเพค 
ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กััด (PD) 

	 (กรรมการร่ว่ม)

รายการคงค้้าง

1.	 รายได้้ค่่าบริการค้้างรับ 0.005 0.003 0.08 FNS มีีรายได้้ค่่าบริการระบบโทรศััพท์์
ค้้างรับั

2.	หนี้ �สินิหมุนเวีียนอ่ื่�น - 0.01 0.62 FNS มีีค่่าบริกิารบริหิาร
อสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�คำำ�นวณจากการเก็็บ
ค่่าเช่า่ตามเกณฑ์์เงิินสดค้างจ่่าย 

รายได้้

1.	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและ
บริกิาร

3.00 3.00 9.00 FNS ได้้ทำำ�สัญญาบริกิารกัับ PD เพื่่�อให้้
บริกิารงานด้้านทรัพัยากรบุุคคล โดย
คิิดค่่าธรรมเนีียมการให้้บริกิารตามที่่�
ตกลงกันซึ่่�งคำำ�นวณจากต้นทุนุการให้้
บริกิารที่่�เกิิดขึ้้�น

2.	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการจััด
จำำ�หน่า่ยและค่่าธรรมเนีียม
อ่ื่�น

- 4.08 4.82 FSL ให้้บริกิารเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่าย
ตราสารและได้้รับัรายได้้ค่่าธรรมเนีียม
การจััดจำำ�หน่า่ยตราสาร

3.	 รายได้้อ่ื่�น 0.05 0.04 2.84 FNS ได้้รับัค่่าบริกิารระบบโทรศััพท์์/ค่่า
บริกิารสาธารณููปโภค

ค่่าใช้้จ่่าย

1.	 ค่่าธรรมเนีียมการบริหาร
อสังัหาริมิทรัพัย์์และค่่าใช้้
จ่่ายอ่ื่�น

- - 16.32 FNS จ่่ายค่่าที่่�ปรึกึษาและบริหิาร
อาคารคลังสินค้้าให้้เช่า่ให้้แก่่ PD ซึ่่�ง
เป็็นผู้้�บริหิารทรัพัย์ส์ินิตามอััตราที่่�
ตกลงร่ว่มกััน โดยคิิดตามรายได้้ค่่าเช่า่
และค่่าบริกิารที่่� FNS ได้้รับัและกำำ�ไร
จากการดำำ�เนิินงาน และตามที่่�เกิิดขึ้้�น
จริงิ

FNS ยกเลิิกสิทิธิกิารเช่า่ช่ว่งอาคารคลัง
สินิค้้าดัังกล่าวแล้้วในเดืือนสิงิหาคม 
2563

6.	 บริษัิัท พรอสเพค รีีท 
แมเนจเมนท์ จำำ�กััด (PRM) 

	 (กรรมการร่ว่ม)

รายการคงค้้าง

1.	 รายได้้ค่่าบริการค้้างรับ 0.001 0.002 - FNS มีีรายได้้ค่่าบริการระบบโทรศััพท์์
ค้้างรับั

รายได้้

1.	 รายได้้อ่ื่�น 0.01 0.01 0.28 FNS มีีรายได้้ค่่าบริการระบบโทรศััพท์์
ค้้างรับั

7.	 บริษัิัท เอ็็มเคเอช
แอสเซทส์ ์จำำ�กััด (MKH)
(กรรมการร่ว่ม)

รายการคงค้้าง

1.	 รายได้้ค่่าที่่�ปรึึกษา 1.75 - - FNS มีีรายได้้ค่่าบริการเป็็นที่่�ปรึกึษา
การจััดหาเงิินกู้้�

99 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



9.2.2	 มาตรการ ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่างกันบริษััทจะปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์
และข้อ้บังัคับ ประกาศคำำ�สั่่�ง หรืือข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ์โดยรายการที่่�กรรมการบริหารหรืือบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง มีีส่ว่นได้้เสีีย หรืือ อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ่ื่�นใดกับบริษััทหรืือบริษััทย่อ่ย ให้้กรรมการ
บริหิารซึ่่�งมีีส่ว่นได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นและในข้อ้บังัคับของบริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนด
ในเรื่่�องของการเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน หรืือการได้้มาจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ข์องบริษัิัท

รายการระหว่างกันที่่�เกิิดขึ้้�นดัังกล่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุสมผลของการทำำ�รายการเพ่ื่�อประโยชน์
สููงสุดุของบริษัิัทโดยคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบของบริษััทมีีความเห็็นแยกออกเป็็นดัังนี้�

-	 รายการที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่างบริษััทกับบริษััทย่อ่ยที่่�บริษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ 99% ขึ้้�นไป (wholly owned) เป็็น
รายการ และเป็็นราคาที่่�เกิิดขึ้้�นตามปกติธุุรกิิจทั่่�วไป 

-	 รายการที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่างบริษััทกับบริษััทย่อ่ยที่่�บริษััทถืือหุ้้�นน้้อยกว่า 99% และรายการที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่าง
บริษัิัทกับบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตามปกติธุุรกิิจทั่่�วไป และเป็็นราคาที่่�ยุุติิธรรม สมเหตุ
สมผลตามเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 

รายการระหว่างกันตามตารางที่่�แสดงไว้้ข้า้งต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าเป็็นรายการระหว่าง
กัันที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยทั่่�วไป

9.2.3	น โยบายและแนวโน้้มของการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

ในปีี 2551 คณะกรรมการบริษััทได้้อนุุมััติิในหลักการเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�ธุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้า
ที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย กัับกรรมการ ผู้้�บริหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ให้้บริษัิัท
และบริษัิัทย่อ่ยสามารถเข้า้ทำำ�ธุรกรรมดัังกล่าวได้้  หากธุรกรรมเหล่านั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�
วิิญญููชนจะพึงึกระทำำ�กับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิทธิพิลใน
การที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยได้้กำำ�หนดหลักการดัังกล่าวเป็็นระเบีียบ
บริษััท ซึ่่�งลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริษัิัท และประกาศระเบีียบดังกล่าวให้้ทราบโดยทั่่�วกััน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�พิจารณาการเปิิดเผยข้อ้มููลของบริษัิัทในกรณีีที่่�เกิิด
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์ห้้มีีความถููกต้องและครบถ้วนรวมทั้้�งการ
สอบทานให้้บริษัิัทมีีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะ
สมและมีีประสิทิธิผิลและให้ม้ีีการสอบทานให้บ้ริษัิัทปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์ข้อ้
กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์ ์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับธุรกิิจของบริษัิัท

แนวโน้้มของรายการระหว่างกันที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตของบริษัิัทจะเป็็นรายการที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โดยทั่่�วไป

กิิจการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้
และลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลักษณะของรายการ

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม/
มููลค่่ารายการสำำ�หรับัปีี (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น/ความสมเหตุุสมผล

2565 2564 2563

8.	 กรรมการและผู้้�บริิหาร ค่่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้้�บริหิาร

35.51 30.81 75.18 FNS จ่่าย ค่่าตอบแทนรายปีีและค่่า
เบี้้�ยประชุุมแก่่กรรมการตามที่่�ได้้รับั
อนุุมััติิจากผู้�ถืือหุ้้�น และค่่าตอบแทนผู้้�
บริหิาร FNS 

ต้้นทุนุค่่าที่่�ปรึึกษา 3.79 3.46 3.38 FFM จ่่ายค่่าที่่�ปรึกึษาแก่่ผู้้�บริหิาร

100บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ส่่วนท่ี่� 3
งบการเงิิน

101 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



102บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



103 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



104บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



105 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



106บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



107 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



108บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

งบแสดงฐานะการเงิิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

109 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

งบแสดงฐานะการเงิิน

110บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ็

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

111 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ็

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

112บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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113 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
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114บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

งบกระแสเงิินสด

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

115 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

งบกระแสเงิินสด

116บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

117 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

118บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

119 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

120บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

121 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

122บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

123 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

124บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

125 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

126บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

127 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

128บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

129 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

130บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

131 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

132บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

133 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

134บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

135 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

136บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

137 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

138บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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139 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

140บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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141 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

142บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

143 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

144บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

145 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

146บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

147 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

148บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

149 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

150บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

151 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

152บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

153 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

154บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

155 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

156บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

157 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

158บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

159 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
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160บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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161 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
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162บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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163 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
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164บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

165 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

166บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

167 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

168บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

169 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

170บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

171 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

172บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

173 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

174บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

175 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย
(เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ฟินิันัซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน))

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

176บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดชอบ
สููงสุดุในสายงานบััญชีแีละการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดููแล
การทำำ�บัญัชี ีเลขานุุการบริษัิัท	

เอกสารแนบ 2 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริษััทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม	

เอกสารแนบ 3 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน		
เอกสารแนบ 4 	ทรั พัย์ส์ินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ		

เอกสารแนบ 5 	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี/จรรยาบรรณธุรกิิจที่่�บริษัิัทได้้จััดทำำ�/
	 นโยบายต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั

เอกสารแนบ 6 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ/รายงานความรับัผิดชอบของคณะกรรมการบริษััทต่อ
รายงานทางการเงิิน / รายงานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ

177 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ
ผู้้�ที่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงิิน

ผู้้�ที่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการ
ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี เลขานุการบริษัิัท

178บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 ประธานกรรมการ (9 ธันัวาคม 2564) / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่า
ตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ (1 มีีนาคม 2565) / กรรมการอิิสระ (13 มกราคม 2554)

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ Marshall University ประเทศสหรัฐัอเมริิกา
● 	 ปริญิญาตรีี เศรษฐศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

การอบรม สััมมนา
● 	 ประกาศนีียบัตัร สมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-	 Audit Committee Program (2547)
-	 Director Accreditation Program (2550)
-	 Role of the Compensation Committee (2550)
-	 Director Certification Program (2556)
- 	 Role of the Chairman Program  (2560)
- 	 Ethical Leadership Program (2562)
- 	 Advanced Audit Committee Program (AACP Online) (2565)

● 	 ประกาศนีียบัตัร สถาบันัวิิทยาการตลาดทุนุ หลักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููง (2551)
● 	สั มัมนาเรื่่�อง การประชุุมกรรมการตรวจสอบของบริษััทจดทะเบีียน (2564)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0%

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
2560 – ปัจัจุุบันั
● 	ก รรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาพิจิารณาค่่าตอบแทน

และกำำ�กับดููแลกิิจการ
-	บริ ษััท ซิมิโฟนีี คอมมููนิเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

2553 - ปัจัจุุบันั
● 	ก รรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

- บริษัิัท แม็็ทชิ่่�ง แม๊๊กซ์ไ์มซ์ ์โซลููชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทอ่ื่�น
1 มีีนาคม 2565 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

- บริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด
2560 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการการลงทุนุ

- บริษัิัท กรุงไทย-แอคซ่า่ ประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน)
2558 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการอิิสระประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

- กลุ่่�มบริษััท เคพีีเอ็็น อะคาเดมี่่� จำำ�กัด
2554 – 28 กุมุภาพันัธ์ 2565
●	ก รรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

- บริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด

ช่ื่�อ-สกุล 	 นายอััครรัตัน์์ ณ ระนอง
อายุุ	 69 ปีี

179 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	ก รรมการผู้้�จัดการ  / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม  / กรรมการสรรหากำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
กำำ�กับดููและกิิจการ (19 มิิถุนุายน 2545) / เลขานุุการบริษัิัท (11 สิงิหาคม 2565)

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 ปริญิญาโท คอมพิวิเตอร์แ์ละการบริหารระบบข้อมููล Bentley College 
		  ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
	 ● 	 ปริญิญาตรีี  เศรษฐศาสตร์แ์ละการบริหารธุุรกิิจ Carnegie-Mellon University 
		  ประเทศสหรัฐัอเมริิกา

การอบรม สััมมนา
● 	 ประกาศนีียบัตัร สมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-	 Directors Certification Program (2545)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 44.757%

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
2558 – ปัจัจุุบันั
● 	ก รรมการและประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร

- บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) 

บริษัิัทอ่ื่�น
เมษายน 2564 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด
พฤศจิิกายน 2562 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษัิัท พรอสเพค รีีท แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด
2561 –ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษัิัท เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� บีีเอฟทีีแซด จำำ�กัด
2559 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษัิัท นีีโอ คอร์์ปอเรท จำำ�กัด
2548 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการบริหิาร

- บริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด
2537 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ ฟันัด์์ แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 

ช่ื่�อ-สกุล 	 นายวรสิทธิ์์� โภคาชัยพััฒน์์
อายุุ	 59 ปีี

180บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแล-
กิิจการ (1 มีีนาคม 2565) / กรรมการอิิสระ (1 กุมุภาพันัธ์ ์2561)

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 ปริญิญาโท Master of Comparative Law (A.P.), George Washington University, 
ประเทศสหรัฐัอเมริิกา

● 	 ปริญิญาโท Master of Law, George Washington University, ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
●	 ปริญิญาตรีี นิิติิศาสตร์บ์ัณัฑิต เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
●	 เนติิบัณัฑิตไทย

การอบรม สััมมนา
● 	 ประกาศนีียบัตัร สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

-	 Director Accreditation Program (2556)

● 	สั มัมนาเรื่่�อง การประชุุมกรรมการตรวจสอบของบริษััทจดทะเบีียน (2564)
● 	สั มัมนาออนไลน์์ จััดโดย ก.ล.ต. Final Call : PDPA Onboarding (2565)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0%

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
2562 – ปัจัจุุบันั
● 	ผู้ �ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ

- บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)
2561 – ปัจัจุุบันั
● 	ก รรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

- ธนาคารซีไีอเอ็็มบีีไทย จำำ�กัด (มหาชน)
2560 – 2562
● 	ผู้ �อำำ�นวยการงานกฎหมาย 

- บริษัิัท ธนบุุรีี เฮลท์์แคร์ ์กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทอ่ื่�น
1 มีีนาคม 2565 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

- บริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด
2561 – 28 กุมุภาพันัธ์ 2565
●	ก รรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

- บริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด

ช่ื่�อ-สกุล 	 นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์
อายุุ	 66 ปีี

181 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	ก รรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ (25 เมษายน 2556)

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 	ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ City University เมืืองซีแีอตเทิิล ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
	 ● 		 ปริญิญาตรีี  เศรษฐศาสตร์บ์ัณัฑิต มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

การอบรม สััมมนา
● 	 ประกาศนีียบัตัร สมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-	 Director Accreditation Program (2547)
-	 Audit Committee Program (2548)
-	 Role of the Compensation Committee (2551)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0%

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
2562 – ปัจัจุุบันั
● 	ก รรมการ

- บริษัิัท ไพรม์์ โรด เพาเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) (ชื่่�อเดิิม ฟู้้�ด แคปปิิตอล) 

2554 - ปัจัจุุบันั
● 	ก รรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

- บริษัิัท เอเชียี เอวิิเอชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทอ่ื่�น
2558 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บมจ. นวเวช อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล (ชื่่�อเดิิม บมจ.เคพีีเน เฮลท์์แคร์)์
●	ก รรมการ

- บริษัิัท เคพีีเอ็็น เอนเนอยี่่� โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด
2556 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการและรองประธานบริษัิัท

- บริษัิัท เคพีีเอ็็น อะคาเดมีี จำำ�กัด
2554 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

- บริษัิัท ไทย แอร์เ์อเชียี จำำ�กัด

ช่ื่�อ-สกุล 	 นายณััฐวุุฒิิ เภาโบรมย์์
อายุุ	 58 ปีี

182บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	ก รรมการมีีอำำ�นาจลงนาม (24 กุมุภาพันัธ์ ์2565) / หััวหน้าฝ่่ายวิิจััยและพัฒันาธุุรกิิจ

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 ประกาศนีียบัตัร (ปีี 2536) 
-	 Member of the Chartered Institute for Securities & Investment ,สหราชอาณาจัักร

● 	 ประกาศนีียบัตัรการเข้า้อบรม              
-	 Achievement of 35 hours of CDP Scheme, CISI, สหราชอาณาจัักร

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0.33%

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
มกราคม 2562 – ปัจัจุุบันั
● 	หั วหน้าฝ่่ายวิิจััยและพัฒันาธุุรกิิจ

- บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
2542 – มกราคม 2562
● 	หั วหน้าเจ้้าหน้าที่่�ฝ่่ายการลงทุนุ

- บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทอ่ื่�น
พฤษภาคม 2564 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด วัังน้อย จำำ�กัด
2545 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ ฟันัด์์ แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

ช่ื่�อ-สกุล 	 นายเจมส์์ มาร์แ์ชล
อายุุ	 68 ปีี

183 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	ผู้ �อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายการลงทุนุ 

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 	ปริญิญาโท  บริหิารธุุรกิิจ Santa Clara University California ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
	 ● 		 ปริญิญาตรีี  บริหิารธุุรกิิจ สาขาการบัญัชี ีมหาวิิทยาลััยอััสสัมชัญั

การอบรม สััมมนา
● 	 ประกาศนีียบัตัร ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

-	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2560)
● 	 ประกาศนีียบัตัร  สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

-	 Director Accreditation Program (2548)
-	 Director Certification Program (2561)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
2558 – ปัจัจุุบันั
● 	ก รรมการบริหิาร

- บริษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน)) 
2550 – ปัจัจุุบันั
● 	ผู้ �อำำ�นวยการอาวุุโส  ฝ่่ายการลงทุนุ

- บริษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
2537 - 2550
● 	ผู้ �อำำ�นวยการ ฝ่่ายการลงทุนุ

- บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทอ่ื่�น
พฤษภาคม 2564 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษััท บีีเอฟทีีแซด วัังน้อย จำำ�กัด
เมษายน 2564 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษััท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด
พฤศจิิกายน 2562 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษััท พรอสเพค รีีท แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด
พฤศจิิกายน 2561 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการผู้้�จัดการ

- บริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด
2560 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษััท เอฟบีี ฟู้้�ดส์เ์ซอร์วิ์ิส (2017) จำำ�กัด
2559 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษััท  เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� บีีเอฟทีีแซด จำำ�กัด
2552-2561
●	ก รรมการบริหิาร

- บริษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด

ช่ื่�อ-สกุล 	 นางสาวรัชันีี มหััตเดชกุุล
อายุุ	 56 ปีี

184บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	หั วหน้าฝ่่ายบริหิารเงิิน

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ สถาบันับัณัฑิตบริหิารธุุรกิิจศศินทร์แห่ง่จุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
	 ●  ปริญิญาตรีี เศรษฐศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

การอบรม สััมมนา
● 	ส มาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (2559)

-	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0%

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
1 มิิถุนุายน 2565 – ปัจัจุุบันั
● 	หั วหน้าฝ่่ายบริหิารเงิิน

- บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทอ่ื่�น
6 มกราคม 2566 – ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการ

- บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด วัังน้อย จำำ�กัด
31 กรกฎาคม 2563 - ปัจัจุุบันั
●	ก รรมการบริหิาร

- บริษัิัท ขนม คาเฟ่ ่จำำ�กัด
1 ธัันวาคม 2555 – 31 พฤษภาคม 2565
●	ก รรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายบริหารเงิิน และ Wealth Management 

- บริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด

ช่ื่�อ-สกุล 	 นางศนิษฐา อััศวจิินดา
อายุุ	 51 ปีี

185 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 	ปริญิญาโท วิิทยาการคอมพิวิเตอร์ ์สถาบันับัณัฑิตพัฒันบริหิารศาสตร์ ์(นิิด้้า)
● 	 ปริญิญาตรีี วิิทยาการคอมพิวิเตอร์ ์สถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าเจ้้าคุณุทหาร 

ลาดกระบััง

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0%

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
	 2555 – ปััจจุุบันั

● 	ผู้ �อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
- บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

ช่ื่�อ-สกุล 	 นายชาคริติ สุุภีีปรีี
อายุุ	 58 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	ผู้ �ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 	ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ Mercer University  ประเทศสหรัฐัอเมริิกา 
	 ● 		 ปริญิญาตรีี บัญัชี ีมหาวิิทยาลััยกรุงเทพ

การอบรม สััมมนา (2565)
● 	บริ ษัิัทจดทะเบีียนติิวเข้ม้ให้้เต็็ม 100
●	 Road To Certify with THAI CAC
●	 Investor Right Guideline : สิทิธิขิองผู้�ถืือหุ้้�น

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0%

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
	 2554 – ปััจจุุบันั

● 	ผู้ �ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน
- บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

ช่ื่�อ-สกุล 	 นางสาววิิภา นิิลโสภณ
อายุุ	 58 ปีี

186บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	หั วหน้าฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 	ปริญิญาตรีี (เศรษฐศาสตร์)์ มหาวิิทยาลััยเชียีงใหม่่

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0.000087%

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
	 2538 – ปััจจุุบันั

● 	หั วหน้าฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล
- บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

ช่ื่�อ-สกุล 	 นางนุุชชลีี จัันขััน

อายุุ	 53 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	หั วหน้าฝ่่ายธุุรการ

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 	ปริญิญาตรีี (บริหิารธุุรกิิจ-การจััดการทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััยสุโุขทััยธรรมาธิริาช

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0%

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
	 2547- ปัจัจุุบันั

● 	หั วหน้าฝ่่ายธุุรการ  
- บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

ช่ื่�อ-สกุล 	 นายชาญกิิจ อััศวโรจนไมตรีี
อายุุ	 60 ปีี

187 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	ผู้ �รับัผิดชอบสููงสุดสายงานบัญัชีแีละการเงิิน (1 มกราคม 2566)

คุณุวุุฒิกิารศึกึษาและการอบรม	 ●	 ปริญิญาโท  สาขาการจััดการ (การเงิิน), วิิทยาลััยการจััดการมหาวิิทยาลััยมหิิดล

การอบรม สััมมนา (2565)
● 	 ประกาศนีียบัตัร สภาวิิชาชีพีบัญัชีี

-	 จรรยาบรรณและมาตราฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิจการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย
สาธารณะ

● 	ส มาคมผู้้�สอบบัญชีภีาษีีอากรแห่ง่ประเทศไทย
-	 Update ภาษีีอากรและมาตราฐานการรายงานการเงิิน

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0%

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้อ้นหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
1 กุมุภาพันัธ์ 2566 - ปัจัจุุบันั
● 	ผู้ �ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี

- บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
2551 – 31 มกราคม 2566
● 	ผู้ �จัดการบัญัชีอีาวุุโส

- บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

ช่ื่�อ-สกุล 	 นางสาวปภััสมนต์์  จัันทวีี
อายุุ	 52 ปีี

188บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

189 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของ
บริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม

ล�ำดับ รายชื่่�อ FNS
บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม

FFM MK Kanom Cafe BFTZ Wangnoi

1 นายอััครรัตัน์ ์ณ ระนอง 1, 4, 5 - - - -

2 นายวรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพััฒน์์ 3 3 3 - -

3 นายชาญมนู ูสุมุาวงศ์ 2, 4 - - - -

4 นายณัฐัวุุฒิ ิเภาโบรมย์์ 4, 5 - - - -

5 นายเจมส์์ มาร์แ์ชล 3 3 - - 3

6 นางสาวรัชันี ีมหัตัเดชกุลุ - - 3 - -

7 นางศนิษิฐา อััศวจิินดา - - - 3 3

หมายเหตุุ :
1  = ประธานกรรมการ
2 = ประธานกรรมการตรวจสอบ
3 = กรรมการบริหาร
4 = กรรมการอิิสระ
5 = กรรมการตรวจสอบ

190บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน

191 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



ผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุมุภาพันัธ์ ์2565 ได้้แต่่งตั้้�ง บริษัิัท แอคเค้้าน์์ติ้้�ง 

เรฟโวลููชั่่�น จำำ�กัด ให้้ปฏิิบัติัิหน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระของบริษัิัทประจำำ�ปี 2565 โดยมีี นางศศิวิิิมล สุกุใส กรรมการผู้้�จัดการ 
เป็็นผู้้�รับผิดชอบหลักในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคุณุสมบัติัิของ
บริษัิัท แอคเค้้าน์์ติ้้�ง เรฟโวลููชั่่�น จำำ�กัด และนางศศิวิิมล สุกุใส แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ดัังกล่าว 
เน่ื่�องจากมีีความเป็น็อิิสระและมีีประสบการณ์ใ์นงานด้้านการตรวจสอบภายในและการสอบทานระบบการควบคุมุภายในมา
เป็็นเวลานาน ทั้้�งนี้� คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิจิารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง หรืือถอดถอนผู้้�ทำำ�หน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริษััท โดยมอบหมายให้้ นางสาววิิภา นิิลโสภณ หััวหน้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน (Compliance Department) เป็็น
ผู้้�ประสานงานกัับบริษัิัทดังกล่าว

ทั้้�งนี้� นางศศิวิิมล สุกุใส เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์ใ์นด้้านการวางระบบบัญัชีแีละการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
มากว่า 20 ปีี โดยมีีคุณสมบััติิและคุุณวุฒิทิางการศึึกษา และประวััติิการทำำ�งาน ดัังนี้�

คุณุสมบัติัิและคุณุวุฒิทิางการศึึกษา
- 	บริ หารธุุรกิิจมหาบัณัฑิต จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
- 	บั ญัชีีบัณัฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
- 	ผู้ �สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต (ประเทศไทย)
- 	 อาจารย์พิ์ิเศษ มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณัฑิตย์์
- 	 อาจารย์พิ์ิเศษ มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์น์ เอเซียี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
- 	ปี  2549 ถึึง ปััจจุบันั	ก รรมการผู้้�จัดการบริษััท แอคเคาน์์ติ้้�ง เรฟโวลููชั่่�น จำำ�กัด
- 	ปี  2545 ถึึง ปีี 2549	ก รรมการบริหารบริษัิัท ธนเอก แอดไวซ์เ์ซอรี่่� จำำ�กัด
- 	ปี  2539 ถึึง ปีี 2545 	ก รรมการบริหิารบริษัิัท ซี ีเอ เอส จำำ�กัด
- 	ปี  2534 ถึึง ปีี 2539	ก รรมการบริหิารบริษัิัท วีี เอส พีี คอนซัลัแทนส์์
- 	ปี  2531 ถึึง ปีี 2534 	ผู้ �ช่ว่ยผู้้�ตรวจสอบบัญัชี ีบริษัิัท สำำ�นักงาน เอส จีี วีี ณ ถลาง จำำ�กัด

การฝึึกอบรม
1.	 โครงการพัฒันาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิชาชีพีโดยการศึกึษาด้้วยตนเอง (Self-Study CPD) ครั้้�งที่่� 2/2565 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินสำำ�หรับักิจการที่่�ไม่่มีีส่ว่นได้้เสีียสาธารณะ (NPAEs)
2.	 โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้�ประกอบวิชาชีพีบัญัชี ีเฉพาะผู้้�สอบบัญชีีรับัอนุุญาต รุ่่�นที่่� 7
3.	 IT Audit ฉบัับกระเป๋๋า
4.	ถกก รณีีศึกษาทุุจริติกับคุรุุุณาจารย์ ์รู้้�ก่อนตกเป็็นเหยื่�อ
5.	 เสวนาประชาพิจิารณ์เ์รื่่�องร่า่งกฎหมายฟอกเงิินฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
6.	 โครงการอบรมความรู้้�ด้้านการบััญชีีนิติิวิิทยาในหััวข้้อเทคนิคการเตรีียมพยานคดีีแพ่ง่
7.	จ รรยาบรรณที่่�เปลี่่�ยนไป
8.	 Soft Skill Series People Transformation
9.	 Block chain Exploring
10.		ก ารวางระบบเพ่ื่�อสร้างพลัังบวก EP
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	หั วหน้้างานกำำ�กับดูแลการปฏิิบััติิงาน
บริษัิัทได้้มอบหมายให้ ้นางสาววิิภา นิิลโสภณ หััวหน้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน (Compliance Department) ทำำ�

หน้าที่่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ของหน่วยงานทางการที่่�กำำ�กับดููแลการประกอบธุรกิิจของบริษััท รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�
และคำำ�ปรึกึษากัับหน่ว่ยธุุรกิิจต่างๆ ของกลุ่่�มบริษัิัทในประเด็็นกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยหน่ว่ยงานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิ
งานรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัท และรายงานคู่่�ขนานต่่อกรรมการผู้้�จัดการ  คุณุสมบััติิของ
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวหน้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานปรากฏในประวััติิคณะกรรมการและผู้้�บริหิารในเอกสารแนบ 1  ทั้้�งนี้� มีี
การระบุุหน้าที่่�ความรับัผิดชอบของฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานไว้้ในจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริษััท 
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เอกสารแนบ 4

ทรัพัย์ส์ินิท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจ

194บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ทรัพัย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ
•	 อาคารและอุุปกรณ์์ 

เม่ื่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2565  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จำำ�หน่ายอาคารและอุุปกรณ์์ของบริษััท
ให้้แก่่บริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด ตามราคาที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินทรัพัย์ส์ินิอิิสระ  รายการซื้้�อขายพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักงาน
ได้้เสร็จ็สมบููรณ์เ์ม่ื่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2565 

ปััจจุบันั บริษัิัทมีีสำำ�นักงานตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 345 อาคาร 345 สุรุงวศ์์ ชั้้�น 6  ถนนสุุรวงศ์  แขวงสุริิยวงศ์  บางรัก กรุงเทพมหานคร  
โดยบริษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นักงานของบริษััทจากบริษััทร่ว่มแห่่งหนึ่่�ง  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564  อาคารและอุุปกรณ์์
สำำ�นักงานของบริษัิัทประกอบด้้วย

•	 สินิทรััพย์ส์ิทิธิการใช้้ 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 สิินทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ส้่ว่นใหญ่เ่กิิดจากสัญญาเช่า่พื้้�นที่่�สำำ�นักงานของบริษััท  

•	 สินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีตีััวตน

รายละเอีียดของสินทรัพย์์และนโยบายการตััดค่่าเส่ื่�อมราคาหรืือการตััดจำำ�หน่ายสิินทรัพย์์เหล่าน้ี้� สามารถดููเพิ่่�มเติิม
ได้้จากหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน ข้้อ 3 และ ข้้อ 10

•	 เงิินให้กู้้้�ยืืมแก่่กิิจการอ่ื่�น

บริษััทและบริษัิัทย่อ่ยมีีสินทรัพัย์ท์ี่่�เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการอ่ื่�นจำำ�แนกตามประเภทสัญญาดัังนี้�

(ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

อาคารและส่ว่นปรับัปรุุงอาคาร - 65.28

อุุปกรณ์์สำำ�นักังาน 4.76 8.57

เครื่่�องตกแต่่งและติิดต้ั้�ง 1.64 7.03

ยานพาหนะและอื่่�นๆ 2.8 5.84

อาคารและอุุปกรณ์ 9.2 86.72

(ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

คอมพิวิเตอร์ซ์อฟท์์แวร์์ 1.15 2.13

สินิทรัพัย์์ไม่ม่ีีตัวตน 1.15 2.13

(ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

สินิทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 5.66 8.80

(ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

เงิินให้กู้้้�ยืมื 73.80 100.00

ตั๋๋�วแลกเงิิน 13.00 13.00

รวม 86.80 113.00

หักั ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสููญ (13.00) (13.00)

เงิินให้กู้้้�ยืืมแก่่กิิจการอื่�น 73.80 100.00
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•	 เงิินให้กู้้้�ยืืมระยะส้ั้�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

บริษััทและบริษัิัทย่อ่ยมีีสินทรัพัย์ท์ี่่�เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันดัังนี้�

รายละเอีียดและนโยบายบััญชีีเกี่่�ยวกัับเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการอ่ื่�นและเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันสามารถดููเพิ่่�มเติิมได้้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิินข้อ้ 3, 4 และ 6

•	 ค่่าความนิยม (Goodwill)

บริษัิัทบันัทึึกค่่าความนิิยมด้้วยราคาทุนุปรัับปรุุงด้้วยค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า โดยมีีการทดสอบการด้้อยค่่าเป็็นประจำำ�ทุกุปี

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทบันัทึึกค่่าความนิิยมสุทุธิทิี่่�เกิิดจากการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษััทย่อ่ยในราคาที่่�
สููงกว่ามููลค่่าตามบัญัชีีจำำ�นวน 45.4 ล้้านบาทโดยเป็็นค่่าความนิิยมของ FFM ทั้้�งจำำ�นวนและสามารถดููข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 11

 

นโยบายการลงทุนุในบริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่ม

เดิิมบริิษััทมีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมหลายบริิษััทเพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีบริิการทางการเงิินครอบคลุุม
ประเภทต่าง ๆ  หลายประเภท อาทิิ ธุุรกิิจวาณิชิธนกิิจ การจััดการทรัพัย์ส์ินิเพื่่�อความมั่่�งคั่่�ง การเป็น็ที่่�ปรึกึษาทางการเงิิน และ
การลงทุนุแบบเงิินร่ว่มลงทุุน  และการพััฒนาอสังัหาริมิทรัพย์ ์

ปััจจุบันั บริษัิัทมีีความประสงค์จะเปลี่่�ยนแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท จากธุรกิิจที่่�ให้้บริกิารทางการเงิิน ไป
ยังัธุรกิิจที่่�ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดสม่ำำ�เสมอ (Recurring income)  ดัังนั้้�น ธุุรกิิจในกลุ่่�มบริษััทจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�ธุุรกิิจพัฒันาและ
บริหิารจััดการอสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการพักัอาศััย ธุุรกิิจพัฒันาและบริหารจััดการอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการอุุตสาหกรรม (Industrial 
property development and management)  ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับอุตสาหกรรมการบริการและสุุขภาพ (Hospitality and 
wellness industry related) และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับอาหารและเครื่�องดื่�ม โดยมีีการดำำ�เนิินงานผ่า่นบริษัิัทต่างๆ ที่่�บริษัิัทเข้้าไป
ลงทุนุ เช่น่ บริษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) ทรัสต์เพื่่�อการลงทุนุในอสัังหาริมิทรัพย์แ์ละสิทิธิกิารเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์
พรอสเพค โลจิิสติกส์แ์ละอิินดััสเทรีียล บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด วัังน้อย จำำ�กัด และบริษัิัท ขนม คาเฟ่ ่จำำ�กัด และบริษัิัทก็จะมุ่่�งเน้น้
ที่่�จะส่ง่เสริมและขยายการลงทุุนในบริษััทต่างๆ ที่่�ลงทุนุอยู่่�ให้้เจริญเติิบโต สร้างผลกำำ�ไรและมีีผลตอบแทนที่่�ดีีอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

การเปลี่่�ยนแปลงในเรื่่�องของเงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษััทร่ว่มของกลุ่่�มบริษััทในระหว่างปี 2565 คืือ การจำำ�หน่า่ย
เงิินลงทุนุทั้้�งหมดในบริษัิัทหลักทรัพัย์ ์ฟินัิันซ่า่ จำำ�กัด ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีเงิินลงทุนุ
ในบริษััทย่อ่ยจำำ�นวน 605.46 ล้้านบาท และเงิินลงทุนุในบริษััทร่ว่มจำำ�นวน 1,972.35 ล้้านบาท  สำำ�หรับัในงบการเงิินรวม มีี
เงิินลงทุนุในบริษััทร่ว่มจำำ�นวน 1,896.25 ล้้านบาท ทั้้�งนี้� สามารถดููข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับเงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัท
ร่ว่มได้้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิินข้อ้ 8 และ 9

(ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

เงิินให้กู้้้�ยืมืระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่ายแก่่
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัน

467.49 395.03
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่�ดีี
จรรยาบรรณธุุรกิจท่ี่�บริษัิัทได้จ้ัดัทำำ�
และนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั
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นโยบายการกำาก้บดแูลกิจการ

บรษัิท เอฟเอ็นเอส โฮลด้ิงส ์จํากัด (มหาชน)

(ฉบี้บัี้ปรบัี้ปรุงิปี 2565)

198บรุษัิัท	เอฟเอ็นเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน)
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นโยบายการกำำ�กับดูแลกิิจการ

	 บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุุรกิิจโดยยึดึหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีเป็็นแนวทาง และให้ค้วามสำำ�คัญกัับการมีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นกรอบความประพฤติิที่่�สะท้้อนถึึงคุณุค่่า
องค์กร โดยมีีวัตถุปุระสงค์หลักเพื่่�อให้้บุุคลากรทุกุระดัับได้้มีีการพัฒันาตนเอง สำำ�นึกในหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของตนในการ
ปฏิิบัติัิหน้าที่่�ด้้วยความถึึงพร้อ้มซึ่่�งคุณุธรรมและจริยิธรรม เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษััท นำำ�แนวทาง        
ดัังกล่าวไปประยุุกต์ใช้้ให้้เหมาะสม โดยยึดึมั่่�นในคุณุธรรม ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และการปฏิิบัติัิที่่�สอดคล้องกับกฎหมายต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริษัิัทเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุรกิิจจะเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการสร้า้งความสำำ�เร็จ็สููงสุดุ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นจากสังคมและสะท้้อนถึึงภาพลัักษณ์ที่่�ดีี

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ี

หลัักปฏิิบััติิ 1		ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�
สร้า้งคุณุค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบัติัิ 1.1 ความเข้้าใจบทบาทและตระหนักัถึึงความรับัผิดิชอบในฐานะผู้้�นำำ� 

	คณ ะกรรมการบริษััทมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสินใจ มีีสิทิธิ ิและความเท่่า เทีียมกัันทุกุคนในการ
พิจิารณาเร่ื่�องต่างๆโดยมีีการแยกหน้าที่่�กัันชัดัเจนของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการตรวจ-
สอบ กรรมการชุุดย่อ่ย ๆ ต่่าง ๆ และกรรมการผู้้�จัดการ รวมถึึงฝ่่ายจััดการ ทั้้�งนี้� คณะกรรมการ
บริิษััทมีีหน้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเข้้าร่ว่มประชุุมพิิจารณาการบริิหารจััดการการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริษัิัท ตามวาระที่่�กำำ�หนดหรืือตามที่่�ประธานจะเห็็นสมควร ได้้แก่่

1.	 กำำ�หนดหรืือให้้ความเห็็นชอบภารกิิจ กลยุุทธ์ ์เป้้าหมาย นโยบาย งบประมาณ
2.	 กำำ�กับดููแลและติิดตามการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายจััดการอย่า่งสม่ำำ�เสมอเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
	 เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
3.	ดูู แลให้้มีีการระบบควบคุมุภายในที่่�ดีีและมีีมาตรการบริหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบัติัิ 1.2 การสร้า้งคุณุค่าให้แ้ก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืนื

	คณ ะกรรมการบริษััทมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่ากระบวนการจััดการที่่�ดีี มีีความโปร่ง่ใสมีีมาตรฐานสากล 
จะเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของกิจการและทำำ�ให้้บริษัิัทเป็็นที่่�ยอมรับัมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็น
ปััจจัยสำำ�คัญประการหนึ่่�งในการบรรลุุเป้้าหมายทางธุรกิิจและเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่
บริษัิัท รวมถึึงสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ และผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุฝ่่ายว่่าจะได้้รับั
การปฏิิบัติัิอย่า่งเป็็นธรรมโดยทั่่�วถึึง บริษัิัทจึงได้้กำำ�หนดหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการภายใต้้แนวทาง
ของทางการ อัันประกอบด้้วยตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และคู่่�มืือจรรยาบรรณ เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหาร พนัักงาน ยึดึถืือ
เป็็นแนวปฏิิบัติัิ
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หลัักปฏิิบัติัิ 1.3 บทบาทของคณะกรรมการบริษัิัท

	ก รรมการมีีบทบาทในการกำำ�กับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััท ให้้เป็็นไปตาม
วััตถุปุระสงค์ กลยุุทธ์ ์ เป้้าหมาย มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หลักการกำำ�กับกิจการที่่�ดีี และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ด้้วยความรับัผิดชอบ ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ระมััดระวััง รักัษาผลประโยชน์ของบริษััทอย่า่งสม
เหตุสมผล หรืือการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริษััท อุุทิิศเวลาและความสามารถในการปฏิิบัติัิหน้าที่่� 
มีีความรับัผิดชอบอย่า่งเต็็มที่่� และเป็็นอิิสระ
	ดูู แลให้ม้ีีระบบด้้านการดำำ�เนินิงาน ด้้านรายงานทางการเงิิน ด้้านปฏิิบัติัิตาม นโยบาบหรืือกฎ
ระเบีียบ จััดให้้มีีหน่ว่ยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ในการตรวจสอบระบบดังกล่าว 
และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

หลัักปฏิิบัติัิ 1.4 ขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ

	 กำำ�หนดหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอ่ื่�น ๆ  รวมทั้้�งแบ่ง่แยกหน้าที่่�
ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการอย่า่งชัดัเจน
	ก รรมการจะต้้องเข้า้ใจในบทบาทหน้า้ที่่�ของตน การมอบหมายอำำ�นาจการจััดการให้แ้ก่่กรรมการ
ผู้้�จัดการและฝ่่ายจััดการให้้มีีการบัันทึึกเป็็นลายลัักษณ์อัักษร

หลัักปฏิิบััติิ 2	กำำ�หนดวััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบัติัิ 2.1 วััตถุปุระสงค์และเป้า้หมายหลัักของกิจการเพื่่�อดูแูลผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

	บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญในการดููแลสิทิธิขิองผู้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และตาม
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ใน Code of Conduct ของบริษััท โดยผู้้�มีีส่ว่นได้้
เสีียมีีดังนี้�

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริษัิัทมีีเป้้าหมายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีผลตอบแทนที่่�ดีี เพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจ
สููงสุดุแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคํํานึึงถึงการเจริญิเติิบโตของมููลค่่าบริษััทในระยะยาว รวมทั้้�งการเปิิดเผย
ข้อ้มููลอย่า่งโปร่ง่ใสและเชื่่�อถืือได้้ ทั้้�งนี้�   ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทมีีสิทธิใินการออกเสีียงลงคะแนนใน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัันทุกุราย เว้้นแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียเป็็นพิิเศษในเรื่่�องใด จะไม่ม่ีีสิทิธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ นอกจากออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการ

2. พนัักงาน : บริษัิัทได้้มีีการดููแลปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุกุคนอย่า่งเป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�
เหมาะสมตามผลงาน รวมทั้้�งจัดให้้มีีสวัสดิการตามที่่�กฎหมายแรงงานกำำ�หนด และมีีกองทุนุสำำ�รอง
เล้ี้�ยงชีพีของพนัักงานในกลุ่่�มบริษัิัท นอกจากนี้� บริษััทยังัสนับสนุนการพััฒนาศัักยภาพของบุคลากร
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์ส์ููงสุดุแก่่บริษััท โดยเปิดิโอกาสให้พ้นัักงานได้้เข้า้รับัการอบรมในด้้านต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกับสายงาน อีีกทั้้�งยังัส่ง่เสริมิให้้พนัักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการสร้า้งวัฒนธรรมองค์กรที่่�ดีี มีี
การทํํางานเป็็นทีีม และเสริมิสร้า้งบรรยากาศและความรู้้�สึกึปลอดภัยในการทํํางาน
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3. ลููกค้า :  บริษัิัทยึดึมั่่�นในการให้้บริกิารที่่�ดีี มีีคุณภาพ รักัษาความลัับของลููกค้า ตลอดจนมีีขั้้�น
ตอน วิิธีีการ หน่วยงาน และบุุคคลที่่�ทำำ�หน้าที่่�รับัข้อ้ร้อ้งเรีียนของลููกค้าอย่า่งเป็็นระบบ เพื่่�อรีีบ
ดำำ�เนิินการให้้แก่่ลููกค้าโดยเร็ว็ที่่�สุดุ

4. คู่่�ค้า : บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่อการคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�เหมาะสม ปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้าเป็็นไปอย่า่ง
เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยเปิิดโอกาสให้้ธุุรกิิจของคู่่�ค้าในกลุ่่�มสินิค้้าแต่่ละประเภทที่่�บริษัิัทมีี
การจััดซื้้�อจััดจ้าง ได้้มีีการแข่ง่ขันัทั้้�งด้้านคุณุภาพและราคา นอกจากนี้� บริษัิัทยังยึดึมั่่�นในความ
ซื่่�อสััตย์ต่่อการปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขที่่�ได้้ให้้ไว้้ต่่อคู่่�ค้า ไม่่เอารััดเอาเปรีียบอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขข้้อตกลง
ร่ว่มกััน ซึ่่�งจะมีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้า ที่่�น่า่เชื่่�อถืือ เป็็นมืืออาชีพี มีีประวััติิบริษัิัทที่่�ดีี และมีี
คุณุภาพสินิค้้าและบริการ จััดทำำ�ทะเบีียนคู่่�ค้าที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อและบริการต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อขึ้้�นทำำ�เนีียบ
ผู้้�ขาย มีีการประเมิินผลคู่่�ค้าก่่อนขึ้้�นทำำ�เนีียบ โดยมีีเกณฑ์์การวััดผลทางด้้านราคา คุณุภาพ การ
จััดส่ง่ บริกิารหลังการขาย เป็็นต้้น และยัังประเมิินคู่่�ค้าหลังการขึ้้�นทำำ�เนีียบแล้้ว เป็็นประจำำ�ทุกุปี 
เพ่ื่�อรัักษาคุณุภาพสินิค้้าและบริการของคู่่�ค้า

5. เจ้้าหนี้้� : บริษัิัทยังัยึดึมั่่�นในความซื่่�อสัตัย์ต่์่อการปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขที่่�ได้้ให้้ไว้้ต่่อเจ้้าหนี้� และไม่่
เอารััดเอาเปรีียบอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขข้้อตกลงร่วมกััน และบริษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้องอย่า่ง
ครบถ้วนเพีียงพอในระยะเวลาอัันควร โดยเปิิดเผยผ่า่นช่อ่งทางที่่�กำำ�หนดภายในเวลาที่่�เหมาะสม
ซึ่่�งเจ้้าหนี้�สามารถตรวจสอบได้้ 

6. คู่่�แข่ง่ : บริษัิัทปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ขันัตามกรอบกติกาการแข่ง่ขันัที่่�ดีี โดยรักัษาบรรทััดฐานของข้อ้
พึงึปฏิิบัติัิในการแข่ง่ขันที่่�เป็็นธรรม

7. สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม : บริษััทได้้ยึดึมั่่�นในความรัับผิดชอบที่่�มีีต่อสัังคม การดำำ�เนิินธุุรกิิจจะต้้อง
ปฏิิบัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดัอีีกทั้้�งจะต้้องทำำ�ให้้เกิิดผลดีีต่อสัังคมและภาครัฐ ทั้้�ง
ทางด้้านเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม ประเพณีี และสภาพแวดล้อม และได้้ให้้การสนับสนุนกิิจกรรมภายใน
ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม ได้้แก่่ การรณรงค์ให้้ปิิดไฟและปิิดหน้าจอคอมพิิวเตอร์์
ในช่ว่งพักกลางวัน การปรัับอุณหภููมิสถานที่่�ทำำ�งานให้้เหมาะสม การรณรงค์ให้้พิมิพ์์เอกสารเฉพาะ
ที่่�จำำ�เป็็น โดยมีีผู้�บริหิารระดัับสููงขององค์กรเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลัักดันอย่า่งจริงิ

8. ภาครัฐั : ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งถููกต้องตามกฎหมาย ปฏิิบัติัิตามหลักเกณฑ์์และระเบีียบข้อ้บังัคับ
ของทางการ และให้้ความร่ว่มมืือในการปฏิิบัติัิตามนโยบายของภาครัฐ ไม่่มีีส่ว่นร่ว่มหรืือดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจกับองค์กร หรืือบุุคคลที่่�กระทำำ�ความผิิดต่อกฎหมาย

	ทั้้ �งนี้� เพ่ื่�อให้้สิทิธิขิองผู้�มีีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มดัังกล่าวข้า้งต้นได้้รับัการดููแลอย่า่งดีี บริษัิัท
จึึงได้้ปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบีียบต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมทั้้�ง
ให้้ความสำำ�คัญกัับข้อ้ร้อ้งเรีียนต่่าง ๆ เพื่่�อนำำ�มาตรวจสอบ และปรับัปรุุงการดำำ�เนิินการให้้เหมาะ
สมยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

หลัักปฏิิบัติัิ 2.2 การกำำ�หนดวัตถุปุระสงค์และเป้า้หมายหลัักเพื่่�อความยั่่�งยืนื

	 บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)  เป็็นบริษััทโฮลดิ้้�งที่่�ประกอบธุรกิิจโดยมีี
รายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริษัิัทอื่�นเป็็นหลัก ทั้้�งนี้� บริษัิัทเน้้นการลงทุนุเชิงิกลยุุทธ์ใ์นธุุรกิิจพัฒันา
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อสังัหาริิมทรัพัย์ ์กองทรัสต์เพื่่�อการลงทุนุในอสัังหาริมิทรัพย์แ์ละสิทิธิกิารเช่า่อสังัหาริมิทรัพย์์
พรอสเพค โลจิิสติกส์แ์ละอิินดััสเทรีียล และกิิจการร่ว่มลงทุนุ (Private Equity) และลงทุนุในรููป
แบบอื่�น ๆ 

	 วััตถุปุระสงค์เชิิงกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทในช่ว่ง 3 ปีีข้า้งหน้า ดัังนี้�

1. 	 ให้้การสนับสนุนผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์แต่่ละแห่่งของบริิษััทในการ
วางแผนและดำำ�เนิินงานให้้บรรลุเุป้้าหมายเชิงิกลยุุทธ์จ์นสำำ�เร็จ็

2.	ก ารสร้า้งรายได้้จากการลงทุนุในรููปแบบกิจการเงิินร่ว่มลงทุนุในบริษััทเป้้าหมาย โดยมีี
จุุดหมายให้้การลงทุนุมีีสภาพคล่องมากที่่�สุดุด้้วยเครื่่�องมืือทางการเงิินต่่างๆ เช่น่ การ
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้บริษัิัทสามารถทำำ�กำำ�ไร
จากการลงทุนุได้้

3.	 มองหาโอกาสและสรรหาการลงทุนุประเภท Private Equity เพิ่่�มเติิม

	 วิิสัยัทััศน์

	 เพื่่�อสร้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบของเงิินปัันผลและการเพิ่่�มมููลค่่าของเงิิน
ทุุนด้้วยการปรัับใช้ส้ินิทรัพย์์ของบริษััทอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการลงทุนุเชิิงกลยุุทธ์์
ที่่�สามารถสร้า้งผลตอบแทนจากการลงทุนุทั้้�งในแง่่มููลค่่าหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและประสิทิธิภิาพทางด้้าน
ต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริษัิัทสููงขึ้้�น ได้้แก่่ ด้้านผลประกอบการทางการเงิิน ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
การฝึึกอบรมพนัักงาน การพัฒันา ค่่าตอบแทนและความยั่่�งยืืนทางธุรกิิจโดยรวม

หลัักปฏิิบััติิ 3	เสริมิสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีปีระสิิทธิผล

หลัักปฏิิบัติัิ 3.1 การกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้า้งคณะกรรมการ

	คณ ะกรรมการบริษััทรับัผิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้้�งใน
เรื่่�องขนาด องค์ประกอบ สัดัส่ว่นกรรมการที่่�เหมาะสมกัับธุรกิิจของบริษััท และดููแลให้้คณะกรรมการ
ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุณุสมบัติัิหลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์ ์ความรู้้� ความสามารถ 
ตลอดจนเพศและอายุุ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์และเป้้าหมายของบริษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าจะได้้คณะกรรมการบริษัิัทโดยรวมที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมของบริษััท

	 จำำ�นวนและสัดัส่ว่นกรรมการ

	จำ ำ�นวนกรรมการเป็็นไปตามข้้อบังัคับของบริษััทและตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�ง
ไม่น้่้อยกว่า 5 คน และไม่่เกิิน 12 คน และกำำ�หนดให้้มีีการถ่่วงดุลุและการสอบทานการบริหารงาน
โดยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหารและลููกจ้างของบริษััท โดยบริษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริหารและลููกจ้างของบริษััทไม่ม่ีีอำำ�นาจอนุุมััติิ ไม่ม่ีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริษัิัท และไม่่มีีส่ว่นได้้
เสีียในด้้านการบริหารงานของบริษัิัทหรืือบริษััทในเครืือ

	 นอกจากนี้� โครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษััทยังัประกอบไปด้้วยกรรมการตรวจสอบซึ่่�ง
เป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นสัดัส่ว่นเกิินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ 
จึึงถืือได้้ว่่ามีีการถ่่วงดุลุและการสอบทานการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทด้้วยจำำ�นวนกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็
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ผู้้�บริหิารที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้� กรรมการอิิสระของบริษัิัททุกุท่านมีีคุณุสมบััติิที่่�เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ

	 กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยนโยบายในการกำำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่่�มีีความ
หลากหลาย และข้อ้มููลกรรมการ อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สัดัส่ว่นการถืือ
หุ้้�น จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ และการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 
ในรายงานประจำำ�ปี และบน website ของบริษัิัท

	สำ ำ�หรับการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการนั้้�น บริษััทได้้มีีการกำำ�หนดวาระการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการไว้้อย่า่งชัดัเจน โดยระบุุไว้้ในข้อ้บังัคับของบริษััท ซึ่่�งกํําหนดไว้้ว่่าใน
การประชุุมสามััญประจํําปีี กรรมการต้้องออกจากตํําแหน่งหนึ่่�งในสาม ถ้้าจํํานวนกรรมการที่่�จะ
แบ่ง่ออกให้้ตรงเป็็นสามส่ว่นไม่ไ่ด้้ ก็็ให้้ออกโดยจํํานวนใกล้ที่่�สุดุกับส่ว่นหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�
จะต้้องออกจากตํําแหน่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลังจดทะเบีียนบริษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจับสลากกัน
ว่่าผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีีหลังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตํําแหน่ง่นานที่่�สุดุนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตํํา-
แหน่ง อย่า่งไรก็็ตาม กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รับัเลืือกเข้า้มาดํํารงตํําแหน่งใหม่ก็่็ได้้ 

	ทั้้ �งนี้� เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างคล่องตััว บริษััทจึงได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการ
บริษัิัท เพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ 
รวมทั้้�งปฏิิบัติัิหน้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ และประสานงานให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตาม
มติิของคณะกรรมการ

	สำ ำ�หรับัการสรรหากรรมการอิิสระนั้้�น ทุกุครั้้�งที่่�กรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งครบวาระ 
หรืือมีีเหตุจุำำ�เป็็นที่่�จะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�ม กำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่า
ตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ พิจิารณากำำ�หนดตััวบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมทั้้�งด้้านประสบการณ์์ 
ความรู้้� ความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อบริษััท  รวมถึึงมีีคุณุสมบััติิขั้้�นต่ำำ�ตามหััวข้อ้ข้า้งล่างนี้� 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณาตามข้อ้บังัคับของบริษััทต่อไป 

	 กำำ�หนดคุณสมบัติัิของกรรมการอิิสระเพื่่�อสอดคล้องกับข้อกำำ�หนดของ  คณะกรรมการกำำ�กับ
หลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์ ์โดยกรรมการอิิสระของบริษัิัททุกุท่านมีีคุณสมบัติัิครบถ้วนดัังนี้�

1)	 ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษััท บริษัิัทย่อ่ย 
บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ โดยนัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้้วย

2)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงิิน
เดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับ
เดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี

3)	 ไม่เ่ป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ใน
ลัักษณะที่่�เป็็น บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตร ของผู้�บริหิาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้เ้ป็็นกรรมการ ผู้้�บริหาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ของบริษัิัท หรืือบริษััทย่อ่ย
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4)	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรกิิจกับบริษััท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�
อาจมีีความขัดัแย้้ง ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้วิ้ิจารณญาณอย่า่งอิสระของ
ตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ หรืือผู้้�
บริหิาร ของผู้�ที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรกิิจกับบริษััท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่น้่้อยกว่า 2 ปีี

5)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท บริษััทย่อ่ย บริษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขัดัแย้้ง และไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�น
ส่ว่นผู้้�จัดการของสำำ�นักงานสอบบัญชี ีซึ่่�งมีีผู้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้สังกัดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี

6)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมาย
หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริการเกิินกว่าสองล้านบาทต่อปีีจากบริษััท บริษััทย่อ่ย 
บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้  ทั้้�งนี้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริกิารทางวิชาชีพีเป็็น
นิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ ผู้้�บริหิาร 
หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการ ของผู้�ให้้บริกิารทางวิชาชีพีนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะ
ดัังกล่าวมาแล้้วไม่น้่้อยกว่า 2 ปีี

7)	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษัิัท

8)	 ไม่ป่ระกอบกิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขันัที่่�มีีนัยกัับบริษััท หรืือบริษััท
ย่อ่ย หรืือไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน 
ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทอื่�น ซึ่่�งประกอบกิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่ง่ขันที่่�มีีนัยกัับบริษััท หรืือบริษััทย่อ่ย

9)	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัท

	คณ ะกรรมการบริษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่างๆ เพื่่�อติิดตามและดููแลการดำำ�เนิินงานของ 
โดยคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่าง ๆ  ทำำ�หน้าที่่�ในการบริหิารจััดการงานในรายละเอีียดเฉพาะด้้านของ
บริษัิัท ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ อัันได้้แก่่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ คณะกรรมการพิจิารณา
การลงทุนุของกลุ่่�มบริษััท และคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษััท โดยมีีการกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจ และหน้าที่่�ของคณะกรรมการไว้้อย่า่งชัดัเจน คณะกรรมการชุุดย่อ่ยดัังกล่าว มีี
องค์ประกอบสมาชิกิ ขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�และความรับัผิดชอบ ดัังนี้�

1. คณะกรรมการบริหิาร 
ประกอบด้้วยกรรมการบริหาร 2 ท่่าน ที่่�เป็็นผู้้�บริหารของบริษััท โดยให้้คณะกรรมการบริหาร
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มีีอำำ�นาจควบคุมุดููแลกิิจการของบริษัิัทตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายและจะต้้องรายงาน
การปฏิิบัติัิงานต่่อคณะกรรมการบริษััทโดยตรง

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ที่่�มีีคุณสมบััติิตามที่่�หน่ว่ยงานทางการที่่�กำำ�กับดููแล

กำำ�หนด มีีความเป็็นอิิสระในการทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่� ทำำ�หน้าที่่�เป็็นเครื่�องมืือสำำ�คัญของคณะกรรมการ
บริษัิัทและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษััทในการกำำ�กับดููแลการบริหิารงานให้้มีีมาตรฐาน
ที่่�ถููกต้องและมีีความโปร่ง่ใสตลอดจนให้้เป็็นไปตามระเบีียบของทางการและระเบีียบบริษััท เพ่ื่�อให้้
มีีการควบคุมภายในที่่�ดีี มีีระบบการรายงานที่่�น่า่เช่ื่�อถืือ และเป็็นประโยชน์แก่่ทุกุฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งผู้�ถืือหุ้้�น

3.	คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน กรรมการบริหาร 1 ท่่าน โดยประธานกรรมการเป็็น

กรรมการอิิสระ มีีอำำ�นาจหน้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนด และรายงานโดยตรงต่อคณะ
กรรมการบริษััทโดยกำำ�หนดบทบาทหน้าที่่�ไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบ- 
แทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ 

4.	คณะกรรมการพิจิารณาการลงทุุนของกลุ่่�มบริษัิัท
ประกอบด้้วยกรรมการของบริิษััทและบริิษััทในเครืือทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับ

ดููแลการลงทุุนของบริษัิัทและบริษััทในเครืือ

5.	คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท
ประกอบด้้วยกรรมการของบริิษััทและบริิษััทในเครืือทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับ

มาตรการและแผนการบริหารจััดการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทและบริษััทในเครืือ

หลัักปฏิิบัติัิ 3.2 การคััดเลืือกประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการมีีคุณุสมบัติัิเป็็นกรรมการอิิสระ และมิไิด้้เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการ
ผู้้�จัดการและบริษัิัทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ของประธานคณะกรรมการไว้้อย่า่งชัดัเจน

บทบาทหน้าที่่�ประธานกรรมการ

1.	พิ จารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษััท ร่ว่มกัับกรรมการผู้้�จัดการ และดููแล
ให้้กรรมการบริษัิัทได้้รับัข้อ้มููลอย่า่งถููกต้อง ครบถ้วน ชัดัเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม 
เพ่ื่�อให้้กรรมการบริษัิัทสามารถพิจารณาได้้อย่า่งเหมาะสม

2.	 เป็็นผู้้�นำำ� และประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริษััท
2.1	ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทตามระเบีียบวาระ ข้อ้บังัคับของบริษััท และ

กฎหมาย
2.2	จั ดสรรเวลาอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้กรรมการทุกุคนอภิิปรายและแลกเปลี่่�ยนความ

เห็็นได้้อย่า่งเต็็มที่่� เป็็นอิิสระ และใช้ดุ้ลุพินิิิจอย่า่งรอบคอบ โดยคำำ�นึงถึงผู้�มีีส่ว่นได้้
เสีียทุุกฝ่่ายอย่า่งครบถ้วน

2.3	สรุ ปมติิที่่�ประชุุมอย่า่งชัดัเจน
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3.	 เป็็นผู้้�นำำ�และประธานในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบวาระ ข้อ้บังัคับของบริษัิัท 
และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นอย่า่ง
เท่่าเทีียมกััน และดููแลการตอบข้อซักัถามของผู้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเหมาะสม

4.	สนั บสนุนการปฏิิบัติัิงานตามหลักการกำำ�กับกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณบริษััท

5.	 กำำ�กับดููแลคณะกรรมการบริษััทให้้มีีโครงสร้า้ง และองค์ประกอบที่่�เหมาะสม

6.	 กำำ�กับดููแลให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทรายคณะ และราย
บุุคคล รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อนำำ�ผลไปปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ให้้เหมาะสมยิ่่�ง
ขึ้้�น

หลัักปฏิิบัติัิ 3.3 การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ

	คณ ะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ  ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ 2 ท่่าน กรรมการบริหิาร 1 ท่่าน โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ความรับัผิดชอบด้้านนโยบาย
และหลักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ ดัังนี้�

1)	พิ ิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้้างและองค์ประกอบโดยรวมของบริษััทเพื่่�อให้้ได้้
โครงสร้า้งที่่�เหมาะสมตลอดจนบุุคลากรที่่�ต้้องการสรรหา โดยสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถเหมาะสมกับักิจการของบริษัิัท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท พิจิารณา
แต่่งตั้้�ง หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาแต่่งตั้้�งแล้้วแต่่กรณีี

2)	ส รรหาบุุคลากร ดัังต่อไปน้ี้�
(2.1)	ส รรหาจากบุคลากรภายในของบริษััทโดยคััดเลืือกผู้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและ

มีีทักษะที่่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่งโดยเล่ื่�อนตำำ�แหน่งบุคลากรภายในที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และมีีประสบการณ์์ตรง กัับตำำ�แหน่งงานนั้้�น

(2.2)	ส รรหาบุุคลากรภายนอก โดยเน้้นบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับธุรกิิจที่่�มีีประสบการณ์์
ตรง เหมาะสมกัับตำำ�แหน่งงาน

3)	ส รรหาและคััดเลืือกบุคลากรที่่�มีีคุณสมบััติิ เหมาะสมโดยพิจิารณาจาก
(3.1)	ต้ องไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้ามตามกฎหมาย และเกณฑ์์ที่่�ทางการกำำ�หนดไว้้อย่า่งเคร่ง่ครัด
(3.2)	มีีค วามรู้้� ความสามารถที่่�เหมาะสม และมีีประสบการณ์์ตรงกับความต้้องการ

พันัธกิจ และวิิสัยัทััศน์ของบริษัิัทในตำำ�แหน่งนั้้�น ๆ
(3.3)	 ไม่ม่ีีผลประโยชน์ทัับซ้อ้น หรืือมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กัับบริษัิัท
(3.4)	มีีคุ ณธรรม จริยธรรม ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ
(3.5)	ส ามารถอุทิิศเวลาในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ได้้อย่า่งเหมาะสม

4)	ดำ ำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้องกับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่าบุุคคลดัังกล่าวมีีความยิินดีีจะมารัับตำำ�แหน่งกรรมการบริษััทหากได้้รัับการแต่่ง
ตั้้�งจากผู้�ถืือหุ้้�น

5)	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละคนเพ่ื่�อพิจิารณาว่่ากรรมการอิิสระคนใด
มีีคุณสมบัติัิครบถ้วน หรืือคนใดขาดคุณุสมบัติัิในการเป็น็กรรมการอิิสระ รวมทั้้�งพิจิารณา
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ว่่าจำำ�เป็็นต้้องสรรหากรรมการอิิสระใหม่หรืือไม่่ หากมีีกรรมการอิิสระไม่่ครบตามนโยบาย
คณะกรรมการบริษัิัท

6)	จั ดให้้มีีการพิิจารณาประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ
เป็็นประจำำ�ทุุกปี

การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริษััทจะกระทำำ�โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่อไปน้ี้�

1.	ผู้ �ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งๆ จะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
2.	ผู้ �ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งๆ จะใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมด เพื่่�อเลืือกตั้้�งบุคคลเดีียวหรืือหลายคน

เป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่าหรืือน้้อยกว่ากรรมการ
คนอ่ื่�นๆ ไม่ไ่ด้้ 

3.	บุ คคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุดตามลำำ�ดับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับ
จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึมีีหรืือจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�ง
ในลำำ�ดับถัดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งใน
ครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

หลัักปฏิิบัติัิ 3.4  ค่่าตอบแทนกรรมการ

	คณ ะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ  รับัผิดชอบด้้านนโยบาย
และหลักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ  โดยค่่าตอบแทน
ของคณะกรรมการต้้องได้้รับัอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริษััท และจะต้้องได้้รับัอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ทั้้�งนี้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ  มีีหลัก
เกณฑ์์การพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการดัังนี้�

1)	 ค่่าตอบแทนต้้องสอดคล้องกับขอบเขต หน้าที่่� ความรัับผิดชอบ และอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอที่่�
จะดึึงดููด รักัษา และจููงใจกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ รวมทั้้�งสอดคล้องกับผล
การปฏิิบัติัิงาน

2)	ก ระบวนการในการพิจิารณาและจ่่ายค่่าตอบแทนต้้องมีีขั้้�นตอนที่่�โปร่ง่ใส ปฏิิบัติัิตามหลัก
ของบรรษััทภิบาล และสามารถตรวจสอบได้้

3)	 กำำ�หนดหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน ควรนำำ�ปัจจัยต่่อไปน้ี้�มาพิิจารณาประกอบด้้วย

(3.1)	 เปรีียบเทีียบกับบริษัิัทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือใกล้เคีียง
(3.2)	 เหมาะสมกัับผลประกอบการของบริิษััทและขอบเขตหน้าที่่�ความรัับผิดชอบที่่�

ได้้รับัมอบหมายและอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอที่่�จะดึึงดููด รักัษา และจููงใจ ตลอดจน
สอดคล้องกับผลการประเมิินผลงานประจำำ�ปี

(3.3)	ก ารจ่่ายผลตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
(3.4)	ต้ องอยู่่�ในกรอบและหลักเกณฑ์์ข้้อบัังคับของหน่วยงานการกำำ�กับดููแลมีีความ

โปร่ง่ใส ปฏิิบัติัิตามหลักของบรรษััทภิบาล เป็็นธรรมแก่่ทุกุฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
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4)	 แนวทางการประเมิินผลงานของบุคคลดัังล่าวต้้องคำำ�นึงถึงหน้าที่่�ความรัับผิดชอบ และความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มมููลค่่าของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 
ประกอบการพิจิารณาประเมิินผลด้้วย

	ทั้้ �งนี้�กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุด
ย่อ่ย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่ว่มประชุุมในปีีที่่�ผ่า่น
มา และรายงานผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทุกุชุดไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

หลัักปฏิิบัติัิ 3.5 การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�และจััดสรรเวลาอย่า่งเพียีงพอ

	 กำำ�หนดให้้กรรมการทุกุคนมีีความรับัผิดชอบในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่า่งเพีียง
พอ ดัังนี้�

1.	 กำำ�หนดจำำ�นวนครั้้�งในการประชุุมล่่วงหน้าในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจัดเวลาและ
เข้า้ร่ว่มประชุุมได้้ ดัังนี้�
1.1	คณ ะกรรมการบริษััท ประชุุมไม่น้่้อยกว่า 4 ครั้้�งต่อปีี ทั้้�งนี้� เพ่ื่�อความเหมาะสมกัับ

ขนาดธุรกิิจของบริษัิัท
1.2	คณ ะกรรมการตรวจสอบ ประชุุมไม่น้่้อยกว่า 4 ครั้้�งต่อปีี
1.3	คณ ะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ประชุุมไม่น้่้อยกว่า 

2 ครั้้�งต่อปีี
1.4	 ประชุุมคณะกรรมการอ่ื่�น ๆ อยู่่�ในดุลุพินิิิจของประธานคณะกรรมการแต่่ละคณะ

2.	ก รรมการมีีหน้าที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุมทุกุครั้้�ง ยกเว้้นกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นจริงิ ๆ  ให้้แจ้้งประธาน
กรรมการหรืือเลขานุุการบริษัิัท หรืือเลขานุุการคณะกรรมการทราบ โดยกรรมการทุุกคนเข้้า
ร่ว่มการประชุุมไม่น้่้อยกว่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งหมด
ที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปี

3.	จั ดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการโดยไม่่มีีกรรมการบริหารเข้า้ร่ว่มด้้วย อย่า่งน้อยปีีละ 1 
ครั้้�ง

4.	 องค์ประชุุมในการประชุุมในการประชุุมคณะกรรมการต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรของแต่่ 
ละคณะ และกำำ�หนดให้้องค์ประชุุมในขณะลงมติิควรมีีกรรมการไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
กรรมการทั้้�งหมด

5.	ก รรมการดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นได้้ไม่เ่กิิน 5 บริษัิัท 

6.	ก รรมการผู้้�จัดการจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการในบริษััทอื่�น(ยกเว้้น บริษัิัทที่่�เป็็นธุุรกิิจ
ครอบครััว)จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการก่่อนดำำ�รงตำำ�แหน่่งโดยคณะ
กรรมการจะพิิจารณาถึึงประเภทตำำ�แหน่่งกรรมการและจำำ�นวนบริิษััทที่่�สามารถไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่งได้้ ทั้้�งนี้� การดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริษัิัทอื่�น ๆ ต้้องไม่ข่ัดักับข้อ้กำำ�หนด หรืือกฎเกณฑ์์
ของหน่วยงานกำำ�กับอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

209 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



หลัักปฏิิบัติัิ 3.6 การกำำ�กัับดูแูลนโยบายและการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยและกิิจการอื่่�นที่่�
บริษัิัทไปลงทุุน

	บริ ษัิัทมีีการจััดส่ง่ผู้�บริหารระดัับสููงเข้า้ร่ว่มเป็็นกรรมการเพื่่�อบริหารงานในกิิจการที่่�บริษัิัท
หรืือบริษัิัทย่อ่ยไปลงทุุน และกำำ�หนดให้้มีีการรายงานสถานะการลงทุนุแก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทเป็็นรายไตรมาสเป็็นอย่า่งน้อย

คณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลบริษััทย่อ่ย ดัังนี้�

(1)	 มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�พิจิารณาแต่่งตั้้�งบุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหาร หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ย โดยจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

(2)	 กำำ�หนดขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดชอบของบุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริษัิัทตามข้้อ (1) 
และให้้ตััวแทนของบริษััทดููแลให้้การปฏิิบัติัิเป็็นไปตามนโยบายของบริษััทย่อ่ย และในกรณีีที่่�
บริษัิัทย่อ่ยมีีผู้�ร่ว่มลงทุนุอ่ื่�น กำำ�หนดนโยบายให้้ตััวแทนทำำ�หน้าที่่�อย่า่งดีีที่่�สุดุเพ่ื่�อผลประโยชน์
ของบริษัิัทย่อ่ยและให้้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัิัทแม่่

(3)	 ตััวแทนต้้องดููแลระบบการควบคุมภายในของบริษััทย่่อยที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอ 
และการทำำ�รายการต่่างๆ เป็็นไปอย่า่งถููกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

(4)	ก รณีีเข้า้ร่ว่มลงทุนุในกิิจการอ่ื่�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ เช่น่ มีีสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียง
ตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 20 แต่่ไม่เ่กิินร้อ้ยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุนุหรืืออาจต้องลงทุนุเพิ่่�มเติิมมีี
นััยสำำ�คัญต่่อบริษััท ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการควรดููแลให้้มีีการจััดทำำ� shareholders’ 
agreement หรืือข้อ้ตกลงอื่�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจในการบริหารจััดการ
และการมีีส่วนร่ว่มในการตััดสินิใจในเร่ื่�องสำำ�คัญ การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสามารถ
ใช้เ้ป็็นข้อ้มููลในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริษััทได้้ตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

หลัักปฏิิบัติัิ 3.7 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่� 

	คณ ะกรรมการจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ คณะ
กรรมการชุุดย่อ่ย และกรรมการรายบุุคคล โดยผลประเมิินได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของ
บริษัิัท 

(1)	คณ ะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยจััดให้้มีีประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานอย่า่งน้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ร่ว่มกัันพิิจารณาผลงานและปัญัหา เพื่่�อการปรับัปรุุงแก้้ไขต่่อ
ไป โดยควรกำำ�หนดบรรทััดฐานที่่�จะใช้เ้ปรีียบเทีียบกับผลปฏิิบัติัิงานอย่า่งมีีหลักเกณฑ์์ 

(2)	 ในการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงาน ควรประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล และเปิิดเผยหลัก
เกณฑ์์ ขั้้�นตอนและผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

หลัักปฏิิบัติัิ 3.8 การเสริมิสร้า้งทักษะและความรู้้�สำำ�หรับัการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�กรรมการ

	คณ ะกรรมการบริษััท มีีการกำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความ
เข้า้ใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้า้ที่่� ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับการประกอบ
ธุุรกิิจ ตลอดจนสนับสนุนให้้กรรมการทุกุคนได้้รับัการเสริมสร้างทักษะและความรู้้�สำำ�หรับัการปฏิิบัติัิ
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หน้าที่่�กรรมการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยให้ก้รรมการเข้า้รับัการอบรมหรืือสัมัมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มความ
รู้้�ในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

	คณ ะกรรมการบริษััท ดููแลให้้มั่่�นใจว่า บุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่ จะได้้รับัการ
แนะนำำ�และมีีข้อ้มููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้าที่่� ซึ่่�งรวมถึึงความเข้า้ใจในวััตถุปุระสงค์    
เป้้าหมายหลัก วิิสัยัทััศน์ พันัธกิจ ค่่านิิยมองค์กร ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของกิจการ โดยกำำ�หนดให้้เม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ กำำ�หนดให้้เลขานุุการบริษััทหรืือ
เลขานุุการคณะกรรมการจััดเตรีียมเอกสารสำำ�หรับักรรมการใหม่ ดัังนี้�

1.	ข้ อมููลบริษัิัท ประกอบด้้วย รายงานประจำำ�ปีของบริษััท ซึ่่�งจะแสดงวิสัยัทััศน์ กลยุุทธ์ ์และ
เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท

2.	 กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ตลอดจนวาระการประชุุม 
ทั้้�งวาระประจำำ�และวาระพิเิศษประจำำ�งวด

3.	คู่่�มืื อคุณุสมบััติิการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและผู้้�บริหิารประกอบด้้วย คุณุสมบััติิและลัักษณะ
ต้้องห้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับการประกอบธุรกิิจ นโยบายที่่�สำำ�คัญ เช่น่ นโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชันั นโยบายบริหารความเสี่่�ยง นโยบายการ
ใช้บ้ริการจากบุคคลภายนอก เป็็นต้้น รวมทั้้�งแนบพระราชบัญญััติิและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดจนหน้าที่่�และข้อ้ควรระวัังตามกฎหมาย

หลัักปฏิิบัติัิ 3.9 การปฎิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ

	คณ ะกรรมการดููแลให้ม้ั่่�นใจว่าการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการเป็น็ไปด้้วยความเรีียบร้อ้ย 
สามารถเข้้าถึึงข้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและ
เหมาะสมต่่อการสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

1.	คณ ะกรรมการจััดให้ม้ีีกำำ�หนดการประชุุมและวาระการประชุุมคณะกรรมการเป็น็การล่่วง
หน้าเพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้  ดัังนี้�
1.1	คณ ะกรรมการบริษััท ประชุุมไม่่น้้อยกว่า 4 ครั้้�งต่อปีี เพ่ื่�อความเหมาะสมกัับขนาด

และประเภทธุรกิิจของบริษัิัทเน่ื่�องจากบริษัิัทเป็็นธุุรกิิจโฮลดิ้้�ง
1.2	คณ ะกรรมการตรวจสอบ ประชุุมไม่น้่้อยกว่า 4 ครั้้�งต่อปีี
1.3	คณ ะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ประชุุมไม่่น้้อย

กว่า 2 ครั้้�งต่อปีี
1.4	 ประชุุมคณะกรรมการอ่ื่�น ๆ  อยู่่�ในดุลุพินิิิจของประธานคณะกรรมการแต่่ละคณะ

2.	 เอกสารประกอบการประชุุมควรส่่งให้้แก่่กรรมการเป็็นการล่่วงหน้าอย่า่งน้อย 7 วัันก่่อนวััน
ประชุุม

3.	คณ ะกรรมการสนับสนุนให้้กรรมการผู้้�จัดการเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะ
กรรมการเพ่ื่�อให้้สารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกับปัญหาโดยตรง 
และเพ่ื่�อให้้มีีโอกาสรู้�จักผู้�บริหิารระดัับสููงสำำ�หรับัใช้ป้ระกอบการพิจิารณาแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่ง
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4.	คณ ะกรรมการสามารถเข้า้ถึึงสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้จากกรรมการผู้้�จัดการ เลขานุกุาร
บริษัิัท หรืือผู้้�บริหิารอ่ื่�นที่่�ได้้รับัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่่�กำำ�หนด และในกรณีี
ที่่�จำำ�เป็็นคณะกรรมการอาจจัดให้้มีีความเห็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ประกอบวิชาชีีพ
ภายนอก โดยถืือเป็็นค่่าใช้จ่้่ายของบริษัิัท

5.	จั ดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่างกันเอง เพื่่�ออภิิปรายปััญหา
ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่ว่มด้้วย อย่า่งน้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง และแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบถึงผลการประชุุมด้้วย 

6.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัท ที่่�มีีคุณสมบัติัิและประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสม ที่่�จะปฏิิบัติัิหน้าที่่�ในการ
ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดููแล
การจััดการเอกสารการประชุุมคณะกรรมการ เอกสารสำำ�คัญต่่าง ๆ และกิิจกรรมของคณะ
กรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามมติิคณะกรรมการ และเปิิดเผยคุณุสมบัติัิ
และประสบการณ์ข์องเลขานุุการบริษััทในรายงานประจำำ�ปี และบน website ของบริษัิัท

7.	 เลขานุุการบริษัิัทได้้รับัการฝึกึอบรมและพัฒันาความรู้้�อย่า่งต่อเน่ื่�องที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่์่อ
การปฏิิบัติัิหน้าที่่� และในกรณีีที่่�มีีหลักสููตรรับัรอง (certified programme) เลขานุุการบริษัิัท
ควรเข้้ารับัการอบรมหลักสููตรดัังกล่าวด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 4	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหิารระดัับสูงูและการบริหิารบุุคลากร

หลัักปฏิิบัติัิ 4.1 การสรรหาและพัฒันากรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสูงู

	คณ ะกรรมการดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่ามีีการสรรหาและพัฒันากรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขับัเคลื่�อนองค์กรไปสู่่�
เป้้าหมาย ดัังนี้�

1.	คณ ะกรรมการมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ 
พิิจารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง
กรรมการผู้้�จัดการ

2.	คณ ะกรรมการติิดตามดููแลให้ก้รรมการผู้้�จัดการดููแลให้ม้ีีผู้�บริหิารระดัับสููงที่่�เหมาะสม โดย
อย่า่งน้อยคณะกรรมการหรืือคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ร่ว่มกัับกรรมการผู้้�จัดการพิจิารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุคคล เห็็น
ชอบบุคคลที่่�กรรมการผู้้�จัดการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริหิารระดัับสููง 

3.	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่า่งต่อเน่ื่�อง คณะกรรมการกำำ�กับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่ง (succession plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จัดการและ
ผู้้�บริหิารระดัับสููง 

4.	คณ ะกรรมการส่ง่เสริมและสนับสนุนให้้กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการ
อบรมและพััฒนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบัติัิงาน
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หลัักปฏิิบัติัิ 4.2 กำำ�กัับดูแูลให้ม้ีกีารกำำ�หนดโครงสร้า้งค่าตอบแทนและการประเมินิผลที่่�เหมาะ
สม

	คณ ะกรรมการกำำ�กับดููแลให้ม้ีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งค่่าตอบแทนและการประเมินิผลที่่�เหมาะ
สม ดัังนี้�

1.	ก ารกำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสููงและบุุคลากรอ่ื่�น ๆ  ทุกุระดัับ ให้้กรรมการ
ผู้้�จัดการเป็็นผู้้�นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ

2.	ก ารจ่่ายค่่าตอบแทนคำำ�นึงถึงปัจจัยเช่น่ระดัับค่่าตอบแทนสููงกว่าหรืือเท่่ากัับระดัับอุตสาห-
กรรมโดยประมาณ และผลการดำำ�เนิินงานของกิจการ

3.	คณ ะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ  เป็็นผู้้�กำำ�หนดเกณฑ์์การ
ประเมิินผลผู้้�บริหารระดัับสููงจนถึึงกรรมการผู้้�จัดการ ให้้เป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์ เป้้าหมาย
หลัก กลยุุทธ์ ์และสอดคล้องกับผลประโยชน์ข์องกิจการในระยะยาวโดยใช้บ้รรทััดฐานที่่�ได้้
ตกลงกันไว้้ล่่วงหน้ากัับกรรมการผู้้�จัดการ

4.	คณ ะกรรมการอาจมอบหมายให้ป้ระธานกรรมการ เป็น็ผู้้�พิจารณาและสื่่�อสารผลการพิจิารณา
ให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบ รวมทั้้�งประเด็็นเพื่่�อการพัฒันาให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบ 

5.	คณ ะกรรมการกำำ�กับดููแลให้ม้ีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และปััจจัยในการประเมินิผลงานสำำ�หรับั
ทั้้�งองค์กร

หลัักปฏิิบัติัิ 4.3 โครงสร้้างและความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น

	คณ ะกรรมการควรเข้า้ใจโครงสร้างและความสัมัพันัธ์ข์องผู้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่อการ
บริหิารและการดำำ�เนิินงานของกิจการ

	คณ ะกรรมการควรเข้า้ใจโครงสร้า้งและความสัมัพันัธ์ข์องผู้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งอาจอยู่่�ในรููปแบบของข้อ้
ตกลงภายในกิิจการครอบครัวั ไม่ว่่่าจะเป็็นลายลัักษณ์อั์ักษรหรืือไม่ ่ข้อ้ตกลงผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนโยบาย
ของกลุ่่�มบริษัิัทแม่ ่ซึ่่�งมีีผลต่่ออำำ�นาจในการควบคุมุการบริหิารจััดการกิิจการ และดููแลให้ม้ีีการเปิิด
เผยข้อ้มููลตามข้อ้ตกลงต่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่อการควบคุมุกิิจการ

หลัักปฏิิบัติัิ 4.4 การบริหิารและพัฒันาบุคลากร

	คณ ะกรรมการติิดตามดููแลการบริหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ 
ประสบการณ์ ์และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

1.	ดูู แลให้ม้ีีการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลที่่�สอดคล้องกับทิศทางและกลยุุทธ์ข์ององค์กร พนัักงาน
ในทุุกระดัับมีีความรู้้� ความสามารถ แรงจููงใจที่่�เหมาะสม และได้้รับัการปฏิิบัติัิอย่า่งเป็็นธรรม 
เพ่ื่�อรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถขององค์กรไว้้ 

2.	ดูู แลให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเล้ี้�ยงชีพีหรืือกลไกอื่�นเพื่่�อดููแลให้้พนัักงานมีีการออมอย่า่ง
เพีียงพอสำำ�หรับรองรับการเกษีียณ รวมทั้้�งสนับสนุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการ
บริหิารจััดการเงิิน การเลืือกนโยบายการลงทุนุที่่�สอดคล้องกับช่ว่งอายุุ ระดัับความเสี่่�ยง 
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หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่ง่เสริมินวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีคีวามรัับผิดิชอบ

หลัักปฏิิบัติัิ 5.1 การสร้า้งนวัตกรรมที่่�ก่่อให้เ้กิิดมูลค่่าแก่่ธุุรกิิจ

	คณ ะกรรมการให้้ความสำำ�คัญและสนับสนุนการสร้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ            
ควบคู่่�ไปกัับการสร้า้งคุณประโยชน์ต่่อลููกค้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และมีีความรับัผิดชอบต่อสังัคม
และสิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้�

1.	 ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้า้งวัฒธรรมองค์กรที่่�ส่ง่เสริมให้้เกิิดนวััตกรรมและดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ
นำำ�ไปเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการทบทวนกลยุุทธ์ ์การวางแผนพััฒนาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน และ
การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

2.	ส่ ง่เสริมิการสร้า้งนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่่าให้้กิิจการตามสภาพปัจัจัยแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุมการกำำ�หนดรููปแบบธุรกิิจ (business model) วิิธีีคิดมุมมองการ
ลงทุุน การปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่ว่มมืือกัับคู่่�ค้า

หลัักปฏิิบัติัิ 5.2 ความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม

	 คณะกรรมการติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุรกิิจอย่า่งมีีความรัับผิด ชอบต่อสังัคมและ      
สิ่่�งแวดล้อมและสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (operational plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุกุฝ่่ายของ
องค์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้องกับวัตถุปุระสงค์ เป้้าหมายหลัก และแผนกลยุุทธ์ ์(strategies) ของ
กิิจการ ดัังนี้�

(1)	ค วามรับัผิดชอบต่อพนัักงานและลููกจ้าง โดยปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและลููกจ้างอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
ได้้แก่่ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและค่่าผลประโยชน์อ่ื่�นๆ ที่่�เป็็นธรรม การจััดสวัสดิการที่่�
ไม่น้่้อยกว่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่าตามความเหมาะสม การดููแลสุุขภาพอนามััย
และความปลอดภัยในการทำำ�งาน การอบรมให้้ความรู้้� พัฒันาศัักยภาพและส่ง่เสริมิความ
ก้้าวหน้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพัฒนาทัักษะการทำำ�งานในด้้านอ่ื่�นๆ

(2)	ค วามรับัผิดชอบต่อลููกค้า โดยปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ
คำำ�นึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็็นธรรม การเก็็บรักษาข้อ้มููลลููกค้า การบริการหลัง
การขายตลอดช่ว่งอายุุสินิค้้าและบริการ การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้าเพื่่�อการ
พัฒันาปรับัปรุุงสินค้้าและบริกิาร รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสัมัพันัธ์แ์ละการส่ง่เสริมิการขาย 
(sales conduct) ต้้องกระทำำ�อย่า่งมีีความรับัผิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้า้ใจผิด หรืือใช้้
ประโยชน์จากความเข้า้ใจผิดของลููกค้า 

(3)	ค วามรับัผิดชอบต่อคู่่�ค้า โดยมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้างและเง่ื่�อนไขสััญญาหรืือข้อ้ตกลงที่่�
เป็็นธรรม การช่ว่ยให้้ความรู้้� พัฒันาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิิตและ
ให้้บริกิารให้้ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้าเคารพสิิทธิมินุุษยชนและปฏิิบัติัิต่่อแรงงาน
ตนเองอย่า่งเป็็นธรรม รับัผิดชอบต่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงติดตามตรวจสอบและ
ประเมิินผลคู่่�ค้า เพื่่�อพัฒันาการประกอบธุรกิิจระหว่างกันอย่า่งยั่่�งยืืน 
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(4)	ค วามรัับผิดชอบต่อชุุมชน โดยนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ทางธุรกิิจมาพัฒันาโครงการที่่�
สามารถสร้า้งเสริมิประโยชน์ต่่อชุุมชนได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรม มีีการติิดตามและวััดผลความ
คืืบหน้าและความสำำ�เร็จ็ในระยะยาว 

(5)	ค วามรับัผิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้อม โดยป้้องกัน ลด จััดการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่าบริษัิัทจะไม่ส่ร้า้ง
หรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งครอบคลุมการใช้้วััตถุดิุิบ การใช้้พลัังงาน 
(สำำ�หรับัการผลิิต ขนส่ง่หรืือในสำำ�นักงาน) การใช้น้้ำำ� การใช้ท้รัพัยากรหมุนเวีียน การดููแล
และฟื้้� นฟููความหลากหลายทางชีวีภาพที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการประกอบธุรกิิจ การปลด
ปล่่อยและจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบธุรกิิจ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น 

(6)	ก ารแข่ง่ขันอย่า่งเป็็นธรรม โดยการประกอบธุรกิิจอย่า่งเปิิดเผยโปร่ง่ใสและไม่ส่ร้า้งความ
ได้้เปรีียบทางการแข่ง่ขันัอย่า่งไม่เ่ป็็นธรรม 

(7)	ก ารต่่อต้้านการทุจุริตและคอร์์รัปัชันั โดยปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และ กำำ�หนดให้้บริษัิัทมีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุจุริตและคอร์์รัปัชััน
ต่่อสาธารณะโดยอาจเข้า้ร่ว่มเป็็นภาคีีเครืือข่า่ยในการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึง
สนับสนุนให้้บริษัิัทอื่�น ๆ  และคู่่�ค้ามีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั 
รวมทั้้�งเข้้าร่ว่มเป็็นภาคีีเครืือข่า่ยด้้วย

หลัักปฏิิบัติัิ 5.3 การจััดสรรและจััดการทรัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

	คณ ะกรรมการติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรัพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพและ ประสิทิธิผิล โดยคำำ�นึงถึงผลกระทบและการพัฒันาทรัพัยากรตลอดสาย value 
chain เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุวัุัตถุปุระสงค์และเป้้าหมายหลักได้้อย่า่งยั่่�งยืืน ดัังนี้�

1.	คณ ะกรรมการตระหนักถึงความจำำ�เป็็นของทรัพยากรที่่�ต้้องใช้ ้ รวมทั้้�งตระหนักว่าการใช้้
ทรัพัยากรแต่่ละประเภทมีีผลกระทบต่อกัันและกััน 

2.	คณ ะกรรมการตระหนักัว่า รููปแบบธุรกิิจ (business model) ที่่�ต่่างกัน ทำำ�ให้เ้กิิดผลกระทบ
ต่่อทรัพัยากรที่่�ต่่างกันด้้วย ดัังนั้้�น ในการตััดสินใจเลืือกรููปแบบธุรกิิจ จึึงควรคำำ�นึงถึงผล	
กระทบและความคุ้้�มค่่าที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อทรัพยากร โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของการมีีจริยธรรม 
มีีความรับัผิดชอบ และสร้างคุณุค่่าให้้แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน 

3.	คณ ะกรรมการดููแลให้้มั่่�นใจว่า ในการบรรลุุวััตถุปุระสงค์ และเป้้าหมายหลักของกิจการ 
ฝ่่ายจััดการมีีการทบทวน พัฒันา ดููแล การใช้ท้รัพัยากรให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและ
ประสิทิธิผิล โดยคำำ�นึงถึงการเปลี่่�ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่่�เสมอ

หลัักปฏิิบัติัิ 5.4 การบริิหารจััดการเทคโนโลยีสีารสนเทศระดัับองค์กร

	คณ ะกรรมการจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กับดููแลและการบริหิารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับ
องค์กรที่่�สอดคล้องกับความต้้องการของกิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมา
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ใช้ใ้นการเพิ่่�มโอกาสทางธุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กิิจการ
สามารถบรรลุุวััตถุปุระสงค์ และเป้้าหมายหลักของกิจการ ดัังนี้�

1.	คณ ะกรรมการจััดให้้มีีนโยบายในเร่ื่�องการจััดสรรและการบริหารทรัพยากรด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุมถึึงการจััดสรรทรัพยากรให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการ
กำำ�หนดแนวทางเพื่่�อรองรับในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถจัดสรรทรัพยากรได้้เพีียงพอตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้  

2.	คณ ะกรรมการดููแลให้้การบริหารความเสี่่�ยงขององค์กรครอบคลุมถึึงการบริหารและจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย 

3.	คณ ะกรรมการจััดให้้มีีนโยบายและมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

หลัักปฏิิบััติิ 6	ดูแูลให้ม้ีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบัติัิ 6.1 การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน 

	คณ ะกรรมการกำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่า บริษัิัทมีีระบบการบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมุ
ภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์อย่า่งมีีประสิิทธิผิลและมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ดัังนี้�

1.	คณ ะกรรมการควรเข้า้ใจความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของกิจการ และอนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้

2.	คณ ะกรรมการควรพิิจารณาและอนุุมััติินโยบายการบริหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้องกับ
วััตถุปุระสงค์ เป้้าหมายหลัก กลยุุทธ์ ์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของกิจการ สำำ�หรับัเป็็น 
กรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์กรให้้เป็็นทิิศทาง
เดีียวกััน ทั้้�งนี้� คณะกรรมการควรให้้ความสำำ�คัญกัับสัญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้า และดููแล
ให้้มีีการทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� 

3.	คณ ะกรรมการควรดููแลให้้บริษัิัทมีีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิจิารณาปััจจัยทั้้�งภายนอกและ
ภายในองค์กรที่่�อาจส่ง่ผลให้้บริษัิัทไม่ส่ามารถบรรลุวัุัตถุปุระสงค์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

4.	คณ ะกรรมการดููแลให้้มั่่�นใจว่า บริษัิัทได้้มีีการประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของ
ความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้ เพื่่�อจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง และมีีวิธีีจัดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 

5.	คณ ะกรรมการสามารถมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงหรืือคณะกรรมการ
ตรวจสอบกลั่่�นกรอง   ข้อ้ 1 – 4  ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณา

6.	คณ ะกรรมการติิดตามและประเมินิผลประสิทิธิผิลของการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

7.	คณ ะกรรมการมีีหน้าที่่�ดููแลให้้กิิจการประกอบธุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งของในประเทศและในระดัับสากล

8.	 ในกรณีีที่่�บริษัิัทมีีบริษัิัทย่อ่ยหรืือกิิจการอ่ื่�นที่่�บริษััทไปลงทุนุอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ (เช่น่ มีีสัดส่ว่น
การถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 20 แต่่ไม่เ่กิินร้อ้ยละ 50) คณะกรรมการควรนำำ�
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ผลประเมินิระบบควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงมาเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการพิจิารณา
ตามข้อ้ 1 – 7 ด้้วย

หลัักปฏิิบัติัิ 6.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

	คณ ะกรรมการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบัติัิหน้าที่่�ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
และอิิสระ

1.	คณ ะกรรมการต้้องจัดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้อย 3 คน 
ซึ่่�งทุุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และมีีคุณสมบัติัิและหน้าที่่�ตามหลักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

2.	คณ ะกรรมการควรกำำ�หนดหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้้เป็็นลายลัักษณ์อั์ักษร โดย
ควรมีีหน้าที่่�อย่า่งน้อยดัังต่อไปน้ี้� 

1)	ส อบทานให้้บริษัิัทมีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถููกต้องและเพีียงพอ

2)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทมีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal control) และระบบการตรวจ
สอบภายใน (Internal audit) ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล และพิจิารณา
ความเป็็นอิิสระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ
พิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลิิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่วยงาน
อ่ื่�นใดที่่�รับัผิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3)	พิ จิารณานโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั ทบทวนความเหมาะสมของ
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั สอบทานรายงาน
การตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการประเมิินความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการทุจุริต
คอร์ร์ัปัชันั และรับัเรื่่�องแจ้้งเบาะแสการทำำ�ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัและตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ
ตามที่่�ได้้รับัแจ้้ง

4)	ส อบทานให้้บริษัิัทปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ ์ข้อ้
กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับธุรกิิจของบริษัิัท

5)	พิ จิารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�สอบ
บัญัชีขีองบริษัิัท และเสนอค่่าตอบแทนของบุคคลดัังกล่าว รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุุม
กัับผู้�สอบบัญัชี ีโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจััดการเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วยอย่า่งน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6)	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันหรืือ รายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ์ ทั้้�งนี้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า
รายการดัังกล่าวสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุดุต่อบริษัิัท

7)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของ
บริษัิัท ซึ่่�งรายงานดัังกล่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่า่งน้อย ดัังต่อไปน้ี้�

(ก)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้อง ครบถ้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงาน
ทางการเงิินของบริษััท

(ข)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัิัท
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(ค)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุรกิิจของบริษัิัท

(ง)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้�สอบบัญชีี
(จ)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์
(ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า้ร่ว่มประชุุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)	ค วามเห็็นหรืือข้้อสังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการ

ปฏิิบัติัิหน้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(ซ)	 รายการอ่ื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขต

หน้าที่่�และความรัับผิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

8)	 ปฏิิบัติัิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย ด้้วยความเห็น็ชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

หลัักปฏิิบัติัิ 6.3 การจััดการความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์์

	คณ ะกรรมการติิดตามดููแลและจััดการความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่าง
บริษัิัทกับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกันการใช้ป้ระโยชน์อัันมิิควร
ในทรัพัย์ส์ินิ ข้้อมููลและโอกาสของบริษััท และการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้�ที่่�มีีความสัมัพันัธ์เ์กี่่�ยวโยงกับ
บริษัิัทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

1.	คณ ะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการรัักษาความปลอดภัยของข้อ้มููล ซึ่่�งรวมถึึงการ
กำำ�หนดนโยบายและ วิิธีีปฏิิบัติัิในการรัักษาความลัับ (confidentiality) การรัักษาความน่า่
เชื่่�อถืือ (integrity) และความพร้อ้มใช้ข้องข้อ้มููล (availability) รวมทั้้�งการจััดการข้อ้มููลที่่�
อาจมีีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ ์(market sensitive information) นอกจากนี้�  คณะ
กรรมการควรดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสููง และพนัักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอก
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ที่่�ปรึกึษาทางกฎหมาย ที่่�ปรึกึษาทางการเงิิน ปฏิิบัติัิตามระบบการรัักษา
ความปลอดภัยของข้อ้มููลด้้วย  

2.	คณ ะกรรมการควรดููแลให้้มีีการจััดการและติิดตามรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผล
ประโยชน์รวมทั้้�งดููแลให้้มีีแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การทำำ�รายการดัังกล่าวเป็็นไป
ตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้อ้มููล ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเป็็นไปเพ่ื่�อ
ผลประโยชน์ของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คัญ โดยที่่�ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียไม่ค่วรมีีส่ว่น
ร่ว่มในการตััดสินิใจ

3.	คณ ะกรรมการควรมีีข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้อยก่่อนการ
พิจิารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการ และบันัทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการควรดููแลให้ก้รรมการที่่�มีีส่ว่นได้้เสีีย อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้
กรรมการรายดัังกล่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิสระ งดเว้้นจากการมีีส่วนร่ว่มในการ
ประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น
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หลัักปฏิิบัติัิ 6.4 การต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั 

	 บริษัิัทถืือเป็็นหลักการสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�จะไม่ส่นับสนุนกิิจการ กลุ่่�มบุุคคล หรืือ
บุุคคลที่่�มีีส่่วนร่่วมหรืือรู้้�เห็็นกัับการแสวงหาผลประโยชน์์อัันไม่่ถึึงได้้รัับไม่่ว่่าทางตรงหรืือทาง
อ้้อม จากการใช้้อำำ�นาจหน้าที่่�โดยมิิชอบ มีีแนวทางชัดเจนที่่�จะสนับสนุนหรืือให้้ความร่่วมมืือกัับ
รัฐับาลและภาคเอกชน โดยคณะกรรมการบริษัิัทและกลุ่่�มบริษัิัทมีีการอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการ
คอร์ร์ัปัชันั มาตรการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั กำำ�หนดแนวทางปฏิิบัติัิในการแจ้้งเบาะแส โดยเปิิดเผย
ในเว็็บไซต์บริษัิัท และกำำ�หนดแนวทางการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์ร์ัปัชันั พร้อ้มกำำ�หนดให้บ้ริษัิัทและกลุ่่�มบริษัิัทได้้เข้้าร่ว่มเป็็นสมาชิกิโครงการแนวร่ว่มปฏิิบัติัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต้้านการทุจุริต

หลัักปฏิิบัติัิ 6.5 การรัับเรื่่�องร้อ้งเรียีน

	คณ ะกรรมการกำำ�กับดููแลให้บ้ริษััทมีีช่อ่งทางร้อ้งเรีียน โดยผู้้�ลงทุนุหรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถ
ติิดต่อส่ว่นงานผู้้�ลงทุนุสัมัพัันธ์ ์เพ่ื่�อขอทราบข้อมููล แจ้้งข้อ้มููล รวมทั้้�งแจ้้งข้อ้ร้อ้งเรีียนและข้้อเสนอ
แนะอ่ื่�นๆ ที่่�มิิใช่เ่ร่ื่�องการทุจุริตคอร์ร์ัปัชันัแก่่บริษัิัท ผ่า่นทางช่อ่งทางต่างๆ ดัังนี้�

โทรศััพท์์ 	 :	 02-697-3700 
Website 	 :	 www.fnsplc.com
E-mail 	 :	 ir@fnsplc.com

ผู้้�ลงทุุนหรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถร้อ้งเรีียนต่่อกรรมการบริษััทโดยตรง ดัังนี้� 

จดหมายลงทะเบีียน	 :		ก รรมการบริษัิัท บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์ จำำ�กัด (มหาชน) 
อาคาร 345 สุรุวงศ์ ชั้้�น 6 เลขที่่� 345 ถนนสุรุวงศ์ แขวงสุรุิยิวงศ์ 
เขตบางรักั กรุงเทพมหานคร 10500

	ผู้ �ลงทุุนหรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและข้้อร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุจุริตคอร์์รัปัชันั 
ที่่�พบเห็็นเหตุสงสัยที่่�เข้้าข่า่ยการกระทำำ�ทุจุริตคอร์์รัปัชััน สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ได้้
ตามช่อ่งทางต่างๆ ดัังนี้�

จดหมายลงทะเบีียน 	 :	ก รรมการอิิสระ บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) 
อาคาร 345 สุรุวงศ์ ชั้้�น 6 เลขที่่� 345 ถนนสุรุวงศ์ 

		  แขวงสุรุิยิวงศ์ เขตบางรักั กรุงเทพมหานคร 10500
Website 	 :	 www.fnsplc.com
E-mail 	 :	 ir@fnsplc.com

	ทั้้ �งนี้� บริษัิัทมีีนโยบายและมาตรการคุ้้�มครองผู้�ร้อ้งเรีียน โดยข้อ้มููลการติิดต่อดัังกล่าวจะถููก
เก็็บเป็็นความลัับ
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หลัักปฏิิบััติิ 7	รัักษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมูลู

หลัักปฏิิบัติัิ 7.1 การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิดิเผยข้อ้มูลูสำำ�คััญ

	คณ ะกรรมการรับัผิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้อ้มููลสำำ�คัญต่่าง ๆ ถููกต้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติัิที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้�

1.	ดูู แลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้อ้มููล มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์ ์
ที่่�เหมาะสมกัับหน้าที่่�ความรัับผิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุุคลากรดัังกล่าวหมายรวม
ถึึงผู้�บริหิารสููงสุดุสายงานบัญัชีแีละการเงิิน ผู้้�จัดทำำ�บัญชี ีผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุกุารบริษัิัท 
และนัักลงทุุนสัมัพันัธ์์

2.	 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้อ้มููล คณะกรรมการควรคำำ�นึงถึงปัจจัยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดย
ในกรณีีที่่�เป็็นรายงานทางการเงิิน ควรพิจิารณาปััจจัยอย่า่งน้อยดัังต่อไปน้ี้�ด้้วย  
(1)	 ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายใน 
(2)	ค วามเห็็นของผู้�สอบบัญชีีในรายงานทางการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้�สอบบัญชีีเกี่่�ยว

กัับระบบควบคุมุภายในรวมทั้้�งข้อ้สังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีีผ่า่นการสื่่�อสารในช่อ่งทาง
อ่ื่�น ๆ (ถ้้ามีี)  

(3)	ค วามเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4)	ค วามสอดคล้องกับวัตถุปุระสงค์ เป้้าหมายหลัก กลยุุทธ์แ์ละนโยบายของบริษัิัท 

3.	ดูู แลให้้การเปิิดเผยข้อ้มููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน รายงานประจำำ�ปี แบบ 56-1 สามารถสะท้้อน
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งเพีียงพอ  รวมทั้้�งควรสนับสนุนให้้บริษัิัทจัดทำำ�คำำ�
อธิบิายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (management discussion and analysis หรืือ 
MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุกุไตรมาส ทั้้�งนี้� เพื่่�อให้้นัักลงทุนุได้้รับัทราบ
ข้อ้มููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริษััท
ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้อ้มููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่า่งเดีียว

4.	 ในกรณีีที่่�การเปิิดเผยข้อ้มููลรายการใดเกี่่�ยวข้อ้งกับกรรมการรายใดรายหนึ่่�งเป็น็การเฉพาะ 
กรรมการรายนั้้�นควรดููแลให้ก้ารเปิิดเผยในส่ว่นของตนมีีความครบถ้วน ถููกต้องด้้วย เช่น่ ข้อ้มููล
ผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มตน  การเปิิดเผยในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับ shareholders’ agreement ของ
กลุ่่�มตน

    
หลัักปฏิิบัติัิ 7.2 สภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

	คณ ะกรรมการติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงิินและความสามารถใน
การชำำ�ระหนี้� ดัังนี้�

1.	คณ ะกรรมการดููแลให้ฝ่้่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมินิฐานะทางการเงิินของกิจการ และ
มีีการรายงานต่่อคณะกรรมการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการควรร่ว่ม
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กัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีีสัญญาณบ่ง่ชี้้�ถึึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิิน และความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้� 

2.	 ในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใด ๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะ
กรรมการมั่่�นใจได้้ว่่า การทำำ�รายการดัังกล่าวจะไม่ก่ระทบต่อความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิิน
กิิจการ สภาพคล่องทางการเงิิน หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้�

หลัักปฏิิบัติัิ 7.3 การแก้้ไขปััญหาทางการเงิิน

	 คณะกรรมการติิดตามดููแลความเพีียงพอขอสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถใน
การชำำ�ระหนี้� ดัังนี้�

1.	 ในกรณีีที่่�กิิจการมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่สามารถชำำ�ระหนี้�หรืือมีีปัญหาทางการเงิิน คณะกรรมการ
ติิดตามอย่า่งใกล้ชิดิ และดููแลให้้กิิจการประกอบธุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง และปฏิิบัติัิตาม
ข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููล  

2.	ดูู แลให้้กิิจการกำำ�หนดแผนการแก้้ไขปััญหาทางการเงิิน โดยคำำ�นึงถึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีี
ส่ว่นได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงเจ้้าหนี้� ตลอดจนติิดตามการแก้้ไขปััญหาโดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน
สถานะอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

3.	ก ารพิิจารณาตััดสินใจใด ๆ ในการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินของบริษััท ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการ
ใดจะต้้องเป็็นไปอย่า่งสมเหตุสุมผล 

   
หลัักปฏิิบัติัิ 7.4 รายงานความยั่่�งยืนื

	คณ ะกรรมการดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม ดัังนี้�

1.	พิ จารณาความเหมาะสมในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย การปฏิิบัติัิตามจรรยา-
บรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั การปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึง
การปฏิิบัติัิอย่า่งเป็็นธรรม และการเคารพสิทิธิมินุุษยชน รวมทั้้�งความรับัผิดชอบต่อสังัคม
และสิ่่�งแวดล้อม โดยคำำ�นึงถึงกรอบการรายงานที่่�ได้้รับัการยอมรับัในประเทศหรืือในระดัับ
สากล ทั้้�งนี้� อาจเปิิดเผยข้อ้มููลดัังกล่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปี หรืืออาจจัดทำำ�เป็็นเล่่มแยก
ต่่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ

2.	ดูู แลให้้ข้อ้มููลที่่�เปิิดเผยเป็็นเร่ื่�องที่่�สำำ�คัญ และสะท้้อนการปฏิิบัติัิที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้างคุณค่่า
แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบัติัิ 7.5 นักัลงทุนุสัมัพันัธ์์

	บริ ษัิัทกำำ�หนดให้้มีีหน่ว่ยงานหรืือผู้้�รับัผิดชอบงานนัักลงทุนุสััมพันัธ์ ์ที่่�ทำำ�หน้าที่่�ในการสื่่�อสาร
กัับผู้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอ่ื่�น เช่น่ นัักลงทุนุ นัักวิเคราะห์ ์ให้้เป็็นไปอย่า่งเหมาะสม เท่่าเทีียม
กััน และทัันเวลา ดัังนี้�
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1.	จั ดให้้มีีนโยบายการสื่่�อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิิดเผยข้อ้มููล 
	 (disclosure policy) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอก 

เป็็นไปอย่า่งเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา ใช้ช้่อ่งทางที่่�เหมาะสม ปกป้องข้อ้มููลลัับและ
ข้อ้มููลที่่�มีีต่อผลต่่อราคาหลักทรัพย์ ์ รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้เข้้าใจตรงกันทั้้�งองค์กรในการ
ปฏิิบัติัิตามนโยบายดัังกล่าว 

2.	จั ดให้้มีีการกำำ�หนดผู้�ที่่�รับัผิดชอบการให้้ข้อ้มููลกัับบุคคลภายนอก โดยควรเป็็นผู้้�ที่่�มีีความ
เหมาะสมกัับการปฏิิบัติัิหน้าที่่� เข้้าใจธุรกิิจของบริษัิัท รวมทั้้�งวัตถุปุระสงค์ เป้้าหมายหลัก 
ค่่านิิยม และสามารถสื่่�อสารกัับตลาดทุนุได้้เป็็นอย่า่งดีี

3.	จั ดให้้มีีหลักปฏิิบัติัิในการให้้ข้อ้มููล นโยบายการจััดการข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อราคาหลักทรัพย์์ รวม
ทั้้�งกำำ�หนดหน้าที่่�และความรัับผิดชอบของนักลงทุนุสััมพันัธ์ใ์ห้้ชัดัเจน เพื่่�อให้้การส่ื่�อสารและ
การเปิิดเผยข้อ้มููลเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

หลัักปฏิิบัติัิ 7.6 ส่ง่เสริมิให้ม้ีกีารนำำ�เทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ใ้นการเผยแพร่ข่้อ้มูลู

	 คณะกรรมการส่ง่เสริมิให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข่้อ้มููล

สิทิธิขิองผู้�ถืือหุ้้�น 

1.	สิ ทิธิพิื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึงึได้้รับัตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบังัคับของบริษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
นั้้�น มีีหลายประการ ตััวอย่า่งเช่น่ สิทิธิใินการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลักทรัพย์ท์ี่่�ตนถืืออยู่่� สิทิธิิ
ในการที่่�จะได้้รับัส่ว่นแบ่ง่ผลกำำ�ไรจากบริษััท สิทิธิใินการได้้รับัข้อ้มููลของบริษัิัทอย่า่งเพีียง
พอ สิทิธิต่ิ่างๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิทิธิใินการแสดงความคิิดเห็็น สิทิธิใินการร่ว่มตััดสินิ
ใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริษัิัท เช่น่ การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ 
การแต่่งตั้้�งผู้�สอบบัญชี ีการอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดํําเนิินธุุรกิิจ
ของบริษัิัท การแก้้ไขหนังสืือบริคิณห์สนธิแิละข้อ้บังัคับของบริษััท เป็็นต้้น

2.	บริ ษััทตระหนักและให้้ความสำำ�คัญในสิทิธิพิื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้�ถืือหุ้้�นดัังกล่าว โดยมีีนโย-
บายที่่�จะดำำ�เนิินการเพ่ื่�อรักัษาสิิทธิพิื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึงึได้้รับั รวมทั้้�งจัดการในเร่ื่�องต่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง ภายในเวลา 4 เดืือนนัับจากวันสิ้้�นสุดุรอบ
บัญัชีขีองบริษัิัท อย่า่งไรก็็ดีี ในกรณีีมีีความจำำ�เป็็นเร่ง่ด่วนที่่�จะต้้องเสนอวาระต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นกรณีีพิเิศษ ในเรื่่�องที่่�อาจส่ง่ผลกระทบ หรืือเกี่่�ยวข้อ้งกับผลประโยชน์ของผู้�ถืือหุ้้�น หรืือ
เกี่่�ยวข้้องกับเง่ื่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที่่�ใช้บ้ังัคับที่่�ต้้องได้้รับัการอนุุมััติิจากผู้�ถืือหุ้้�น 
นอกจากนี้� บริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป

2.	 กำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการประชุุมอย่า่งครบถ้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และได้้สนับสนุนให้้ผู้้�ถืือ-
หุ้้�นใช้ส้ิทิธิลิงคะแนนเสีียง ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซักัถาม แสดงความคิิดเห็็น และ
เสนอแนะแนวทางในการดำำ�เนิินการในทุกุวาระอย่า่งเต็็มที่่� โดยประธานจะให้้กรรมการที่่�
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เกี่่�ยวข้้องชี้้�แจงข้อ้ซักัถามที่่�สำำ�คัญอย่า่งละเอีียดชัดัเจน และรับัจะนำำ�ข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ 
ของผู้�ถืือหุ้้�นไปประกอบการพิจิารณาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทต่อไป สำำ�หรับประเด็็น
ซักัถามของผู้�ถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวกัับงบการเงิิน บริษัิัทได้้จััดให้้มีีผู้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปี  เข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อตอบข้อ้ซักัถามของผู้�ถืือหุ้้�นด้้วย ทั้้�งนี้� 
การลงคะแนนและการนัับคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่า่งเปิิดเผยและโปร่ง่ใส 

3.	 กำำ�หนดแนวทางในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อไม่ใ่ห้เ้กิิดการรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถลงทะเบีียนเข้้าร่ว่มประชุุมได้้ตลอดเวลาการประชุุม เพ่ื่�อใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงในวาระ
ที่่�ยังัไม่่ได้้ลงมติิ บริษัิัทไม่่มีีการสลับวาระการประชุุม หรืือแจกเอกสารที่่�มีีข้อ้มููลสำำ�คัญเพิ่่�ม
เติิมในที่่�ประชุุมอย่า่งกะทัันหััน

4.	ก ารจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกัันทุกุ
ราย ด้้วยการจััดให้้มีีเจ้้าหน้าที่่�คอยดููแล ต้้อนรับั ให้้ความสะดวกอย่า่งเพีียงพอ มีีการเปิิด
บริกิารรับัลงทะเบีียนก่่อนเวลาประชุุม 2 ชั่่�วโมง โดยจััดให้้มีีระบบเทคโนโลยีีรองรับัการลง
ทะเบีียน โดยใช้้ระบบบาร์์โค้้ดในการลงทะเบีียน เพ่ื่�อความรวดเร็ว็ ถููกต้อง และไม่่ยุ่่�งยาก 
และจััดให้้มีีการรับัรองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่ว่มประชุุมด้้วย

ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการส่ง่หนังสืือเชิญิประชุุม

1.	 กำำ�หนดให้้มีีการเผยแพร่ห่นังสืือบอกกล่าวเชิญิประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ และเอกสารประกอบการประชุุม สำำ�หรับัเอกสารหนังสืือเชิิญประชุุมนั้้�น วาระการ
ประชุุม ความเห็น็ของคณะกรรมการ สำำ�เนารายงานการประชุุมครั้้�งที่่�ผ่า่นมา ข้อ้บังัคับของ
บริษัิัท (เฉพาะในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ประวััติิกรรมการอิิสระที่่�จะเป็น็
ผู้้�รับมอบฉันัทะจากผู้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งข้อ้มููลประกอบต่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการตััดสินใจของผู้�ถืือ-
หุ้้�น และแบบฟอร์์มหนังสืือมอบฉันทะ ซึ่่�งมีีข้อความที่่�ชัดัเจนและเข้้าใจประกอบด้้วยราย-
ละเอีียดของสถานที่่�จััดการประชุุมพร้อ้มแผนที่่� โดยเปิิดเผยล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมผ่า่น
หลายช่อ่งทาง ได้้แก่่

1.1	 ระบบข่า่ว ตลท. : เผยแพร่ม่ติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท 
1.2	 เว็็บไซต์ของบริษััท : เผยแพร่ห่นังสืือบอกกล่าวเชิญิประชุุมล่่วงหน้าอย่า่งน้อย 30 

วัันก่่อนวัันประชุุม
1.3	จั ดส่ง่ทางไปรษณีีย์ : มอบหมายให้้ บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลักทรัพย์ ์(ประเทศไทย) 

จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัท เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่ง่หนังสืือเชิญิ
ประชุุม และรายงานประจำำ�ปีของบริษััท โดยจััดส่ง่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้าตามระยะ
เวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.4	 ลงโฆษณาในหนังสืือพิมิพ์ ์: ลงประกาศหนังสืือพิมิพ์บ์อกกล่าวเชิญิประชุุมใน
หนังสืือพิมิพ์ร์ายวัันติิดต่อกััน 3 วััน ล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม

2.	 กำำ�หนดเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทเสนอเรื่่�องเพ่ื่�อบรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุมล่่วงหน้า
ก่่อนวัันประชุุม พร้้อมกัับเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิจิารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการ 
เป็็นเวลามากกว่า 2 เดืือน โดยเสนอผ่า่นทางเว็็บไซต์ของบริษัิัท (www.fnsplc.com) 
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การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 กำำ�หนดให้้ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุมจะชี้้�แจงกติกาทั้้�งหมด
รวมถึึงวิธีีนับคะแนนเสีียงของผู้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามข้้อบัังคับของบริษััท รวมถึึง
การใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่า่งชัดัเจน และเม่ื่�อมีีการให้้ข้อ้มููลตามระเบีียบวาระ
แล้้ว ประธานที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมทุกุรายแสดงความคิิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะ 
ถามคำำ�ถามในแต่่ละวาระ และให้้เวลาอภิิปรายอย่า่งเหมาะสมเพีียงพอ จากนั้้�นให้้ประธานที่่�ประชุุม
และผู้้�บริหิารจะตอบข้อ้ซักัถามอย่า่งชัดัเจนและให้้ความสำำ�คัญกัับทุกุคำำ�ถาม

การดำำ�เนิินการหลังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยผลการลงคะแนนแต่่ละวาระในการประชุุม โดยเปิิดเผยในระบบ

ข่า่วของตลาดหลักทรัพย์ฯ์ ก่่อนเวลา 9.00 น.ของวันทำำ�การถััดไป 

2.	ก ารจดบันัทึึกรายงานการประชุุม โดยมีีการบันัทึึกรายชื่่�อกรรมการบริษัิัทที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุม 
การชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลให้้ที่่�ประชุุมทราบ พร้อ้มบัันทึึกข้อ้ซักั
ถาม และช้ี้�แจงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ว่่ามีีถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง 
หรืือบัตัรเสีีย เป็น็จำำ�นวนเท่่าไร และข้อ้มููลอ่ื่�นที่่�สำำ�คัญอย่า่งครบถ้วน และจััดส่ง่รายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ต่่อตลาดหลักทรัพย์ฯ์ และเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์ของบริษัิัท ((www.fnsplc.
com) ภายใน 14 วัันนัับจากวันประชุุม

การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

	บริ ษัิัทตระหนักดีีว่า ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย ทั้้�งผู้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร 
รวมทั้้�งผู้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ควรได้้รับัการปฏิิบัติัิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็น็ธรรม บริษัิัทจึงได้้ดำำ�เนินิการ
ต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายจะได้้รับัการดููแลให้้ได้้รับัสิทิธิพิื้้�นฐานอย่า่งเท่่าเทีียมกััน 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อย สามารถเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
และ/หรืือ เสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้าในเวลาอัันสมควร และจััดกระบวนการมอบฉันทะเข้้า
ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รองรับกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุุมสามารถใช้้สิิทธิไิด้้ โดยมีีราย
ละเอีียดสรุปได้้ดัังนี้�

การออกเสียีงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	ผู้ �ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายมีีสิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

คืือ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง ทั้้�งนี้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีส่ว่นได้้เสีียในการออกเสีียงใน
การประชุุมในวาระใด ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านนั้้�นจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงในวาระดัังกล่าว ยกเว้้น
วาระที่่�เกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ 

2.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้ผู้้้�
อ่ื่�นหรืือกรรมการอิิสระของบริษัิัทท่านใดท่านหนึ่่�งจากกรรมการอิิสระที่่�เข้้าร่ว่มประชุุม
ทั้้�งหมด ซึ่่�งบริษัิัทจะระบุุรายชื่่�อกรรมการอิิสระซึ่่�งเป็น็ผู้้�รับมอบฉันัทะไว้้ในหนังัสืือมอบ
ฉันัทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิชิย์ก์ำำ�หนดเพื่่�อให้้เป็็นผู้้�เข้า้ประชุุมและออกเสีียงลง
มติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 

224บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



วาระการประชุุม และการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม
1.	ก ารดํําเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นบริษััทกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการประชุุมตามข้้อ

บัังคับบริิษััทและตามลํําดัับวาระการประชุุมโดยมีีการเสนอรายละเอีียดในแต่่ละ
วาระอย่า่งครบถ้วนพร้อ้มแสดงข้อ้มููลประกอบการพิิจารณาอย่า่งชัดัเจน รวมทั้้�งไม่่
เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่แ่จ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ่ํําเป็็น โดยเฉพาะวาระ
ที่่�มีีความสํําคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้เ้วลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสินใจ 

2.	ก รณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม นอกเหนืือจากวาระต่่างๆ ที่่�
คณะกรรมการได้้แจ้้งรายละเอีียดให้้ทราบล่วงหน้าแล้้วผ่่านทางหนังสืือเชิิญประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดำำ�เนิินการได้้ โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััท ที่่�ถืือหุ้้�นซึ่่�งนับรวม
กัันได้้ไม่น้่้อยกว่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัท เสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทพิจารณาวาระอ่ื่�น ๆ เพิ่่�มเติิม 

การเสนอแนะหรืือแสดงความคิดเห็น็หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน
กำำ�หนดให้้มีีกรรมการอิิสระไม่น้่้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดบริษััท และไม่่

น้้อยกว่า 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อย ทั้้�งนี้� ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยสามารถเสนอ
แนะหรืือแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้อ้ร้้องเรีียนไปยัังกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระดํํา-
เนิินการตรวจสอบข้อ้คิิดเห็็นหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนเพื่่�อพิจิารณาดํําเนิินการที่่�เหมาะสมต่่อไป

การลงคะแนนเสียีง
การลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น บริษัิัทจะจััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียง

อย่า่งโปร่ง่ใสตามลํําดัับวาระที่่�กํําหนด โดยในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริษัิัทเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทิธิใินการแต่่งตั้้�งกรรมการด้้วยการลงมติิเป็็นรายคน ทั้้�งนี้� บริษัิัทได้้จััดให้้มีี
การใช้บ้ัตัรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรับวาระที่่�สำำ�คัญดัังกล่าว โดยบริษัิัทได้้จััดเก็็บบัตัรลงคะแนน
ไว้้เพ่ื่�อความโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้ ในกรณีีที่่�มีีข้อ้โต้้แย้ง้ในภายหลัง

หลัักปฏิิบััติิ 8	การสนัับสนุนการมีสี่ว่นร่ว่มและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักปฏิิบัติัิ 8.1 สนับัสนุนุให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีสี่ว่นร่ว่มในการตััดสินิใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริษัิัท

1.	คณ ะกรรมการดููแลให้้เร่ื่�องสำำ�คัญ ทั้้�งประเด็็นที่่�กำำ�หนดในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจมีีผล 
กระทบต่อทิิศทางการดำำ�เนินิงานของกิจการ ได้้ผ่า่นการพิจิารณาและ/ หรืือการอนุมัุัติิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรื่่�องสำำ�คัญดัังกล่าวควรถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น   

2.	คณ ะกรรมการสนับสนุนการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้�ถืือหุ้้�น เช่น่ 
(1)	ก ารกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม

ล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการควรพิิจารณาบรรจุุเรื่่�องที่่� 
	ผู้ �ถืือหุ้้�นเสนอเป็็นวาระการประชุุม ซึ่่�งหากกรณีีคณะกรรมการปฏิิเสธเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือ-

หุ้้�นเสนอบรรจุุเป็็นวาระ คณะกรรมการต้้องแจ้้งเหตุผุลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
(2)	หลั กเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

ทั้้�งนี้� คณะกรรมการควรดููแลให้้มีีการเปิิดเผยหลักเกณฑ์์ดัังกล่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ล่่วงหน้า 
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3.	คณ ะกรรมการดููแลให้้หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้อ้มููลที่่�ถููกต้อง ครบถ้วน และเพีียงพอ
ต่่อการใช้ส้ิทิธิขิองผู้�ถืือหุ้้�น 

4.	คณ ะกรรมการดููแลให้้มีีการส่ง่หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผย
แพร่บ่น website ของบริษัิัท อย่า่งน้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม

5.	คณ ะกรรมการดููแลให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ง่คำำ�ถามล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม โดย
กำำ�หนดหลักเกณฑ์์การส่ง่คำำ�ถามล่่วงหน้า และเผยแพร่ห่ลักเกณฑ์์ดัังกล่าวไว้้บน website 
ของบริษัิัทด้้วย 

6.	หนั งสืือนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องควรจััดทำำ�เป็็นภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบับั และ
เผยแพร่พ่ร้อ้มกัับฉบัับภาษาไทย

หลัักปฏิิบัติัิ 8.2 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการดููแลให้ก้ารดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้อ้ย โปร่ง่ใส 
มีีประสิทิธิภิาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้ส้ิทิธิขิองตน ดัังนี้�

1.	 กำำ�หนดวัน เวลา และสถานที่่�ประชุุม โดยคำำ�นึงถึงความสะดวกในการเข้า้ร่ว่มประชุุมของ  
	ผู้ �ถืือหุ้้�น เช่น่ ช่ว่งเวลาการประชุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการอภิิปราย สถานที่่�จััดประชุุม

ที่่�สะดวกต่อการเดิินทาง เป็็นต้้น

2 .	ดูู แลไม่่ให้้มีีการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาสการเข้้าประชุุมหรืือสร้า้งภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
จนเกิินควร เช่่น ไม่่ควรกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับัมอบฉันทะต้้องนำำ�เอกสารหรืือหลักฐาน
แสดงตนเกิินกว่าที่่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทางปฏิิบัติัิของหน่ว่ยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

3.	ส่ ง่เสริมิการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับ
คะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็ว็ ถููกต้อง 
แม่น่ยำำ�

4.	 ประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้าที่่�ดููแลให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคับของบริษััท จััดสรรเวลาสำำ�หรับัแต่่ละวาระการ
ประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนังสืือนััดประชุุมอย่า่งเหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น แสดง
ความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับบริษััทได้้ 

5.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถร่ว่มตััดสินิใจในเร่ื่�องสำำ�คัญได้้ กรรมการในฐานะผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมและ
ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ค่วรสนับสนุนการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้าโดย
ไม่จ่ำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้เ้วลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสินใจ

6.	ก รรมการทุุกคนและผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้องควรเข้า้ร่ว่มการประชุุม เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซักั
ถามในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้้

7.	ก่ อนเริ่่�มการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้้รับัทราบจำำ�นวนและสัดัส่ว่นของผู้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่ว่มประชุุม
ด้้วยตนเองและของผู้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉันัทะ วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียงและการนัับ
คะแนนเสีียง
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8.	 ในกรณีีที่่�วาระใดมีีหลายรายการ ประธานที่่�ประชุุมควรจััดให้้มีีการลงมติิแยกในแต่่ละรายการ 
เช่น่ ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้ส้ิทิธิใินการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

9.	คณ ะกรรมการควรสนับสนุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�สำำ�คัญ และส่่งเสริมให้้
มีีบุคคลที่่�เป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ตรวจนับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม และเปิิดเผย
ผลการลงคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่เ่ห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมทราบ 
พร้อ้มทั้้�งบันัทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

หลัักปฏิิบัติัิ 8.3 การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ไป
อย่า่งถูกูต้้องและครบถ้้วน

1.	คณ ะกรรมการควรดููแลให้บ้ริษัิัทเปิดิเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มผลการลงคะแนนเสีียง
ภายในวัันทำำ�การถััดไป ผ่า่นระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และบน website 
ของบริษัิัท

2.	คณ ะกรรมการควรดููแลให้ก้ารจััดส่ง่สำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	คณ ะกรรมการควรดููแลให้้มีีรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บันัทึึกข้อ้มููลอย่า่งน้อย ดัังต่อไป
น้ี้�

(1)	 รายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริหารที่่�เข้้าประชุุม และสััดส่ว่นกรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม 
ไม่เ่ข้้าร่ว่มการประชุุม

(2)	วิ ธีีการลงคะแนนและนับัคะแนน มติิที่่�ประชุุม และผลการลงคะแนน (เห็น็ชอบ ไม่่
เห็็นชอบ งดออกเสีียง) ของแต่่ละวาระ

(3)	 ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุลุของผู้�ถามและผู้้�ตอบ

	 การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน ปี ี2560 (CG Code) ไปปรับัใช้้

	บริ ษัิัทได้้ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการโดยอ้้างอิงจากหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน 
ปีี 2555 ของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน ปีี 2560 (“CG 
Code”) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์ซึ่่�งบริษัิัทได้้นำำ�หลักปฏิิบัติัิส่ว่นใหญ่ม่าปรับัใช้แ้ล้้ว 
และนำำ�เสนอคณะกรรมการรัับทราบในหลักการในการประชุุมคณะกรรมการบริษััท ครั้้�งที่่� 6/2561 เม่ื่�อวัันที่่� 12 พฤศจิกายน 

2561 และจะปรัับปรุุงแก้้ไขให้้เหมาะสมกัับธุรกิิจของบริษัิัทและสอดคล้องกับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการดัังกล่าวยิ่่�งขึ้้�น 
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นโยบายต่อต้้านการคอร์ร์ัปัชััน (Anti-corruption Policy)
บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (บริษัิัทฯ)  ตระหนักถึงความสำำ�คัญของการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั โดย
บริษััทฯ ยึดึหลักการดำำ�เนิินงานกิิจการที่่�เป็็นธรรม บริหารงานด้้วยความโปร่ง่ใสและมีีความรับัผิดชอบต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย มีีความ
รับัผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนั้้�น บริษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชัันขึ้้�น เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์ที่่�บริษัิัทฯ จะต่่อต้้านการคอร์์รัปัชัันทุกุรููปแบบ และมุ่่�งเน้้นให้้ทุกุคนในองค์กรได้้มีี
ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัภายใต้้นโยบายเดีียวกััน และผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับบริษัิัทฯ ได้้รับัทราบเจตนารมณ์์
ดัังกล่าว บริษัิัทฯ จึึงได้้จััดทำำ� “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์อัักษรขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบัติัิที่่�ชัดัเจน
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

คำำ�นิยาม

การคอร์ร์ััปชััน (Corruption) หมายถึึง การติิดสินบนไม่ว่่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใดๆ และ/หรืือการใช้ข้้อ้มููลที่่�ได้้รับัหรืือ
ให้้จากการปฏิิบัติัิหน้าที่่�การงานของบริษััทฯ โดยการเสนอให้้ สัญัญามอบให้้ ให้้คำำ�มั่่�น เรีียกร้อง หรืือรัับซึ่่�งเงิิน ทรัพัย์์สิิน หรืือ
ประโยชน์อ่ื่�นใด ซึ่่�งไม่่เหมาะสม กัับเจ้้าหน้าที่่�ของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้าที่่� ไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้อม ที่่�เป็็นการ
เอื้้�อประโยชน์ให้้แก่่ตนเอง พวกพ้อ้ง และ/หรืือผู้้�อื่�น เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ ผลประโยชน์อ่์ื่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุรกิิจ หรืือ
ผลประโยชน์ใ์ดโดยมิชิอบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้อม รวมถึึงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ขัดัหรืือแย้ง้กับจริยิธรรมธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ยกเว้้น
แต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบังัคับ ขนบธรรมเนีียม ประเพณีีของท้องถิ่่�น หรืือจารีีตการค้้า ให้้กระทำำ�ได้้

สินิบน  หมายถึึง ทรัพัย์์สินิหรืือประโยชน์อ์ย่า่งอื่�นที่่�เป็็นการจููงใจ หรืือการเสนอ หรืือสัญัญาว่่าจะให้้ หรืือการให้้เพ่ื่�อ
ให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้เปรีียบทางการค้้า ทางสัญญา ทางระเบีียบกฎเกณฑ์์ กฎหมายหรืือทางบุคคล

การให้ห้รืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริกิารต้้อนรัับ หมายถึึง ค่่าของขวััญ ค่่าบริการต้้อนรับั การให้้ 
การรับัของขวััญ สิทิธิพิิเิศษการเล้ี้�ยงรับรอง การอำำ�นวยความสะดวก และค่่าใช้จ่้่ายอ่ื่�น ๆ หรืือประโยชน์ตอบแทนอ่ื่�น ที่่�อาจ
ถููกเชื่่�อมโยงไปเกี่่�ยวกัับการให้้สินิบน ถืือเป็็นช่อ่งทางที่่�อาจก่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่อการคอร์ร์ัปัชันั

การสนัับสนุนทางธุุรกิิจ หมายถึึง การใช้้จ่่ายเงิิน หรืือให้้สิ่่�งของหรืือบริการ ที่่�มีีวัตถุปุระสงค์ทางธุรกิิจ เพ่ื่�อสร้างภาพ
ลัักษณ์ห์รืือชื่่�อเสีียง

การบริจิาค หมายถึึง การให้้เงิินหรืือสิ่่�งของในรููปแบบใด ๆ  ก็็ตามกัับนิติิบุุคคล องค์กรต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นองค์กรของ
รัฐั เอกชน รัฐัวิิสาหกิจ หรืือมููลนิิธิต่ิ่าง ๆ โดยไม่่หวังผลตอบแทน

การสนัับสนุนทางการเมืือง หมายถึึง การช่ว่ยเหลืือด้้านการเงิินหรืือรููปแบบอื่�นใด เพ่ื่�อสนับสนุนกิิจกรรมทางการ
เมืือง เช่น่ การให้้สิ่่�งของหรืือบริการ การโฆษณาส่ง่เสริมิสนับสนุนพรรคการเมืือง การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานลาหยุดหรืือเป็็น
ตััวแทนเพื่่�อร่ว่มดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการรณรงค์ทางการเมืือง เป็็นต้้น

การขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ หมายถึึง สถานการณ์์ที่่�บุุคคลหนึ่่�งทำำ�หน้าที่่�สองอย่่างโดยมีีวัตถุปุระสงค์หรืือผลประโยชน์
ต่่างกัน ความขััดแย้ง้อาจเกิิดขึ้้�นเพราะผลประโยชน์ส่ว่นตััว ไม่่ตรงกับผลประโยชน์ของบริษััทฯ ทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�นต้้องตกในสภาพ
ที่่�ต้้องเลืือกทางใดทางหนึ่่�งและอาจนำำ�ไปสู่่�การทุุจริติและการประพฤติิมิิชอบ

การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนเล็็กน้อยที่่�จ่่ายให้้แก่่เจ้้าหน้าที่่�รัฐัอย่่างไม่่เป็็นทางการ และ
เป็็นการให้เ้พีียงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าเจ้้าหน้า้ที่่�ของรัฐัจะดำำ�เนินิการตามกระบวนการ หรืือเป็น็การกระตุ้้�นให้ด้ำำ�เนินิการรวดเร็ว็  โดย
กระบวนการนั้้�นไม่ต้่้องอาศััยดุลุยพินิิิจของเจ้้าหน้าที่่�รัฐั และเป็็นการดำำ�เนิินการโดยชอบของเจ้้าหน้าที่่�รัฐัผู้้�นั้้�น รวมทั้้�งเป็็นสิทิธิทิี่่�
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นิิติิบุุคคลพึงึจะได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้ว เช่น่ การขอใบอนุุญาต การขอออกหนังสืือรับัรอง และการได้้รับับริกิารสาธารณะ เป็็นต้้น

การจ้้างพนัักงานรััฐ หมายถึึง การจ้้างบุคคลจากภาครัฐ โดยให้้หมายถึึงกรรมการ อนุุกรรมการ ลููกจ้างของส่ว่น
ราชการ รัฐัวิิสาหกิจ หรืือหน่วยงานของรัฐั และบุุคคลหรืือคณะบุุคคล ซึ่่�งใช้อ้ำำ�นาจหรืือได้้รับัมอบอำำ�นาจทางการปกครอง
ของรัฐั ในการดำำ�เนิินการอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�งตามกฎหมาย และยัังอยู่่�ในตำำ�แหน่งซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้อ้งกับการกำำ�กับดููและหรืือ
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

ขอบเขตและวััตถุปุระสงค์์

1. 	 นโยบายฉบับันี้�บังัคับใช้กั้ับกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และลููกจ้างของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทร่ว่ม

2.	บริ ษัิัทฯ คาดหวังให้้ตััวแทน และ/หรืือตััวกลางทางธุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง หรืือกระทำำ�การในนามบริษััทฯ ปฏิิบัติัิ
ตามนโยบายฉบับันี้�

3.	บริ ษัิัทมุ่่�งสร้า้งวัฒนธรรมองค์กร แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนต้้องปฏิิบัติัิหน้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ ์
สุจุริติ โปร่ง่ใส เป็็นธรรม

4.	ก รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนต้้องไม่เ่รีียกร้อ้ง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรับัการคอร์ร์ัปัชันัในทุกุรููปแบบ
ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้อม เพื่่�อประโยชน์ต่่อองค์กร ธุุรกิิจ ตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จัก โดยต้้องถืือ
ปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัน้ี้�อย่า่งเคร่ง่ครัด ทั้้�งนี้� กรณีีที่่�มีีการกระทำำ�ฝ่่าฝืืนหรืือการกระทำำ�ใด ๆ  อััน
เป็็นการสนับสนุน ช่ว่ยเหลืือ หรืือให้้ความร่ว่มมืือไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้อม เพื่่�อให้้เกิิดการคอร์์รัปัชันั บริษัิัทฯ 
จะจััดให้้มีีการลงโทษตามระเบีียบของบริษัิัทฯ

5.	ก รรมการและผู้้�บริหารทุุกระดัับของบริษัิัทฯ จะต้้องแสดงความซื่่�อสััตย์แ์ละเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีีในการปฏิิบัติัิงาน
ตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั

6.	 นโยบายต่่อต้้านการ คอร์ร์ัปัชันั ให้้ครอบคลุมถึึงกระบวนการบริหิารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหาหรืือการคััด
เลืือกบุคลากร การเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงาน การให้้ผลตอบแทน

7.	บริ ษัิัทจัดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบัติัิงานตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัน้ี้�อย่า่งสม่ำำ�เสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวปฏิิบัติัิ และข้อ้กำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้องกับการเปลี่่�ยนแปลงของธุรกิิจ ระเบีียบ ข้อ้บัังคับ 
และข้อ้กฎหมาย

หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ

1.	คณ ะกรรมการบริษััทฯ มีีหน้าที่่�พิจิารณาอนุุมััติินโยบาย และสนับสนุนการต่่อต้้านทุจุริต หรืือคอร์์รััปชันัให้้เกิิด
ขึ้้�นในบริษััทฯ เพื่่�อให้้ทุุกคนในบริษััทฯ ได้้เข้า้ใจและตระหนักถึงความสำำ�คัญของปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทุจุริต
คอร์ร์ัปัชันั พร้อ้มทั้้�งกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รายงานการกระทำำ�การทุจุริติ ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อบริษัิัทฯ 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีหน้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษา ข้อ้แนะนำำ� พิจิารณาบทลงโทษ และร่ว่มกัันหาวิิธีีแก้้ไขปััญหาให้้
กัับกรรมการผู้้�จัดการ 

2.	คณ ะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้าที่่�และรัับผิดชอบ ดัังนี้�
2.1	พิ จารณานโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันั ที่่�ได้้รับัจากกรรมการผู้้�จัดการให้้มีีความเหมาะสมกัับรููปแบบ

ธุุรกิิจ สภาพแวดล้อมของบริษััทฯ วััฒนธรรมองค์กร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิ
2.2	พิ จิารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั ที่่�ได้้รับัจากกรรมการ

ผู้้�จัดการ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิ
2.3	ส อบทานรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมุภายในและการประเมินิความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
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ตามที่่�ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้เสนอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบดังกล่าว มีีความเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการทุจุริต
คอร์ร์ัปัชันัที่่�มีีผลกระทบต่อฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ น้้อยที่่�สุดุและมีีความเหมาะ
สมกัับรููปแบบธุรกิิจของบริษัิัทฯ

2.4	รั บัเร่ื่�องแจ้้งเบาะแสการทำำ�ทุจุริตคอร์์รัปัชัันที่่�คนในองค์กรมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง และตรวจสอบข้อเท็็จจริงตาม
ที่่�ได้้รับัแจ้้ง และเสนอเร่ื่�องให้้คณะกรรมการบริษััทฯ ร่ว่มกัันพิจิารณาลงโทษหรืือแก้้ไขปััญหาดัังกล่าว

3.	ก รรมการผู้้�จัดการ มีีหน้าที่่�รับัผิดชอบ ดัังนี้�

3.1	 กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันั เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
3.2	 สื่่�อสารกัับบุคลากรในองค์กร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้้ทราบถึงนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั
3.3	ทบท วนความเหมาะสมของนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั ให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุรกิิจ

หรืือข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
3.4	ช่ ว่ยเหลืือคณะกรรมการตรวจสอบในการสืืบหาข้้อเท็็จจริงิตามที่่�ได้้รับัแจ้้ง หรืืองานที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการสอบสวนเรื่่�องการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั โดยสามารถมอบหมายงานให้้
กัับทีีมผู้้�บริหิารที่่�เห็็นว่่าสามารถช่ว่ยสืืบหาข้อ้เท็็จจริงิได้้

4.	ผู้ �บริหิารทุกุระดัับชั้้�นของฝ่่ายงานต่่าง ๆ  มีีหน้าที่่�และความรับัผิดชอบในการกำำ�หนดให้้มีีระบบ การจััดการ การ
ส่ง่เสริมและสนับสนุนให้้มีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายน้ี้� รวมทั้้�งสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจ และควบคุมพนัักงานทุกุคนใน
ฝ่่ายงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าทุุกฝ่่ายงานของบริษััทฯ มีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายโดยเคร่ง่ครัดั

5.  	 พนัักงานทุุกคนของบริษัิัทฯ ต้้องให้้ความสำำ�คัญและปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามนโยบายน้ี้�โดยเคร่ง่ครัดั

6.	 ฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน มีีหน้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�การปฏิิบัติัิงานตามนโยบายน้ี้� และประสานงานกัับผู้�ตรวจ
สอบภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีการปฏิิบัติัิตามนโยบาย ระเบีียบ และแนวทางปฏิิบัติัิรวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7. 	ก รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้าที่่�ต้้องปฏิิบัติัิตามนโยบายน้ี้� โดยต้้องไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกับการ
คอร์ร์ัปัชันัไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้อม รวมทั้้�งให้้ความร่ว่มมืือในการแจ้้งเบาะแสหรืือให้้ข้อ้มููลต่่าง ๆ ที่่�เป็็นข้อ้
เท็็จจริงิและเป็็นประโยชน์ในการกำำ�กับดููแลและตรวจสอบในเร่ื่�องดังกล่าว เพื่่�อลดความเสี่่�ยงหรืือโอกาสที่่�จะ
เกิิดการทุุจริติหรืือคอร์ร์ัปัชันัทั้้�งภายในและภายนอกองค์กร

8.	ก ารตรวจสอบภายใน มีีหน้าที่่�และรัับผิดชอบ ดัังนี้�

8.1	 ปฏิิบัติัิหน้าที่่�ให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่่�กำำ�หนดไว้้ และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบ
การควบคุมุภายใน และการประเมินิความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์รั์ัปชันัที่่�เกิิดจากการตรวจสอบระบบ
การควบคุมุภายใน ให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัทราบ

8.2	 ปฏิิบัติัิงานตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมาย ในเร่ื่�องการตรวจสอบการทุจุริตคอร์ร์ัปัชัันที่่�เกี่่�ยว
กัับองค์กร นอกเหนืือจากแผนการตรวจสอบภายในที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

แนวทางปฏิิบัติัิงานตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั

กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักังานทุุกระดัับของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครืือต้้องปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั
อย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยต้้องไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกับการทุจุริติและคอร์รั์ัปชันั ไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้อม รวมถึึงผู้�รับจ้างหรืือผู้้�รับ
จ้้างช่ว่งอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้�
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1.	 การให้แ้ละรัับสินิบน

ไม่ท่ำำ�พฤติิกรรมใด ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าเป็็นการรับัสินิบน หรืือติิดสินบน แก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในเรื่่�องที่่�ตนทำำ�
หน้าที่่�รับัผิดชอบทั้้�งโดยทางตรงหรืือทางอ้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์ในทางมิชอบ โดยปฏิิบัติัิดัังนี้� 

1.1	 ไม่ร่ับั หรืือ ให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก เป็็นเงิินสด เช็ค็ พันัธบัตัร หุ้้�น ทองคำำ� อััญมณีี อสังัหาริมิทรัพย์ ์หรืือ 
สิ่่�งของในทำำ�นองเดีียวกััน กัับผู้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องที่่�ตนได้้เข้้าไปติิดต่อประสานงาน ทั้้�งในหน่วยงานราชการ 
และหน่วยงานเอกชน

1.2	 ไม่ร่ับัทรัพัย์ส์ินิ สิ่่�งของ ของขวััญ ของกำำ�นัลใดๆ หรืือประโยชน์อ่ื่�น อัันเป็็นการชักันำำ�ให้้เกิิดการละเว้้น 
การปฎิิบัติัิหน้าที่่�ของตน

	 ท้ั้�งนี้้� ก่่อนการรับัของที่่�ระลึึกควรตรวจสอบให้้แน่ใ่จว่าได้้ปฏิิบัติัิถููกต้องตามกฏหมาย และข้้อบังัคับของ 
บริษัิัทฯ โดยสิ่่�งของหรืือของขวััญที่่�ให้้แก่่กัันในหน้าที่่�การงานควรมีีราคาไม่ม่ากและเหมาะสมในแต่่ละ
โอกาส

1.3	 ไม่ใ่ห้้ทรัพัย์ส์ินิ สิ่่�งของ ของขวััญ หรืือของกำำ�นัลใดๆ หรืือประโยชน์อ่ื่�น เพ่ื่�อจููงใจในการตััดสินใจ หรืือมีี
ผลทำำ�ให้้ผู้้�รับัไม่ป่ฏิิบัติัิตามวิิธีีปฏิิบัติัิทางการค้้าเช่น่เดีียวกัันกัับผู้�ค้ารายอ่ื่�น

	 ท้ั้�งนี้้� การให้้สิ่่�งของตามโอกาสหรืือวาระต่่างๆ ต้้องมีีมููลค่่าไม่ม่ากเกิินปกติวิิสัยั

1.4	 ไม่เ่ป็็นตััวกลางในการเสนอ เงิิน ทรัพย์ส์ินิ สิ่่�งของ หรืือประโยชน์อ่ื่�นใดกับผู้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับธรุกิิจ หน่ว่ย
งานราชการ หรืือองค์กรใดๆ เพื่่�อแลกกับสิทิธิพิิเิศษที่่�ไม่่ควรได้้ หรืือทำำ�ให้้เจ้้าหน้าที่่�ของรัฐ ละเว้้นการ
ปฏิิบัติัิตามกฏ ระเบีียบข้อ้บังัคับ และข้อ้ปฏิิบัติัิทางกฏหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

2.	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

 ในการจััดซื้้�อ จััดจ้าง ต้้องดำำ�เนิินการผ่า่นขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริษััทฯ มีีความโปร่ง่ใส และสามารถ
ตรวจสอบได้้ โดยจััดให้้มีีการซื้้�อสิินค้้าและบริการด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส รวมทั้้�งจะทำำ�การประเมิินเพ่ื่�อคััด
เลืือกผู้�ขาย ผู้้�ให้้บริกิาร ตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้างอย่า่งเคร่ง่ครัดั และสงวนสิิทธิทิี่่�จะยกเลิิกการจััดซื้้�อจััด
จ้้างหากพบว่ามีีการกระทำำ�หรืือเคยมีีประวััติิการดำำ�เนิินการในการให้้สินิบนหรืือการคอร์ร์ัปัชันั

3.	 การเลี้้�ยงรัับรอง

การใช้จ่้่ายสำำ�หรับัการเล้ี้�ยงรับัรองทางธุรกิิจ และการใช้จ่้่ายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับการปฏิิบัติัิตามสััญญา
ทางธุรกิิจสามารถกระทำำ�ได้้ แต่่ต้้องใช้จ่้่ายอย่า่งสมเหตุสุมผล สามารถตรวจสอบได้้

4.	 การบริจิาคเพื่่�อการกุศุล ต้้องปฏิิบััติิดัังนี้้�

4.1	ก ารใช้้เงิิน หรืือ ทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทฯ เพื่่�อบริจิาคการกุศุล ต้้องกระทำำ�ในนามบริษััทฯ เท่่านั้้�น โดยการ
บริจิาคเพ่ื่�อการกุุศล ต้้องเป็็น มููลนิิธิ ิองค์กรสาธารณะกุุศล วััด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรืือองค์กร
เพื่่�อประโยชน์ต่่อสังัคม ที่่�มีีใบรับัรอง หรืือเช่ื่�อถืือได้้ สามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้� ตามกฏ ระเบีียบข้อบังัคับ 
และข้อ้ปฏิิบัติัิทางกฏหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

4.2	ก ารบริจาคเพ่ื่�อการกุุศล ในนามส่ว่นตััวพึงึกระทำำ�ได้้ แต่่ต้้องไม่เ่กี่่�ยวข้อ้ง หรืือทำำ�ให้้เกิิดข้อ้สงสัยัได้้ว่่า
เป็็นการกระทำำ�ที่่�ทุุจริติ เพ่ื่�อหวังผลประโยชน์ใด
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5.	 การสนัับสนุนทางธุุรกิิจ

ในการให้เ้งิินสนับัสนุนุ ต้้องใช้เ้งิิน หรืือทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทฯ เพื่่�อสนับสนุนุโครงการ ต้้องระบุุชื่่�อในนาม
บริษัิัทฯ เท่่านั้้�น โดยเงิินสนับสนุนที่่�จ่่ายไป ต้้องมีีวัตถุปุระสงค์เพื่่�อธุุรกิิจ ภาพลัักษณ์ที่่�ดีี และชื่่�อเสีียงของ
บริษัิัทฯ ทั้้�งนี้�การเบิกิจ่่ายต้้องระบุุวััตถุปุระสงค์ที่่�ชัดัเจน และมีีหลักฐานที่่�ตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้� ตามกฏ ระเบีียบ
ข้อ้บังัคับ และข้้อปฏิิบัติัิทางกฏหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

6.	 การสนัับสนุนทางการเมืือง

ไม่ก่ระทำำ�การอัันใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับการเมืืองภายในบริษัิัทฯ และไม่ใ่ช้ท้รัพยากรใดของบริษัิัทฯ เพื่่�อดำำ�เนิิน
การดัังกล่าว ทั้้�งนี้� บริษัิัทฯ เป็็นองค์กรที่่�ยึดึมั่่�นในความเป็น็กลางทางการเมืือง สนับสนุนการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 
และการปกครองระบอบประชาธิปิไตย รวมถึึงไม่ม่ีีแนวทางในการให้ก้ารช่ว่ยเหลืือทางการเมืือง แก่่พรรคการเมืือง
ใด ไม่ว่่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้อม

7. 	 การขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์

บริษัิัทฯ มีีนโยบาย/แนวปฏิิบัติัิเพ่ื่�อป้้องกันและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องถืือปฏิิบัติัิอย่า่งเคร่ง่ครัดั

8.	 การจ่่ายเงิินเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก

บริษัิัทฯ มีีนโยบายห้้ามจ่่ายเงิินเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรับการเร่ง่ดำำ�เนิินการ หรืือเพ่ื่�อความคล่องตััว
ในการดำำ�เนิินการ ที่่�นอกเหนืือจากบริการโดยทั่่�วไป ยกเว้้นการจ่่ายเงิินเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกตามระเบีียบของ
ผู้้�ให้้บริกิาร ทั้้�งนี้� รวมถึึงการห้า้มให้ ้รับัสินิบน จากเจ้้าหน้าที่่�ของรัฐั เจ้้าหน้าที่่�เอกชน โดยการเสนอให้เ้งิิน บัตัร
กำำ�นัล เช็็ค หุ้้�น ของขวััญหรืือของมีีค่่าอ่ื่�นใด ทั้้�งทางตรงและทางอ้อม เพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือคงไว้้ซึ่่�งธุรกิิจหรืือข้อ้ได้้
เปรีียบทางการแข่ง่ขัน

9.	 การให้ค้วามเป็็นธรรมและคุ้้�มครอง

บริษัิัทฯ ต้้องให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุท่านที่่�ปฏิิเสธการ    
คอร์ร์ัปัชันั หรืือแจ้้งข้อมููล หรืือเบาะแสการคอร์์รัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับบริษัิัทฯ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน
ที่่�ให้้ความร่ว่มมืือในการรายงานการคอร์ร์ัปัชันั ตามนโยบาย/แนวปฏิิบัติัิการแจ้้งเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�
กำำ�หนด โดยบริษััทจะไม่ล่ดตำำ�แหน่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่อผู้้�บริหิาร หรืือพนัักงานทุกุคนที่่�ปฏิิเสธการ
คอร์ร์ัปัชันั แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุรกิิจ

10.	 การสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการคอร์ร์ััปชััน

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดให้ม้ีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแส 
หรืือข้้อร้อ้งเรีียนไปยังัสาธารณชน บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ตััวแทนธุุรกิิจ คู่่�ค้า ผ่า่นทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทและ
รายงานประจำำ�ปี โดยการสื่่�อสารภายในบริษัิัทฯ จััดให้ม้ีีหลายช่อ่งทาง Intranet การอบรม การปฐมนิเิทศ พร้อ้ม
ทั้้�งให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคนรัับทราบนโยบาย เข้า้ใจ และพร้อ้มจะปฏิิบัติัิอย่า่งจริงิจัง

11.	 กำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิและวงเงิินการเบิกิจ่่าย
บริษัิัทฯ จััดให้้มีีระเบีียบการเบิกิจ่่ายโดยกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิและวงเงิิน ซึ่่�งมีีการเบิกิจ่่ายต้้องมีีเอกสาร

หลักฐานที่่�ชัดัเจน

12.	 ระบบควบคุมุภายในและการตรวจสอบ
บริษัิัทฯ จััดให้้มีีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอเพื่่�อป้้องกันมิิให้้มีีการคอร์์รัปัชันั 

โดยการตรวจสอบดังกล่าวครอบคลุมุงานด้้านต่่าง ๆ เช่น่ การจััดซื้้�อ การเงิิน การบััญชี ี งานด้้านสารสนเทศ 
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การเก็็บบันัทึึกข้อ้มููล รวมถึึงกระบวนการอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายน้ี้� พร้้อมทั้้�งรายงานผลตรวจสอบให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�ง

13.	 การไม่ล่ะเลยหรืือเพิกิเฉย เมื่่�อพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ยการทุจุริติและคอร์ร์ััปชััน
พนัักงานไม่พึ่ึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ยการทุจุริติและคอร์์รัปัชันั หรืือส่อ่ไป

ในทางทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั ที่่�มีีผลเกี่่�ยวข้้องกับบริษัิัทฯ โดยทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้อม พนัักงานต้้องแจ้้งผู้�บังคับ
บัญัชาหรืือบุุคคลที่่�รับัผิดชอบทราบ และให้้ความร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงต่าง ๆ  หากมีีข้อ้สงสัยหรืือ
ข้อ้ซักัถามให้้ปรึกึษาผู้้�บังัคับบัญัชาหรืือบุุคคลที่่�กำำ�หนดให้้ทำำ�หน้าที่่�รับัผิดชอบเกี่่�ยวกัับการติิดตามการปฏิิบัติัิตาม
นโยบายน้ี้� ผ่่านช่อ่งทางต่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้

14.	ผู้ �ที่่�กระทำำ�ทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิดนโยบายของบริษััทฯ ซึ่่�งจะต้้องได้้รับัการพิจิารณาทาง
วิินััยตามระเบีียบที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้� อาจจะได้้รับัโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

15.	คณ ะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะกรรมการบริหิาร ตระหนักัถึงความสำำ�คัญในการเผยแพร่ ่ให้้ความรู้้� ให้้คำำ�ปรึกึษา 
และทำำ�ความเข้า้ใจกับบุคลากรในองค์กร และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้้
บุุคคลากรและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้้ปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการ คอร์ร์ัปัชันัฉบับันี้้� รวมถึึงเป็น็แบบอย่า่ง
ที่่�ดีีในเรื่่�องการมีีความซ่ื่�อสััตย์ ์จริยิธรรม และจรรยาบรรณ

16.	บริ ษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งและรัักษาวััฒนธรรมองค์กรที่่�ยึดึมั่่�นว่่าการทุจุริตคอร์์รัปัชันั และการให้้หรืือรับัสินิบน
เป็็นการกระทำำ�ที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการกระทำำ�กับบุคคลใดก็ตาม หรืือการทำำ�ธุรกรรมกัับภาครัฐหรืือภาค
เอกชน

17.	 นโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัฉบับันี้� ให้้ครอบคลุมไปถึึงกระบวนการบริหิารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหาหรืือ
การคััดเลืือกบุคลากร การเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่ การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานพนัักงาน และการให้้ผล
ตอบแทน โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บังัคับบัญัชาทุกุระดัับสื่่�อสารและทำำ�ความเข้า้ใจ กัับพนัักงานเพื่่�อใช้ใ้นกิิจการทาง
ธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิดชอบและควบคุมดููแลการปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

การประเมินิความเสี่่�ยง

จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงของกระบวนการทำำ�งานที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดการคอร์์รัปัชันั ผลกระทบที่่�
อาจเกิิดขึ้้�น มาตรการที่่�ต้้องปฏิิบัติัิ โดยจะประเมิินความเสี่่�ยงอย่า่งน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และทบทวนมาตรการการวััดความเสี่่�ยง
ที่่�กำำ�หนดและใช้อ้ยู่่�ในปััจจุบันัเพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสมและอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้

การบริหิารงานทรัพัยากรบุุคคล

1.	ก ระบวนการสรรหา คััดเลืือกบุคลากรเพ่ื่�อรับัเข้้าทำำ�งาน จะต้้องไม่่เคยมีีประวััติิการปฏิิบัติัิงาน หรืือละเว้้นการ
ปฏิิบัติัิหน้าที่่� หรืือใช้อ้ำำ�นาจหรืือตำำ�แหน่งโดยมิิชอบหรืือแสวงหาผลประโยชน์อัันมิิควรได้้ โดยการรัับหรืือให้้
สินิบนหรืือการคอร์ร์ัปัชันั ไม่ว่่่ารููปแบบใด ๆ

2.	บริ ษัิัทฯ มีีนโยบายไม่ว่่่าจ้้างพนัักงานรัฐัที่่�ยังัอยู่่�ในตำำ�แหน่งซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้อ้งการกำำ�กับดููแลหรืือการดำำ�เนิิน
งานของบริษัิัทฯ มาเป็็นพนัักงาน กรรมการ หรืือเป็็นที่่�ปรึกึษา เว้้นแต่่กรรมการบริษััทที่่�มาจากภาครัฐ ซึ่่�งต้อง
เป็็นไปตามพระราชบัญัญัติัิมหาชนและกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์รวมทั้้�งสัญญาซื้้�อขาย
ล่่วงหน้า้ ประกาศของคณะกรรมการตลาดทุนุ และประกาศที่่�ออกโดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และประกาศ ข้อ้บังัคับ 
และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	ก ารประเมิินผลการปฏิิบัติัิงาน เช่น่ การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การให้้โบนัส และการเล่ื่�อนตำำ�แหน่งของพนัักงาน 
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เป็็นต้้น บริษัิัทฯ จะนำำ�ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันั การให้้หรืือรัับสินิบนมาพิิจารณาด้้วย เช่่น กรณีี
ที่่�ผู้้�บริหาร หรืือพนัักงานเข้้าไปมีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในเร่ื่�องดังกล่าวจะถููกลงโทษ เช่่น มิิได้้รับัการขึ้้�นเงิินเดืือน ไม่่ได้้
รับัโบนัส ไม่ไ่ด้้รับัการเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง หรืือเลิิกจ้าง เป็็นต้้น ในขณะที่่�พนัักงานที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือให้้ข้อ้มููลเรื่่�อง
ดัังกล่าวจะได้้รับัความคุ้้�มครองและยกย่อ่ง เป็็นต้้น

4.	ก ารปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่ จะจััดให้้มีีการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชััน ตลอดจนมีีการ
จััดฝึกอบรม และให้้ความรู้้�เรื่่�องดังกล่าวอย่า่งต่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ตระหนักถึง
ความสำำ�คัญในเร่ื่�องดังกล่าว และเพ่ื่�อสร้างวัฒนธรรมองค์กร

การควบคุมุภายในและการรายงาน

1.	บริ ษัิัทฯ จััดให้ม้ีีระบบควบคุมุภายในเพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ เป็น็ไปอย่า่งเหมาะสม มีีประสิทิธิภิาพ 
และเป็็นไปตามกฎระเบีียบข้อ้บังัคับทางการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงด้้านการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั 
จึึงได้้จััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจอย่า่งสมเหตุสุมผลว่่าระบบควบคุมภายในที่่�มีีอยู่่�มีีความ
เหมาะสมที่่�จะช่ว่ยให้้บริษัิัทฯ บรรลุเุป้้าหมายที่่�วางไว้้

2.	บริ ษัิัทฯ กำำ�หนดให้้ฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน ทำำ�หน้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านกฎระเบีียบต่าง ๆ และให้้ผู้้�ตรวจ
สอบภายใน (บริษัิัทผู้�ตรวจสอบภายนอกที่่�เป็็นอิิสระ) ทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบระบบงานด้้านต่่าง ๆ  โดยมีีการจััดทำำ�
แผนการตรวจสอบอย่า่งน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และแผนการตรวจสอบผ่า่นการพิจิารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบแผนการตรวจสอบ ทั้้�งนี้� จะมีีการพิจิารณาตามแผนงานตามความ
เสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดคอร์ร์ัปัชันั

3.	ขั้้ �นตอนการรายงานผลการตรวจสอบ

3.1	หน่ วยงานตรวจสอบภายใน (บริษัิัทผู้�ตรวจสอบอิสระ) จะรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการบริษััท เป็็นรายไตรมาสหรืือตามแผนการตรวจสอบ และรายงานคู่่�ขนานต่่อกรรมการผู้้�จัดการ

3.2	ก รณีีพบประเด็็นเร่ง่ด่วน ผู้้�บริหิารฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน และผู้้�ตรวจสอบภายใน จะดำำ�เนิินการ
แจ้้งคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานคู่่�ขนานกรรมการผู้้�จัดการให้้ทราบทันทีี เพื่่�อพิจิารณาและสั่่�ง
การ รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการควบคุม ปรับัปรุุงแก้้ไข ในประเด็็นดัังกล่าว

การจััดเก็็บข้้อมููล

1.	บริ ษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบัติัิตามมาตรฐาน หลักการ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�บังัคับใช้เ้กี่่�ยวกัับการรายงานข้อ้มููล
ทางบัญัชีแีละการเงิิน

2.	 ค่่าใช้จ่้่ายทุุกประเภทต้องมีีเอกสารหลักฐานประกอบการเบิิกจ่่าย มีีการอนุุมััติิตามอำำ�นาจอนุุมััติิ รวมทั้้�งการ
จััดเก็็บข้อ้มููลของบริษัิัทฯ จะต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด

3.	บริ ษัิัทฯ ไม่อ่นุุญาตให้้มีีการบันัทึึกข้อ้มููลที่่�เป็็นเท็็จ ผิิดหลักการ ไม่ถูู่กต้อง หรืือทำำ�การตกแต่่งบัญัชี ีรวมทั้้�งจะ
ต้้องไม่ม่ีีบัญัชีนีอกงบการเงิินเพื่่�อให้้สนับสนุนหรืือปกปิดการจ่่ายเงิินที่่�ไม่เ่หมาะสม

การลงโทษ

1.	ห ากกรรมการบริษัิัทฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิิบัติัิตามนโยบายน้ี้� บริษัิัทฯ จะตั้้�งคณะกรรมการเพ่ื่�อดำำ�เนิินการสอบสวน
ข้อ้เท็็จจริงิเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ดังกล่าวโดยไม่ช่ักัช้า้ ซึ่่�งจะประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ ใน
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กรณีีที่่�การพิจิารณาสอบสวนข้อ้เท็็จจริงพิสิููจน์ได้้ว่่ากรรมการดัังกล่าวฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิิบัติัิตามนโยบายน้ี้� ให้้
คณะกรรมการสอบสวน รวบรวมข้อ้เท็็จจริงิ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษััทพิจารณาลงโทษตามความเหมาะ
สมในแต่่ละกรณีี (กรรมการผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมจะยกเว้้นกรรมการที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิิบัติัิตามมาตรการต่่อต้้านการ
คอร์ร์ัปัชันั)

2.	ห ากผู้�บริหิาร หรืือพนัักงานของบริษัิัทฯ ฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิิบัติัิตามนโยบายน้ี้� บริษัิัทฯ จะจััดตั้้�งคณะกรรมการ
พิจิารณาลงโทษเพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�สอบสวนข้้อเท็็จจริงและพิิจารณาลงโทษตามความเหมาะสม ซึ่่�งอาจรวมถึึงการ
เลิิกจ้าง หรืือการให้ช้ดเชยความเสีียหาย ทั้้�งนี้� จะรายงานให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัท
รับัทราบด้้วย อย่า่งไรก็็ดีี บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีนโยบายลดตำำ�แหน่ง่ ลงโทษ หรืือให้ผ้ลทางลบต่อผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ที่่�ปฏิิเสธการคอร์ร์ัปัชันั แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริษัิัทสููญเสีียโอกาสทางธุรกิิจ

3.	ทั้้ �งนี้� รายละเอีียดเป็็นไปตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการสืืบสวน และบทลงโทษ

มาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน

เรื่่�องที่่�รัับแจ้้งเบาะแส หรืือร้อ้งเรียีนการคอร์ร์ััปชััน ได้้แก่่
1.	 พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ทุุจริติที่่�เกี่่�ยวข้้องกับองค์กร โดยทางตรง หรืือทางอ้อม เช่น่ พบเห็็นบุุคคลในองค์กร  
	ติ ดสินิบน/รับัสินิบน เจ้้าหน้าที่่�ของหน่วยงานรัฐับาล หรืือหน่ว่ยงานเอกชน

2.	 พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ผิิดขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบัติัิของบริษัิัทฯ หรืือมีีผลต่่อระบบการควบคุมุภายในของ
	บริ ษัิัทฯ จนทำำ�ให้้สงสัยัได้้ว่่าอาจเป็็นช่อ่งทางในการทุจุริติและคอร์์รัปัชันั

3.	 พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ เสีียผลประโยชน์ กระทบต่อชื่่�อเสีียงของบริษัิัทฯ

4.	 พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย ผิิดศีีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิิจ

ช่อ่งทางการรับัแจ้้งเบาะแส หรืือร้อ้งเรียีนการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

บริษััทฯ จััดให้้มีีช่อ่งทางในการรับัแจ้้งข้อ้มููลหรืือเบาะแส หรืือหากพนัักงานต้้องการคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติัิ
ตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั ดัังนี้�

จดหมายลงทะเบีียน         กรรมการอิิสระ บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
	 อาคาร 345 สุุรวงศ์ ชั้้�น 6 เลขที่่� 345 ถนนสุรุวงศ์ แขวงสุรุิยิวงศ์ 
	 เขตบางรักั กรุงเทพมหานคร 10500
อีีเมล	 id@fnsplc.com	
เว็็บไซต์บริษัิัทฯ	 www.fnsplc.com
โดยผู้้�ร้อ้งเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้งเบาะแส หรืือข้อ้ร้้องเรีียน พร้อ้มหลักฐาน หรืือข้อ้มููลที่่�เพีียง

พอต่่อการตรวจสอบ

มาตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลัับ

เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิทธิขิองผู้�ร้อ้งเรีียนและผู้้�ให้้ข้อ้มููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริต บริษัิัทฯ จะปกป้องชื่�อ   ที่่�อยู่่� หรืือ
ข้อ้มููลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตััวตนผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้อ้มููล และเก็็บรักัษาความลัับของผู้�ร้อ้งเรีียนและผู้้�ให้้ข้อ้มููลไว้้เป็็นความ
ลัับ โดยจำำ�กัดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้าที่่�รับัผิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเร่ื่�องร้อ้งเรีียนเท่่านั้้�น ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้อ้มููลดัังกล่าวได้้

ในกรณีีที่่�มีีการร้อ้งเรีียนกรรมการบริษัิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�หน้าที่่�ในการคุ้้�มครองผู้�แจ้้งเบาะแส หรืือ
ผู้้�ร้อ้งเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้อ้มููลในการสืืบสวนข้้อเท็็จจริง ไม่่ให้้ได้้รับัความเดืือดร้อน อัันตรายใด ๆ  หรืือความไม่่ชอบ
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ธรรม อัันเกิิดจากการแจ้้งเบาะแส ร้อ้งเรีียน การเป็็นพยานหรืือให้้ข้อ้มููล โดยขอให้้ผู้้�ร้อ้งเรีียนส่ง่เรื่่�องร้อ้งเรีียนมายังัประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้าที่่�ในการใช้ดุ้ลุยพินิิิจสั่่�งการตามที่่�เห็็นสมควร เพ่ื่�อคุ้้�มครองผู้�แจ้้งเบาะแส 
หรืือผู้้�ร้อ้งเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้อ้มููลในการสืืบสวนหาข้อ้เท็็จจริงิ ไม่่ให้้ได้้รับัความเดืือดร้อ้น อัันตรายใดๆ หรืือความ
ไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดจากการแจ้้งเบาะแส ร้อ้งเรีียน การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้อ้มููล

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถมอบหมายงานให้้กัับผู้�บริหารคนใดคนหนึ่่�ง ทำำ�หน้าที่่�แทนในการใช้้ดุลุยพิินิิจ
สั่่�งการคุ้้�มครองความปลอดภัยของผู้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้อ้มููล โดยผู้้�บริหารที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
ต้้องไม่ม่ีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับเรื่่�องที่่�ได้้รับัแจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียน ทั้้�งโดยทางตรง หรืือทางอ้อม (เช่น่ ผู้้�ถููกกล่าวหา เป็็นผู้้�
ใต้้บังัคับบัญัชาของตนโดยตรง)

ทั้้�งนี้� ผู้้�ได้้รับัข้อมููลจากการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับเรื่่�องร้องเรีียน มีีหน้าที่่�เก็็บรักัษาข้อ้มููล ข้อ้ร้้องเรีียนและเอกสาร
หลักฐานของผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้อ้มููลไว้้เป็็นความลัับ ห้้ามเปิิดเผยข้อ้มููลแก่่บุุคคลอ่ื่�นที่่�ไม่่มีีหน้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เว้้นแต่่ เป็็นการ
เปิิดเผยตามหน้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการสืืบสวน และบทลงโทษ

1.	 เม่ื่�อได้้รับัการแจ้้งเบาะแส  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรอง สืืบสวนข้อ้เท็็จจริงิ

2.	 ระหว่างการสืืบสวนข้้อเท็็จจริงิ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรืืออาจจะมอบหมายให้้ตััวแทน (คณะ
กรรมการบริหิาร) แจ้้งผลความคืืบหน้าเป็็นระยะให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรีียนได้้ทราบ 

3.	ห ากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริงิแล้้ว พบว่า ข้อ้มููลหรืือหลักฐานที่่�มีี มีีเหตุอัุันควรเชื่่�อได้้ว่่าผู้้�ที่่�ถููกกล่าวหาได้้กระทำำ�
การทุุจริติและคอร์์รัปัชันัจริงิ บริษัิัทฯ จะให้้สิทิธิผ้ิู้�ถููกกล่าวหาได้้รับัทราบข้อ้กล่าวหาและให้้สิทิธิผ้ิู้�ถููกกล่าวหา
พิสิููจน์ตนเอง โดยการหาข้อ้มููลหรืือหลักฐานเพิ่่�มเติิมที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าตนเองไม่ม่ีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับการกระทำำ�
อัันทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั ตามที่่�ได้้ถููกกล่าวหา

4.	ห ากผู้�ถููกกล่าวหา ได้้กระทำำ�การทุจุริตและคอร์์รััปชัันจริง การทุจุริตและคอร์์รััปชัันนั้้�นถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิด
ต่่อนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันัของบริษัิัทฯ ผู้้�ถููกกล่าวหาจะต้้องได้้รับัการพิจิารณาโทษทางวินััยตามระเบีียบ
ที่่�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ และหากการกระทำำ�ทุจุริติและคอร์รั์ัปชันันั้้�นผิิดกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิดอาจจะต้้องได้้รับั
โทษทางกฎหมาย ทั้้�งนี้� โทษทางวินััยตามระเบีียบของบริษัิัทฯ คำำ�ตััดสินิของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ถืือเป็็นอัันสิ้้�นสุดุ

5.	ก ารร้อ้งเรีียนโดยไม่สุ่จุริติหรืือช่อ่งทาง การแจ้้งเรื่่�องร้อ้งเรีียน แจ้้งเบาะแส ให้้ถ้้อยคำำ� หรืือให้้ข้อ้มููลใด ๆ ถ้้า
พิสิููจน์ได้้ว่่ากระทำำ�โดยไม่่สุจุริต หรืือทำำ�ผิดช่อ่งทาง ถ้้าเป็็นพนัักงานหรืือเจ้้าหน้าที่่�ของบริษััทฯ บุุคคลนั้้�นจะได้้
รับัโทษทางวินััยตามมาตรฐานโทษด้้วย แต่่หากเป็็นบุุคคลภายนอก และบริษัิัทฯ ได้้รับัความเสีียหาย บริษัิัทฯ 
จะพิจิารณาดำำ�เนิินคดีีกับบุคคลนั้้�นๆ ด้้วย

ในกรณีีที่่�มีีการร้อ้งเรีียน คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าที่่�ในการรัับเรื่่�อง หาข้อ้มููล และตรวจสอบข้อเท็็จจริงิตามที่่�
ได้้รับัแจ้้ง เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้้ร่ว่มกัันพิจิารณาและกำำ�หนดโทษตามที่่�เห็็นสมควร

การเผยแพร่น่โยบายต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

เพื่่�อให้้ทุกุคนในองค์กรได้้รับัทราบนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการดัังต่อไปน้ี้�

248บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



1. บี้รษัิีทุฯ ติัด้ประกำาศูนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั ในสื่ถืานทุ้�เด่้นชีดั้ ทุกุำค่นในองิค์่กำรสื่ามารถือ่านได้้
2. บี้รษัิีทุฯ เผยแพรน่โยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อร์รัปชีนัผา่นชีอ่งิทุางิกำารส่ื่�อสื่ารของิบี้รษัิีทุฯ อาทิุ เว็บี้ไซีต์ับี้รษัิีทุฯ อ้เมล 

รายงิานกำารเปิด้เผยข้อม้ลประจ่ำาปี (56-1 One Report) ในปีถัืด้ไป เป็นต้ัน
3. บี้รษัิีทุฯ จ่ะจั่ด้ใหุ้้ม้กำารอบี้รมนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนักัำบี้พนักำงิานใหุ้มทุ่กุำค่น
4. บี้รษัิีทุฯ จ่ะม้กำารทุบี้ทุวนนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนัอยา่งิสื่มำาเสื่มอทุกุำปี

การติ์ดต์ามดแ่ลและทบทวนนโยบายต่์อต้์านการคอรร์ปัีช่นั

บี้ริษัีทุฯ ม้กำารติัด้ตัามด้แ้ลและทุบี้ทุวนค่วามเหุ้มาะสื่ม ค่วามเพย้งิพอ และประสื่ทิุธิภิาพของินโยบี้าย และระเบี้ย้บี้ทุ้�
เก้ำ�ยวข้องิเป็นระยะ ๆ  และจ่ะด้ำาเนินกำารปรบัี้ปรุงิเพ่�อใหุ้้ม้ค่วามเหุ้มาะสื่มและม้ประสิื่ทุธิภิาพยิ�งิขึ�น ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
และค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุจ่ะพิจ่ารณิาค่วามเพ้ยงิพอของิมาตัรกำารอยา่งิเป็นอิสื่ระ และเปิด้เผลผลกำารตัรวจ่สื่อบี้นั�นในรายงิาน
ประจ่ำาปีเพ่�อใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุราบี้ และทุบี้ทุวนนโยบี้ายน้�อยา่งิสื่มำาเสื่มอเป็นประจ่ำาทุกุำปี หุ้รอ่เม่�อม้กำารเปล้�ยนแปลงิทุ้�ม้นัยสื่ำาคั่ญ

ขอ้แนะนำาเกี�ยวกับนโยบายต่์อต้์านคอรร์ปัีช่นั

กำรณิก้ำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิานม้ข้อสื่งิสื่ยัว่ากำารกำระทุำาอาจ่เขา้ขา่ยกำารค่อรร์ปัชีนั หุ้รอ่ฝ่่าฝ้่นนโยบี้ายน้� ขอ
ใหุ้้ม้กำารพจิ่ารณิาก่ำอนกำารปฏิบี้ติััหุ้รอ่ตััด้สื่นิใจ่เร่�องินั�น ๆ ดั้งิน้�

1. เป็นกำารกำระทุำาทุ้�ถืก้ำกำฎหุ้มายหุ้รอ่กำฎระเบี้ย้บี้ของิทุางิกำารและของิบี้รษัิีทุฯ หุ้รอ่ไม่
2. สื่งัิค่มยอมรบัี้กำารกำระทุำานั�นหุ้รอ่ไม ่สื่ามารถืเปิด้เผยต่ัอสื่งัิค่มได้้หุ้รอ่ไม่
3. เป็นกำารกำระทุำาทุ้�ขัด้ต่ัอจ่รยิธิรรม และอาจ่นำาค่วามเสื่่�อมเสื่ย้มาใหุ้้กัำบี้ผ้้กำระทุำาหุ้รอ่ผ้้อ่�น หุ้รอ่ต่ัอชี่�อเสื่ย้งิของิ 

บี้รษัิีทุฯ ในขณิะนั�นหุ้รอ่ในอนาค่ตัหุ้รอ่ไม่

หุ้ากำไม่แน่ใจ่ในกำารพิจ่ารณิาด้้วยตันเองิ ใหุ้้แจ้่งิขอ้ม้ลหุ้รอ่ขอ้เท็ุจ่จ่รงิินั�น ๆ  ต่ัอผ้้บี้งัิคั่บี้บี้ญัชีาพจิ่ารณิา หุ้รอ่สื่ามารถื
สื่อบี้ถืามฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานในกำารรว่มพจิ่ารณิาเพ่�อด้ำาเนินกำารใหุ้้ถืก้ำต้ัองิต่ัอไป

การบงัคับใช่้
นโยบี้ายน้�ใหุ้้ม้ผลบี้งัิคั่บี้ใชีตั้ั�งิแต่ัวันทุ้� 11 พฤศูจิ่กำายน 2565 เป็นต้ันไป     

   

(นายวรสื่ทิุธิิ�  โภค่าชียัพฒัน์)
 กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร           

ได้้รบัี้อนุมัติัตัามมติัทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ค่รั�งิทุ้� 6/2565 เม่�อวันทุ้� 11 พฤศูจิ่กำายน 2565 (ทุบี้ทุวนค่รั�งิทุ้� 
2 ของิปี 2565)

249 แบบแสดิ้งรุ�ยก�รุข้้อมููลปรุะจำ�ปี	/	รุ�ยง�นปรุะจำ�ปี	2565



เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ / รายงานความรับัผิดิชอบของ

คณะกรรมการบริษัิัทต่่อรายงานทางการเงิิน / รายงานคณะกรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่าตอบแทนและกำำ�กัับดูแูลกิิจการ

250บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััท เอ็็ฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบไปด้้วยกรรมการอิิสระที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริหารจำำ�นวน 3 คน คืือ 

1.  นายชาญมนูู	สุ มุาวงศ์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.  นายอััครรัตัน์	ณ  ระนอง	ก รรมการตรวจสอบ
3.  นายณัฐัวุุฒิ ิ	 เภาโบรมย์์	ก รรมการตรวจสอบ

โดยมีีนางสาววิิภา นิิลโสภณ ผู้้�ช่ว่ยกรรการผู้้�จัดการ ฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน ทำำ�หน้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม 5 ครั้้�ง โดยกรรมการทุกุท่านได้้เข้้าร่ว่มประชุุมครบทุกุครั้้�ง ยกเว้้น 
นายณัฐัวุุฒิ ิ เภาโบรมย์ ์ เข้า้ร่ว่มประชุุม 3 ใน 5 ครั้้�ง ทั้้�งนี้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาเรื่่�องต่าง ๆ ตามหน้าที่่�และ
ความรัับผิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ดัังต่อไปน้ี้�

1.	พิ จิารณาสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปี งบการเงิินรวมของบริษัิัทและบริษััทย่อ่ยรวม
ถึึงการเปิิดเผยข้อ้มููลในหมายเหตุประกอบงบการเงิินของบริษัิัทอย่า่งถููกต้องและเพีียงพอ โดยในปีี 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่ว่มประชุุมกัับผู้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท โดยไม่ม่ีีฝ่่ายจััดการเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วย 
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง เพื่่�อปรึกึษาหารืือเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระในการปฏิิบัติัิหน้าที่่� และการแสดงความเห็็นของ
ผู้้�สอบบัญัชี ีรวมทั้้�งผู้�สอบบัญัชีไีด้้รายงานประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจิารณาในทุุกประเด็็นแล้้ว

2.	พิ จารณาสอบทานระบบควบคุมภายใน และรัับทราบการรายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจ
สอบภายในประจำำ�ปี 2565 ของผู้�ตรวจสอบภายในอิิสระซึ่่�งบริษัิัทได้้ว่่าจ้้างจากภายนอก

3.	พิ จิารณาสอบทานการประเมิินความเสี่่�ยงตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชััน และทบทวนนโยบายและแนว
การปฏิิบัติัิงานด้้านการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันัของบริษัิัทและบริษััทย่อ่ย ประจำำ�ปี 2565

4.	พิ ิจารณาสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรััพย์ ์
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับธุรกิิจของบริษัิัท

5.	พิ จิารณาการเปิิดเผยข้อ้มููลของบริษัิัทเกี่่�ยวกัับรายการที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน รายการ
ระหว่างกัน ตลอดจนรายการที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

6.	พิ จิารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริษัิัท และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีปีระจำำ�ปี 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

(1)  นางสาวอรพินิท์์ สิินถาวรกุลุ	ผู้ �สอบบัญชีีรับัอนุุญาตเลขทะเบีียน  9441	หรืื อ
(2)  นางสาวสุรุีีย์รัตัน์ ทองอรุุณแสง	ผู้ �สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตเลขทะเบีียน  4409	หรืื อ
(3)  นางสาวอรวรรณ ชุุณหกิจไพศาล	ผู้ �สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตเลขทะเบีียน  6105 	หรืื อ 
(4)  นางสาวอรวรรณ โชติวิิริยิะกุลุ	ผู้ �สอบบัญชีีรับัอนุุญาตเลขทะเบีียน  10566 

จาก บริษัิัท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทประจำำ�ปี 2565

251 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565



7. แต่ังิตัั�งิ บี้รษัิีทุ แอค่เค้่าน์ติั�งิ เรฟิโวลช้ีั�น จ่ำากัำด้ เป็น ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในอิสื่ระ และอนุมัติัแผนกำารตัรวจ่สื่อบี้
ภายในประจ่ำาปี 2565

8. ประเมินผลกำารปฏิบี้ติัังิานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้โด้ยรวม เพ่�อใหุ้้สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้แนวปฏิบัี้ติัทุ้�ด้้ อันม้สื่ว่น
ชีว่ยเสื่รมิสื่รา้งิกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ได้้อยา่งิม้ประสื่ทิุธิผิล

9. พิจ่ารณิารายงิานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ประจ่ำาปี 2565

10. พจิ่ารณิากำารแก้ำไขเพิ�มเติัมข้อบี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุ – กำารจั่ด้ประชุีมทุางิอิเล็กำทุรอนิกำสื่์

11. พจิ่ารณิากำารปรบัี้ปรุงิแบี้บี้แสื่ด้งิรายกำารข้อม้ลประจ่ำาปี/รายงิานประจ่ำาปี (แบี้บี้ 56-1 One Report)

12. พจิ่ารณิากำารทุบี้ทุวนนโยบี้ายบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิองิค์่กำร

13. พจิ่ารณิารบัี้ทุราบี้รายกำารระหุ้ว่างิกัำนทุ้�เกิำด้ขึ�นในปี 2565

14. พจิ่ารณิากำารใหุ้้ค่วามชีว่ยเหุ้ล่อทุางิกำารเงิินในร้ปแบี้บี้วงิเงิินกำ้้แก่ำ บี้รษัิีทุ มั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

15. พจิ่ารณิาอนุมัติันโยบี้ายคุ่้มค่รองิขอ้ม้ลสื่ว่นบุี้ค่ค่ล

16. พจิ่ารณิารบัี้ทุราบี้กำรณิมิ้จ่ฉาชีพ้แอบี้อ้างิชี่�อและทุ้�อย้ข่องิบี้รษัิีทุกำระทุำากำารหุ้ลอกำหุ้ลวงิประชีาชีน

17. พจิ่ารณิาอนุมัติัแก้ำไขหุ้นังิสื่อ่มอบี้อำานาจ่ของิบี้รษัิีทุ

ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้พจิ่ารณิาแล้วเห็ุ้นว่า บี้รษัิีทุม้ระบี้บี้กำารค่วบี้ค่มุภายในทุ้�นา่พอใจ่ เพย้งิพอใหุ้้กำารปฏิบัี้ติั
งิานต่ัางิๆ เป็นไปตัามกำฎหุ้มายหุ้รอ่ข้อกำำาหุ้นด้ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ และงิบี้กำารเงิินของิบี้รษัิีทุได้้จั่ด้ทุำาขึ�นโด้ยม้ค่วามถืก้ำต้ัองิ ค่รบี้ถ้ืวน 
และม้ค่วามเพย้งิพอในสื่าระสื่ำาคั่ญตัามหุ้ลักำกำารบี้ญัชีทุ้้�รบัี้รองิทัุ�วไป โด้ยงิบี้กำารเงิินของิบี้รษัิีทุผา่นกำารสื่อบี้ทุานและตัรวจ่สื่อบี้
จ่ากำผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตั ซีึ�งิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้พจิ่ารณิาแล้วว่าเป็นผ้้สื่อบี้บี้ญัชีทุ้้�ม้ค่ณุิสื่มบัี้ติัเหุ้มาะสื่มในกำารสื่อบี้

ทุานและตัรวจ่สื่อบี้งิบี้กำารเงิินของิบี้รษัิีทุ

ในนามค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

(นายชีาญมน้  สื่มุาวงิศ์ู)
ประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

252บรุษัิัท	เอฟเอ็นเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน)



ริ�ยง�นคว�มริบัผิดิ้ชอบขัองคณะกัริริมกั�ริบริษัิัทต่อ
ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินปริะจำำ�ปี 2565

ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเป็นผ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้กำำากัำบี้ด้แ้ลกำารจั่ด้ทุำางิบี้กำารเงิินของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยใหุ้้สื่ามารถืเปิด้เผย
ต่ัอผ้้ลงิทุนุได้้ทัุนเวลา ม้ค่วามโปรง่ิใสื่ ด้้วยข้อม้ลทุางิบี้ญัชีทุ้้�ถืก้ำต้ัองิ ค่รบี้ถ้ืวน เป็นจ่รงิิ และสื่มเหุ้ตัสุื่มผล งิบี้กำารเงิินดั้งิกำล่าว
ได้้จั่ด้ทุำาขึ�นโด้ยถ่ือปฏิบี้ติััตัามมาตัรฐานกำารบัี้ญชีทุ้้�รับี้รองิโด้ยทัุ�วไปในประเทุศูไทุย โด้ยเล่อกำใชีน้โยบี้ายบัี้ญชีทุ้้�เหุ้มาะสื่มและ
ถ่ือปฏิบี้ติััโด้ยสื่มำาเสื่มอ รวมทัุ�งิม้กำารเปิด้เผยข้อม้ลสื่ำาคั่ญอยา่งิเพย้งิพอในหุ้มายเหุ้ตัปุระกำอบี้งิบี้กำารเงิิน

ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุได้้ใหุ้้อิสื่ระอยา่งิเต็ัมทุ้�แก่ำค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้และผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตัในกำารสื่อบี้ทุาน
ระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายใน และค่วามถืก้ำต้ัองิค่รบี้ถ้ืวนของิรายงิานทุางิกำารเงิิน สื่ำาหุ้รบัี้ค่วามเห็ุ้นของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้เก้ำ�ยว
กัำบี้เร่�องิน้� ปรากำฏอย้ใ่นรายงิานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ซีึ�งิแสื่ด้งิไว้ในรายงิานประจ่ำาปีแล้ว

จ่ากำระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในภายใต้ักำารกำำากัำบี้ด้แ้ลและสื่อบี้ทุานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และผลกำารตัรวจ่สื่อบี้
ของิผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตั ทุำาใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเชี่�อได้้ว่า งิบี้กำารเงิินของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยสื่ำาหุ้รับี้ปี สิื่�นสุื่ด้วันทุ้� 31 
ธินัวาค่ม 2565 ได้้แสื่ด้งิฐานะกำารเงิิน ผลกำารด้ำาเนินงิาน และกำระแสื่เงิินสื่ด้ โด้ยถืก้ำต้ัองิตัามทุ้�ค่วรในสื่าระสื่ำาคั่ญตัามหุ้ลักำกำาร
บี้ญัชีทุ้้�รบัี้รองิทัุ�วไป และเปิด้เผยข้อม้ลอยา่งิเพ้ยงิพอ

(นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ)
ประธิานกำรรมกำาร

(นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์)
กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร
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รายงานของคณะกรรมสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน
และกำำ�กัับดููแลกิิจการประจำำ�ปีี 2565

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) 
ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 2 คน และกรรมการบริหาร 1 คน ดัังนี้�

1.	 นายชาญมนูู	สุ มุาวงศ์	 ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายอััครรัตัน์	ณ  ระนอง	ก รรมการ (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายวรสิทิธิ์์�	 โภคาชัยัพัฒัน์์	ก รรมการ (กรรมการบริหาร/กรรมการผู้้�จัดการ)

โดยมีี นางสาววิิภา นิิลโสภณ ผู้้�ช่ว่ยกรรการผู้้�จัดการ ฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน ทำำ�หน้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ได้้ปฏิิบัติัิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัิัท ด้้วยความรอบคอบและความระมััดระวััง ภายใต้้นโยบายและกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่า
ตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ดัังนี้�

1.	ส รรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ ์เหมาะสมกัับกิจการของบริษัิัท เหมาะสมตามกฎหมาย
และไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้ามตามกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรวมถึึงพิจิารณาให้ค้ณะกรรมการมีีจำำ�นวนและ
โครงสร้า้งที่่�เหมาะสมในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษััท 

2.	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้องกับขอบเขต หน้าที่่� ความรัับผิดชอบ และอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอที่่�จะดึึงดููด รักัษา 
และจููงใจกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ รวมทั้้�งสอดคล้องกับผลการปฏิิบัติัิงาน โดยกำำ�หนดหลักเกณฑ์์
การจ่่ายค่่าตอบแทน เปรีียบเทีียบกับบริษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือใกล้เคีียง และเหมาะสมกัับผลประกอบ
การของบริษัิัท

3.	ก ารดำำ�เนิินการด้้านกำำ�กับดููแลกิิจการ ทบทวน เสนอ และติิดตามการดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการ จรรยาบรรณ กฎระเบีียบ และแนวปฏิิบัติัิ พิจิารณาผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษััท ที่่�
จััดทำำ�ขึ้้�นโดยหน่ว่ยงานภายนอก รวมถึึงเสนอข้อ้พึงึปฏิิบัติัิที่่�ดีี หรืือข้อ้บังัคับสำำ�หรับคณะกรรมการบริษัิัท และ
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ติิดตามความเพีียงพอของหลักการเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษัิัทในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการและการพััฒนาความยั่่�งยืืน ตลอดจนส่ง่เสริมิและเผยแพร่วั่ัฒนธรรมในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
การมีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริษัิัท

ในปี ี2565 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ มีีการประชุุมรวม  3 ครั้้�ง โดยกรรมการ
ทุกุท่านได้้เข้า้ร่ว่มประชุุมครบทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ได้้พิจิารณาเรื่่�อง
ต่่าง ๆ ตามหน้าที่่�และความรับัผิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ดัังต่อไปน้ี้� 

1.	พิ จิารณารายงานของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปี 2565

2.	รั บัทราบผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ (CGR) ของบริษััท ประจำำ�ปี 2565 
3.	รั บัทราบรายงานการปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และรายงานความรับัผิดชอบต่อสังัคม ประจำำ�

ปีี 2565
4.	พิ ิจารณาการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนการรมการที่่�ออกตามวาระใน

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565

254บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



5. พจิ่ารณิากำารเสื่นอชี่�อกำารต่ัออายุกำารทุำางิานของิพนักำงิานระดั้บี้ผ้้บี้รหิุ้ารทุ้�ม้อายุค่รบี้เกำษ้ียณิ

6. พจิ่ารณิางิบี้ประมาณิกำารจ่่ายโบี้นัสื่และปรบัี้เงิินเด่้อนพนักำงิานประจ่ำาปี 2565

7. พจิ่ารณิาทุบี้ทุวนนโยบี้ายค่วามยั�งิยน่และนโยบี้ายบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิ

8. พิจ่ารณิากำารปรบัี้โค่รงิสื่รา้งิองิค์่กำรและแต่ังิตัั�งิหัุ้วหุ้น้าฝ่่ายบี้รหิุ้ารเงิิน

9. พิจ่ารณิารบัี้ทุราบี้กำรรมกำารลาออกำกำรณิ ้นายวราห์ุ้ สื่จุ่รติักุำล และนายกิำตัติัพงิษ์ี เลิศูวนางิกำร้

10. พจิ่ารณิาแต่ังิตัั�งิกำรรมกำาร (นายเจ่มสื่ ์มารแ์ชีล) แทุนกำรรมกำารทุ้�ลาออกำ

11. พิจ่ารณิาหุ้ลักำเกำณิฑ์์กำารเสื่นอเร่�องิเพ่�อบี้รรจุ่เขา้เป็นวาระกำารประชุีม และกำารเสื่นอชี่�อบุี้ค่ค่ลเพ่�อเขา้รบัี้กำาร
คั่ด้เล่อกำเป็นกำรรมกำารล่วงิหุ้น้าสื่ำาหุ้รบัี้กำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้น ประจ่ำาปี 2566

12. พิจ่ารณิาแต่ังิตัั�งิประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ (นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู) แทุนประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ค่น
เดิ้ม (นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ) ทุ้�ลด้บี้ทุบี้าทุเป็น กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ 

13. พจิ่ารณิาแต่ังิตัั�งิ ประธิานกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร (นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู) 
แทุนประธิานกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ค่นเดิ้ม (นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ) ทุ้�
ลด้บี้ทุบี้าทุเป็น กำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

ทัุ�งิน้� ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ด้้านนโยบี้ายและหุ้ลักำเกำณิฑ์์ในกำารสื่รรหุ้าและกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุน
กำรรมกำารและผ้้ม้อำานาจ่ในกำารจั่ด้กำาร และหุ้น้าทุ้�ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ด้้านนโยบี้ายและหุ้ลักำเกำณิฑ์์ในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ได้้
เปิด้เผยไว้ในรายงิานประจ่ำาปีฉบี้บัี้น้�แล้ว

ในนามค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

(นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู)
ประธิานค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

255 แบบแสดิ้งรุ�ยก�รุข้้อมููลปรุะจำ�ปี	/	รุ�ยง�นปรุะจำ�ปี	2565
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