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คำาอธิบิัาย์คำาย่์อ

BFTZ โครงการบางกอกฟื้รเีทุรดโซ่น เขติปลอดอากรจาก

 กรมีศัลุกากร ถนนบางนา-ติราด กมี.23

BFTZ WN บรษ้ิัทุ บเีอฟื้ทีุแซ่ด ว้งน้อย จำาก้ด

FBF บรษ้ิัทุ เอฟื้บ ีฟืู้ด้ เซ่อรวิ์สู (2017) จำาก้ด

FC บรษ้ิัทุ ฟื้น้ินซ่า่ แคปปติิอล จำาก้ด

FFM บรษ้ิัทุ ฟื้น้ินซ่า่ ฟื้นัด์ แมีนเนจเมีน้ท์ุ จำาก้ด

FNS บรษ้ิัทุ เอฟื้เอ็นเอสู โฮลดิ�งสู ์จำาก้ด (มีห้าช่น)

FSL บรษ้ิัทุห้ล้กทุรพ้ื้ย ์ฟื้น้ินซ่า่ จำาก้ด

FSS & FSSIA บรษ้ิัทุห้ล้กทุรพ้ื้ย ์ฟื้น้ินเซ่ยี ไซ่รสู้ จำาก้ด (มีห้าช่น) และบรษ้ิัทุ
  ห้ล้กทุรพ้ื้ย ์ทีุ�ปรก้ษัาการลงทุนุ เอฟื้เอสูเอสู อินเติอรเ์นช้่�นแนล จำาก้ด

HUGS บรษ้ิัทุ ฮ้กสู ์อินช่ว้รน้ซ่ ์โบรกเกอร ์จำาก้ด

Kanom /Kanom Café บรษ้ิัทุ ขนมี คาเฟื้ ่จำาก้ด

MK บรษ้ิัทุ มี้�นคงเคห้ะการ จำาก้ด (มีห้าช่น)

NEO บรษ้ิัทุ นโีอ คอรป์อเรทุ จำาก้ด

PD/ Prospect บรษ้ิัทุ พื้รอสูเพื้ค ดีเวลลอปเมีนท์ุ จำาก้ด

PROSPECT REIT ทุรสู้ต์ิเพื้่�อการลงทุนุในอสูง้ห้ารมิีทุรพ้ื้ยแ์ละสูทิุธิการเช่า่
อสูง้ห้ารมิีทุรพ้ื้ย ์พื้รอสูเพื้ค โลจิสูติิกสูแ์ละอินด้สูเทุรยีล

PRM บรษ้ิัทุ พื้รอสูเพื้ค รทีุ แมีเนจเมีนท์ุ จำาก้ด

RAKxa โครงการ รก้ษั (อ่าน รก้-ษัะ) – ศันูยบู์รณาการสูขุภาพื้และการ
 แพื้ทุยแ์บบองค์รวมี บางกระเจ้า

RX Wellness บรษ้ิัทุ อารเ์อ็กซ่ ์เวลเนสู จำาก้ด เปน็บรษ้ิัทุยอ่ยของ 
 บมีจ.มี้�นคงเคห้ะการ ดำาเนินธุรกิจด้านสูขุภาพื้แบบองค์รวมี

2บรุษัิัท	เอฟเอ็นเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน)



สรุปข้้อมููลทางการเงิน
(งบการเงินรวม)

สัดัสัว่นรายได้

ณ วันท่ี่� หรอื ส่ำาหรบัปี สิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565 2564 2563

ผลการดำำาเนินงาน

รายได้้รวม 388.57 265.95 763.63

กำำาไร (ขาด้ทุนุ) ก่ำอนด้อกำเบี้้�ย/ภาษ้ีเงิินได้้/ค่่าเสื่่�อมราค่า/รายจ่่ายตััด้บัี้ญชี้             165.93               43.43             368.38 

กำำาไร (ขาด้ทุนุ) สื่ทุุธิิ             104.92              (42.19)             223.26 

กำำาไร (ขาด้ทุนุ) ต่ัอหุุ้้น (บี้าทุ)                 0.30                (0.12)                 0.65 

อัตัราผลตัอบี้แทุนต่ัอสื่นิทุรพัยร์วมเฉล้�ย (ร้อยละ) 2.83% -1.03% 5.47%

อัตัราผลตัอบี้แทุนต่ัอสื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้นเฉล้�ย (ร้อยละ )       4.04% -1.56% 8.15%

จ่ำานวนพนักำงิาน 27 65 74

รายได้้รวมต่ัอพนักำงิาน               14.39                 4.09               10.32 

กำำาไร (ขาด้ทุนุ) สื่ทุุธิต่ิัอพนักำงิาน                 3.89                (0.65)                 3.02 

ส่ถานะที่างการเงิน

สื่นิทุรพัยร์วม 3,291.41 4,128.48 4,068.30

หุ้น้�สื่นิรวม 721.06 1,511.21 1,261.91

สื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้น 2,570.35 2,617.27 2,806.39

จ่ำานวนหุุ้้นทุ้�ออกำจ่ำาหุ้นา่ย (หุุ้้น) 345,855,440 345,855,440 345,855,440

ม้ลค่่าตัามบี้ญัชีต่้ัอหุุ้้น (บี้าทุ)              7.43              7.57              8.11 

ประเภที่รายได้ำ ดำำาเนินการโดำย
รอ้ยละการถือ
หุน้ของกลุ่ม

บรษัิัที่

2565 2564 2563

รายได้ำ 
(ล้านบาที่)

รอ้ยละ
รายได้ำ 

(ล้านบาที่)
รอ้ยละ

รายได้ำ 
(ล้านบาที่)

รอ้ยละ

ธุิรกิำจ่กำารลงิทุนุ ทุ้�ปรกึำษีาและกำารจั่ด้กำาร FNS, FFM 100  88.57  22.8  43.72  16.4  78.01  10.2 

ธุิรกิำจ่วาณิชิีธินกิำจ่และหุ้ลักำทุรพัย*์ FSL -  -    -   213.35  80.2 349.42  45.8 

ธุิรกิำจ่ใหุ้้เชีา่ค่ลังิสื่นิค้่า/โรงิงิาน FNS -  -    -    -    -   124.62  16.3 

รายได้้อ่�นๆ - 300.00  77.2  8.88  3.3 211.58  27.7 

รวมรายได้ำทัี่�งหมดำ  388.57  100.0  265.95  100.0  763.63  100.0 

สื่ว่นแบี้ง่ิกำำาไร (ขาด้ทุนุ) จ่ากำเงิินลงิทุนุใน
บี้รษัิีทุรว่มและกำารรว่มค้่า

FSS&FSSIA -  -    -    87.96  172.9  23.63  76.8 

MK 31.51  (11.29)  (180.9)  (57.26)  (112.6)  (0.64)  (2.1)

PROSPECT REIT 22.99  24.58  393.9  27.11  53.3  7.79  25.3 

BFTZ WN 50  1.84  29.5  (0.41)  (0.8)  -    -   

Kanom 30  (8.89)  (142.5)  (6.54)  (12.9)  -    -   

รวม  6.24  100.0  50.86  100.0  30.78  100.0 

* FNS จำำ�หน่�่ยเงิิน่ลงิทุนุ่ใน่ FSL ใน่เดืือน่พฤษภ�คม 2565

(ล้�น่บ�ทุ)
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เอฟเอ็นเอสั โฮลดิ�งสั ์ในภาพรวม 

บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) 

บัรษัิัท ฟิินันซ่่า ฟัินด์ำ แมูนเนจเมู้นท์ จำากัดำ

ทรสัต์์เพ่ื่�อการลงทุนในอสังหารมิูทรพัื่ย์์และ
สิทธิกิารเช่่าอสังหารมิูทรพัื่ย์์ พื่รอสเพื่ค โลจิสติ์กส์และอินดัำสเทรยี์ล

บัรษัิัท บีัเอฟิทีแซ่ดำ วัังน้อย์ จำากัดำ

บรษัิัท ฟนัินซ่า่ ฟนัด์ แมนเนจเม้นท์ จำากัด มคีว�มเชีี่�ยวชี่�ญด้ืวยประสบก�รณ์ม์�กกว่� 25 ป ีใน่ธุุรกิจำก�รลงิทุนุ่ใน่รูปแบบ
กิจำก�รเงิิน่รว่มลงิทุนุ่ (Private Equity) ใน่ประเทุศไทุย, เวียดืน่�ม, และกัมพูชี่�

ทรสััต์์เพ่�อการลงทุนในอสังัหารมิทรพัยแ์ละสัทิธิิการเช่า่อสังัหารมิทรพัย ์พรอสัเพค โลจิสัติ์กสัแ์ละอินดัสัเทรยีล ลงิทุนุ่ใน่
สทิุธุกิ�รเชี่�่ชี่ว่งิทีุ�ดิืน่พรอ้มอ�ค�รคลังิสนิ่ค้�และโรงิงิ�น่บ�งิสว่น่ใน่โครงิก�รบ�งิกอกฟรเีทุรดืโซน่เปน็่หลัก มลูค่�ก�รลงิทุนุ่ 
3,500 ล้�น่บ�ทุ

บรษัิัท บเีอฟทแีซ่ด วังน้อย จำากัด เปน็่บรษัิทุรว่มทีุ�จัำดืตัั้�งิขึ้้�น่ใน่ป ี2564 จำ�กก�รร่วมทุนุ่กับบรษัิทุ พรอสเพค ดีืเวลลอปเมน่ท์ุ 
จำำ�กัดื ซ้�งิเป็น่บรษัิทุยอ่ยขึ้องิ บมจำ.มั�น่คงิเคหะก�ร โดืยถืือหุน้่ใน่บรษัิทุรว่มรอ้ยละ 50 

บรษัิทุ บเีอฟทีุแซดื วังิน่อ้ย จำำ�กัดื ได้ืลงิน่�มใน่บัน่ทุ้กข้ึ้อตั้กลงิเพื�อใหเ้ชี่�่ทีุ�ดิืน่และพัฒน่�อ�ค�รศนู่ย์กระจำ�ยสนิ่ค้�ทีุ�มพีื�น่ทีุ� 
88,401 ตั้รม. ให้กับบรษัิทุ สย�มแมคโคร จำำ�กัดื (มห�ชี่น่)

บัรษัิัท ข้นมู คาเฟ่ิ จำากัดำ

บัรษัิัท มัู�นคงเคหะการ จำากัดำ (มูหาช่น)

บรษัิัท ขนม คาเฟ่ จำากัด ก่อตัั้�งิขึ้้�น่ใน่ป ี2542 ประกอบธุุรกิจำเชี่น่ร้�น่ค�เฟ่ อ�ห�ร และ เบเกอรี� โดืยมสีำ�น่กังิ�น่ใหญ่อยูใ่น่
กรุงิเทุพมห�น่คร และเป็น่ทีุ�รูจั้ำกภ�ยใต้ั้แบรน่ด์ื “Kanom” โดืยมีทุ�ร์ตั้ไขึ้เ่ปน็่ขึ้น่มยอดืน่ยิมขึ้องิแบรน่ด์ื

บมจ. มั�นคงเคหะการ ประกอบธุุรกิจำพฒัน่�อสงัิห�ริมทุรัพย์ ธุุรกิจำรบัเหม�ก่อสร�้งิและธุุรกิจำใหเ้ชี่�่อสงัิห�ริมทุรัพย์  ได้ืเขึ้�้
เป็น่บริษัทุจำดืทุะเบียน่ใน่ตั้ล�ดืหลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุยใน่ปีพ.ศ.2533  โดืยแรกเริ�มได้ืมุง่ิเน่้น่พัฒน่�โครงิก�รทีุ�อยูอ่�ศัย
แน่วร�บ ภ�ยใต้ั้แบรน่ด์ื “ชี่วน่ชี่ื�น่” และ “สิริน่เฮ้้�ส”์ อย่�งิไรก็ดีื ใน่ชี่ว่งิระยะเวล� 6 ปทีีุ�ผ่�่น่ม� บมจำ.มั�น่คงิเคหะก�ร ได้ืปรบั
เปลี�ยน่แน่วทุ�งิก�รดืำ�เนิ่น่ธุุรกิจำไปสูธุุ่รกิจำทีุ�มุง่ิสร�้งิแหล่งิร�ยได้ือย�่งิยั�งิยนื่ อย�่งิเชี่น่่ธุุรกิจำก่อสร�้งิ พฒัน่� และให้เชี่�่อ�ค�ร
คลังิสนิ่ค้� ซ้�งิดืำ�เนิ่น่ก�รผ่�่น่บรษัิทุยอ่ย คือ บรษัิทุ พรอสเพค ดีืเวลลอปเมน่ท์ุ จำำ�กัดื น่อกจำ�กน่ี� ยงัิมีธุุรกิจำหลักทีุ�สำ�คัญอีก
หน่้�งิโครงิก�รทีุ�ได้ืเปดิืตัั้วไปแล้ว คือ ธุุรกิจำบรกิ�รด้ื�น่สุขึ้ภ�พแบบองิค์รวม RAKxa Health and Wellness Retreat ซ้�งิมทีุำ�เล
ทีุ�ตัั้�งิอยูริ่มฝั่่� งิแมน่่ำ�เจ้ำ�พระย�

4บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



คณะกรรมูการบัรษัิัท

นาย์อัครรตั์น์ ณ ระนอง 
ประธุ�น่กรรมก�ร / กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตั้รวจำสอบ และ
กรรมก�รสรรห� กำ�หน่ดืค่�ตั้อบแทุน่และกำ�กับดืแูลกิจำก�ร

นายวรสิทธ์ิ โภคาชัยพัฒน์

กรรมก�รผู่จั้ำดืก�ร / กรรมก�รบรหิ�ร และกรรมก�ร
สรรห� กำ�หน่ดืค่�ตั้อบแทุน่และกำ�กับดืแูลกิจำก�ร

นายชาญมนู สุมาวงศ์

กรรมก�รอิสระ / ประธุ�น่คณ์ะกรรมก�รตั้รวจำสอบ
และประธุ�น่คณ์ะกรรมก�รสรรห�

กำ�หน่ดืค่�ตั้อบแทุน่และกำ�กับดืแูลกิจำก�ร

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์

กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตั้รวจำสอบ

นายเจมส์ มาร์แชล

กรรมก�ร และกรรมก�รบรหิ�ร

5 แบบแสดิ้งรุ�ยก�รุข้้อมููลปรุะจำ�ปี	/	รุ�ยง�นปรุะจำ�ปี	2565



6บรุษัิัท	เอฟเอ็นเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน)

สารจากประธิานกรรมูการบัรษัิัท
นายอัครรตัน์ ณ ระนอง 

จ่ากำมุมมองิทุางิธุิรกิำจ่และเศูรษีฐกิำจ่ ภาพรวมปี 2565 นั�นเริ�มต้ันในเชิีงิบี้วกำจ่ากำกำารผอ่นค่ลายมาตัรกำารต่ัางิๆ
ของิสื่ถืานกำารณิโ์ค่วิด้-19 ในกำลุ่มประเทุศูทุ้�พัฒนาแล้วหุ้ลายประเทุศู อยา่งิไรก็ำตัาม ค่วามเชี่�อมั�นดั้งิกำล่าวเกิำด้ได้้เพย้งิไม่
นานก็ำถืก้ำบี้ั�นทุอนด้้วยกำารเกิำด้สื่งิค่รามในย้เค่รน ราค่าพลังิงิานทุ้�พุง่ิสื่ง้ิขึ�นและกำารปรบัี้ขึ�นอัตัราด้อกำเบี้้�ยเชีงิิรุกำเป็นระยะๆ
โด้ยธินาค่ารกำลางิสื่หุ้รฐัและธินาค่ารกำลางิประเทุศูอ่�นๆ   

กำารเปล้�ยนแปลงิทุ่าทุ้ทุางิกำารเงิินของิธินาค่ารกำลางิสื่หุ้รฐันับี้เป็นจุ่ด้สื่ง้ิสื่ดุ้ในตัลาด้ตัราสื่ารทุนุทัุ�วโลกำเน่�องิจ่ากำ
เก่ำอบี้ตัลอด้ปี 2565 ม้กำารปรบัี้ฐานทุ้�สื่ำาคั่ญในตัลาด้ทุนุโด้ยเฉพาะภาค่เทุค่โนโลย ้ รวมทัุ�งิตัลาด้ตัราสื่ารหุ้น้�ก็ำเขา้สื่้ส่ื่ภาวะ
ถืด้ถือยจ่ากำภาวะตัลาด้ขาขึ�นตัลอด้ชีว่งิเวลา 30 ปีทุ้�ผ่านมา เม่�อถึืงิจุ่ด้ตัำาสุื่ด้ปรากำฏว่าม้ลค่่าหุ้ลักำทุรัพยต์ัามราค่าตัลาด้ของิ
ดั้ชีน้ เอสื่แอนด์้พ้ 500 หุ้ด้ตััวเก่ำอบี้ 11 ล้านล้านเหุ้รย้ญสื่หุ้รฐัในปี 2565 ขณิะทุ้�พนัธิบี้ตััรรฐับี้าลสื่หุ้รฐัระยะยาวม้ราค่าลด้
ลงิมากำทุ้�สุื่ด้ในรอบี้กำว่า 200 ปี ทัุ�งิน้� ทุ่ามกำลางิเหุ้ตุักำารณิดั์้งิกำล่าว เศูรษีฐกิำจ่และตัลาด้หุุ้้นไทุยยงัิค่่อนขา้งิฟิ้� นตััวได้้ กำล่าวค่่อ 
เห็ุ้นกำารฟิ้� นตััวของิสื่ภาวะเศูรษีฐกิำจ่ไทุยเล็กำน้อย โด้ยจ้่ด้้พ ้เติับี้โตัทุ้�ประมาณิรอ้ยละ 3  เพิ�มขึ�นจ่ากำรอ้ยละ 1.5 ในปี 2564 
ในขณิะทุ้�ดั้ชีน้ตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย์แหุ้ง่ิประเทุศูไทุย (SET) ค่่อนขา้งิไมเ่ปล้�ยนแปลงิตัลอด้ทัุ�งิปี โด้ยเพิ�มขึ�นเพย้งิรอ้ยละ 0.7 
ทัุ�งิน้�กำารขึ�นอัตัราด้อกำเบี้้�ยของิสื่หุ้รฐัอยา่งิรวด้เรว็สื่ง่ิผลใหุ้้ค่่าเงิินบี้าทุได้้รบัี้แรงิกำด้ดั้นและอ่อนตััวลงิรอ้ยละ 3.5 เม่�อเทุ้ยบี้
กัำบี้ค่่าเงิินเหุ้รย้ญสื่หุ้รฐัตัลอด้ทัุ�งิปี 

ในขณิะทุ้�ผลประกำอบี้กำารระยะสื่ั�นของิตัลาด้ทุนุและตัราสื่ารหุ้น้�ม้ผลกำระทุบี้เพ้ยงิเล็กำน้อยต่ัอผลประกำอบี้กำาร
ของิฐานะกำารลงิทุนุหุ้ลักำของิบี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิส์ื่ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) (FNS) แต่ัปัจ่จั่ยทุางิกำารเงิินแฝ่งิอ่�นๆม้ผลกำระทุบี้
อยา่งิแนน่อนต่ัอค่วามสื่ามารถืของิกำลุม่ในกำารเขา้ถึืงิกำารกำ้้ยม่ ต้ันทุนุของิกำารกำ้้ยม่และโอกำาสื่กำารสื่รา้งิรายได้้จ่ากำกำารลงิทุนุ
ในบี้รษัิีทุทุ้�ยงัิไมไ่ด้้จ่ด้ทุะเบี้ย้นเข้าตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย์

ในปี 2565 FNS ม้กำำาไรสื่ทุุธิริวมจ่ำานวน 104.9 ล้านบี้าทุเม่�อเปรย้บี้เทุ้ยบี้กัำบี้ผลกำารขาด้ทุนุสื่ทุุธิ ิ42.2 ล้าน 
บี้าทุในปี 2564 ทัุ�งิน้� ปัจ่จั่ยขบัี้เค่ล่�อนสื่ำาคั่ญต่ัอผลกำารด้ำาเนินงิานทุางิกำารเงิินในปี 2565 ได้้แก่ำ กำารจ่ำาหุ้นา่ยบี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์
ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้ (FSL) ซีึ�งิเป็นบี้รษัิีทุยอ่ยทุ้� FNS ถ่ือหุุ้้นทัุ�งิหุ้มด้ กำารขายอาค่ารสื่ถืานทุ้�และอุปกำรณิท้์ุ�อาค่ารทิุสื่โก้ำทุาวเวอร ์
และกำารรบัี้ร้ก้ำำาไรจ่ากำบี้รษัิีทุรว่มทุ้�ลด้ลงิ โด้ย FNS ม้กำำาไรจ่ากำกำารขายอาค่ารและอุปกำรณิจ์่ำานวน 298.8 ล้านบี้าทุ และม้
ผลขาด้ทุนุจ่ากำกำารขาย FSL จ่ำานวน 125.6  ล้านบี้าทุ สื่ว่นกำารรบัี้ร้ก้ำำาไรจ่ากำบี้รษัิีทุรว่มทุ้�ลด้ลงิจ่ากำจ่ำานวน 50.9 ล้านบี้าทุ
ในปี 2564 เหุ้ล่อเพ้ยงิ 6.2 ล้านบี้าทุในปี 2565 นั�น ม้สื่าเหุ้ตัหุุ้ลักำมาจ่ากำผลประกำอบี้กำารในปี 2564 ได้้รบัี้ร้ก้ำำาไรจ่ากำกำารถ่ือ



หุุ้้นในบี้ริษัีทุหุ้ลักำทุรัพย์ ฟินัินเซ้ีย ไซีรัสื่ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) ซีึ�งิถืก้ำ
จ่ำาหุ้นา่ยออกำไปเม่�อปลายป ี2564 สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2565 FNS ได้้รบัี้
ประโยชีน์จ่ากำกำารขาด้ทุุนทุ้�ลด้ลงิของิบี้รษัิีทุ มั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร 
จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) (MK) ซีึ�งิบี้รษัิีทุถ่ือหุุ้้นรอ้ยละ 31.5 

หุ้ลังิจ่ากำกำารขาย FSL บี้รษัิีทุได้้เปล้�ยนช่ี�อจ่ากำ บี้รษัิีทุ 
ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) เป็น บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์
จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

ในปี 2565 กำารพัฒนาสื่ำาคั่ญทุ้�นำาไปสื่้ค่่วามก้ำาว
หุ้น้าทุางิธุิรกิำจ่ ได้้แก่ำ (1) กำารถือนตััวจ่ากำธุิรกิำจ่ใหุ้้บี้รกิำาร
ทุางิกำารเงิินโด้ยกำารขาย FSL ในเด่้อนพฤษีภาค่ม (2) กำาร
เดิ้นหุ้น้าปรบัี้เปล้�ยนกำลยุทุธิท์ุางิธุิรกิำจ่ในบี้รษัิีทุรว่ม บี้ริษัีทุ 
มั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) (MK) ซีึ�งิรวมถึืงิผลประกำอบี้
ทุ้�แข็งิแกำร่งิของิธุิรกิำจ่ก่ำอสื่ร้างิและใหุ้้เชี่าอาค่ารค่ลังิสื่ินค้่า 
กำารขายทุรัพยส์ื่นิระดั้บี้รองิ เชีน่ สื่นามกำอล์ฟิ ฟิลอรา่ วิลล์ 
แอนด์้ คั่นทุร ้ค่ลับี้ และกำารขยายกิำจ่กำารบี้รกิำารสื่ขุภาพแบี้บี้
องิค์่รวม RX Wellness (3) กำารเติับี้โตัของิยอด้ขายของิบี้ริษัีทุ
ในเค่รอ่ บี้ริษัีทุ ขนม ค่าเฟ่ิ จ่ำากัำด้ (Kanom) ซีึ�งิ FNS ม้หุุ้้นอย้่
รอ้ยละ 30 และ (4) ค่วามก้ำาวหุ้น้าของิบี้ริษัีทุ บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ 
วังิน้อย จ่ำากัำด้ (BFTZ WN) ทุ้�นา่พึงิพอใจ่ ในกำารก่ำอสื่ร้างิศู้นย์
กำระจ่ายสื่นิค้่า 88,000 ตัารางิเมตัร ใหุ้้เชีา่แก่ำบี้รษัิีทุ สื่ยาม
แม็ค่โค่ร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

ดั้งิทุ้�กำล่าวมาแล้วข้างิต้ันว่าผลตัอบี้แทุนระยะสื่ั�นใน
ตัลาด้ทุนุและตัราสื่ารหุ้น้�ไมม้่ผลกำระทุบี้ต่ัอกำารด้ำาเนินกิำจ่กำาร
ของิกำลุ่มแต่ัอยา่งิใด้ แม้ปัจ่จั่ยบี้างิประกำารอาจ่ม้ผลกำระทุบี้
ต่ัอค่่าใชีจ่้่ายในกำารกำ้้ย่ม รวมทัุ�งิโอกำาสื่ของิกำลุ่มในกำารสื่ร้างิ
รายได้้จ่ากำกำารลงิทุุนก็ำตัาม ในกำารก้ำาวเข้าสื่้ปี่ 2566 ในเด่้อน

มกำราค่ม ปรากำฏว่าตัลาด้ทุนุอย้ใ่นภาวะทุ้�ด้้ขึ�นจ่ากำกำารลด้ลงิ 
ของิเงิินเฟ้ิอและมุมมองิในเชิีงิบี้วกำว่าอัตัราด้อกำเบี้้�ยเงิินก้้ำ
ระหุ้ว่างิธินาค่ารของิสื่หุ้รฐั (Federal Fund Rate) จ่ะขึ�นถึืงิ
จุ่ด้สื่ง้ิสื่ดุ้ในชีว่งิกำลางิปีในระดั้บี้รอ้ยละ 5.00-5.25 อยา่งิไร
ก็ำตัาม ค่วามไมค่่งิทุ้�ของิเศูรษีฐกิำจ่สื่หุ้รัฐซีึ�งิบี้ง่ิชี้�โด้ยดั้ชีน้กำาร
จ้่างิงิานและกำารบี้ริโภค่ทุำาใหุ้้เกิำด้ค่วามกัำงิวลว่าธินาค่ารกำลางิ
ของิสื่หุ้รัฐยังิต้ัองิทุำางิานหุ้นักำในกำารลด้ภาวะเงิินเฟิ้อไปส้ื่่เป้า
หุ้มายร้อยละ 2 และอัตัราด้อกำเบี้้�ยสื่ง้ิสุื่ด้อาจ่จ่ะขึ�นสื่ง้ิกำว่า
ชีว่งิทุ้�ผา่นมาและค่งิอย้เ่ป็นเวลานาน สื่ภาวะกำารณิดั์้งิกำล่าว
ทุำาใหุ้้กำารตััด้สิื่นใจ่ในกำารลงิทุนุลด้ลงิ ทัุ�งิน้�แม้จ่ะม้กำารยน่ยัน
จ่ากำธินาค่ารกำลางิสื่หุ้รัฐทุ้�จ่ะลด้ภาวะเงิินเฟิ้อรวมถึืงิค่วบี้คุ่ม
ภาวะเงิินเฟ้ิอใหุ้้เป็นไปตัามทุ้�ค่าด้กำารณิไ์ว้ อัตัราด้อกำเบี้้�ย
ในสื่หุ้รัฐก็ำยงัิเพิ�มสื่ง้ิขึ�น (สื่ง่ิผลต่ัออัตัราด้อกำเบี้้�ยทัุ�วโลกำ) ซีึ�งิ
อาจ่สื่ร้างิค่วามประหุ้ลาด้ใจ่ทุ้�สื่ภาวะเศูรษีฐกิำจ่ถือด้ถือยใน
สื่หุ้รัฐและในยุโรปจ่ะยังิค่งิปรากำฏ แม้ยงัิไมม้่ค่วามแนน่อน
ว่าภาวะถืด้ถือยน้�จ่ะค่งิอย้น่านเทุ่าใด้ ภาวะกำารณิน้์�จ่ะสื่ง่ิผล
โด้ยนัยในเชีงิิลบี้ต่ัอรายได้้และกำารจ่่ายเงิินปันผลของิบี้รรษัีทุ 
เม่�อถึืงิภาวะทุ้�เศูรษีฐกิำจ่ตักำตัำาซีึ�งิจ่ะสื่ง่ิผลใหุ้อั้ตัราด้อกำเบี้้�ยสื่ง้ิ
ข้�นจ่นถึืงิจุ่ด้ส้ื่งิสุื่ด้ในทุ้ายทุ้�สื่ดุ้ โด้ยเฉพาะอย่างิยิ�งิในตัลาด้ทุุน
และตัราสื่ารหุ้น้� ตัลาด้ทุนุจ่ะด้ำาเนินธุิรกิำจ่เชีน่ไรในสื่ภาวะดั้งิ
กำล่าว ยงัิไมม้่ค่วามชีดั้เจ่นในเร่�องิน้� กำรณิค้่าด้กำารณ์ิทุ้�ด้้ทุ้�สื่ดุ้
น่าจ่ะเป็นภาวะถืด้ถือยระยะสัื่�นและไม่รุนแรงิซีึ�งิอาจ่ได้้เห็ุ้น
ตัลาด้ทุนุวิ�งิสื่ง้ิขึ�น แต่ัหุ้ากำเป็นภาวะตักำตัำาทุ้�รุนแรงิกำว่าทุ้�ค่าด้ 
เราอาจ่ได้้ประสื่บี้กัำบี้ภาวะตัลาด้ทุนุตักำตัำาในระดั้บี้เด้้ยวกัำบี้ปี 
2565 อ้กำค่รั�งิหุ้นึ�งิ อยา่งิไรก็ำด้้ เศูรษีฐกิำจ่จ้่นภายหุ้ลังิกำารเปิด้
ประเทุศูใหุ้มอ้่กำค่รั�งิในปี 2566 จ่ะสื่ง่ิผลบี้วกำต่ัอกำารชีะลอ
ภาวะเศูรษีฐกิำจ่โลกำถืด้ถือยด้้วยเชีน่กัำน 
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เม่�อมาพจิ่ารณิาภาพรวมธุิรกิำจ่ของิกำลุ่ม FNS อาจ่
กำล่าวได้้ว่ากำารลงิทุนุหุ้ลักำๆ ของิกำลุ่มสื่ามารถืแบี้ง่ิออกำเป็น
สื่องิประเภทุกำว้างิๆ ดั้งิน้� ประเภทุแรกำค่่อกำารลงิทุนุทุ้�เก้ำ�ยว
กัำบี้อสื่งัิหุ้ารมิทุรพัย ์ ซีึ�งิรวมถึืงิกำารลงิทุุนใน บี้รษัิีทุ มั�นค่งิ
เค่หุ้ะกำาร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) (MK) ทุรสัื่ต์ัเพ่�อกำารลงิทุนุใน
อสื่งัิหุ้าริมทุรัพย์และสิื่ทุธิกิำารเชีา่อสัื่งิหุ้าริมทุรัพย ์พรอสื่เพค่ 
โลจิ่สื่ติักำสื่แ์ละอินดั้สื่เทุรย้ล (PROSPECT REIT) และ บี้รษัิีทุ 
บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ วังิน้อย จ่ำากัำด้ (BFTZ WN) ประเภทุทุ้�สื่องิค่่อ
กำารลงิทุุนในกิำจ่กำารร่วมทุุนหุ้ร่อในหุุ้้นทุ้�ไม่ได้้จ่ด้ทุะเบี้้ยนใน
ตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย์ (Private Equity) ซีึ�งิรวมถึืงิกำารลงิทุนุใน 
บี้ริษัีทุ น้โอ ค่อรป์อเรทุ จ่ำากัำด้ (NEO) และ บี้รษัิีทุ ขนม ค่าเฟิ ่
จ่ำากัำด้(Kanom) ทัุ�งิน้� ปัจ่จั่ยขบัี้เค่ล่�อนสื่ำาคั่ญต่ัอผลประกำอบี้
กำารของิ FNS ในป ี2566 ค่่อกำารวางิเปา้หุ้มายทุางิกำลยุทุธิไ์ด้้
อยา่งิถืก้ำต้ัองิเหุ้มาะสื่มต่ัอแต่ัละกำารลงิทุุนเหุ้ล่านั�น และกำาร
มุง่ิสื่รา้งิรายได้้จ่ากำกำารลงิทุุนนั�นๆ โด้ยผ้้บี้รหิุ้ารของิ FNS ม้
บี้ทุบี้าทุในกำารชีว่ยสื่นับี้สื่นนุเอ่�ออำานวยใหุ้ก้ำารบี้รหิุ้ารจั่ด้กำาร
ประสื่บี้ค่วามสื่ำาเรจ็่เพ่�อบี้รรลุเป้าหุ้มายดั้งิกำล่าว ซีึ�งิได้้แก่ำ 1) 
กำารจ่ำาหุ้นา่ยอาค่ารค่ลังิสื่นิค้่าเพิ�มเติัมขนาด้ 70,000 ตัรม.
ม้ลค่่าราว 1,750 ล้านบี้าทุ ซีึ�งิบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารโด้ย Prospect 
ใหุ้้แก่ำ PROSPECT REIT ในไตัรมาสื่แรกำของิปี 2566 2) กำาร
ทุ้� NEO เขา้จ่ด้ทุะเบ้ี้ยนในตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย
ในต้ันปี 2567 และ 3) กำารเติับี้โตัของิยอด้ขายอยา่งิต่ัอเน่�องิ
และรวด้เรว็ของิ Kanom พรอ้มด้้วยกำำาไรทุ้�เพิ�มขึ�น ทัุ�งิน้� กำาร
เขา้จ่ด้ทุะเบี้ย้นในตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยฯ์ ของิ NEO จ่ะเป็นสื่ภาพ
ค่ล่องิทุ้�สื่ำาคั่ญของิ FNS และในเวลาเด้้ยวกัำน ทุางิฝ่่ายบี้รหิุ้าร
ได้้ด้ำาเนินกำารมองิหุ้าโอกำาสื่เพ่�อกำารลงิทุุนและกำารด้ำาเนิน
ธุิรกิำจ่ใหุ้ม่ๆ อยา่งิต่ัอเน่�องิ

ค่วามค่่บี้หุ้นา้ประกำารหุ้นึ�งิในไตัรมาสื่แรกำของิป ี2566 
ค่่อ FNS ตััด้สิื่นใจ่ใชีส้ื่ทิุธิิ�ซี่�อหุ้นว่ยเพิ�มทุนุ (Rights Units) ทุ้�
เสื่นอขายโด้ย PROSPECT REIT ซีึ�งิจ่ะนำาไปซี่�อสื่นิทุรพัย์
เพิ�มเติัม  นับี้แต่ักำารเปิด้ตััวในเด่้อนสื่งิิหุ้าค่ม 2563 เป็นต้ัน
มา PROSPECT REIT ม้ผลประกำอบี้กำารทุ้�ด้้ กำระแสื่เงิินสื่ด้
หุ้มุนเว้ยนแขง็ิแกำรง่ิ จึ่งิสื่ามารถืจ่่ายเงิินปันผลในอัตัราทุ้�นา่
สื่นใจ่อยา่งิมากำ

แม้ปี 2566 อาจ่เป็นปีทุ้�ทุ้าทุายสื่ำาหุ้รบัี้เศูรษีฐกิำจ่ไทุย 
(และของิโลกำ) อ้กำปีหุ้นึ�งิ แต่ัฝ่่ายบี้รหิุ้ารของิ FNS ยงัิค่งิมั�นใจ่
ทุ้�จ่ะเดิ้นหุ้น้าสื่รา้งิค่วามก้ำาวหุ้น้าต่ัอไปในปี 2566 เพ่�อใหุ้้ได้้
มาซีึ�งิผลกำำาไรทุ้�ยั�งิยน่ใหุ้้แก่ำบี้รษัิีทุ

นายอัครรตัน์ ณ ระนอง
ปรุะธิ�นกรุรุมูก�รุ
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ส่รุปผลการดำำาเนินงานปี 2565 และแนวโน้มปี 2566
ตามประเภที่ธุุรกิจ

ธุิรกิจการลงทนุ : ทบทวนเหต์กุารณ์์ปีี 2565 และแนวโน้มปีี 2566
• บริษัิัท ฟิินัันัซ่า่ ฟัินัด์์ แมนัเนัจเม้นัท์ จำากััด์

บริษัิัท ฟินัิันัซ่า่ ฟินััด์์ แมนัเนัจเม้นัท์ จำากััด์ 2565 2564

งบแสด์งฐานัะกัาริเงินั ล้านบี้าทุ

สนิัทริพัย์์

เงิินสื่ด้และรายกำารเทุ้ยบี้เทุ่าเงิินสื่ด้ 3.5  173.1 

เงิินลงิทุนุ 322.6  282.9 

สื่นิทุรพัย์อ่�น 0.1  0.1 

     รวมสื่นิทุรพัย์  326.2  456.1 

หนั้�สนิัและสว่นัของเจ้าของ

รวมหุ้น้�สื่นิ  3.0  4.0 

สื่ว่นของิเจ้่าของิ  323.2  452.1 

     รวมหุ้น้�สื่นิและสื่ว่นของิเจ้่าของิ  326.2  456.1 

งบกัำาไริขาด์ทนุั

รายได้้ค่่าบี้ริกำาร  -    -   

รายได้้จ่ากำกำารด้ำาเนินงิานอ่�น  -    -   

     รวมรายได้้  -    -   

ค่่าใชีจ่้่ายด้ำาเนินงิาน  (25.2)  (25.2)

ขาด้ทุนุจ่ากำกำารด้ำาเนินงิาน  (25.2)  (25.2)

กำำาไรจ่ากำกำารลงิทุุนและอัตัราแลกำเปล้�ยน 13.90  16.3 

กำำาไรจ่ากำกำารขายบี้รษัิีทุรว่ม  -    137.0 

ด้อกำเบี้้�ยจ่่าย  -    (11.5)

     ขาด้ทุนุสื่ทุุธิิ  (11.3)  116.6 

อัตัราผลตัอบี้แทุนต่ัอสื่นิทุรพัยเ์ฉล้�ย  (2.9%)  18.0% 

อัตัราผลตัอบี้แทุนต่ัอสื่ว่นของิเจ้่าของิเฉล้�ย (2.9%) 31.2%

ณิ วันทุ้� หุ้รอ่สื่ำาหุ้รบัี้ปีสื่ิ�นสื่ดุ้วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม
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ธุิรกิจการลงทนุโดยต์รง 

• บริษัิัท ฟินัิันัซ่า่ ฟัินัด์์ แมนัเนัจเม้นัท์ จำากััด์ (FFM)
FFM มีผีลประกอบการขาดทุนุในปี 2565 

สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2565 FFM ม้ผลประกำอบี้กำารขาด้ทุนุสุื่ทุธิจิ่ำานวน 11.3 ล้านบี้าทุ เปรย้บี้เทุ้ยบี้กัำบี้ปี 2564 ทุ้�ม้
กำำาไรสื่ทุุธิจิ่ำานวน 116.6 ล้านบี้าทุในงิบี้เฉพาะกิำจ่กำาร ซีึ�งิเป็นกำำาไรทุ้�ได้้จ่ากำกำารจ่ำาหุ้นา่ยหุุ้้นจ่ำานวนรอ้ยละ 29.29 
ทุ้�ถ่ืออย้ใ่นบี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟินัินเซีย้ ไซีรัสื่ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) ออกำไปเม่�อปลายปี 2564  อย่างิไรก็ำด้้ FFM มิได้้ม้ราย
ได้้จ่ากำค่่าธิรรมเน้ยมกำารบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารกำองิทุนุใหุ้ก้ำองิทุนุอ่�นๆอ้กำต่ัอไป และรายได้้ในปจั่จุ่บี้นั (และอนาค่ตั) จ่ะเปน็
รายได้้จ่ากำกำารลงิทุนุ รายได้้จ่ากำเงิินปันผลและด้อกำเบี้้�ย แม้ว่ารายได้้ประเภทุน้�จ่ะเป็นรายกำารทุ้�เกิำด้ขึ�นไมป่ระจ่ำา 
แต่ัม้ลค่่ากำารลงิทุนุจ่ะเพิ�มขึ�นภายในพอร์ตักำารลงิทุนุของิกิำจ่กำารเงิินรว่มลงิทุนุและจ่ะรับี้ร้้รายได้้ในเวลาทุ้�เหุ้มาะสื่ม

ธุิรกิจการลงทนุโดยต์รง ปีระเภทกิจการเงินรว่มลงทนุ

• บริษัิัท นัโ้อ คอริป์อเริท จำากััด์ (NEO)
การเติิบโติของยอดขายไมีเ่ปลี�ยนแปลงในป ี2565 แต่ิกำาไรข้�นต้ินลดลงเล็กน้อยเน่�องจากต้ินทุนุสูงูข้�น

FFM ได้้เขา้ลงิทุุนในบี้รษัิีทุ NEO ในร้ปแบี้บี้กิำจ่กำารรว่มลงิทุนุในปลายปี 2559  NEO เป็นบี้รษัิีทุผ้้ผลิตั
ผลิตัภัณิฑ์์ในค่รวัเรอ่นและผลิตัภัณิฑ์์ด้แ้ลสุื่ขอนามัยสื่ว่นบุี้ค่ค่ลชีั�นนำาแหุ้ง่ิหุ้นึ�งิของิไทุยภายใต้ัสื่นิค้่าแบี้รนด์้ ไฟิน์
ไลน์ และ บี้-้ไนซี ์เป็นต้ัน กำารลงิทุุนของิ FFM ค่่อกำารสื่นับี้สื่นุนเงิินทุนุเพ่�อก่ำอสื่รา้งิโรงิงิานผลิตัแหุ้ง่ิใหุ้มทุ้่�อำาเภอ
ลำาลก้ำกำา  NEO ประมาณิกำารรายได้้ในปี 2565 ไว้ทุ้�ราว 8,300 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่เพิ�มขึ�นประมาณิร้อยละ 11  จ่ากำ
ยอด้ขายสื่นิค้่าประเภทุนำายาซีกัำผ้า นำายาปรับี้ผ้านุ่มและสื่บ้ี้เ่หุ้ลว แต่ับี้รษัิีทุค่าด้ว่าจ่ะม้กำำาไรลด้ลงิจ่ากำสื่าเหุ้ตัขุองิ
ราค่าต้ันทุุนทุ้�สื่ง้ิขึ�นและปัญหุ้าเร่�องิหุ่้วงิโซีอุ่ปทุานเม่�อตัอนต้ันปี 2565 โด้ยม้กำำาไรสุื่ทุธิปิระมาณิ 550 ล้านบี้าทุ 
ลด้ลงิคิ่ด้เป็นรอ้ยละ 25 เม่�อเทุ้ยบี้กัำบี้ชีว่งิเด้้ยวกัำนของิปีทุ้�แล้ว อยา่งิไรก็ำด้้ ม้ขอ้สื่งัิเกำตัทุุ้�เห็ุ้นได้้ว่าปี 2564นั�นเป็น
ปีทุ้�ผลประกำอบี้กำารทุ้�ด้้มากำเน่�องิจ่ากำกำารระบี้าด้ของิโค่วิด้-19 ชีว่ยกำระตัุ้นใหุ้้เกิำด้อุปสื่งิค์่ต่ัอสื่นิค้่าทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้กำาร
ทุำาค่วามสื่ะอาด้อยา่งิมากำ ดั้งินั�นจึ่งิสื่ามารถืค่าด้กำารณิไ์ด้้ว่าผลประกำอบี้กำารของิปี 2565ค่งิจ่ะเป็นทุ้�นา่พอใจ่เชีน่
กัำน ในรายงิานของิปท้ีุ�ผา่นมาแจ้่งิว่า กำำาหุ้นด้กำารเขา้จ่ด้ทุะเบี้ย้นในตัลาด้หุ้ลักำทุรพัแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุยของิ NEO ได้้
เล่�อนออกำไปนั�น โด้ยขณิะน้�บี้รษัิีทุม้ค่วามตัั�งิใจ่ทุ้�จ่ะย่�นแบี้บี้ค่ำาขอเขา้จ่ด้ทุะเบี้ย้นหุ้ลักำทุรพัยใ์นปลายปี 2566 และ
ค่าด้ว่าจ่ะได้้เข้าจ่ด้ทุะเบี้ย้นในตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยใ์นไตัรมาสื่แรกำของิปี 2567

• บริษัิัท เอฟิบ ้ฟิ้�ด์ เซ่อริวิ์ส (2017) จำากััด์ (FBF)
FBF มีกีำาไรปรบ้ต้ิวดีข้�นในป ี2565

โค่รงิกำารลงิทุุนทุ้�สื่องิของิ FNS ค่่อกำารลงิทุนุในบี้ริษัีทุ FBF โด้ยใช้ีเงิินลงิทุนุน้อยกำว่าโค่รงิกำารแรกำมากำ 
และได้้เข้าลงิทุุนในปี 2560 FBF เป็นบี้รษัิีทุทุ้�ด้ำาเนินธุิรกิำจ่ใหุ้้บี้รกิำารด้้านอาหุ้ารชีั�นนำาทุ้�ม้สื่ำานักำงิานใหุ้ญอ่ย้ใ่น
กำรุงิเทุพฯ โด้ย  FNS ได้้รว่มลงิทุุนพรอ้มกัำนกัำบี้บี้ริษัีทุกำารค้่าขนาด้ใหุ้ญข่องิญ้�ปุ่นชี่�อ Sojitz Corporation ซีึ�งิม้
สื่ดั้สื่ว่นกำารถ่ือหุุ้้นใหุ้ญเ่ป็นลำาดั้บี้สื่องิ เงิินทุ้�ได้้จ่ากำารระด้มทุนุได้้นำาไปลงิทุนุในอาค่ารค่รัวกำลางิเพ่�อเพิ�มม้ลค่่า
ใหุ้้กัำบี้บี้รกิำารทุางิด้้านอาหุ้าร แม้ว่าอาค่ารค่รวักำลางิเสื่รจ็่สื่มบ้ี้รณิแ์ล้วในปี 2561 แต่ัผลประกำอบี้กำารของิธุิรกิำจ่
ทัุ�งิด้้านยอด้ขายและกำำาไรยงัิค่งินา่ผิด้หุ้วังิ โด้ย FBF ม้ผลประกำอบี้กำารขาด้ทุนุอยา่งิม้นัยสื่ำาคั่ญในปี 2561 และ
ม้ผลประกำอบี้กำารขาด้ทุุนทุ้�ลด้ลงิในปี 2562  เดิ้มทุ้ FBF วางิแผนทุ้�จ่ะสื่รา้งิผลประกำอบี้กำารใหุ้้ถึืงิจุ่ด้คุ่้มทุนุในปี 
2563 แต่ัเน่�องิจ่ากำฐานลก้ำค้่าหุ้ลักำๆของิบี้รษัิีทุ (ธุิรกิำจ่รา้นอาหุ้ารแบี้บี้ม้สื่าขา) ได้้รบัี้ผลกำระทุบี้อยา่งิหุ้นักำจ่ากำกำาร

10บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



ระบี้าด้ของิโรค่โค่วิด้ 19 ในปี 2563 ทุำาใหุ้้ธุิรกิำจ่ยงัิม้ยอด้ขาด้ทุนุสื่ะสื่มต่ัอไป อยา่งิไรก็ำด้้ FBF ม้กำำาไรในปี 2564 
จ่ำานวน 408,000 บี้าทุและม้แนวโน้มปรับี้ตััวด้้ขึ�นในปี 2565 แม้ว่าในปี 2565 ม้รายงิานยอด้ขายส้ื่งิขึ�นเพ้ยงิร้อย
ละ 1 เม่�อเทุ้ยบี้กัำบี้ปีทุ้�ผา่นมา แต่ับี้รษัิีทุค่าด้ว่าจ่ะม้กำำาไรสุื่ทุธิปิระมาณิ 20 ล้านบี้าทุเน่�องิจ่ากำม้อัตัรากำำาไรขั�นต้ัน
ทุ้�ปรบัี้ตััวสื่ง้ิขึ�นอยา่งิต่ัอเน่�องิจ่ากำธุิรกิำจ่ “HORECA” และจ่ากำกำารค่วบี้คุ่มต้ันทุนุราค่าในกำารจั่ด้ซี่�อวัตัถืดิุ้บี้ได้้ด้้ขึ�น  
สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2566 FBF จ่ะยงัิค่งิมุง่ิเน้นไปทุ้�สื่รา้งิกำารเติับี้โตัของิธุิรกิำจ่ “HORECA” เชีน่ ผลิตัภัณิฑ์์สื่าหุ้รา่ย “วากำา
เมะ” อาหุ้ารพรอ้มรบัี้ประทุาน และอาหุ้ารพรอ้มปรุงิ เชีน่ ทุงิคั่ตัสึื่ไก่ำ/หุ้ม้ และนัตัเก็ำตั เป็นต้ัน

• บริษัิัท ขนัม คาเฟิ ่จำากััด์ (Kanom)
ยอดขายปี 2565 เติิบโติอยา่งมี้�นคง

ในปลายปี 2561 FNS ได้้เข้ารว่มลงิทุนุในบี้ริษัีทุ Kanom ซีึ�งิเป็นผ้้ประกำอบี้กำารธุิรกิำจ่ค่าเฟิ ่รา้น เบี้เกำอร้�
และรา้นอาหุ้าร ซีึ�งิในปจั่จุ่บี้นั FNS ถ่ือหุุ้้นสื่ามญัใน Kanom คิ่ด้เปน็รอ้ยละ 30 และได้้ใหุ้ก้ำารสื่นบัี้สื่นนุเงิินกำ้อ้้กำด้้วย 
เงิินลงิทุนุทุ้�ได้้รบัี้จ่ากำ FNS ถืก้ำนำาไปใช้ีในกำารปรับี้ปรุงิสื่าขาเดิ้มและขยายสื่าขาใหุ้ม่ นอกำจ่ากำน้� FNS ได้้เข้ามาม้สื่ว่น
รว่มหุ้ลักำในกำารบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารด้้านกำารเงิินและวางิกำลยุทุธิใ์นกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ด้้วย ถึืงิแม้ยอด้ขายของิ Kanom จ่ะ
ได้้รบัี้ผลกำระทุบี้อยา่งิมากำตัลอด้ปี 2563 ต่ัอเน่�องิจ่นถึืงิไตัรมาสื่แรกำของิปี 2564 เน่�องิจ่ากำสื่ถืาณิกำารณิโ์ค่วิด้-19 
แต่ัหุ้ลังิจ่ากำนั�นยอด้ขายของิสื่าขาทุ้�ม้อย้ไ่ด้้ม้กำารขยายตััวเพิ�มขึ�นอยา่งิต่ัอเน่�องิ ทัุ�งิน้�หุ้ลังิจ่ากำกำารเปิด้สื่าขาใหุ้มทุ้่�
อาค่ารผ้้โด้ยสื่ารภายในประเทุศู สื่นามบี้นิสื่วุรรณิภ้มิ เม่�อเด่้อนธินัวาค่ม 2564 และกำารเปิด้สื่าขาสื่องิทุ้�สื่นามบี้นิ
สื่วุรรณิภ้มิเม่�อเด่้อนสื่งิิหุ้าค่ม 2565  Kanom ประมาณิกำารรายได้้สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2565 ทุ้� 195 ล้านบี้าทุ (เพิ�มขึ�นรอ้ย
ละ 57 เม่�อเทุ้ยบี้กัำบี้ชีว่งิเวลาเด้้ยวกัำนในปีทุ้�ผา่นมา) ขณิะน้�ยอด้ขายกำลับี้มาส้ื่ร่ะดั้บี้ชีว่งิก่ำอนกำารระบี้าด้ของิโค่วิด้-
19 แล้ว แม้ในปี 2565 Kanom จ่ะม้ผลประกำอบี้กำารขาด้ทุนุ แต่ักำารขาด้ทุนุจ่ะลด้ลงิอยา่งิมากำจ่ากำปี 2564 เป้า
หุ้มายในปี 2566 ค่่อกำารเปิด้สื่าขาเพิ�มประมาณิ 5 สื่าขา กำารเพิ�มยอด้ขายของิแต่ัละสื่าขาทุ้�ม้อย้ ่และกำารค่วบี้คุ่ม
ราค่าต้ันทุุนใหุ้้ม้ประสื่ทิุธิภิาพขึ�น หุ้ลังิจ่ากำทุ้�ประสื่บี้ค่วามสื่ำาเรจ็่ในกำารค่งิกำระแสื่เงิินสื่ด้ใหุ้้เป็นบี้วกำได้้ในปี 2565  
Kanom ค่าด้ว่าจ่ะม้ผลประกำอบี้กำารทุ้�ม้กำำาไรได้้ในปี 2566

• บริษัิัท ฮัักัส ์อินัชััวรินััซ่ ์โบริกัเกัอริ ์จำากััด์ (HUGS)
HUGS ทุำากำาไรได้เล็กน้อยในป ี2565

ในป ี2563 FNS เขา้ถ่ือหุุ้้นรอ้ยละ 7.5 ในบี้รษัิีทุ HUGS ซีึ�งิเปน็ธุิรกิำจ่สื่ตัารท์ุอัพตััวแทุนประกัำนภัยน้องิใหุ้ม ่
โด้ยในระยะแรกำ มุง่ิเน้นไปทุ้�กำารประกัำนสุื่ขภาพและกำารประกัำนอุบี้ติััเหุ้ตัสุื่ว่นบุี้ค่ค่ลเป็นหุ้ลักำ ทัุ�งิน้� HUGSได้้รบัี้ใบี้ 
อนุญาตัสื่ำาหุ้รบัี้กำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ประกัำนวินาศูภัย กำารประกัำนชีวิ้ตัและกำารรบัี้ประกัำนภัยต่ัอเรย้บี้ร้อยแล้ว ในระยะ
เริ�มต้ัน กำลุม่ลก้ำค้่าเป้าหุ้มายหุ้ลักำของิ HUGS ค่่อกำลุ่มผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุ ได้้แก่ำ กำลุ่มธุิรกิำจ่พัฒนาอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัยร์าย
ใหุ้ญ ่และบี้รษัิีทุตััวแทุนจ่ำาหุ้น่ายรถืยนต์ั  HUGS ค่าด้ว่าผลประกำอบี้กำารจ่ะม้กำำาไรเล็กำน้อยในปี 2565

เป้ีาหมายในปีี 2566 ค่อการพฒันาธุิรกิจลงทนุที�มอีย่ใ่หเ้ติ์บโต์และทำากำาไรจากหุน้ NEO

เป้าหุ้มายของิกำลุม่ FNS ในป ี2566 จ่ะเนน้ไปทุ้�เร่�องิดั้งิต่ัอไปน้� (1) ใหุ้้กำารสื่นบัี้สื่นุนฝ่่ายบี้รหิุ้ารของิ Kanom 
เพ่�อไปใหุ้้ถึืงิเป้าหุ้มายในกำารสื่รา้งิยอด้ขายและอัตัรากำำาไรใหุ้้สื่ำาเรจ็่ (2) รว่มม่อกัำบี้ฝ่่ายบี้รหิุ้ารของิ NEO เร่�องิกำาร
ขยายธุิรกิำจ่ และแผนกำารระด้มทุุน รวมถึืงิกำารนำาบี้รษัิีทุเขา้จ่ด้ทุะเบี้ย้นในตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยฯ์ (3) ใหุ้้ค่วามรว่มม่อ
กัำบี้ HUGS เร่�องิกำลุ่มลก้ำค้่าเป้าหุ้มาย (4) เดิ้นหุ้น้าสื่รรหุ้าโอกำาสื่กำาสื่กำารลงิทุนุใหุ้ม่ๆทุ้�ตัอบี้โจ่ทุย์ ใหุ้้พรอ้มสื่ำาหุ้รบัี้
เงิินทุนุทุ้�จ่ะได้้รบัี้ค่่นจ่ากำกำารนำา NEO เขา้ตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยฯ์

11 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



ธุิรกิจการลงทนุโดยต์รง : ทรสััต์์เพ่�อการลงทนุในอสังัหารมิทรพัย์

• ทริสัต์์เพ่�อกัาริลงทุนัในัอสงัหาริมิทริพัย์แ์ละสทิธิิกัาริเชัา่อสงัหาริมิทริพัย์ ์พริอสเพค โลจิสติ์กัส์และอินั-

 ดั์สเทริย้์ล (PROSPECT REIT)

ผลประกอบการแข็งแกรง่และปนัผลทีุ�โดดเด่นจาก PROSPECT REIT

ในเด่้อนสื่งิิหุ้าค่ม ปี 2563 FNS ได้้เข้าลงิทุนุใน PROSPECT REIT คิ่ด้เป็นสื่ดั้สื่ว่นรอ้ยละ 22.99 ของิ
หุ้นว่ยทุรสัื่ต์ัทัุ�งิหุ้มด้ ภายหุ้ลังิจ่ากำทุ้� FNS ได้้จ่ำาหุ้นา่ยสื่ทิุธิกิำารเชีา่พ่�นทุ้�อาค่ารค่ลังิสื่นิค้่าในโค่รงิกำาร BFTZ ใหุ้้
แก่ำ PROSPECT REIT 

PROSPECT REIT มีพีื้่�นทีุ�ให้เ้ช่่าทุ้�งสูิ�นจำานวน 222,203 ติรมี. ณ สูิ�นป ี2565

PROSPECT REIT ได้้เขา้ลงิทุนุในทุรัพยส์ื่นิดั้งิต่ัอไปน้� 1) สื่ทิุธิกิำารเชีา่ชีว่งิในทุ้�ดิ้นและอาค่ารบี้างิสื่ว่น
ในโค่รงิกำารบี้างิกำอกำฟิรเ้ทุรด้โซีน ซีึ�งิ ณิ สิื่�นปี 2565 ม้ทุรัพย์สิื่นทัุ�งิสิื่�น 62 อาค่ารประกำอบี้ด้้วยอาค่ารค่ลังิสื่นิค้่า 
21 หุ้ลังิ อาค่ารโรงิงิานสื่ำาเรจ็่ร้ป 30 หุ้ลังิ โรงิงิานขนาด้เล็กำ 10 หุ้ลังิ  และอาค่าร built-to-suit อ้กำ 2 หุ้ลังิ 
และ 2) โค่รงิกำาร X44 บี้างินา กำม.18 ซีึ�งิถ่ือกำรรมสิื่ทุธิิ�ในทุ้�ดิ้นและอาค่ารโรงิงิานสื่ำานักำงิานแบี้บี้ built-to-suit 
โค่รงิกำารตัั�งิอย้บ่ี้นถืนนบี้างินา-ตัราด้ กำม.18 ม้พ่�นทุ้�ใหุ้้เชีา่จ่ำานวน 3,087 ตัรม. โด้ย ณิ สื่ิ�นปี 2565 PROSPECT 
REIT ม้พ่�นทุ้�ใหุ้้เชีา่รวมทัุ�งิสื่ิ�น 222,203 ตัรม.

โครงการ BFTZ ยง้คงอ้ติราการเช่่าสูงูได้ติลอดป ี2565

ด้้วยโค่รงิกำาร BFTZ ม้ทุ้�ตัั�งิอย้ใ่นทุำาเลทุ้�ด้้ ประกำอบี้กัำบี้ม้สื่ิ�งิอำานวยค่วามสื่ะด้วกำมากำมาย และม้ฐาน
ลก้ำค้่าทุ้�หุ้ลากำหุ้ลาย ทุำาใหุ้้ BFTZ สื่ามารถืรกัำษีาอัตัรากำารเชีา่ใหุ้้ค่งิอย้ใ่นระดั้บี้สื่ง้ิได้้และม้ระดั้บี้อัตัราค่่าเชีา่ทุ้�
ค่งิทุ้� ณิ สื่ิ�นปี 2565 ม้อัตัรากำารเชีา่คิ่ด้เป็นรอ้ยละ 93.1(เทุ้ยบี้กัำบี้ปี 2564 ทุ้�รอ้ยละ 93.8) และม้อัตัราค่่าเชีา่
เฉล้�ยทุ้� 174.9 บี้าทุ/ตัรม./เด่้อน ซีึ�งิเทุ้ยบี้กัำบี้ปี 2564 ม้อัตัราค่่าเชีา่ทุ้� 174.8 บี้าทุ/ตัรม./เด่้อน

กระแสูเงินสูดทีุ�แขง็แกรง่เอ่�อให้จ่้ายปนัผลอ้ติราสูงู

PROSPECT REIT ม้กำระแสื่เงิินสื่ด้ทุ้�แขง็ิแกำรง่ิ สื่ง่ิผลใหุ้ส้ื่ามารถืจ่่ายเงิินปนัผลได้้รายไตัรมาสื่ ในป ี2565 
กำองิทุรัสื่ต์ัได้้ประกำาศูจ่่ายเงิินปันผลจ่ำานวน 0.9025 บี้าทุ คิ่ด้เป็นอัตัราเงิินปันผลร้อยละ 9.26 ของิราค่าหุ้น่วย
ทุรสัื่ต์ั ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565

PROSPECT REIT จะเข้าลงทุนุเพื้ิ�มีในไติรมีาสูแรกของป ี2566

PROSPECT REIT ม้แผนทุ้�จ่ะเข้าซี่�อสิื่นทุรัพย์เพิ�มเติัม ม้ลค่่า 1,750 ล้านบี้าทุในไตัรมาสื่แรกำของิปี 2566 
ด้้วยเงิินทุ้�ได้้จ่ากำกำารเพิ�มทุุนโด้ยกำารเสื่นอขายหุ้นว่ยทุรสัื่ต์ัเพิ�มทุนุจ่ำานวน 130,000,000 หุ้นว่ย และจ่ากำกำาร
กำ้้ย่ม ทัุ�งิน้� หุ้น่วยทุรสัื่ต์ัเพิ�มทุุนใหุ้ม่น้�จ่ะเสื่นอขายใหุ้้แก่ำผ้้ถ่ือหุ้นว่ยทุรสัื่ต์ัเดิ้มสื่ว่นหุ้นึ�งิ (จ่ำานวน 117,000,000 
หุ้นว่ย) และเสื่นอขายใหุ้้แก่ำประชีาชีนทัุ�วไปอ้กำสื่ว่นหุ้นึ�งิ (จ่ำานวน 13,000,000 หุ้นว่ย) FNS ตัั�งิใจ่ทุ้�จ่ะลงิทุนุ
เพิ�มเติัมตัามสื่ทิุธิท้ิุ�ได้้รบัี้จั่ด้สื่รร คิ่ด้เป็นม้ลค่่าประมาณิ 270 ล้านบี้าทุ โด้ยพจิ่ารณิาแล้วเหุ้น็ว่า ทุรัพยส์ื่นิทุ้�กำองิ
ทุรสัื่ต์ัจ่ะเขา้ไปลงิทุุนนั�นจ่ะชีว่ยเพิ�มศัูกำยภาพใหุ้้แก่ำกำองิทุรัสื่ต์ัทัุ�งิด้้านรายได้้และกำารจ่่ายปันผล
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ธุิรกิจด้านการพฒันาอสังัหารมิทรพัยแ์ละการลงทนุ : ทบทวนเหต์กุารณ์์ปีี 2564 และ

แนวโน้มปีี 2565

• บริษัิัท มั�นัคงเคหะกัาริ จำากััด์ (มหาชันั) (MK)

บริษัิัท มั�นัคงเคหะกัาริ จำากััด์ (มหาชนั) 2565 2564

งบแสด์งฐานัะกัาริเงินั ล้านบี้าทุ

สนิัทริพัย์์

เงิินสื่ด้และรายกำารเทุ้ยบี้เทุ่าเงิินสื่ด้  415.7  172.2 

ลก้ำหุ้น้�กำารค้่าและลก้ำหุ้น้�อ่�น  1,048.5  870.4 

เงิินใหุ้้กำ้้ยม่  889.7  680.0 

อสื่งัิหุ้ารมิทุรพัยพั์ฒนาเพ่�อขาย  3,224.1  4,132.8 

อสื่งัิหุ้ารมิทุรพัยเ์พ่�อกำารลงิทุุน  6,441.5  5,194.0 

เงิินลงิทุนุในบี้ริษัีทุรว่มและกำารรว่มค้่า  784.0  809.7 

ทุ้�ดิ้น อาค่าร และอุปกำรณิ์  5,746.7  5,785.4 

สื่นิทุรพัย์อ่�น  1,314.5  1,396 

     รวมสื่นิทุรพัย์  19,864.7  19,040.5 

หนั้�สนิัและสว่นัของผู้้ถ่้ือหุน้ั

เงิินกำ้้ยม่และหุุ้้นกำ้้ 11,427.8  10,145.9 

เจ้่าหุ้น้�กำารค้่าและเจ้่าหุ้น้�อ่�น  296.3  1,096.7 

หุ้น้�สื่นิอ่�น  1,677.7  1,329.5 

รวมหุ้น้�สื่นิ  13,401.8  12,572.1 

สื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้นบี้รษัิีทุใหุ้ญ่  6,431.4  6,468.4 

สื่ว่นได้้เสื่ย้ทุ้�ไมม้่อำานาจ่ค่วบี้ค่มุ  31.5  -   

     รวมหุ้น้�สื่นิและสื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้น  19,864.7  19,040.5 

งบกัำาไริขาด์ทนุัเบด็์เสริจ็ ล้านบี้าทุ

รายได้้จ่ากำกำารขายอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัย์  1,790.5  2,481.1 

รายได้้จ่ากำกำารใหุ้้เชีา่และบี้รกิำาร  340.1  341.3 

รายได้้จ่ากำกำารบี้รหิุ้ารอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัย์  118.3  91.0 

รายได้้จ่ากำกำารใหุ้้บี้รกิำารด้้านสุื่ขภาพ  57.3  25.8 

รายได้้อ่�น  256.2  382.1 

     รวมรายได้้  2,562.4  3,321.3 

ณิ วันทุ้� หุ้รอ่สื่ำาหุ้รบัี้ปีสื่ิ�นสื่ดุ้วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม
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MK มีผีลประกอบการขาดทุนุลดลงในปี 2565
MK ม้รายได้้ในงิบี้กำารเงิินรวม 2,562 ล้านบี้าทุ ลด้ลงิคิ่ด้เป็นรอ้ยละ 22.9 ในปี 2565 และม้ผลประกำอบี้

กำารขาด้ทุุนสื่ทุุธิ ิ35.8 ล้านบี้าทุ เม่�อเทุ้ยบี้กัำบี้ผลขาด้ทุนุจ่ำานวน 185.3 ล้านบี้าทุในปี 2564

อุปสูงค์ต่ิอบา้นอยูอ่าศัย้ยง้คงฟื้้� นต้ิวช่า้และคู่แขง่ทีุ�เพื้ิ�มีข้�น
ในปี 2565 รายได้้ประมาณิร้อยละ 50 ของิรายได้้รวมของิ MK เป็นรายได้้ทุ้�มาจ่ากำกำารจ่ำาหุ้นา่ยบี้า้นพกัำ

อาศัูยสื่ำาหุ้รบัี้ผ้้ม้รายได้้ระดั้บี้กำลางิ(หุ้ลักำๆค่่อบี้า้นเด้้�ยวและทุาวนโ์ฮม)ในเขตักำรุงิเทุพมหุ้านค่รและปรมิณิฑ์ล อุปสื่งิค์่
ด้้านทุ้�อย้อ่าศัูยโด้ยรวมค่่อนขา้งิซีบี้เซีาในชีว่งิหุ้ลังิกำารแพรร่ะบี้าด้ของิโค่วิด้-19 (ตัั�งิแต่ัไตัรมาสื่ 2 ของิปี 2565) 
และกำารขึ�นด้อกำเบี้้�ยเงิินก้้ำได้้ม้สื่ว่นทุำาใหุ้้ค่วามต้ัองิกำารซี่�อบี้า้นอย้อ่าศัูยฟิ้� นตััวช้ีาลงิ อ้กำทัุ�งิในปี 2565 ม้บี้รษัิีทุพฒันา
อสัื่งิหุ้ารมิทุรพัยร์ายใหุ้ญหุ่้ลายรายได้้ปรบัี้โฟิกัำสื่ไปส้ื่ต่ัลาด้บี้า้นพกัำอาศูยัแนวราบี้สื่ำาหุ้รบัี้ผ้ม้้รายได้้ปานกำลางิ สื่ง่ิ
ผลใหุ้้ MK ม้จ่ำานวนค่้่แขง่ิเพิ�มขึ�นอยา่งิมากำในปีน้� ด้้วยเหุ้ตัผุลทุ้�กำล่าวมา ทัุ�งิอุปสื่งิค์่อ่อนแรงิและค่้่แขง่ิทุ้�เพิ�มมากำ
ขึ�น MKจึ่งิได้้ระงัิบี้กำารเปิด้ตััวโค่รงิกำารใหุ้ม่ในปี 2565 สื่ง่ิผลใหุ้้ยอด้ขายอสื่งัิหุ้ารมิทุรัพยเ์พ่�อกำารอย้อ่าศัูยลด้ลงิ 
อยา่งิไรก็ำด้้ แม้จ่ะม้จ่ำานวนค่้่แขง่ิเพิ�มขึ�น MK ยงัิค่งิม้อัตัรากำำาไรขั�นต้ันในสื่ว่นของิธุิรกิำจ่พฒันาทุ้�พกัำอาศูยัค่่อนขา้งิ
ไมเ่ปล้�ยนแปลงิทุ้�รอ้ยละ 25.4 เน่�องิจ่ากำฝ่่ายบี้รหิุ้ารได้้นำามาตัรกำารต่ัางิๆมาใชีเ้พ่�อลด้ต้ันทุนุในชีว่งิ 3 ปีทุ้�ผา่นมา

การจำาห้น่ายทีุ�ดินเปล่าและทุรพ้ื้ยส์ูนิช่ว่ยกระติุ้นสูภาพื้คล่องและรายได้

สื่ว่นหุ้นึ�งิของิมาตัรกำารทุ้�ฝ่่ายบี้รหิุ้าร MK ใชีร้บัี้ม่อกัำบี้สื่ถืานกำารณิโ์ค่วิด้-19 และค่้่แขง่ิทุ้�เพิ�มขึ�นค่่อกำาร
ตััด้สื่นิใจ่จ่ำาหุ้น่ายทุ้�ดิ้นเปล่าและทุรพัยส์ื่นิบี้างิสื่ว่น จึ่งิสื่ามารถืชีว่ยชีด้เชียกัำบี้รายได้้จ่ากำกำารขายทุ้�อย้อ่าศัูยทุ้�ลด้
ลงิได้้ ในปี 2565 รายได้้จ่ากำกำารขายทุ้�ดิ้นม้ม้ลค่่ากำว่า 500 ล้านบี้าทุ และทุรัพย์สิื่นหุ้ลักำๆทุ้�จ่ำาหุ้น่ายออกำในปี 2565 
ค่่อกำารจ่ำาหุ้น่ายสื่นามกำอล์ฟิ ฟิลอรา่วิวล์ ด้้วยม้ลค่่า 1,400 ล้านบี้าทุ ทัุ�งิน้� จ่ากำกำารขายทุรัพยส์ื่นิในปีน้� สื่ง่ิผลใหุ้้ 
MK ม้กำำาไรราว 800 ล้านบี้าทุ

บริษัิัท มั�นัคงเคหะกัาริ จำากััด์ (มหาชนั) 2565 2564

ต้ันทุนุรวมของิธุิรกิำจ่  (1,447.4)  (2,371.1)

ต้ันทุนุทุางิกำารเงิิน  (598.9)  (477.5)

ค่่าใชีจ่้่ายในกำารบี้รหิุ้ารและค่่าใช้ีจ่่ายอ่�นๆ  (1,012.7)  (809.5)

     รวมค่่าใชีจ่้่าย  (3,059.0)  (3,658.1)

สื่ว่นแบี้ง่ิกำำาไรของิกำารรว่มค้่าและบี้ริษัีทุรว่ม  4.8  61.0 

ภาษ้ีเงิินได้้ - รายได้้ (ค่่าใช้ีจ่่าย)  (20.7)  87.8 

กำำาไรสื่ำาหุ้รบัี้ปีสื่ำาหุ้รบัี้กำารด้ำาเนินงิานทุ้�ยกำเลิกำ  469.9  2.7 

สื่ว่นแบี้ง่ิขาด้ทุุนทุ้�เป็นสื่ว่นได้้เสื่ย้ทุ้�ไม่ม้อำานาจ่ค่วบี้คุ่ม  6.8  -   

     ขาด้ทุนุสื่ทุุธิสิื่ว่นทุ้�เป็นของิบี้ริษัีทุใหุ้ญ่  (35.8)  (185.3)

อัตัราผลตัอบี้แทุนต่ัอสื่นิทุรพัยเ์ฉล้�ย (0.2%) (1.0%)

อัตัราผลตัอบี้แทุนต่ัอสื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้นเฉล้�ย (0.6%) (2.8%)
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พื้รอสูเพื้ค ดีเวลลอปเมีนต์ิ มีคีวามีก้าวห้น้าอยา่งเปน็รูปธรรมีในป ี2565

นอกำจ่ากำธุิรกิำจ่พฒันาทุ้�อย้อ่าศัูยแล้ว Prospect ซีึ�งิเป็นบี้รษัิีทุยอ่ยของิ MK ยงัิค่งิเดิ้นหุ้น้าต่ัอไปอยา่งิ
มั�นค่งิด้้วยกำารพัฒนาขยายพ่�นทุ้�อาค่ารค่ลังิสื่นิค้่าใหุ้มใ่นปี 2565 คิ่ด้เป็นพ่�นทุ้�ประมาณิ 93,000 ตัรม.เพิ�มขึ�น
จ่ากำ 42,000 ตัรม.ในปี 2564 สื่ว่นใหุ้ญข่องิอาค่ารค่ลังิสื่นิค้่าใหุ้มน้่�อย้ใ่นโค่รงิกำาร BFTZ 1, BFTZ 2 และ BFTZ 
3 (ซีึ�งิตัั�งิอย้บ่ี้นถืนนบี้างินา-ตัราด้ กำม.23, ถืนนเทุพารกัำษ์ี และถืนนบี้างินา-ตัราด้ กำม.19 ตัามลำาดั้บี้) สื่ำาหุ้รบัี้ผล
ประกำอบี้กำารทุางิกำารเงิิน ด้้านธุิรกิำจ่พฒันาอสื่งัิหุ้ารมิทุรัพยเ์พ่�ออุตัสื่าหุ้กำรรมม้รายได้้รวมจ่ำานวน 458 ล้านบี้าทุ 
(เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 6 เม่�อเทุ้ยบี้กัำบี้ปีทุ้�ผา่นมา) และม้กำำาไรขั�นต้ันจ่ำานวน 286 ล้านบี้าทุ (เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 24 เม่�อ
เทุ้ยบี้กัำบี้ปีทุ้�ผา่นมา) อุปสื่งิค์่ต่ัออาค่ารค่ลังิสื่นิค้่ายงัิค่งิม้อย้อ่ยา่งิต่ัอเน่�องิ สื่ว่นหุ้นึ�งิเป็นเพราะธุิรกิำจ่โลจิ่สื่ติักำสื่ม้์
กำารเติับี้โตัอยา่งิรวด้เรว็ นอกำจ่ากำน้�อัตัราค่่าเชีา่และอัตัราจ่ำานวนผ้้เชีา่ของิ Prospect ก็ำม้สื่ว่นสื่นับี้สื่นุนเชีน่กัำน ณิ 
สิื่�นปี 2565 Prospect ม้พ่�นทุ้�พฒันาแล้วเสื่รจ็่เพ่�อเชีา่จ่ำานวน 255,000 ตัรม.และม้โค่รงิกำารทุ้�กำำาลังิพฒันาต่ัอเพิ�ม
เติัมอ้กำจ่ำานวน 124,000 ตัรม. 

เติรยีมีจำาห้น่ายอาคารคล้งสูนิค้ามีลูค่า 1,750 ล้านบาทุให้แ้ก่ PROSPECT REIT ในไติรมีาสูแรกของปี 2566

เป้าหุ้มายธุิรกิำจ่หุ้ลักำอ้กำประกำารหุ้นึ�งิในปี 2565 ค่่อ แผนกำารจ่ำาหุ้นา่ยอาค่ารค่ลังิสิื่นค้่าใหุ้้แก่ำ PROSPECT 
REIT ซีึ�งิแต่ัเดิ้มกำำาหุ้นด้ใหุ้้โค่รงิกำารน้�เสื่ร็จ่สื่ิ�นในไตัรมาสื่ 4 ของิปี 2565 ทัุ�งิน้� ได้้ม้กำารเพิ�มขนาด้ของิธุิรกำรรมโด้ย
ขยายพ่�นทุ้�อาค่ารค่ลังิสื่นิค้่าทุ้�จ่ะจ่ำาหุ้นา่ยใหุ้้แก่ำกำองิทุรัสื่ต์ั เพิ�มขึ�นจ่ากำ 51,000 ตัรม.ม้ลค่่า 1,300 ล้านบี้าทุ เป็น 
70,000 ตัรม.ซีึ�งิม้ม้ลค่่า 1,750 ล้านบี้าทุ อยา่งิไรก็ำด้้ ธุิรกำรรมน้�ได้้แล้วเสื่รจ็่ในไตัรมาสื่ 1 ของิปี 2566 ซีึ�งิจ่ะชีว่ย
กำระตุ้ันสื่ภาพค่ล่องิใหุ้้แก่ำกำระแสื่เงิินหุ้มุนเว้ยน และรายได้้ใหุ้้แก่ำ Prospect ในปี 2566

RX Wellness ยง้มีผีลประกอบการขาดทุนุต่ิอเน่�องจากการขยายธุรกิจ

ธุิรกิำจ่หุ้ลักำอ้กำหุ้น่วยหุ้นึ�งิของิ MK ทุ้�ม้ผลประกำอบี้กำารขาด้ทุนุในปี 2565 ประมาณิ 95 ล้านบี้าทุ ค่่อธุิรกิำจ่
บี้ริกำารด้้าน Health & Wellness ทุ้�ด้ำาเนินกำารโด้ยบี้ริษัีทุยอ่ย ค่่อ บี้รษัิีทุ อาร์เอ็กำซี ์เวลเนสื่ จ่ำากัำด้ (RX Wellness) 
ซีึ�งิเม่�อเทุ้ยบี้กัำบี้ปี 2564 ม้ผลขาด้ทุุน 107 ล้านบี้าทุ โค่รงิกำารของิ RX Wellness โค่รงิกำารแรกำค่่อ “รักำษี” ศู้นย์
บ้ี้รณิากำารสื่ขุภาพแบี้บี้องิค์่รวมม้ระดั้บี้ โด้ยตัั�งิอย้ร่มิแมน่ำาเจ้่าพระยาทุ้�บี้างิกำระเจ้่า ซีึ�งิม้บี้รษัิีทุยอ่ยของิโรงิพยาบี้าล
บี้ำารุงิราษีฎร ์“ไวทัุลไลฟิ” เป็นหุุ้้นสื่ว่น ศู้นยบ้์ี้รณิากำารสุื่ขภาพ “รักำษี” ตัั�งิเป้าหุ้มายไปทุ้�ลก้ำค้่าต่ัางิประเทุศูฐานะ
มั�งิคั่�งิทุ้�ใสื่ใ่จ่ด้แ้ลสุื่ขภาพและสื่ขุภาวะรา่งิกำาย โด้ยเริ�มเปิด้ตััวไปเม่�อปลายปี 2563 และในชีว่งิ 18 เด่้อนแรกำภาย
หุ้ลังิเปิด้ใหุ้้บี้รกิำาร นับี้เป็นชีว่งิเวลาทุ้�ทุ้าทุายอยา่งิยิ�งิ เน่�องิจ่ากำได้้รบัี้ผลกำระทุบี้จ่ากำกำารแพรร่ะบี้าด้ของิโรค่
โค่วิด้-19 แม้ว่าภายหุ้ลังิชีว่งิโค่วิด้ได้้ม้กำารกำลับี้มาของินักำทุ่องิเทุ้�ยว แต่ัไมส่ื่ง่ิผลต่ัอปรมิาณิกำารจ่องิเขา้ใชีบ้ี้รกิำาร
ของิ “รักำษี” เทุ่าใด้นักำ เพ่�อใหุ้้ตัอบี้สื่นองิต่ัอสื่ถืานกำารณ์ิ ฝ่่ายบี้ริหุ้ารจึ่งิได้้ม้กำารปรับี้เปล้�ยนกำลยุทุธิท์ุางิกำารตัลาด้
และผ้้บี้รหิุ้ารบี้างิสื่ว่น

นอกำจ่ากำน้� สื่าเหุ้ตัขุองิผลประกำอบี้กำารขาด้ทุนุของิธุิรกิำจ่ Health & Wellness อ้กำประกำารหุ้นึ�งิ เกิำด้จ่ากำค่่า
ใชีจ่้่ายก่ำอนกำารเปิด้ตััวของิโค่รงิกำารทุ้�สื่องิ ค่่อ RX Wellness Village ซีึ�งิตัั�งิอย้ทุ้่�อำาเภอสื่ามพรานและม้กำำาหุ้นด้กำาร
ทุ้�จ่ะเปิด้โค่รงิกำารในเด่้อนม้นาค่ม 2566 โด้ยโค่รงิกำารน้�มุง่ิเป้าหุ้มายไปทุ้�ตัลาด้ล้กำค้่าภายในประเทุศู อยา่งิไรก็ำตัาม 
ในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ตัามเป้าหุ้มายระยะยาวทุ้�จ่ะสื่รา้งิฐานธุิรกิำจ่ Wellness ใหุ้้เป็นทุ้�จ่ด้จ่ำาอยา่งิกำว้างิขวางิต่ัอทัุ�งิ
ตัลาด้ภายในและต่ัางิประเทุศู กำารขาด้ทุนุจ่ากำธุิรกิำจ่น้�ค่งิยงัิหุ้ล้กำเล้�ยงิไมไ่ด้้ในชีว่งิน้�
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เปา้ห้มีายในป ี2566 ค่อมีุง่เน้นไปทีุ�การเติิบโติของ Prospect และ RX Wellness

ก้ำาวต่ัอไปในปี 2566 ของิ MK จ่ะโฟิกัำสื่ไปทุ้�รกัำษีาโมเมนตััมกำารเติับี้โตัของิ Prospect ใหุ้ไ้ด้้ และกำารสื่รา้งิ
รากำฐานของิ RX Wellness ใหุ้้แข็งิแรงิเพ่�อลด้กำารขาด้ทุนุและนำาไปสื่้ส่ื่ภาพค่ล่องิทุ้�ม้กำระแสื่เงิินสื่ด้เป็นบี้วกำใหุ้้สื่ำาเร็จ่ 
สื่ำาหุ้รบัี้ Prospect นั�น บี้รษัิีทุตัั�งิเป้าทุ้�จ่ะพฒันาอาค่ารค่ลังิสิื่นค้่าใหุ้้สื่ำาเร็จ่ในป ี2566 อ้กำจ่ำานวน 146,000 ตัรม. ซีึ�งิ
จ่ะทุำาใหุ้้ม้พ่�นทุ้�ภายใต้ักำารบี้รหิุ้ารเป็นจ่ำานวนรวม 331,000 ตัรม. (ภายหุ้ลังิจ่ากำกำารจ่ำาหุ้น่ายพ่�นทุ้� 70,000 ตัรม.ใหุ้้
แก่ำ PROSPECT REIT ในเด่้อนม้นาค่ม 2566) ในสื่ว่นของิ RX Wellness ตัั�งิเป้าทุ้�จ่ะลด้กำารขาด้ทุนุลงิในปี 2566 
และด้ำาเนินไปตัามเป้าหุ้มายเพ่�อผลกำำาไร (EBITDA) ทุ้�เป็นบี้วกำในรายไตัรมาสื่ของิปี 2567ใหุ้้สื่ำาเรจ็่

ธุรกิจพื้ฒ้นาทีุ�อยูอ่าศัย้ยง้คงต้ิองพื้จิารณาอยา่งรอบคอบ

MK จ่ะยงัิค่งิต้ัองิพิจ่ารณิาอยา่งิรอบี้ค่อบี้สื่ำาหุ้รบัี้กำารเปิด้ตััวโค่รงิกำารทุ้�อย้อ่าศัูยใหุ้ม่และมองิหุ้าโอกำาสื่ใน
กำารจ่ำาหุ้น่ายทุ้�ดิ้นเปล่าต่ัอไป ในระยะเวลาหุ้ลายทุ้�ผา่นมา MK เป็นเจ้่าของิทุ้�ดิ้นจ่ำานวนมากำซีึ�งิปัจ่จุ่บี้นัในแง่ิของิ
ธุิรกิำจ่พฒันาอสื่งัิหุ้าฯถ่ือว่าเป็นทุรัพยส์ื่นิทุ้�ไม่สื่ามารถืก่ำอใหุ้้เกิำด้รายได้้และไมจ่่ำาเป็นต่ัอกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ โด้ยทุ้�ทุ้�ดิ้น
จ่ำานวนหุ้นึ�งิได้้รบัี้กำารจั่ด้สื่รรเพ่�อจ่ำาหุ้นา่ยมาระยะหุ้นึ�งิแล้วในปี 2565 และจ่ะยังิค่งิด้ำาเนินกำารต่ัอไปในปี 2566 
ทัุ�งิน้� เป็นเพราะกำารจ่ำาหุ้น่ายทุ้�ดิ้นในปี 2565 ได้้สื่ง่ิผลทุ้�เป็นบี้วกำอยา่งิชีดั้เจ่นต่ัอรายได้้ของิบี้ริษัีทุ

ความีมีุง่มี้�นทีุ�จะสูรา้งรายได้ทีุ�ย้�งยน่ต่ิอไป

กำลยุทุธิท์ุางิธุิรกิำจ่ประกำารหุ้นึ�งิของิ MK ทุ้�ได้้เริ�มด้ำาเนินกำารตัั�งิแต่ัค่รั�งิแรกำทุ้� FNS เขา้เป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นใน 
MK ในปี 2559 ค่่อกำารสื่รา้งิแหุ้ล่งิรายได้้ทุ้�เติับี้โตัและยั�งิยน่ กำลยุทุธิน้์�ได้้สื่รา้งิค่วามสื่ำาเรจ็่มาตัลอด้จ่นกำระทัุ�งิ
เกิำด้โรค่ระบี้าด้โค่วิด้-19 อยา่งิไรก็ำตัาม FNS ค่าด้หุ้วังิว่ายุทุธิวิธิน้้�จ่ะสื่นับี้สื่นุนใหุ้้รายได้้ของิบี้ริษัีทุสื่ามารถืฟ้ิ� น
ตััวและค่ณุิภาพของิกำำาไรโด้ยรวมปรบัี้ตััวด้้ขึ�นได้้ในระยะปานกำลางิและระยะยาว

• บริษัิัท บเ้อฟิทแ้ซ่ด์ วังน้ัอย์ จำากััด์ (BFTZ WN)
กำาห้นดสูง่มีอบโครงการเฟื้สูแรก ในไติรมีาสูสูอง ปี 2566

ในเด่้อนมิถืนุายน 2564 FNS และ Prospect ซีึ�งิเปน็บี้รษัิีทุยอ่ยของิ MK ได้้รว่มกัำนจั่ด้ตัั�งิบี้รษัิีทุรว่ม BFTZ 
WN ขึ�นโด้ยแต่ัละฝ่่ายถ่ือหุุ้้นในสัื่ด้สื่ว่นร้อยละ 50 ภายหุ้ลังิกำารก่ำอตัั�งิ BFTZ WN ได้้ลงินามในบัี้นทึุกำค่วามเข้าใจ่กัำบี้
บี้รษัิีทุ สื่ยามแม็ค่โค่ร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) เพ่�อใหุ้้เชีา่ทุ้�ดิ้นและอาค่ารศู้นยก์ำระจ่ายสิื่นค้่า ซีึ�งิตัั�งิอย้บ่ี้นถืนนพหุ้ลโยธินิ 
กำม.67 โด้ยม้ขนาด้พ่�นทุ้�ใหุ้้เชีา่ 88,401 ตัรม. และม้สื่ญัญาเชีา่เป็นเวลา 15 ปี กำารก่ำอสื่รา้งิโค่รงิกำารอย้ร่ะหุ้ว่างิ
ด้ำาเนนิกำารและกำำาหุ้นด้กำารสื่ง่ิมอบี้งิานจ่ะแบี้ง่ิออกำเปน็ 3 เฟิสื่ โด้ยม้กำำาหุ้นด้กำารก่ำอสื่รา้งิเฟิสื่แรกำใหุ้เ้สื่รจ็่ในไตัรมาสื่ 
4 ของิปี 2565 อยา่งิไรก็ำด้้ ได้้ม้กำารเล่�อนกำำาหุ้นด้สื่ง่ิมอบี้ออกำไปเป็นไตัรมาสื่สื่องิของิปี 2566 สื่ว่นกำารสื่ง่ิมอบี้เฟิสื่
สื่ดุ้ทุ้ายได้้กำำาหุ้นด้ไว้ในไตัรมาสื่สื่องิของิปี 2567  นอกำจ่ากำน้� บี้นพ่�นทุ้�โค่รงิกำารน้�ยงัิม้อาค่ารค่ลังิสิื่นค้่าสื่ำาเรจ็่ร้ปใหุ้้
เชีา่ต่ัางิหุ้ากำอ้กำจ่ำานวน 24,200 ตัรม. ทัุ�งิน้� เงิินก้้ำจ่ากำธินาค่ารสื่ำาหุ้รบัี้โค่รงิกำารน้�ได้้รบัี้กำารจั่ด้เตัรย้มไว้แล้ว

16บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



ส่วนท่� 1
กั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำและผลกั�ริดิ้ำ�เนินง�น

1. โครงสัรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิัท 
 ความเปน็ัมาของบริษัิัท

 บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)(FNS) เดิ้มชี่�อ บี้รษัิีทุ ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) ก่ำอตัั�งิขึ�นในป ีพ.ศู. 2532 
ภายใต้ัชี่�อบี้รษัิีทุ เรด้ บี้ลัฟิฟิ ์แอด้ไวเซีอร์สื่ จ่ำากัำด้และได้้เปล้�ยนช่ี�อเป็นบี้รษัิีทุ ฟินัินซีา่ ไทุย จ่ำากัำด้ ในปี พ.ศู. 2534 และเป็น
บี้ริษัีทุ ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้ ในปี พ.ศู. 2539  ต่ัอมาบี้รษัิีทุได้้แปรสื่ภาพเป็นบี้ริษัีทุมหุ้าชีนเม่�อวันทุ้� 19 มิถืนุายน 2545 และได้้เพิ�ม
ทุนุจ่ด้ทุะเบี้ย้นจ่ากำ 320 ล้านบี้าทุเป็น 500 ล้านบี้าทุ โด้ยออกำหุุ้้นสื่ามัญใหุ้มเ่พิ�มทุนุจ่ำานวน 36 ล้านหุุ้้น ม้ลค่่าหุุ้้นทุ้�ตัราไว้หุุ้้น
ละ 5 บี้าทุ เพ่�อเสื่นอขายต่ัอประชีาชีนทัุ�วไป และได้้เขา้เป็นบี้รษัิีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้นในตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุยเม่�อวันทุ้� 
25 กัำนยายน 2545 ต่ัอมาในปี 2546 และ 2547 FNS ได้้เพิ�มทุนุจ่ด้ทุะเบี้ย้นเป็น 1,100 ล้านบี้าทุ และ 1,500 ล้านบี้าทุ ตัาม
ลำาดั้บี้ ในปี 2552 FNS ได้้ด้ำาเนนิกำารลด้ทุนุจ่ด้ทุะเบี้ย้นเปน็ 1,492.5 ล้านบี้าทุ จ่ากำกำารตััด้หุุ้้นสื่ามัญซี่�อค่่น และในป ี2555 ได้้
ม้กำารลด้ทุนุจ่ด้ทุะเบี้ย้นสื่ว่นทุ้�ยงัิไมเ่รย้กำชีำาระและเพิ�มทุนุจ่ด้ทุะเบ้ี้ยนเปน็ 1,235.2 ล้านบี้าทุ ชีำาระแล้วทัุ�งิจ่ำานวน และในทุ้�สื่ดุ้
ในปี 2561 FNS ได้้เพิ�มทุุนจ่ด้ทุะเบี้ย้นจ่ากำเดิ้มจ่ำานวน 1,235.2 ล้านบี้าทุเป็นทุนุจ่ด้ทุะเบี้ย้นใหุ้ม่จ่ำานวน 1,729.3 ล้านบี้าทุ 
โด้ย FNS ได้้ด้ำาเนินกำารเสื่นอขายหุุ้้นสื่ามัญเพิ�มทุุนใหุ้้แก่ำผ้้ถ่ือหุุ้้นเดิ้มและสื่ามารถืเสื่นอขายหุุ้้นได้้ทัุ�งิหุ้มด้รวมเป็นหุุ้้นสื่ามัญทุ้�
ออกำและชีำาระแล้วจ่ำานวน 345,855,440 หุุ้้น คิ่ด้เป็นทุนุจ่ด้ทุะเบี้ย้น 1,729.3 ล้านบี้าทุ ในเด่้อนพฤษีภาค่ม ปี 2565 FNS ได้้
เปล้�ยนช่ี�อบี้รษัิีทุเป็น บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) 

 ด้้วยพ่�นฐานค่วามร้แ้ละประสื่บี้กำารณิท์ุางิด้้านวาณิชิีธินกิำจ่และกำารบี้รหิุ้ารกำองิทุนุของิผ้้รว่มก่ำอตัั�งิบี้ริษัีทุทัุ�งิสื่องิ ค่่อ 
นายย้จ้่น เอสื่. เด้วิสื่ และ นายวรสิื่ทุธิิ� โภค่าชัียพฒัน์ ประกำอบี้กัำบี้ทุ้มบุี้ค่ลากำรทุ้�มากำประสื่บี้กำารณ์ิและม้ค่วามเขา้ใจ่ในระบี้บี้
ตัลาด้เงิินตัลาด้ทุนุเป็นอยา่งิด้้ FNS จึ่งิได้้เป็นทุ้�ร้จั้่กำและได้้รบัี้กำารยอมรับี้ในฐานะบี้ริษัีทุวาณิชิีธินกิำจ่ชีั�นนำาแหุ่้งิหุ้นึ�งิทุ้�เชี้�ยวชีาญ
ในด้้านบี้ริกำารใหุ้้ค่ำาปรกึำษีาทุางิกำารเงิินแก่ำองิค์่กำรและบี้รหิุ้ารกำารลงิทุนุทัุ�งิในประเทุศูไทุยและประเทุศูในแถืบี้อินโด้จ้่น FNS 
ยงัิได้้ขยายขอบี้เขตักำารใหุ้บ้ี้รกิำารทุางิกำารเงิินอ่�นๆ และบี้รกิำารทุ้�ปรกึำษีาด้้านกำารลงิทุนุ ได้้แก่ำ ธุิรกิำจ่วาณิชิีธินกิำจ่ กำารระด้มทุนุ 
กำารปรบัี้โค่รงิสื่รา้งิทุางิกำารเงิินและโค่รงิสื่รา้งิบี้รษัิีทุ ธุิรกิำจ่หุ้ลักำทุรพัย ์ธุิรกิำจ่เงิินทุนุ รวมถึืงิธุิรกิำจ่กำารลงิทุนุประเภทุกิำจ่กำารรว่ม
ทุนุอ้กำด้้วย

 ตัั�งิแต่ัปี 2557 เป็นต้ันมา FNS ได้้ด้ำาเนินธุิรกิำจ่ด้้านกำารลงิทุนุในอสัื่งิหุ้ารมิทุรัพยแ์ละกำารลงิทุนุประเภทุกิำจ่กำารรว่ม
ลงิทุนุเป็นหุ้ลักำ และได้้ค่่อยๆ ลด้บี้ทุบี้าทุธุิรกิำจ่ทุางิด้้านกำารเงิินลงิ จ่นกำระทัุ�งิเม่�อเด่้อนพฤษีภาค่ม ในปี 2565 FNS ได้้จ่ำาหุ้นา่ย
จ่ำานวนหุุ้้นสื่ามัญทุ้�ถ่ืออย้ใ่นบี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟิินันซีา่ จ่ำากัำด้ ซีึ�งิเป็นบี้รษัิีทุยอ่ย ทัุ�งิหุ้มด้ออกำไป จึ่งิเป็นกำารยุติับี้ทุบี้าทุธุิรกิำจ่
ด้้านกำารเงิินของิ FNS โด้ยสื่มบ้ี้รณิ์

 ในปจั่จุ่บี้นั FNS เปน็บี้รษัิีทุโฮลดิ้�งิทุ้�ประกำอบี้ธุิรกิำจ่ผา่นบี้รษัิีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุรว่ม ซีึ�งิแบี้ง่ิออกำเปน็ธุิรกิำจ่หุ้ลักำ 2 ประเภทุ 
ได้้แก่ำ ธุิรกิำจ่กำารลงิทุุนโด้ยตัรงิ เน้นกำารลงิทุุนประเภทุธุิรกิำจ่รว่มทุนุ และธุิรกิำจ่กำารพัฒนาอสื่งัิหุ้ารมิทุรัพยแ์ละกำารลงิทุนุ 

1.1 นโยบายและภาพื้รวมีการประกอบธุรกิจ    
 ณ์ เดืือน่ธัุน่ว�คม 2565 FNS เป็น่บรษัิทุโฮ้ลดิื�งิทีุ�ประกอบธุุรกิจำโดืยมรี�ยได้ืจำ�กก�รถืือหุน้่ใน่บริษัทุอื�น่เปน็่หลัก 
โดืยเน้่น่ก�รลงิทุนุ่ใน่ธุุรกิจำทีุ�ส�ม�รถืแบง่ิเปน็่ 2 ประเภทุธุุรกิจำหลัก ดัืงิน่ี�
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 (1) ธุุรกิจำก�รพฒัน่�อสังิห�รมิทุรพัยแ์ละก�รลงิทุนุ่
 (2) ธุุรกิจำก�รลงิทุุน่โดืยตั้รงิ

 น่อกจำ�กน่ี� FNS ยงัิใหบ้รกิ�รงิ�น่สน่บัสน่นุ่แก่บรษัิทุยอ่ยและบรษัิทุใน่เครอืใน่ด้ื�น่ต่ั้�งิๆ เชี่น่่ ก�รจัำดืก�รองิค์กร 
ก�รว�งิแผ่น่ธุุรกิจำและก�รตั้ล�ดื ก�รพฒัน่�ระบบส�รสน่เทุศ ก�รบรหิ�รทุรพัย�กรบุคคล ก�รบญัชี่ ีและก�รธุุรก�รอีกด้ืวย

ภ�พรวมธุุรกิจำ
(ขึ้อ้มลู ณ์ วัน่ทีุ� 31 ธุนั่ว�คม 2565)

ขอ้มีลูโดยสูรุปของธุรกิจห้ล้ก มีด้ีงต่ิอไปนี�

 (1)  ธุิริกิัจกัาริพัฒนัาอสังหาริมิทริพัย์์และกัาริลงทนุั

 บี้รษัิีทุ มั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) (MK) เป็นบี้รษัิีทุรว่มของิ FNS และเป็นบี้รษัิีทุทุ้�จ่ด้ทุะเบี้ย้นในตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย์
แหุ้ง่ิประเทุศูไทุย MK เป็นบี้รษัิีทุพัฒนาทุ้�อย้อ่าศัูยแนวราบี้สื่ำาหุ้รบัี้ชีนชีั�นกำลางิในเขตักำรุงิเทุพมหุ้านค่รทุ้�ก่ำอตัั�งิมายาวนาน           
ในชีว่งิหุ้ลายปีทุ้�ผา่นมา ภายใต้ักำารกำำากัำบี้ด้แ้ลของิ FNS MK ได้้ขยายธุิรกิำจ่ทุ้�เป็นฐานรายได้้เพิ�มเติัมโด้ยม้จุ่ด้ประสื่งิค์่เพ่�อ
สื่รา้งิกำารเติับี้โตัทุางิสื่นิทุรพัย์ และพัฒนาค่ณุิภาพของิรายได้้ใหุ้้ม้ประสื่ทิุธิภิาพและสื่ามารถืค่าด้กำารณิไ์ด้้

 เม่�อกำลางิปี 2564 FNS ได้้เขา้รว่มทุนุกัำบี้บี้ริษัีทุ พรอสื่เพค่ ด้้เวลลอปเมนท์ุ จ่ำากัำด้ (Prospect) ซีึ�งิเป็นบี้ริษัีทุยอ่ยของิ 
MK เพ่�อก่ำอตัั�งิบี้รษัิีทุชี่�อ บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ วังิน้อย จ่ำากัำด้ (BFTZ WN) โด้ยทัุ�งิสื่องิฝ่่ายต่ัางิถ่ือหุุ้้นในสื่ดั้สื่ว่นรอ้ยละ 50 หุ้ลังิจ่ากำก่ำอ
ตัั�งิได้้ไมน่าน BFTZ WN ได้้ลงินามในบี้นัทึุกำค่วามเขา้ใจ่กัำบี้บี้รษัิีทุ สื่ยาม แมค่โค่ร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) เพ่�อใหุ้้เชีา่ทุ้�ดิ้นและอาค่าร
ศู้นยก์ำระจ่ายสื่นิค้่ากำลางิ บี้นพ่�นทุ้� 88,401 ตัรม. ซีึ�งิตัั�งิอย้บ่ี้นถืนนพหุ้ลโยธินิ กำม.67 โด้ยจ่ะม้สื่ญัญาเชีา่เป็นระยะเวลา 28 ปี 
นอกำจ่ากำน้� ในโค่รงิกำาร BFTZ WN ยังิม้อาค่ารค่ลังิสื่นิค้่าสื่ำาเรจ็่ร้ปใหุ้้เชีา่ต่ัางิหุ้ากำอ้กำคิ่ด้เป็นจ่ำานวนพ่�นทุ้� 20,994 ตัรม. โด้ย
โค่รงิกำารทัุ�งิหุ้มด้อย้ร่ะหุ้ว่างิกำารก่ำอสื่รา้งิ และระยะเวลากำารสื่ง่ิมอบี้งิานจ่ะแบี้ง่ิออกำเป็น 3 เฟิสื่ตัั�งิแต่ัชีว่งิไตัรมาสื่ทุ้� 2 ของิปี 
2566 ถึืงิ ไตัรมาสื่สื่องิของิปี 2567
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 (2)  ธุิริกิัจกัาริลงทนุัโด์ย์ต์ริง

 FNS ได้้เริ�มธุิรกิำจ่กำารลงิทุุนในร้ปแบี้บี้กิำจ่กำารเงิินรว่มลงิทุนุในประเทุศูไทุยด้้วยเงิินทุนุของิตันเองิมาตัั�งิแต่ัปี 2559  
กำารเข้าลงิทุนุค่รั�งิสื่ำาคั่ญค่รั�งิแรกำ ค่่อกำารเขา้ลงิทุนุเป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อยในบี้ริษัีทุ น้โอ ค่อร์ปอเรทุ จ่ำากัำด้ (NEO) ซีึ�งิเป็นบี้รษัิีทุ
ผ้้ผลิตัสิื่นค้่าในค่รัวเรอ่นและสิื่นค้่าเพ่�อสื่ขุอนามัยสื่ว่นบุี้ค่ค่ลชีั�นนำาของิไทุย โด้ยม้แบี้รนด์้สื่นิค้่าเป็นทุ้�ร้จั้่กำ ในนาม ไฟิน์ไลน์ และ
ด้้น้� เป็นต้ัน หุ้ลังิจ่ากำนั�น FNS ได้้เข้าลงิทุุนเป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นในบี้รษัิีทุ ขนม ค่าเฟิ ่จ่ำากัำด้ (Kanom) ซีึ�งิเป็นผ้้ประกำอบี้กำารร้านเบี้เกำอร้�
และอาหุ้ารในชี่�อ Kanom Café  นอกำจ่ากำน้� FNS ยงัิเปน็ผ้้ลงิทุนุหุ้ลักำเพย้งิรายเด้้ยวในทุรสัื่ต์ัเพ่�อกำารลงิทุนุในอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัย์
และสื่ทิุธิกิำารเชีา่อสื่งัิหุ้ารมิทุรพัย ์พรอสื่เพค่ โลจิ่สื่ติักำส์ื่และอินดั้สื่เทุรย้ล (PROSPECT REIT) ซีึ�งิบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารโด้ยบี้ริษัีทุ 
พรอสื่เพค่ รทุ้ แมเนจ่เมนท์ุ จ่ำากัำด้ ทุ้�เป็นบี้รษัิีทุยอ่ยของิ MK  สื่ำาหุ้รบัี้ธุิรกิำจ่กำารลงิทุนุโด้ยตัรงิจ่ะม้เป้าหุ้มายของิระยะเวลา
ลงิทุนุอย้ใ่นขอบี้ขา่ยสื่ามถึืงิหุ้้าปี

 1.1.1 วิสยั์ทัศน์ั วัต์ถืปุริะสงค์ เป�าหมาย์ กัลยุ์ทธ์ิ

 วิิสััยทััศน์์และวัิตถุปุระสังค์์

 เพ่�อสื่ร้างิผลตัอบี้แทุนใหุ้้แก่ำผ้้ถ่ือหุุ้้นในร้ปแบี้บี้ของิเงิินปันผลและกำารเพิ�มม้ลค่่าของิเงิินทุนุด้้วยกำารปรบัี้ใชี้
สื่นิทุรพัยข์องิบี้ริษัีทุอยา่งิม้ประสื่ทิุธิภิาพเพ่�อนำาไปใช้ีในกำารลงิทุนุเชิีงิกำลยุทุธิท้์ุ�สื่ามารถืสื่ร้างิผลตัอบี้แทุนจ่ากำกำาร
ลงิทุนุทัุ�งิในแง่ิม้ลค่่าหุุ้้นทุ้�เพิ�มขึ�นและประสื่ทิุธิภิาพทุางิด้้านต่ัางิ ๆ ของิกำลุ่มบี้ริษัีทุใหุ้้สื่ง้ิขึ�น ได้้แก่ำ ด้้านผลประกำอบี้
กำารทุางิกำารเงิิน ด้้านกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร กำารฝึ่กำอบี้รมพนักำงิาน กำารพฒันา ค่่าตัอบี้แทุนและค่วามยั�งิยน่ทุางิธุิรกิำจ่
โด้ยรวม

  ภาพรวิมด้้าน์กลยุทัธ์์

 ดั้งิทุ้�ได้้กำล่าวไว้ขา้งิต้ัน FNS เป็นบี้รษัิีทุโฮลดิ้�งิทุ้�ประกำอบี้ธุิรกิำจ่โด้ยม้รายได้้จ่ากำกำารถ่ือหุุ้้นในบี้รษัิีทุอ่�นเป็น
หุ้ลักำ โด้ยเน้นกำารลงิทุุนเชิีงิกำลยุทุธิใ์นสื่องิธุิรกิำจ่หุ้ลักำ ได้้แก่ำ ธุิรกิำจ่พฒันาอสื่งัิหุ้ารมิทุรัพยแ์ละกำารลงิทุนุ และธุิรกิำจ่
กำารลงิทุนุโด้ยตัรงิ 

 วัตัถืปุระสื่งิค์่เชิีงิกำลยุทุธิข์องิ FNS ในชีว่งิสื่ามปีขา้งิหุ้น้า สื่ามารถืสื่รุปได้้ดั้งิน้� :

1) ใหุ้้กำารสื่นับี้สื่นุนผ้้บี้ริหุ้ารของิบี้รษัิีทุทุ้�ลงิทุนุเชีงิิกำลยุทุธิแ์ต่ัละแหุ่้งิของิ FNS ในกำารวางิแผนและด้ำาเนิน
งิานใหุ้้บี้รรลเุป้าหุ้มายเชิีงิกำลยุทุธิจ์่นสื่ำาเรจ็่โด้ยจ่ะขอไฮไลท์ุทุ้�ธุิรกิำจ่ดั้งิต่ัอไปน้�

•  บี้ริษัีทุ มั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) (MK) ในชีว่งิ 5 ปีทุ้�ผา่นมา MK ประสื่บี้ค่วามสื่ำาเรจ็่อยา่งิ
มากำด้้วยกำลยุทุธิ์แผนกำารบี้ริหุ้ารสื่ร้างิแหุ้ล่งิรายได้้ทุ้�สื่มำาเสื่มอทุ้�สื่ามารถืสื่ร้างิสื่ินทุรัพย์ประเภทุ
อสื่งัิหุ้ารมิทุรพัยใ์หุ้้เติับี้โตัและสื่นับี้สื่นุนธุิรกิำจ่ด้้านพฒันาอสื่งัิหุ้าริมทุรพัย์ รวมถึืงิชีว่ยพัฒนาค่ณุิภาพ
ของิกำำาไรโด้ยรวมอ้กำด้้วย  MK ได้้รบัี้ค่วามสื่ำาเรจ็่อยา่งิยิ�งิจ่ากำบี้ริษัีทุยอ่ย Prospect ทุ้� MK ถ่ือหุุ้้น
อย้ใ่นสื่ดั้สื่ว่นรอ้ยละ 100 ซีึ�งิ Prospect เปน็บี้รษัิีทุผ้้พัฒนาโค่รงิกำารอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัย ์เน่�อทุ้� 1,000 
ไรใ่นเขตันิค่มอุตัสื่าหุ้กำรรม Bangkok Free Trade Zone บี้นถืนนบี้างินา-ตัราด้ และอ้กำหุ้นึ�งิธุิรกิำจ่
ทุ้�รเิริ�มขึ�นในปี 2563 ค่่อ กำารพัฒนาและเปิด้ตััวธุิรกิำจ่บี้รกิำารทุางิกำารแพทุย์และสื่ง่ิเสื่รมิ สื่ขุภาพ
องิค์่รวม “รกัำษี” (RAKxa) ซีึ�งิเป็นโค่รงิกำารทุ้�ตัั�งิอย้ร่มิแมน่ำาเจ้่าพระยา แม้ในปี 2564 และปี 2565 
โค่รงิกำารน้�ได้้รบัี้ผลกำระทุบี้อยา่งิมากำ เน่�องิจ่ากำกำารแพรร่ะบี้าด้ของิโรค่โค่วิด้-19 สื่ง่ิผลใหุ้จ้่ำานวนนกัำ
ทุ่องิเทุ้�ยวต่ัางิประเทุศูขาด้หุ้ายไป อยา่งิไรก็ำตัาม ฝ่่ายบี้รหิุ้ารยงัิค่งิม้ค่วามเชี่�อมั�นอยา่งิสื่ง้ิต่ัอโอกำาสื่
และศัูกำยภาพของิธุิรกิำจ่ Health and Wellness ในเม่องิไทุย และเล็งิเห็ุ้นว่าโค่รงิกำารน้�จ่ะเป็นตััว
ขบัี้เค่ล่�อนสื่รา้งิกำารเติับี้โตัใหุ้้แก่ำบี้รษัิีทุได้้ในระยะเวลา 3 ปีขา้งิหุ้น้า
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2) กำารสื่รา้งิรายได้้จ่ากำกำารลงิทุนุในร้ปแบี้บี้กิำจ่กำารเงิินรว่มลงิทุนุในบี้รษัิีทุเป้าหุ้มาย โด้ยม้จุ่ด้หุ้มายใหุ้้กำาร
ลงิทุนุม้สื่ภาพค่ล่องิมากำทุ้�สื่ดุ้ด้้วยเค่ร่�องิม่อทุางิกำารเงิินต่ัางิๆ เชีน่ กำารเข้าจ่ด้ทุะเบี้ย้นในตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย์
แหุ้ง่ิประเทุศูไทุย ซีึ�งิจ่ะชีว่ยใหุ้้ FNS สื่ามารถืทุำากำำาไรจ่ากำกำารลงิทุนุได้้และสื่ามารถืด้ำาเนินกำารแสื่วงิหุ้า
โอกำาสื่กำารลงิทุุนในเป้าหุ้มายอ่�นสื่บ่ี้ต่ัอไป

3)  มองิหุ้าโอกำาสื่และสื่รรหุ้ากำารลงิทุนุในร้ปแบี้บี้กิำจ่กำารเงิินร่วมลงิทุนุ (Private Equity) / กำารลงิทุนุโด้ยตัรงิ 
(Direcet Investment) เพิ�มเติัม เพ่�อใหุ้้บี้รรลเุป้าหุ้มายน้� ตัลอด้ระยะเวลาทุ้�ผา่นมา ทุ้มเจ้่าหุ้น้าทุ้�ฝ่่ายกำาร
ลงิทุนุโด้ยตัรงิของิ FNS ได้้ปฏิบี้ติัังิานและรวบี้รวมข้อม้ลเพ่�อสื่รรหุ้าและคั่ด้เล่อกำธุิรกิำจ่และสิื่นทุรัพย์อ่�น
ใด้ทุ้�สื่ามารถืเขา้ลงิทุนุและนำามาพฒันาต่ัอ และสื่ามารถืสื่รา้งิกำระแสื่รายได้้อยา่งิสื่มำาเสื่มอ จ่ากำค่วามมุง่ิ
มั�นน้� FNS ประสื่บี้ค่วามสื่ำาเร็จ่ในกำารเข้าลงิทุนุในพ่�นทุ้�อาค่ารค่ลังิสื่นิค้่าและโรงิงิานใหุ้้เชีา่ ซีึ�งิในทุ้�สื่ดุ้ในปี 
2563 ได้้ขายสิื่นทุรัพย์น้�ใหุ้้แก่ำทุรัสื่ต์ัเพ่�อกำารลงิทุนุในอสัื่งิหุ้าริมทุรัพย์และสิื่ทุธิกิำารเชีา่อสัื่งิหุ้าริมทุรัพย์ 
พรอสื่เพค่ โลจิ่สื่ติักำสื่แ์ละอินดั้สื่เทุรย้ล (PROSPECT REIT) และได้้กำลายเป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญทุ้่�สื่ดุ้เพย้งิ
รายเด้้ยวใน PROSPECT REIT

 1.1.2 กัาริเปล้�ย์นัแปลงและพฒันัากัาริท้�สำาคัญ

  ปี พ.ศู. 2563 จำาหน่ัาย์สทิธิิกัาริเชัา่คลังสนิัค้าและโริงงานั
   ในเด่้อนสื่งิิหุ้าค่ม FNS จ่ำาหุ้นา่ยสื่ทิุธิกิำารเชีา่ค่ลังิสื่นิค้่าและโรงิงิานในโค่รงิกำารบี้างิกำอกำ
          ฟิร้เทุรด้โซีนแก่ำกำองิทุรัสื่ต์ัเพ่�อกำารลงิทุนุในอสัื่งิหุ้าริมทุรัพย์และ สื่ทิุธิกิำารเชีา่อสัื่งิหุ้าริมทุรัพย์ 

พรอสื่เพค่ โลจิ่สื่ติักำส์ื่และอินดั้สื่เทุรย้ล 

   เขา้ลงทนุัในั PROSPECT REIT
   ในเด่้อนสิื่งิหุ้าค่ม FNS เข้าลงิทุนุในกำองิทุรัสื่ต์ัเพ่�อกำารลงิทุนุในอสัื่งิหุ้าริมทุรัพย์และสิื่ทุธิิ

กำารเชีา่อสื่งัิหุ้ารมิทุรัพย ์พรอสื่เพค่ โลจิ่สื่ติักำส์ื่และอินดั้สื่เทุรย้ลจ่ำานวน 563.20 ล้าน
บี้าทุ หุ้รอ่คิ่ด้เป็นสื่ดั้สื่ว่นกำารถ่ือหุุ้้นรอ้ยละ 22.99 

   ทำาคำาเสนัอซ่่�อหุน้ับริษัิัทริว่ม MK 
   ในเด่้อนธินัวาค่ม FNS ได้้ทุำาค่ำาเสื่นอซี่�อหุุ้้นสื่ามัญบี้ริษัีทุ มั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) 

ซีึ�งิเป็นบี้รษัิีทุรว่ม โด้ยม้ผ้้ถ่ือหุุ้้น MK เสื่นอขายหุุ้้นแก่ำ FNS จ่ำานวนหุ้นึ�งิ ทุำาใหุ้้ ณิ สื่ิ�น
ปี 2563 FNS ม้สัื่ด้สื่ว่นกำารถ่ือหุุ้้นใน MK เป็นรอ้ยละ 26.54

   จำาหน่ัาย์เงินัลงทนุัในั FC
   ในเด่้อนธินัวาค่ม FNS ได้้จ่ำาหุ้นา่ยเงิินลงิทุนุในบี้รษัิีทุ ฟินัินซีา่ แค่ปปิตัอล จ่ำากัำด้ ซีึ�งิ

เป็นบี้รษัิีทุยอ่ยทุ้�มิได้้ประกำอบี้ธุิรกิำจ่มาระยะหุ้นึ�งิแล้ว

  ปี พ.ศู. 2564 จัด์ตั์�งบริษัิัทริว่มทนุั BFTZ WN
   ในเด่้อนพฤษีภาค่ม FNS ได้้รว่มลงิทุนุกัำบี้ Prospect เพ่�อจั่ด้ตัั�งิบี้รษัิีทุ บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ วังิน้อย 

จ่ำากัำด้ โด้ยแต่ัละฝ่่ายถ่ือหุุ้้นในสื่ดั้สื่ว่นรอ้ยละ 50 คิ่ด้เปน็จ่ำานวนเงิินลงิทุนุ 2.5 ล้านบี้าทุ

   เขา้ลงทนุัในั Kanom
   ในเด่้อนมิถืนุายน FNS ได้้ใช้ีสิื่ทุธิแิปลงิสื่ภาพเงิินใหุ้้กำ้้ยม่เป็นเงิินลงิทุนุใน Kanom โด้ย 

FNS ถ่ือหุุ้้นรอ้ยละ 30 คิ่ด้เป็นจ่ำานวนเงิินลงิทุนุ 60 ล้านบี้าทุ
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   จำาหน่ัาย์เงินัลงทนุัในั FSS
   ในเด่้อนธินัวาค่ม 2564 FNS ได้้จ่ำาหุ้นา่ยหุุ้้นสื่ามัญเป็นจ่ำานวนรอ้ยละ 29.29 ทุ้�ถ่ืออย้่

ใน FSS ออกำทัุ�งิหุ้มด้

  ปี พ.ศู. 2565 จำาหน่ัาย์เงินัลงทนุัในั FSL
   ในเด่้อนพฤษีภาค่ม 2565 FNS ได้้จ่ำาหุ้นา่ยหุุ้้นสื่ามัญจ่ำานวนรอ้ยละ 100 ทุ้�ถ่ืออย้ใ่น

บี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้ ออกำทัุ�งิหุ้มด้

   กัาริเปล้�ย์นัชั่�อบริษัิัท
   ในเด่้อนพฤษีภาค่ม 2565 FNS ได้้เปล้�ยนชี่�อบี้รษัิีทุใหุ้มเ่ป็น บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์

จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

1.1.3 กัาริริะด์มทนุัและความค่บหน้ัาของกัาริใช้ัเงินัริะด์มทนุั

 ไมม้่กำารระด้มทุุนใหุ้มใ่นปี 2565

1.1.4  ขอ้ผู้ก้ัพันัในักัาริเสนัอขาย์หลักัทริพัย์ ์

 ไมม้่

1.1.5  ขอ้มล้ทั�วไปเกั้�ย์วกัับบริษัิัท

ช่่�อบรษ้ิัทุ บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)  
ทีุ�ต้ิ�งสูำาน้กงานให้ญ่ ่ เลขทุ้� 345 ชีั�น 6 อาค่าร345 สื่รุวงิศ์ู ถืนนสื่รุวงิศ์ู แขวงิสื่ริุยวงิศู ์เขตับี้างิรกัำ 

กำรุงิเทุพฯ 10500
ประเภทุธุรกิจ FNS ประกำอบี้ธุิรกิำจ่หุ้ลักำแบี้ง่ิตัามประเภทุต่ัางิๆ ดั้งิน้�
    1) ธุิรกิำจ่กำารพัฒนาอสื่งัิหุ้ารมิทุรัพยแ์ละกำารลงิทุนุ
    2) ธุิรกิำจ่กำารลงิทุนุโด้ยตัรงิ

เลขทุะเบยีนบรษ้ิัทุ 0107545000080
โทุรศัพ้ื้ท์ุ (66) 0-2697-3700 
โทุรสูาร (66) 0-2697-3799
โฮมีเพื้จบรษ้ิัทุ www.fnsplc.com
ทุนุจดทุะเบยีน 1,729.28 ล้านบี้าทุ
ทุนุเรยีกช่ำาระแล้ว 1,729.28 ล้านบี้าทุ
จำานวนหุ้น้ทีุ�ออกจำาห้น่าย 345.86 ล้านหุุ้้น
มีลูค่าหุ้น้ทีุ�ติราไว้ หุุ้้นละ 5 บี้าทุ

1.2 ล้กษัณะการประกอบธุรกิจ
(ขึ้อ้มลู ณ์ วัน่ทีุ� 31 ธุนั่ว�คม 2565)
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1.2.1 โคริงสริา้งริาย์ได้์ 

ในปี 2565 FNS ประกำอบี้ธุิรกิำจ่หุ้ลักำๆ แบี้ง่ิตัามประเภทุ ดั้งิน้�

(1) ธุิรกิำจ่กำารพัฒนาอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัยแ์ละกำารลงิทุนุ
(2) ธุิรกิำจ่กำารลงิทุุนโด้ยตัรงิ
(3) ธุิรกิำจ่ด้้านกำารเงิิน*

 * หุ้มายเหุ้ตั:ุ ตัั�งิแต่ัต้ันปี จ่นถึืงิวันทุ้� 5 เด่้อนพฤกำษีภาค่ม 2565 FNS ยงัิเป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นใน FSL คิ่ด้เป็นรอ้ยละ 100 ซีึ�งิผลประกำอบี้

กำารทุางิกำารเงิินของิ FSL จ่นถึืงิวันดั้งิกำล่าว ยงัิค่งิปรากำฏอย้ใ่นงิบี้กำารเงิินรวมของิ FNS
  
 สื่ำาหุ้รบัี้ตัารางิด้้านล่างิน้� แสื่ด้งิรายได้้รับี้แบี้ง่ิแยกำตัามประเภทุธุิรกิำจ่ สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2565

1.2.1 โคริงสริา้งริาย์ได้์ 

ริายได้์แบ่งติามปริะเภทธ้ริกิัจ ด์ำาเนิันักัาริโด์ย สดั์สว่นักัาริถืือ
ห้น้ัโด์ย FNS

ปี 2565

ริายได้์
(ล้านับาท) ริอ้ยละ

ธุิรกิำจ่ใหุ้้บี้รกิำารด้้านกำารเงิิน FNS, FFM 100  88.57 22%

รวมรายได้จากธุิรกิจใหบ้รกิารด้านการเงิน  88.57 22%

ธุิรกิำจ่กำารพฒันาอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัยแ์ละกำารลงิทุนุ MK 
BFTZ WN

31.51
50

 (11.29)
1.84

-3%
1%

รวมรายได้จากธุิรกิจการพฒันาอสังัหารมิทรพัยแ์ละ
การลงทนุ

 (9.45) -2%

ธุิรกิำจ่กำารลงิทุนุโด้ยตัรงิ

Kanom
PROSPECT REIT

NEO
FBF, HUGS

30
22.99
12.78

6, 7.50

 (8.89)
24.58

-
-

-2%
6%
0%
0%

รวมรายได้จากธุิรกิจการลงทนุโดยต์รง  15.69 4%

อ่�นๆ  300.00 76%

รวมรายได้ำ  394.81 100%
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 ในภายภาค่หุ้น้า โค่รงิสื่ร้างิรายได้้ของิ FNS จ่ะปรับี้เปล้�ยนไปเน่�องิจ่ากำได้้ม้กำารจ่ำาหุ้นา่ยเงิินลงิทุนุ 
ใน FSL ออกำไป และม้ขอ้ค่วรสื่งัิเกำตัดุ้้วยว่า FNS ม้กำารถ่ือหุุ้้นในอ้กำหุ้ลายบี้รษัิีทุซีึ�งิเปน็กำารถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อย จึ่งิ
ไม่ได้้นำางิบี้กำารเงิินของิบี้รษัิีทุเหุ้ล่านั�นมาบี้นัทึุกำในงิบี้กำารเงิินรวมของิบี้รษัิีทุ แต่ัรายได้้จ่ะได้้รบัี้กำารลงิบี้นัทึุกำ
ในร้ปของิเงิินปันผลและด้อกำเบี้้�ยจ่ากำเงิินใหุ้้กำ้้ยม่

1.2.2 ขอ้มล้เกั้�ย์วกัับผู้ลิต์ภััณฑ์์

โด้ยทัุ�วไปกำารลงิทุุนสื่ว่นใหุ้ญข่องิ FNS มักำจ่ะเขา้ถ่ือหุุ้้นในลักำษีณิะเปน็ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อย อยา่งิไรก็ำด้้ 
ในกำรณิข้องิกำารลงิทุุนเชีงิิกำลยุทุธิท้์ุ�เขา้ขา่ยเป็นบี้รษัิีทุรว่มทุ้�สื่ำาคั่ญ เชีน่ MK และ PROSPECT REIT นั�น FNS 
จ่ะเป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อยทุ้�ม้นัยสื่ำาคั่ญและเป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญทุ้่�สื่ดุ้เพ้ยงิรายเด้้ยว ยกำเว้น FFM ซึี�งิเป็นบี้รษัิีทุ
ทุ้�ด้ำาเนินธุิรกิำจ่กำารลงิทุุนในต่ัางิประเทุศูเทุ่านั�น ทุ้� FNS ถ่ือหุุ้้นในสื่ดั้สื่ว่นรอ้ยละ100 และกำารลงิทุนุใน BFTZ 
WN ซีึ�งิเป็นกำารถ่ือหุุ้้นในสื่ดั้สื่ว่นรอ้ยละ 50

ในกำารบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารบี้รษัิีทุยอ่ย FFM ซีึ�งิเป็นบี้รษัิีทุโฮลดิ้�งิ จ่ะอย้ภ่ายใต้ัค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ของิค่ณิะ
กำรรมกำารบี้รษัิีทุ ซีึ�งิได้้รบัี้กำารแต่ังิตัั�งิจ่ากำ FNS

ในกำรณิข้องิบี้รษัิีทุรว่มหุ้ลักำๆ เชีน่ MK และ PROSPECT REIT ซีึ�งิเปน็บี้รษัิีทุทุ้�ม้ฝ่่ายบี้รหิุ้ารทุ้�เป็นอิสื่ระ 
FNS จ่ะชีว่ยสื่นับี้สื่นุนธุิรกิำจ่และฝ่่ายบี้รหิุ้ารในเชีงิิกำลยุทุธิ ์รวมถึืงิกำารสื่ง่ิตััวแทุนเขา้รว่มเป็นค่ณิะกำรรมกำาร
ด้้วย เชีน่ กำรณิข้องิ MK นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์ ซีึ�งิเป็นกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารของิ FNS ได้้เขา้ด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิ
เป็นกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารของิ MK เชีน่กัำน ในกำรณิข้องิ PROSPECT REIT นั�น ม้ผ้้จั่ด้กำารบี้ริหุ้ารกำองิทุรัสื่ต์ัเป็น
บี้รษัิีทุยอ่ยของิ MK และกำรณิ ้BFTZ WN จ่ะม้ Prospect เป็นผ้้บี้รหิุ้ารจั่ด้กำารประจ่ำาวัน โด้ยทุ้�ม้ตััวแทุนจ่ากำ 
FNS สื่องิทุ่านรว่มอย้ใ่นค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ

ในสื่ว่นของิ “ลักำษีณิะของิธุิรกิำจ่/ผลิตัภัณิฑ์์” จ่ะเห็ุ้นได้้ว่า แต่ัละธุิรกำรรมกำารลงิทุนุของิกำลุ่ม FNS 
นั�นจ่ะม้ลักำษีณิะร้ปแบี้บี้กำลยุทุธิแ์ละแผนกำารตัลาด้ทุ้�เฉพาะแตักำต่ัางิกัำนออกำไป จึ่งิจ่ะขอกำล่าวถึืงิลักำษีณิะของิ
แต่ัละธุิรกิำจ่ซีึ�งิ FNS เข้าไปลงิทุุน โด้ยแบี้ง่ิแยกำตัามประเภทุธุิกิำจ่ ดั้งิต่ัอไปน้�

ธุิรกิจพฒันาอสังัหารมิทรพัยแ์ละการลงทนุ

• บริษัิัท มั่ั�นคงเคหะการิ จำำากัด (มั่หาชน) (MK)

 MK เป็นบี้ริษัีทุก่ำอสื่ร้างิและพัฒนาอสัื่งิหุ้าริมทุรัพย์ชีั�นนำาแหุ่้งิหุ้นึ�งิซีึ�งิก่ำอตัั�งิขึ�นในปี 2499 
โด้ยแรกำเริ�มได้้มุง่ิเน้นพฒันาโค่รงิกำารทุ้�อย้อ่าศัูยแนวราบี้เพ่�อขาย ภายใต้ัแบี้รนด์้ “ชีวนชี่�น” และ 
“สื่ริน้เฮ้าส์ื่” ในระยะเวลา 5 ปีทุ้�ผา่นมาภายใต้ักำารบี้ริหุ้ารของิเจ้่าของิกำลุ่มใหุ้ม่ ได้้ยกำระดั้บี้ธุิรกิำจ่
ไปสื่้ก่ำารบี้รหิุ้ารสื่นิทุรพัยเ์พ่�อกำารลงิทุนุในสิื่นทุรพัยป์ระเภทุอสื่งัิหุ้ารมิทุรัพย ์เพ่�อมุง่ิพฒันาสื่รา้งิ
รายได้้ทุ้�สื่มำาเสื่มอและกำำาไรทุ้�ม้คุ่ณิภาพ ในปจั่จุ่บี้นัผลงิานทุ้�โด้ด้เด่้นโค่รงิกำารหุ้นึ�งิ ได้้แก่ำโค่รงิกำาร
พฒันาอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัยใ์นเขตันิค่มอุตัสื่าหุ้กำรรม Bangkok Free Trade Zone บี้นถืนนบี้างินา-
ตัราด้ ด้ำาเนินงิานโด้ย Prospect ซีึ�งิเป็นบี้รษัิีทุยอ่ยทุ้� MK ถ่ือหุุ้้นในสื่ดั้สื่ว่นรอ้ยละ100 โด้ย
ปัจ่จุ่บี้นั Prospect ม้ 6 โค่รงิกำารอย้ภ่ายใต้ักำารบี้ริหุ้าร ม้พ่�นทุ้�อาค่ารค่ลังิสื่นิค้่าใหุ้้เชีา่รวมทัุ�งิสื่ิ�น
กำว่า 400,000 ตัร.ม. นอกำจ่ากำน้� ในเด่้อนสื่งิิหุ้าค่ม ปี พ.ศู. 2563 MK ได้้จั่ตัตัั�งิ PROSPECT REIT 
ซีึ�งิเป็นกำองิทุรสัื่ต์ัทุ้�ลงิทุนุในอสัื่งิหุ้ารมิทุรัพยท้์ุ�พฒันาโด้ย Prospect และม้บี้ริษัีทุยอ่ยของิ MK 
เป็นผ้้บี้รหิุ้ารจั่ด้กำารกำองิทุรัสื่ต์ั อ้กำทัุ�งิได้้ม้กำารพัฒนาและเปิด้ตััวโค่รงิกำาร “รักำษี” ซี้�งิเป็นธุิรกิำจ่
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บี้ริกำารทุางิกำารแพทุย์และส่ื่งิเสื่ริมสืุ่ขภาพแบี้บี้องิค์่รวมตัั�งิอย้่บี้นริมฝั่� งิแม่นำาเจ้่าพระยาอ้กำด้้วย 
ในปี 2564  ถ่ือว่าเป็นปีทุ้�ทุ้าทุายอยา่งิมากำสื่ำาหุ้รบัี้ธุิรกิำจ่ในอุตัสื่าหุ้กำรรมประเภทุน้� เน่�องิจ่ากำได้้
รบัี้ผลกำระทุบี้จ่ากำกำารแพร่ระบี้าด้ของิโรค่โค่วิด้-19ส่ื่งิผลใหุ้้จ่ำานวนนักำทุ่องิเทุ้�ยวต่ัางิประเทุศูขาด้
หุ้ายไป อย่างิไรก็ำตัาม ฝ่่ายบี้ริหุ้ารยังิค่งิม้ค่วามเช่ี�อมั�นอยา่งิสื่ง้ิต่ัอโอกำาสื่และศัูกำยภาพของิธุิรกิำจ่ 
Health and Wellness ในเม่องิไทุย และเล็งิเห็ุ้นว่าโค่รงิกำารน้�จ่ะเป็นตััวขับี้เค่ล่�อนสื่ร้างิกำารเติับี้โตั
ใหุ้้แก่ำบี้รษัิีทุได้้ในอนาค่ตั

 ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 FNS ถ่ือหุุ้้นใน MK รอ้ยละ 31.51  สื่ามารถืด้ข้อ้ม้ลเพิ�มเติัม
ได้้จ่ากำ https://www.mk.co.th/

• บริษัิัท บเีอฟทีแซด วัังน้อย จำำากัด (BFTZ WN)

 BFTZ WN เป็นบี้ริษัีทุทุ้�จั่ด้ตัั�งิขึ�นในปี 2564 จ่ากำกำารรว่มทุนุระหุ้ว่างิ FNS กัำบี้ Prospect 
ซีึ�งิเป็นบี้รษัิีทุยอ่ยของิ MK โด้ยแต่ัละฝ่่ายถ่ือหุุ้้นในสื่ดั้สื่ว่นรอ้ยละ 50 ภายหุ้ลังิกำารก่ำอตัั�งิบี้รษัิีทุ 
BFTZ WN ได้้ลงินามบี้นัทึุกำค่วามเขา้ใจ่กัำบี้บี้รษัิีทุ สื่ยามแมค็่โค่ร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) เพ่�อใหุ้้เชีา่ทุ้�ดิ้น
และอาค่ารศู้นยก์ำระจ่ายสื่นิค้่ากำลางิ ซีึ�งิตัั�งิอย้บ่ี้นถืนนพหุ้ลโยธินิ กำม.67 โด้ยม้ขนาด้พ่�นทุ้�ใหุ้้เชีา่ 
88,401 ตัรม.และสื่ญัญาเชีา่เป็นเวลา 28 ปี กำารด้ำาเนินโค่รงิกำารน้�จ่ะแบี้ง่ิออกำเป็น 3 ระยะ โด้ย
ในเฟิสื่แรกำน้�จ่ะม้กำำาหุ้นด้กำารส่ื่งิมอบี้งิานในชีว่งิไตัรมาสื่สื่องิของิปี 2566 สื่ำาหุ้รบัี้กำารจั่ด้หุ้าเงิินก้้ำ
เพ่�อโค่รงิกำารได้้รบัี้กำารจั่ด้เตัรย้มแล้ว โด้ยทุ้� FNS จ่ะใหุ้้กำารสื่นับี้สื่นุนในเบี้่�องิต้ันในร้ปแบี้บี้เงิินก้้ำ
ย่มจ่ากำผ้้ถ่ือหุุ้้นเป็นจ่ำานวนเงิิน 350 ล้านบี้าทุ

ธุิรกิจการลงทนุโดยต์รง           

• บริษัิัท ฟนัินซา่ ฟนัด์ แมั่นเนจำเมั่น้ท์ จำำากัด (FFM)

 FFM เป็นบี้รษัิีทุยอ่ยทุ้�จ่ด้ทุะเบี้ย้นอย้ใ่นหุ้ม้เ่กำาะเค่ยแ์มน ซีึ�งิ FNS ถ่ือหุุ้้นรอ้ยละ 100   
ทุ้�ผา่นมา FFM ทุำาหุ้น้าทุ้�เป็นผ้้ใหุ้้บี้ริกำารบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารและสื่นับี้สื่นุนเงิินทุนุใหุ้้แก่ำกำองิทุนุประเภทุ 
Private Equity ทุ้�เข้ามาลงิทุนุในประเทุศูไทุย เว้ยด้นามและกัำมพช้ีา โด้ยทุำาหุ้น้าทุ้�เป็นตััวแทุน
นักำลงิทุุนสื่ถืาบัี้นต่ัางิประเทุศู อย่างิไรก็ำด้้ ตัั�งิแต่ัปี 2559 เป็นต้ันมา เป้าหุ้มายของิ FFM ได้้มุง่ิเน้น
ไปทุ้�กำารลงิทุุนในประเทุศูไทุยเทุ่านั�นในร้ปแบี้บี้ Private Equity โด้ยใช้ีเงิินทุนุของิตันเองิ

• ทริสัต์์เพื่่�อการิลงทุนในอสังหาริมิั่ทริพัื่ยแ์ละสิทธิิการิเช่าอสงัหาริมิั่ทริพัื่ย ์พื่ริอสเพื่ค โลจิำสติ์กส์
และอินดัสเทริยีล (PROSPECT REIT)

 PROSPECT REIT ค่่อทุรัสื่ต์ัทุ้�ลงิทุนุในสื่ทิุธิกิำารเชีา่ชีว่งิทุ้�ดิ้นและอาค่ารบี้างิสื่ว่นในโค่รงิกำาร 
BFTZ บี้นถืนนบี้างินา-ตัราด้ กำม.23 ซึี�งิค่รอบี้ค่ลุมพ่�นทุ้�กำว่า 1,000 ไร ่และเป็นโค่รงิกำารเขตัปลอด้
ภาษ้ีทุ้�อย้ใ่กำล้กำรุงิเทุพมหุ้านค่รมากำทุ้�สื่ดุ้ทุ้�บี้รกิำารใหุ้้เชีา่อาค่ารค่ลังิสิื่นค้่าเหุ้มาะสื่มแก่ำธุิรกิำจ่บี้รกิำาร
โลจิ่สื่ติักำสื่แ์ละอุตัสื่าหุ้กำรรมขนาด้เบี้า PROSPECT REIT ม้สิื่นทุรพัยคิ์่ด้เปน็ม้ลค่่ารวม 3,500 ล้าน
บี้าทุ (ณิ วันทุ้�ซี่�อสื่นิทุรพัย)์ อันประกำอบี้ด้้วยพ่�นทุ้�อาค่ารค่ลังิสื่นิค้่าประมาณิ 82,600 ตัร.ม.และ
พ่�นทุ้�โรงิงิานสื่ำาเรจ็่ร้ปภายใน BFTZ ประมาณิ 51,700 ตัร.ม. FNS ได้้เข้าลงิทุนุใน PROSPECT 
REIT เป็นจ่ำานวนเงิิน 563 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็นจ่ำานวนหุุ้้นทุ้�ถ่ือรอ้ยละ 22.99  สื่ามารถืด้ข้อ้ม้ลเพิ�ม
เติัมได้้ทุ้� https://www.prospectreit.com/th/home
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ธุิรกิจการลงทนุโดยต์รง : การลงทนุปีระเภทธุิรกิจเงินรว่มลงทนุ (Private Equity)

• บริษัิัท นโีอ คอริป์อเริท จำำากัด (NEO)  

 ในชีว่งิทุ้ายของิป ี2559 FFM ได้้เขา้รว่มลงิทุนุใน NEO ในลักำษีณิะเงิินใหุ้ก้ำ้้ยม่ทุ้�สื่ามารถื
แปลงิสื่ภาพเปน็หุุ้้นสื่ามัญได้้ เป็นจ่ำานวนเงิินรวมทัุ�งิสื่ิ�น 242.8 ล้านบี้าทุ ซีึ�งิต่ัอมาภายหุ้ลังิได้้แปลงิ
สื่ภาพเป็นหุุ้้นเรย้บี้รอ้ยแล้ว โด้ย NEO นั�นเป็นบี้รษัิีทุผ้้ผลิตัและผ้้จั่ด้จ่ำาหุ้นา่ยผลิตัภัณิฑ์์ในค่รวั
เรอ่นและผลิตัภัณิฑ์์ด้แ้ลสุื่ขอนามัยสื่ว่นบุี้ค่ค่ลชีั�นนำาแหุ้ง่ิหุ้นึ�งิของิไทุย ภายใต้ัแบี้รนด์้ ไฟิน์ไลน์ 
บี้ ้ไนซ์ีและด้้น้� เป็นต้ัน ซีึ�งิติัด้อันดั้บี้หุ้นึ�งิในสื่ามอันดั้บี้แรกำของิสิื่นค้่าในกำลุ่มเด้้ยวกัำน กำารลงิทุนุ
ของิ FFM ค่่อกำารสื่นับี้สื่นุนเงิินทุนุเพ่�อกำารก่ำอสื่รา้งิโรงิงิานผลิตัแหุ้ง่ิใหุ้มทุ้่�ลำาลก้ำกำา ซีึ�งิได้้เปิด้
ทุำากำารในปี 2561 โรงิงิานแหุ่้งิใหุ้มน้่�สื่ง่ิผลอยา่งิเป็นร้ปธิรรมต่ัอกำารด้ำาเนินงิานของิ NEO ชีว่ย
เพิ�มทัุ�งิประสื่ทิุธิภิาพและปรับี้ปรุงิประสื่ทิุธิผิลด้้านกำารผลิตัโด้ยรวม สื่ำาหุ้รบัี้ NEO ปี 2563 นับี้
เป็นปีทุ้�ด้้มากำ เน่�องิจ่ากำค่วามต้ัองิกำารในสื่นิค้่าประเภทุด้แ้ลสื่ขุอนามัยของิบี้ริษัีทุเพิ�มส้ื่งิขึ�นมากำ
อันเป็นผลจ่ากำกำารแพรร่ะบี้าด้ของิโรค่โค่วิด้ สื่ว่นปี 2564 และปี 2565 NEO ม้รายได้้รบัี้ลด้ลงิ
บี้า้งิเน่�องิจ่ากำข้อจ่ำากัำด้ในเร่�องิหุ่้วงิโซีอุ่ปทุาน อ้กำทัุ�งิค่่าวัตัถุืดิ้บี้และค่่าขนสื่ง่ิทุ้�ส้ื่งิขึ�น อยา่งิไรก็ำตัาม 
โด้ยพ่�นฐานธุิรกิำจ่ของิ NEO ยงัินบัี้ว่าแขง็ิแกำรง่ิเน่�องิจ่ากำม้แบี้รนด์้ผลิตัภัณิฑ์์เป็นทุ้�จ่ด้จ่ำาในตัลาด้
แล้ว ซีึ�งิสื่นับี้สื่นุนใหุ้้เห็ุ้นกำารเติับี้โตัของิยอด้ขายเริ�มกำลับี้มาฟิ้� นขึ�นได้้ในไตัรมาสื่สื่องิของิป ี2565 
ตัามกำารฟ้ิ� นตััวของิเศูรษีฐกิำจ่ไทุยโด้ยรวม และนอกำจ่ากำน้� NEO ค่าด้ว่าจ่ะนำาบี้รษัิีทุเขา้จ่ด้ทุะเบี้ย้น
ในตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุยได้้ในปี 2566

• บริษัิัท เอฟบ ีฟ้�ด เซอริวิ์ัส (2017) จำำากัด (FBF)

 ในปี 2560 FNS ได้้เข้าลงิทุนุในหุุ้้นสื่ามัญของิ FBF ซีึ�งิเป็นบี้ริษัีทุทุ้�ด้ำาเนินธุิรกิำจ่ใหุ้้บี้รกิำาร
ด้้านอาหุ้ารชีั�นนำาแหุ้ง่ิหุ้นึ�งิในกำรุงิเทุพฯ เปน็เงิินจ่ำานวน 21 ล้านบี้าทุ โด้ยเขา้รว่มลงิทุนุพรอ้มกัำน
กัำบี้บี้รษัิีทุกำารค้่าขนาด้ใหุ้ญข่องิญ้�ปุ่น Sojitz Corporation ซีึ�งิม้สัื่ด้สื่ว่นกำารถ่ือหุุ้้นใหุ้ญเ่ป็นอันดั้บี้
สื่องิ เงิินทุ้�ได้้จ่ากำกำารระด้มทุุนได้้นำาไปใชีล้งิทุนุในอาค่ารค่รวักำลางิเพ่�อเพิ�มม้ลค่่าใหุ้้กัำบี้บี้รกิำารทุางิ
ด้้านอาหุ้าร ทัุ�งิน้� อาค่ารค่รัวกำลางิได้้เสื่ร็จ่สื่มบ้ี้รณิใ์นปี 2561 หุ้ากำแต่ัผลประกำอบี้กำารหุ้ลังิจ่ากำ
นั�นยงัิเป็นทุ้�นา่ผิด้หุ้วังิทัุ�งิในด้้านยอด้ขายและกำารทุำากำำาไร โด้ยในปี 2561 FBF ม้ผลประกำอบี้กำาร
ขาด้ทุนุอยา่งิม้นัยสื่ำาคั่ญ แต่ัม้ผลประกำอบี้กำารขาด้ทุนุลด้ลงิในป ี2562 อ้กำทัุ�งิลก้ำค้่ารายหุ้ลักำๆ ซีึ�งิ
เป็นธุิรกิำจ่รา้นอาหุ้ารแบี้บี้ม้สื่าขาก็ำได้้รบัี้ผลกำระทุบี้จ่ากำกำารแพร่ระบี้าด้ของิโรค่โค่วิด้-19 ในปี 2563 
และ2564  สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2564 FBF ม้ผลประกำอบี้กำารกำำาไรหุ้ลังิหัุ้กำภาษ้ีเล็กำน้อยและปรับี้ตััวด้้ขึ�นพอ
ประมาณิในปี 2565 และค่าด้หุ้วังิว่าจ่ะสื่ามารถืทุำากำำาไรต่ัอเน่�องิได้้ในปี 2566 เป้าหุ้มายของิ  FBF 
ในปี 2566 ค่่อกำารสื่านต่ัอธุิรกิำจ่ “HORECA” (ธุิรกิำจ่โรงิแรม รา้นอาหุ้ารและกำารจั่ด้เล้�ยงิ) ใหุ้้เติับี้โตั
และสื่รา้งิโมเมนตััมใหุ้้เกิำด้กัำบี้ธุิรกิำจ่ประเภทุอาหุ้ารพร้อมทุานและอาหุ้ารพร้อมปรุงิ “สื่าหุ้รา่ย    
วากำาเมะ” ทุ้�ได้้เปิด้ตััวไปในปี 2564

• บริษัิัท ขนมั่ คาเฟ ่จำำากัด (Kanom) 

 ในปี 2561 FNS ได้้เขา้ลงิทุนุใน Kanom ซีึ�งิเป็นบี้รษัิีทุผ้้ประกำอบี้กำารธุิรกิำจ่ค่าเฟิ่
เบี้เกำอร้� และรา้นอาหุ้าร ในวงิเงิินจ่ำานวน 120 ล้านบี้าทุ กำารลงิทุนุค่รั�งิน้�เป็นกำารลงิทุนุในร้ปแบี้บี้
เงิินก้้ำแปลงิสื่ภาพในตัอนแรกำ ซีึ�งิต่ัอมาภายหุ้ลังิได้้แปลงิสื่ภาพเป็นหุุ้้นสื่ามัญเพิ�มทุนุของิ Kanom 
และหุุ้้นก้้ำทัุ�วไป โด้ยเงิินทุ้�ได้้จ่ากำ FNS จ่ะถืก้ำนำาไปใช้ีในกำารปรับี้ปรุงิสื่าขาเดิ้ม ขยายสื่าขาใหุ้ม่ และ
สื่รา้งิอาค่ารค่รวักำลางิแหุ่้งิใหุ้ม ่ยอด้ขายของิ Kanom ได้้รบัี้ผลกำระทุบี้อยา่งิมากำในไตัรมาสื่ทุ้� 2 
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ของิปี 2563  อันเป็นผลมาจ่ากำกำารสื่ั�งิปิด้รา้นอาหุ้ารตัามประกำาศูสื่ถืานกำารณิ ์lockdown ของิ
รฐับี้าล เน่�องิจ่ากำกำารแพรร่ะบี้าด้ของิโรค่โค่วิด้-19 รวมถึืงิกำาร lockdown ค่รั�งิทุ้�สื่องิในชีว่งิกำลางิ
ปี 2564 อยา่งิไรก็ำตัาม Kanom ม้ยอด้ขายพลิกำฟ้ิ� นอย้ใ่นระดั้บี้ค่งิทุ้�ต่ัอเน่�องิตัลอด้ปี 2564 และ
สื่ามารถืทุำายอด้ขายต่ัอเด่้อนได้้สื่ง้ิสื่ดุ้ในเด่้อนธินัวาค่ม 2565 ในปี 2565 Kanom ม้ผลประกำอบี้
กำารขาด้ทุุน แต่ัประมาณิกำารว่าจ่ะสื่ามารถืทุำากำำาไรได้้ในปี 2566

• บริษัิัท ฮักส ์อินชัวัรินัส ์โบริกเกอริ ์จำำากัด (HUGS)
 ในปี 2563 FNS เขา้ลงิทุนุใน HUGS ซีึ�งิเป็นธุิรกิำจ่สื่ตัารท์ุอัพตััวแทุนประกัำนภัยน้องิ
ใหุ้ม ่โด้ยถ่ือหุุ้้นสื่ามัญคิ่ด้เป็นจ่ำานวนรอ้ยละ 7.5 ของิหุุ้้นทัุ�งิหุ้มด้ ในระยะแรกำ HUGS จ่ะมุง่ิเน้น
ไปทุ้�ธุิรกิำจ่กำารประกัำนสื่ขุภาพและกำารประกัำนอุบี้ติััเหุ้ตัสุื่ว่นบุี้ค่ค่ล โด้ยทุ้� HUGS ได้้รบัี้ใบี้อนุญาตั
ประกำอบี้ธุิรกิำจ่ประกัำนวินาศูภัย ใบี้อนุญาตัประกำอบี้ธุิรกิำจ่ประกัำนชีวิ้ตัและกำารรบัี้ประกัำนภัยต่ัอ 
เรย้บี้รอ้ยแล้ว HUGS ม้เป้าหุ้มายทุ้�จ่ะขยายธุิรกิำจ่ขายประกัำนโด้ยผา่นทัุ�งิทุางิออนไลน์และทุางิ
โทุรศัูพท์ุเป็นหุ้ลักำ  โด้ยด้ำาเนินธุิรกิำจ่บี้รกิำารประกัำนภัยใหุ้้แก่ำบี้รษัิีทุในเค่รอ่ขา่ยของิกำลุ่มผ้้ถ่ือหุุ้้น
หุ้ลักำ ได้้แก่ำ กำลุม่ธุิรกิำจ่พฒันาอสัื่งิหุ้าริมทุรัพย์รายใหุ้ญ ่และบี้ริษัีทุตััวแทุนจ่ำาหุ้น่ายรถืยนต์ัอ้กำด้้วย

 1.3 โครงสูรา้งการถ่อหุ้น้ของกลุ่มีบรษ้ิัทุ
1.3.1 โคริงสริา้งกัาริถ่ือหุน้ัของกัลุ่มบริษัิัท

บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) ประกำอบี้ธุิรกิำจ่โด้ยผา่นบี้รษัิีทุแม ่และบี้รษัิีทุในเค่รอ่ 5 บี้รษัิีทุ
โด้ย 4 บี้รษัิีทุตัั�งิอย้ใ่นประเทุศูไทุย (รวมบี้รษัิีทุแม)่ 1 บี้รษัิีทุอย้ใ่นต่ัางิประเทุศู และอ้กำ 1 หุ้นว่ยธุิรกิำจ่ค่่อ กำองิทุรสัื่ต์ั
เพ่�อกำารลงิทุุนในอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัย์ โด้ย FNS ในฐานะบี้รษัิีทุแม ่จ่ะเป็นผ้้กำำาหุ้นด้นโยบี้ายกำารบี้รหิุ้ารงิานและกำารลงิทุนุ 
สื่นับี้สื่นุน ค่วบี้ค่มุด้แ้ลและใหุ้้ค่ำาปรกึำษีาด้้านแผนงิานและกำารจั่ด้กำารใหุ้้แก่ำบี้รษัิีทุในกำลุม่เพ่�อใหุ้้กำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ต่ัางิๆ 
เป็นไปในทิุศูทุางิเด้้ยวกัำน  ปัจ่จุ่บี้นั FNS ประกำอบี้ด้้วยบี้รษัิีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุในเค่รอ่แสื่ด้งิดั้งิภาพต่ัอไปน้�
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ช่่�อบัรษัิัท ประเภทธุิรกิจ ประเภทหุ้น จำานวันหุ้นที�ออก
จำาหน่าย์

สัดำส่วัน
การถ่ือหุ้น 

(รอ้ย์ละ)

1. บรษ้ิัทุ ฟื้น้ินซ่า่ ฟื้นัด์ แมีนเนจเมีน้ท์ุ จำาก้ด 
P.O. Box 309, Ugland House, 
KY1-1104 Grand Cayman, 
Cayman  Islands

ลงิทุนุ สื่ามัญ

บุี้รมิสื่ทิุธิิ�

20,000

108,369

100

100

2.  บรษ้ิัทุ มี้�นคงเคห้ะการ จำาก้ด (มีห้าช่น) 
ชีั�น 6-8 อาค่าร 345 สุื่รวงิศ์ู เลขทุ้� 345 
ถืนนสื่รุวงิศ์ู แขวงิสื่รุยิวงิศ์ู เขตับี้างิรกัำ 
กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร         
โทริ 0 2234 8888
โทริสาริ 0 2234 8880

พฒันา
อสื่งัิหุ้ารมิทุรัพย์
เพ่�อกำารค้่า

สื่ามัญ 1,091,205,066 31.51

3.  ทุรสู้ต์ิเพื้่�อการลงทุนุในอสูง้ห้ารมิีทุรพ้ื้ย์
และสูทิุธิการเช่่าอสูง้ห้ารมิีทุรพ้ื้ย์

      พื้รอสูเพื้ค  โลจิสูติิกสู ์และอินด้สูเทุรยีล 
เลขทุ้� 345 อาค่าร 345 สุื่รวงิศ์ู  ชีั�น 5 
ถืนนสื่รุวงิศ์ู แขวงิสื่รุยิวงิศ์ู เขตับี้างิรกัำ 
กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร 10500    
โทริ 0 2697 3788
โทริสาริ 0 2697 3794

ทุรสัื่ต์ัเพ่�อ
กำารลงิทุนุใน
อสัื่งิหุ้ารมิทุรัพย์

สื่ามัญ 245,000,000 22.99

4.  บรษ้ิัทุ ขนมี คาเฟื้ ่จำาก้ด
เลขทุ้� 362 ถืนนพระราม 9 ซีอย 17 
แขวงิบี้างิกำะปิ เขตัหุ้้วยขวางิ
กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร 10310
โทริ 0 2138 5890

เบี้เกำอร้� อาหุ้าร 
และเค่ร่�องิด่้�ม

สื่ามัญ 12,786,000 30

5. บรษ้ิัทุ บเีอฟื้ทีุแซ่ด ว้งน้อย จำาก้ด
เลขทุ้� 345 อาค่าร 345 สุื่รวงิศ์ู ชีั�น 5 
ถืนนสื่รุวงิศ์ู แขวงิสื่รุยิวงิศ์ู เขตับี้างิรกัำ 
กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร 10500     
โทริ 0 2697 3860
โทริสาริ 0 2697 3869

พฒันาและใหุ้้เชีา่
โรงิงิานและอาค่าร
ค่ลังิสื่นิค้่า

สื่ามัญ 50,000 50

บริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ัมั่

27 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



รายชืื่�อบรษัิัที่ย่อย ผู้ถือหุน้ จำานวนหุน้ท่ี่�ถือรอ้ยละ

บรษ้ิัทุ ฟื้น้ินซ่า่ ฟื้นัด์ แมีนเนจเมีน้ท์ุ จำาก้ด FNS 100

 1.3.2 กัาริถ่ือหุน้ัถ่ือหุน้ัในับริษัิัทย์อ่ย์หริอ่บริษัิัทริว่มของบุคคลท้�อาจมค้วามขดั์แย์ง้

 ไมม้่

 1.3.3 ความสมัพนััธ์ิกัับกัลุ่มธุิริกิัจของผู้้ถ่้ือหุน้ัใหญ่

 ไมม้่

1.3.4 ผู้้ถ่้ือหุน้ั

 รายชี่�อผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญข่องิ FNS กำำาหุ้นด้ ณิ วันทุ้� 27 กำมุภาพนัธิ ์2566 ม้ดั้งิน้�

ริายช่�อผู้้ถ่้ือหุน้ของบริษัิัทยอ่ยที�ปริะกอบธุิริกิจำหลัก

ผู้้้ถืือห้น้ั จำานัวนัห้น้ั ริอ้ยละของท้นั
ชำาริะแล้ว

นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชัียพฒัน์
ม.ล.สื่ทุุธิมิาน โภค่าชียัพฒัน์

154,793,961 44.757

นายวชีริะ ทุยานาราพร 15,000,000 4.337

นายวิเช้ียร ศูรมุ้นินทุรนิ์มิตั 13,461,500 3.892

นางิสื่าวญาสื่น้ิ อภิธิโนทัุย 8,527,200 2.466

นางิประกำายค่ำา ใบี้แก้ำว 6,192,000 1.790

นายเก้ำยรติั ศูรจ้่อมขวัญ 3,410,000 0.986

บี้รษัิีทุ ไทุยเอ็นว้ด้้อาร ์จ่ำากัำด้ 3,270,602 0.946

OCBC Securities Private Limited 3,114,300 0.900

นายวุธิกำาร จิ่รอลงิกำรณิ์ 3,105,700 0.898

นางิสื่นุทุร ้นำาประเสื่รฐิชียั 2,970,000 0.859

ผ้้ถ่ือหุุ้้นอ่�น 132,010,177 38.169

ริวม 345,855,440 100.000
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ริอบผู้ลปริะกัอบกัาริ 2564 วนััจา่ยปันัผู้ล 2563 วนััจา่ยปันัผู้ล 2562 วนััจา่ยปันัผู้ล

กำำาไรสุื่ทุธิติัามงิบี้กำารเงิินรวม (ล้านบี้าทุ) (42.19) 223.26 (28.92)

กำำาไรสุื่ทุธิติัามงิบี้กำารเงิินเฉพาะกิำจ่กำาร (ล้านบี้าทุ) 73.43 236.45 78.35

จ่ำานวนหุุ้้น  345,855,440  345,855,440 345.855,440

อัตัราเงิินปันผลต่ัอหุุ้้น (บี้าทุ) - รวม 
   อัตัราเงิินปันผลต่ัอหุุ้้น (บี้าทุ) 
   อัตัราเงิินปันผลต่ัอหุุ้้น (บี้าทุ) 
   อัตัราเงิินปันผลต่ัอหุุ้้น (บี้าทุ)

0.50
0.50

-
-

27 พ.ค่. 65
0.65
0.15
0.35
0.15

14 ตั.ค่. 63 
22 ม้ ค่. 64 
27 พ.ค่. 64

-
-
-
-

จ่ำานวนเงิินปันผลจ่่าย (ล้านบี้าทุ) 172.93 224.81 -

อัตัรากำารจ่่ายเงิินปันผลต่ัอต่ัอกำำาไรสื่ทุุธิ ิ (รอ้ยละ) 235.50% 95.08% 0.00%

 1.4  จำานวนทุนุจดทุะเบยีนและทุนุช่ำาระแล้ว

 FNS มทีุนุ่จำดืทุะเบยีน่ ณ์ วัน่ทีุ� 31 ธุนั่ว�คม 2565 จำำ�น่วน่ 1,729,277,200 บ�ทุ แบง่ิเปน็่หุน้่ส�มญัจำำ�น่วน่ 345,855,440 
หุน้่ มลูค่�ทีุ�ตั้ร�ไว้หุน้่ละ 5 บ�ทุ โดืยเป็น่ทุุน่ทีุ�เรียกชี่ำ�ระแล้วทัุ�งิจำำ�น่วน่ 

 1.5  การออกห้ล้กทุรพ้ื้ยอ่์�น

1.5.1 หลักัทริพัย์์แปลงสภัาพ

-ไมม่-ี

1.5.2 ต์ริาสาริหนั้�

FNS ม้กำารออกำหุุ้้นกำ้ร้ะยะสื่ั�นอายุไมเ่กิำน 270 วัน และหุุ้้นกำ้ร้ะยะยาวชีนิด้ระบุี้ชี่�อผ้้ถ่ือ ไม่ด้้อยสื่ทิุธิ ิไม่ม้ประกัำน 
และไม่ม้ผ้้แทุนผ้้ถ่ือหุุ้้นกำ้้เพ่�อเสื่นอขายใหุ้้แก่ำผ้้ลงิทุนุสื่ถืาบี้นั และ/หุ้รอ่ ผ้้ลงิทุนุรายใหุ้ญ ่ โด้ย ณิ วันทุ้� 31 มกำราค่ม 
2566 ม้จ่ำานวนค่งิค้่างิรวม 366,800 หุ้น่วย คิ่ด้เป็นม้ลค่่าค่งิค้่างิทัุ�งิสื่ิ�น 366,800,000 บี้าทุ (สื่ามร้อยหุ้กำสื่บิี้หุ้กำล้าน
แปด้แสื่นบี้าทุ) ม้ลค่่าทุ้�ตัราไว้หุ้น่วยละ 1,000 บี้าทุ ราค่าทุ้�เสื่นอขายหุ้นว่ยละ 1,000 บี้าทุ อัตัราด้อกำเบี้้�ยขึ�นอย้กั่ำบี้
อัตัราด้อกำเบี้้�ยตัลาด้ ณิ ชีว่งิเวลาทุ้�เสื่นอขาย 

ในเด่้อนตัลุาค่ม ปี 2565 บี้รษัิีทุ ฟิทิุชีเ์รทุติั�งิ (ประเทุศูไทุย) จ่ำากัำด้ ได้้ทุบี้ทุวนอันดั้บี้เค่รดิ้ตัภายในประเทุศู
ระยะยาวของิบี้ริษัีทุทุ้� B(tha) และอันดั้บี้เค่รดิ้ตัภายในประเทุศูระยะสัื่�นทุ้� B(tha) แนวโน้มอันดั้บี้เค่รดิ้ตัม้เสื่ถ้ืยรภาพ

ม้ลค่่าค่งิค้่างิของิหุุ้้นกำ้้ระยะยาว ณิ วันทุ้� 31 มกำราค่ม 2566

 1.6 นโยบายการจ่ายเงินปนัผล

-  นัโย์บาย์ของบริษัิัท

FNS ม้นโยบี้ายจ่่ายเงิินปนัผลในอัตัราประมาณิรอ้ยละ 30 ของิกำำาไรสื่ทุุธิหิุ้ลังิหัุ้กำภาษ้ี หุ้รอ่ ตัามค่วามเหุ้มาะสื่ม 
หุ้ากำไม่ม้เหุ้ตุัจ่ำาเป็นอ่�นใด้และกำารจ่่ายเงิินปันผลนั�นไมม้่ผลกำระทุบี้ต่ัอกำารด้ำาเนินงิานปกำติัของิบี้ริษัีทุอยา่งิม้นัยสื่ำาคั่ญ

ประวัติักำารจ่่ายเงิินปันผล 3 ปีทุ้�ผา่นมา

รุน่ มูลค่าหน้าตั�วรวม (บาที่) วันครบกำาหนดำไถ่ถอน

FNS25OA 366,800,000 31 ตลุ�คำมู 2568

รวัมู 366,800,000  
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-  นัโย์บาย์ของบริษัิัทย์อ่ย์
บี้รษัิีทุยอ่ยม้นโยบี้ายจ่่ายเงิินปันผลในอัตัราประมาณิร้อยละ 30 ของิกำำาไรสุื่ทุธิหิุ้ลังิหัุ้กำภาษ้ี หุ้รอ่ ตัามค่วาม

เหุ้มาะสื่ม หุ้ากำไม่ม้เหุ้ตุัจ่ำาเป็นอ่�นใด้และกำารจ่่ายเงิินปันผลนั�นไม่ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอกำารด้ำาเนินงิานปกำติัของิบี้ริษัีทุอยา่งิ
ม้นัยสื่ำาคั่ญ

2. การบรหิารจัดการความเสัี�ยง

 บี้ริษัีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)(FNS) และบี้รษัิีทุยอ่ย ม้กำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิแบี้บี้รวมกำลุ่ม โด้ยม้เป้า
หุ้มายใหุ้้ธุิรกิำจ่เติับี้โตัและสื่รา้งิผลตัอบี้แทุนอยา่งิมั�นค่งิในระยะยาว  กำลุ่มบี้รษัิีทุ FNS ตัระหุ้นักำด้้ว่าค่วามเส้ื่�ยงิทุ้�กำลุ่มบี้รษัิีทุเผชีญิ 
อาจ่ทุำาใหุ้้ผ้้ลงิทุนุสื่ญ้เสื่ย้เงิินลงิทุนุทัุ�งิจ่ำานวนหุ้รอ่บี้างิสื่ว่นหุ้รอ่ไมไ่ด้้รบัี้ผลตัอบี้แทุนในอัตัราทุ้�ค่วรจ่ะได้้รบัี้ จึ่งิใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญ
ต่ัอกำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิเพ่�อใหุ้้ค่วามเสื่้�ยงิอย้ภ่ายใต้ัระดั้บี้ทุ้�ยอมรบัี้ได้้ทุ้�ได้้รบัี้อนมัุติัจ่ากำค่ณิะกำรรมกำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิ
กำลุ่มบี้รษัิีทุ 
 นโยบี้ายเก้ำ�ยวกัำบี้มาตัรกำารและแผนงิานจั่ด้กำารค่วามเส้ื่�ยงิในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิกำลุม่บี้ริษัีทุกำำาหุ้นด้จ่ากำค่ณิะกำรรมกำาร
บี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิกำลุ่มบี้รษัิีทุ ทัุ�งิน้�ได้้จั่ด้ใหุ้้ฝ่่ายบี้รหิุ้ารรายงิานผลกำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิกำลุ่มบี้รษัิีทุต่ัอค่ณิะกำรรมกำาร
บี้รษัิีทุเป็นประจ่ำาทุกุำไตัรมาสื่ และได้้ม้กำารทุำากำารประเมนิค่วามเพ้ยงิพอของิระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในทุ้�ม้อย้เ่ป็นประจ่ำาทุกุำป ีเพ่�อ
พจิ่ารณิาหุ้าแนวทุางิในกำารปรบัี้ปรุงิแก้ำไขกำารปฏิบี้ติัังิาน ใหุ้้ผลกำารด้ำาเนินงิานม้ประสิื่ทุธิภิาพมากำยิ�งิขึ�น

 2.1 นโยบายและแผนการบรหิ้ารความีเสูี�ยง 

บี้ริษัีทุใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญในด้้านกำารจั่ด้กำารค่วามเสื่้�ยงิ ซีึ�งิเป็นสื่ว่นหุ้นึ�งิของิกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่เพ่�อใหุ้้สื่ามารถืบี้รรลุ
วัตัถืปุระสื่งิค์่ เป้าหุ้มาย หุ้รอ่กำลยุทุธิใ์นกำารด้ำาเนินงิานบี้รษัิีทุ

ค่วามเสื่้�ยงิ หุ้มายถึืงิ โอกำาสื่ของิเหุ้ตักุำารณิท้์ุ�อาจ่จ่ะเกิำด้ขึ�นและม้ผลกำระทุบี้ต่ัอวัตัถืปุระสื่งิค์่ เป้าหุ้มาย หุ้รอ่กำลยุทุธิ์
ในกำารด้ำาเนินงิานของิกำลุ่มบี้รษัิีทุ  

วัต์ถุปุีระสังค์
กำำาหุ้นด้กำรอบี้กำารปฏิบี้ติัังิานในกำารด้ำาเนินงิานด้้านกำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิบี้ริษัีทุทุ้�ม้ค่วามสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้เป้าหุ้มาย

ของิบี้ริษัีทุและเพ่�อนำาไปใชีป้ฏิบี้ติััทัุ�งิองิค์่กำร

ขอบเขต์
นโยบี้ายกำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิฉบัี้บี้น้�ใช้ีกัำบี้ทุกุำกำารด้ำาเนินงิาน รวมถึืงิผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิานทุกุำค่น

นโยบายการบรหิารความเสัี�ยง
1. กำำาหุ้นด้กำารประเมินค่วามเสื่้�ยงิทุ้�ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอวิสื่ยัทัุศูน์ วัตัถืปุระสื่งิค์่ เป้าหุ้มาย หุ้รอ่ กำลยุทุธิใ์นกำารด้ำาเนิน

งิานของิกำลุ่มบี้รษัิีทุ

2. กำำาหุ้นด้ปัจ่จั่ยค่วามเสื่้�ยงิต่ัอกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ทุ้�อาจ่เกิำด้ค่วามเสื่้�ยงิอยา่งิม้นัยสื่ำาคั่ญต่ัอกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ กำาร
ด้ำาเนินงิาน ฐานะกำารเงิินและผลกำารด้ำาเนินงิานของิกำลุ่มบี้รษัิีทุ รวมถึืงิค่วามเส้ื่�ยงิด้้านสิื่�งิแวด้ล้อม สื่งัิค่ม และ
บี้รรษัีทุภิบี้าล เชีน่ ค่วามเสื่้�ยงิจ่ากำสื่ภาพภ้มิอากำาศู ค่วามเสื่้�ยงิด้้านอาชีว้อนามัยและค่วามปลอด้ภัย ค่วามเสื่้�ยงิ
จ่ากำกำารทุจุ่ริตัและค่อรร์ปัชีนั เป็นต้ัน

3. กำำาหุ้นด้ค่วามเสื่้�ยงิทุ้�อาจ่เกิำด้ขึ�นใหุ้ม่ (emerging risk) ซีึ�งิสื่ง่ิผลกำระทุบี้ต่ัอกำารด้ำาเนินงิานของิธุิรกิำจ่ในอ้กำ 3 – 5 
ปีขา้งิหุ้น้า
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4. กำำาหุ้นด้ค่วามเสื่้�ยงิต่ัอกำารลงิทุนุของิผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�อาจ่ไม่ได้้รบัี้ผลตัอบี้แทุนหุ้รอ่สิื่ทุธิท้ิุ�ค่วรจ่ะได้้รบัี้หุ้รอ่สื่ญ้เงิินลงิทุนุ
ทัุ�งิจ่ำานวนหุ้รอ่บี้างิสื่ว่น

5. กำำาหุ้นด้ค่วามเสื่้�ยงิต่ัอกำารลงิทุนุในหุ้ลักำทุรพัยต่์ัางิประเทุศู รวมทัุ�งิขอ้จ่ำากัำด้กำารลงิทุนุในหุ้ลักำทุรพัยต่์ัางิประเทุศู 
เชีน่ กำารฟิอ้งิรอ้งิด้ำาเนินค่ด้้ทุางิกำฎหุ้มาย สื่ทิุธิคิ่วามคุ่้มค่รองิผ้้ลงิทุนุเก้ำ�ยวกัำบี้กำารบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารบี้ริษัีทุ (corpo-
rate matter) ขอ้จ่ำากัำด้เก้ำ�ยวกัำบี้กำารสื่ง่ิเงิินออกำนอกำประเทุศู เป็นต้ัน

6. ผ้้บี้รหิุ้ารและพนักำงิานทุุกำค่นของิบี้รษัิีทุเป็นเจ้่าของิค่วามเสื่้�ยงิ ซีึ�งิม้หุ้น้าทุ้�ในกำารระบุี้และประเมินค่วามเสื่้�ยงิ
ของิหุ้น่วยงิานทุ้�ตันเองิรบัี้ผิด้ชีอบี้ กำำาหุ้นด้มาตัรกำารทุ้�เหุ้มาะสื่มเพ่�อจั่ด้กำารค่วามเสื่้�ยงิ

7. ค่วามเส้ื่�ยงิทุ้�ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอกำารบี้รรลุวัตัถืปุระสื่งิค์่ของิบี้ริษัีทุทัุ�งิหุ้มด้ต้ัองิได้้รบัี้กำารด้ำาเนินกำาร เช่ีน ระบุี้ค่วาม
เส้ื่�ยงิอยา่งิทัุนเวลา ประเมินค่วามเสื่้�ยงิและผลกำระทุบี้ จั่ด้กำารค่วามเสื่้�ยงิ ทัุ�งิน้� หุ้ากำค่วามเสื่้�ยงิดั้งิกำล่าวสื่ง่ิผล 
กำระทุบี้ต่ัอแผนธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุซีึ�งิอย้ใ่นระดั้บี้สื่ง้ิต้ัองิรายงิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และค่ณิะกำรรมกำาร
บี้รษัิีทุรบัี้ทุราบี้

หน้าที�ความรบัผิดิช่อบ
1. ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุม้หุ้น้าทุ้�รบัี้ผิด้ชีอบี้โด้ยรวม ในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิภายในบี้รษัิีทุ

2. ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ชีว่ยสื่นับี้สื่นุนค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ดั้งิกำล่าว

3. กำรรมกำารผ้จั้่ด้กำาร ม้หุ้น้าทุ้�รบัี้ผดิ้ชีอบี้ในกำารด้ำาเนนิงิานตัามนโยบี้ายบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิและกำำากัำบี้ด้แ้ลใหุ้ม้้กำาร
ปฏิบี้ติัังิานอยา่งิต่ัอเน่�องิ 

4. หุ้น่วยงิานตัรวจ่สื่อบี้ภายในม้หุ้น้าทุ้�ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ในกำารสื่อบี้ทุานประสิื่ทุธิผิลกำารค่วบี้คุ่มภายในผ่านกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้ประจ่ำาปี 

5. ผ้้บี้รหิุ้ารและพนักำงิานทุุกำค่นม้หุ้น้าทุ้�รบัี้ผิด้ชีอบี้ในกำารระบุี้ วิเค่ราะห์ุ้ ประเมิน และจั่ด้ลำาดั้บี้ค่วามเสื่้�ยงิของิ
หุ้น่วยงิานทุ้�ตันเองิรบัี้ผิด้ชีอบี้ รวมถึืงิกำำาหุ้นด้มาตัรกำารทุ้�เหุ้มาะสื่มในกำารจั่ด้กำารค่วามเสื่้�ยงิ

การทบทวนนโยบาย
กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารทุบี้ทุวนนโยบี้ายบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิอยา่งิสื่มำาเสื่มอ และเสื่นอใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้และค่ณิะ

กำรรมกำารบี้รษัิีทุพิจ่ารณิาอนุมัติัหุ้ากำม้กำารเปล้�ยนแปลงิ

2.2  ปจัจ้ยความีเสูี�ยงต่ิอการดำาเนินธุรกิจของบรษ้ิัทุ

1.   ความเสัี�ยงจากภาวะต์ลาด 
ค่วามเสื่้�ยงิจ่ากำภาวะตัลาด้ หุ้มายถึืงิ ค่วามเส้ื่�ยงิทุ้�เกิำด้จ่ากำกำารเปล้�ยนแปลงิม้ลค่่าตัราสื่ารทุางิกำารเงิินเน่�องิจ่ากำ

กำารเปล้�ยนแปลงิของิปัจ่จั่ยตัลาด้ ได้้แก่ำ กำารเค่ล่�อนไหุ้วของิอัตัราด้อกำเบ้ี้�ย อัตัราแลกำเปล้�ยนเงิินตัราต่ัางิประเทุศู และ
ภาวะเศูรษีฐกิำจ่ ซีึ�งิอาจ่สื่ง่ิผลกำระทุบี้ทัุ�งิในด้้านบี้วกำและด้้านลบี้ต่ัอรายได้้ของิกำลุ่มบี้ริษัีทุ

1.1 ความเสัี�ยงจากการที�รายได้หลักของกลุ่ม FNS อาจได้รบัผิลกระทบจากความผินัผิวนของภาวะ
เศรษัฐกิจ ภาวะต์ลาดเงินและต์ลาดทนุ
เดิ้มรายได้้หุ้ลักำของิกำลุ่ม FNS มาจ่ากำธุิรกิำจ่ซีึ�งิม้ค่วามสื่มัพนัธิโ์ด้ยตัรงิกัำบี้ภาวะเศูรษีฐกิำจ่ ภาวะตัลาด้เงิิน

และตัลาด้ทุุนทัุ�งิในและต่ัางิประเทุศู  ซีึ�งิปัจ่จั่ยต่ัางิ ๆ  เหุ้ล่าน้�ล้วนอย้น่อกำเหุ้น่อกำารค่วบี้คุ่มของิบี้รษัิีทุ  หุ้ากำปัจ่จั่ย
ดั้งิกำล่าวสื่ง่ิผลกำระทุบี้ในทุางิลบี้ต่ัอภาวะในตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย อาทิุ ปรมิาณิกำารซี่�อขายหุ้ลักำทุรพัย ์
ราค่าหุ้ลักำทุรพัย ์กำารระด้มทุนุ กำารนำาหุ้ลักำทุรัพยเ์ขา้จ่ด้ทุะเบี้ย้น รวมถึืงิค่วามเชี่�อมั�นของินักำลงิทุนุ ก็ำจ่ะสื่ง่ิผล 
กำระทุบี้ในทุางิลบี้ต่ัอรายได้้จ่ากำธุิรกิำจ่วาณิชิีธินกิำจ่ และธุิรกิำจ่กำารลงิทุนุโด้ยตัรงิ  
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ถึืงิแม้ว่าธุิรกิำจ่ในกำลุ่มบี้รษัิีทุจ่ะยงัิเป็นธุิรกิำจ่กำารลงิทุนุโด้ยตัรงิ ปัจ่จุ่บี้นัได้้ม้กำารมุง่ิเน้นไปทุ้�ธุิรกิำจ่พฒันา
และบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัยเ์พ่�อกำารพกัำอาศัูย ธุิรกิำจ่พฒันาและบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารอสัื่งิหุ้ารมิทุรัพยเ์พ่�อกำาร
อุตัสื่าหุ้กำรรม (Industrial property development and management)  ธุิรกิำจ่ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้อุตัสื่าหุ้กำรรมกำาร
บี้รกิำารและสื่ขุภาพ (Hospitality and wellness industry related) และธุิรกิำจ่ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้อาหุ้ารและเค่ร่�องิ
ด่้�ม เพ่�อใหุ้้ค่วามเสื่้�ยงิด้้านน้�ลด้ลงิและอย้ใ่นระดั้บี้ทุ้�บี้รหิุ้ารได้้

1.2 ความเสัี�ยงจากการลงทนุในบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่ม
เน่�องิจ่ากำ FNS ด้ำาเนินธุิรกิำจ่ด้้านหุ้นึ�งิค่่อกำารลงิทุนุโด้ยตัรงิในบี้รษัิีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุรว่ม และม้รายได้้จ่ากำ

กำารลงิทุนุในบี้รษัิีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุรว่มดั้งิกำล่าว ดั้งินั�นค่วามเสื่้�ยงิจ่ากำกำารลงิทุนุในบี้รษัิีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุรว่มอาจ่
เกิำด้ขึ�นได้้ ถ้ืาบี้รษัิีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุรว่มม้ผลกำารด้ำาเนินงิานขาด้ทุนุ ซีึ�งิจ่ะสื่ง่ิผลกำระทุบี้โด้ยตัรงิต่ัอผลประกำอบี้
กำารของิบี้รษัิีทุ  ทัุ�งิน้� เงิินลงิทุุนในบี้ริษัีทุรว่มทุ้�แสื่ด้งิในงิบี้กำารเงิินรวมได้้ถืก้ำบัี้นทึุกำตัามวิธิส้ื่ว่นได้้เสื่ย้ และเงิิน
ลงิทุุนในบี้ริษัีทุย่อยและบี้ริษัีทุร่วมทุ้�แสื่ด้งิในงิบี้กำารเงิินเฉพาะกิำจ่กำารแสื่ด้งิม้ลค่่าตัามวิธิ้ราค่าทุุนสุื่ทุธิิจ่ากำค่่า
เผ่�อกำารด้้อยค่่า (ถ้ืาม้)

ปริะเภทริายได้์
ด์ำาเนัินักัาริ

โด์ย

ริอ้ยละกัาริ
ถืือห้น้ัของ
กัล้่มบริษัิัท

2565 2564 2563

ริายได้์
(ล้านับาท) ริอ้ยละ ริายได้์

(ล้านับาท) ริอ้ยละ ริายได้์
(ล้านับาท) ริอ้ยละ

ธุิรกิำจ่กำารลงิทุนุ ทุ้�ปรึกำษีาและ
กำารจั่ด้กำาร

FNS, FFM 100  88.57  22.8  43.72  16.4  78.01  10.2 

ธุิรกิำจ่วาณิิชีธินกิำจ่และหุ้ลักำ
ทุรพัย*์

FSL -  -    -    213.35  80.2  349.42  45.8 

ธุิรกิำจ่ใหุ้้เชีา่ค่ลังิสื่นิค้่า/โรงิงิาน FNS -  -    -    -    -    124.62  16.3 

รายได้้อ่�นๆ -  300.00  77.2  8.88  3.3  211.58  27.7 

รวมรายได้ทั�งหมด  388.57  100.0  265.95  100.0  763.63  100.0 

สื่ว่นแบี้ง่ิกำำาไร (ขาด้ทุนุ) จ่ากำ
เงิินลงิทุนุใน บี้ริษัีทุรว่มและ
กำารรว่มค้่า

FSS&
FSSIA -  -    -    87.96  172.9  23.63  76.8 

MK 31.51  (11.29)  (180.9)  (57.26)  (112.6)  (0.64)  (2.1)

PROSPECT 
REIT 22.99  24.58  393.9  27.11  53.3  7.79  25.3 

BFTZ WN 50  1.84  29.5  (0.41)  (0.8)  -    -   

Kanom 30  (8.89)  (142.5)  (6.54)  (12.9)  -    -   

ริวมริาย์ได้์  6.24  100.0  50.86  100.0  30.78  100.0 

*FNS จ่ำาหุ้นา่ยเงิินลงิทุนุใน FSL ในเด่้อนพฤษีภาค่ม 2565
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1.3 ความเสัี�ยงด้านการลงทนุในหลักทรพัยแ์ละผิลต์อบแทน
กำลุ่มบี้รษัิีทุ FNS ม้ค่วามเสื่้�ยงิทุ้�ผลตัอบี้แทุนจ่ากำเงิินลงิทุนุในหุ้ลักำทุรัพยไ์มเ่ป็นไปตัามทุ้�ค่าด้กำารณ์ิไว้ 

เน่�องิมาจ่ากำค่วามผันผวนของิภาวะเศูรษีฐกิำจ่ทัุ�งิในและต่ัางิประเทุศู

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 บี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุยอ่ยม้สื่นิทุรพัยท์ุางิกำารเงิินทัุ�งิสิื่�น 734.17 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็น
รอ้ยละ 22.31 ของิสื่นิทุรพัยร์วมในกำลุ่ม FNS เทุ้ยบี้กัำบี้สื่นิทุรพัยท์ุางิกำารเงิินรวม 679.55 ล้านบี้าทุ  ณิ สื่ิ�นปี 
2564 เพิ�มขึ�น 54.62 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่เพิ�มขึ�นร้อยละ 8 โด้ยบี้รษัิีทุได้้นำาเงิินสื่ภาพค่ล่องิทุ้�ได้้มาจ่ากำกำารขายบี้รษัิีทุ
ยอ่ยสื่ว่นหุ้นึ�งิไปลงิทุุนในตัราสื่ารหุ้น้�และตัราสื่ารทุนุเพิ�มขึ�น 

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565  สื่นิทุรพัยท์ุางิกำารเงิินหุ้มุนเว้ยนอ่�นประกำอบี้ด้้วยเงิินลงิทุนุในหุ้นว่ยลงิทุนุ
ของิกำองิทุนุตัลาด้เงิินในประเทุศู เป็นเงิินลงิทุนุทุ้�ม้สื่ภาพค่ล่องิสื่ง้ิและค่วามเสื่้�ยงิจ่ากำกำารลงิทุนุตัำา และเงิินลงิทุนุ
ในตัราสื่ารทุนุทุ้�อย้ใ่นค่วามต้ัองิกำารของิตัลาด้ในประเทุศู  สื่ำาหุ้รบัี้สิื่นทุรพัยท์ุางิกำารเงิินไมหุ่้มุนเว้ยนอ่�นเป็นเงิิน
ลงิทุุนในตัราสื่ารหุ้น้� บี้ริษัีทุจ่ำากัำด้ พันธิบี้ตััรรฐับี้าล ตัราสื่ารทุนุในตัลาด้ต่ัางิประเทุศู และกำองิทุนุต่ัางิประเทุศู

บี้ริษัีทุมอบี้หุ้มายใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารพิจ่ารณิากำารลงิทุุนเป็นผ้้กำำาหุ้นด้แนวทุางิและนโยบี้ายกำารจั่ด้สื่รร
สื่นิทุรพัย ์นโยบี้ายกำารอนุมัติัวงิเงิินกำารลงิทุนุของิบี้ริษัีทุ และกำารค่วบี้ค่มุค่วามเสื่้�ยงิ เพ่�อค่วบี้ค่มุผลขาด้ทุนุทุ้�
อาจ่เกิำด้จ่ากำค่วามผันผวนของิภาวะเศูรษีฐกิำจ่และภาวะตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย์

1.4 ความเสัี�ยงจากอัต์ราแลกเปีลี�ยน

บี้รษัิีทุม้บี้รษัิีทุยอ่ยทุ้�เป็นบี้รษัิีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้นในต่ัางิประเทุศูทุ้�ด้ำาเนนิกำารอย้ ่1 แหุ้ง่ิ  จึ่งิม้สื่นิทุรพัยแ์ละหุ้น้�

(ล้านบาที่) 31 ธุค 2565 31 ธุค 2564
เปล่�ยนแปลง

จำานวน รอ้ยละ

สันิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่�น

เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุติัธิรรมผา่นกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุ  350.48  363.23  (12.75)  (3.5)

เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารทุนุทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุติัธิรรมผา่นกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุ  10.52  -    10.52  - 

 361.00  363.23  (2.23)  (0.6)

สันิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวยีนอ่�น

เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุติัธิรรมผา่นกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุ  47.82  -    47.82  - 

เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุติัธิรรมผา่นกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุ
เบี้ด็้เสื่รจ็่อ่�น

 10.38  10.85  (0.47)  (4.3)

เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารทุนุทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุติัธิรรมผา่นกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุ  -    1.29  (1.29)  (100.00)

เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารทุนุทุ้�กำำาหุ้นด้ใหุ้้วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุติัธิรรมผ่านกำำาไร
หุ้รอ่ขาด้ทุนุเบ็ี้ด้เสื่รจ็่อ่�น

 314.97  304.18  10.79  3.5 

 373.17  316.32  56.85  18.0 

ริวมริาย์ได้์ 734.17  679.55  54.62  8.0
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สื่นิสื่ว่นหุ้นึ�งิเป็นเงิินตัราต่ัางิประเทุศู   ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 บี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยม้สื่นิทุรพัยแ์ละหุ้น้�สื่นิ
ทุ้�เป็นเงิินตัราต่ัางิประเทุศูตัามตัารางิขา้งิล่างิน้� โด้ยสื่นิทุรพัยส์ื่ว่นใหุ้ญจ่่ะเป็นเงิินสื่ด้และเงิินลงิทุนุ 

1.5 ความเสัี�ยงจากความผินัผิวนของอัต์ราดอกเบี�ย

ค่วามผันผวนของิอัตัราด้อกำเบี้้�ยม้ผลกำระทุบี้ต่ัอรายได้้และค่่าใช้ีจ่่ายทุ้�เป็นด้อกำเบี้้�ยของิกำลุ่มบี้ริษัีทุ ทัุ�งิน้�
กำลุ่มบี้ริษัีทุม้ค่วามเสื่้�ยงิในด้้านน้�ตัำา เน่�องิจ่ากำรายได้้จ่ากำด้อกำเบี้้�ยส่ื่วนหุ้นึ�งิจ่ะมาจ่ากำสัื่ญญาระยะสื่ั�น ขณิะทุ้�ค่่า
ใชีจ่้่ายทุ้�เป็นด้อกำเบี้้�ยเกิำด้จ่ากำหุ้น้�สื่นิทุ้�เป็นทัุ�งิหุุ้้นกำ้้ระยะสัื่�นและหุุ้น้กำ้้ระยะยาว โด้ย ณิ สิื่�นปี 2565  ม้ยอด้ค่งิค้่างิ
ของิหุุ้้นกำ้้ระยะยาวจ่ำานวน 666.80 ล้านบี้าทุ  โด้ยม้ 1 รุน่จ่ำานวน 300 ล้านบี้าทุค่รบี้กำำาหุ้นด้ในเด่้อนมกำราค่ม 
2566 และอ้กำ 1 รุน่ทุ้�จ่ะค่รบี้กำำาหุ้นด้ในปี 2568 ทัุ�งิน้� กำารทุ้�บี้รษัิีทุม้หุ้น้�สื่นิระยะยาวทุ้�อัตัราด้อกำเบี้้�ยค่งิทุ้� หุ้ากำ
อัตัราด้อกำเบี้้�ยตัลาด้ปรับี้ตััวสื่ง้ิขึ�น จ่ะสื่ง่ิผลทุางิบี้วกำต่ัอบี้ริษัีทุ หุ้ร่อทุำาใหุ้้บี้รษัิีทุม้ค่่าใช้ีจ่่ายทุ้�ตัำาเม่�อเทุ้ยบี้กัำบี้กำาร
ปรบัี้เพิ�มขึ�นของิอัตัราด้อกำเบี้้�ยในตัลาด้  

2. ความเสัี�ยงด้านสัภาพคล่อง (Liquidity Risk)

ค่วามเสื่้�ยงิด้้านสื่ภาพค่ล่องิ หุ้มายถึืงิ ค่วามเสื่้�ยงิทุ้�เกิำด้จ่ากำกำารทุ้�บี้รษัิีทุไมส่ื่ามารถืชีำาระหุ้น้�สื่นิหุ้รอ่ภาระผ้กำพนั
เม่�อถึืงิกำำาหุ้นด้ เน่�องิจ่ากำไม่สื่ามารถืจั่ด้หุ้าเงิินได้้เพย้งิพอตัามค่วามต้ัองิกำาร ภายในระยะเวลาทุ้�กำำาหุ้นด้และม้ต้ันทุนุ
ทุ้�เหุ้มาะสื่ม

บี้ริษัีทุม้นโยบี้ายใหุ้้แหุ้ล่งิระด้มทุุนและแหุ้ล่งิใชี้ไปม้ค่วามสื่อด้ค่ล้องิกัำนเพ่�อลด้ค่วามเส้ื่�ยงิด้้านสื่ภาพค่ล่องิใหุ้้
อย้ใ่นระดั้บี้ตัำา

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 บี้รษัิีทุม้หุ้น้�สื่นิหุ้มุนเว้ยนประเภทุหุุ้้นกำ้้ระยะยาวสื่ว่นทุ้�ถึืงิกำำาหุ้นด้ชีำาระภายใน 1 
ปี และหุ้น้�สื่นิภายใต้ัสื่ญัญาเชีา่ทุางิกำารเงิินสื่ว่นทุ้�ถึืงิกำำาหุ้นด้ชีำาระภายใน 1 ปี รวมจ่ำานวน 302.94 ล้านบี้าทุ ลด้ลงิ
จ่ำานวน 341.37 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่รอ้ยละ 53 จ่ากำสื่ิ�นปี 2564 และม้อัตัราสื่ว่นสื่ภาพค่ล่องิทุ้�ได้้จ่ากำกำารเทุ้ยบี้สื่ดั้สื่ว่น
สื่นิทุรพัยห์ุ้มุนเว้ยนต่ัอหุ้น้�สื่นิหุ้มุนเว้ยนของิกำลุ่ม FNS เทุ่ากัำบี้ 2.96 เทุ่า เพิ�มขึ�นจ่ากำสื่ิ�นปี 2564  ซีึ�งิเทุ่ากัำบี้ 2.08 
เทุ่า  แสื่ด้งิว่าสื่ภาพค่ล่องิระยะสื่ั�นของิบี้รษัิีทุปรบัี้ตััวด้้ขึ�นจ่ากำกำารลด้ลงิของิหุ้น้�สื่นิหุ้มุนเว้ยนในอัตัราทุ้�สื่ง้ิกำว่ากำารลด้
ลงิของิสิื่นทุรัพย์หุ้มุนเว้ยน  ในส่ื่วนของิหุ้น้�สื่นิระยะยาว บี้รษัิีทุม้หุุ้้นกำ้ร้ะยะยาวสุื่ทุธิจิ่ากำสื่ว่นทุ้�ถึืงิกำำาหุ้นด้ชีำาระภายใน 
1 ปี จ่ำานวน 366.80 ล้านบี้าทุ ลด้ลงิ 300 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่รอ้ยละ 45 จ่ากำสื่ิ�นปี 2564  และม้หุ้น้�สื่นิภายใต้ัสื่ญัญาเชีา่
ทุางิกำารเงิิน-สุื่ทุธิจิ่ากำสื่ว่นทุ้�ถึืงิกำำาหุ้นด้ชีำาระภายใน 1 ปี จ่ำานวน 2.87 ล้านบี้าทุ ลด้ลงิ 1.89 ล้านบี้าทุหุ้รอ่ร้อยละ 40 
จ่ากำสิื่�นปี 2564  โค่รงิสื่ร้างิเงิินทุนุของิกำลุม่ FNS ประกำอบี้ด้้วยหุ้น้�สื่นิจ่ำานวน 721.06 ล้านบี้าทุ และส่ื่วนของิผ้้ถ่ือหุุ้้น
จ่ำานวน 2,570.35 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็นอัตัราสื่ว่นหุ้น้�สื่นิต่ัอทุนุเทุ่ากัำบี้ 0.28 เทุ่า นับี้ว่าอย้ใ่นระดั้บี้ตัำามากำ

ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุได้้มอบี้หุ้มายใหุ้ก้ำรรมกำารผ้จั้่ด้กำารเปน็ผ้้ออกำนโยบี้ายภายในใหุ้ม้้ระบี้บี้ค่วบี้ค่มุกำารออกำ
ตัราสื่ารหุ้น้�ทัุ�งิระยะสื่ั�นและระยะยาวอยา่งิรดั้กำมุ รวมถึืงิใหุ้ม้้กำารรายงิานจ่ำานวนยอด้ตัราสื่ารหุ้น้�ทุ้�เสื่นอขาย และยอด้
ค่งิค้่างิต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเป็นประจ่ำาทุกุำไตัรมาสื่เพ่�อใหุ้้สื่ามารถืตัรวจ่สื่อบี้ได้้ ทัุ�งิน้� ผ้้ลงิทุนุสื่ามารถืตัรวจ่สื่อบี้
ยอด้ค่งิค้่างิของิตัั�วแลกำเงิิน และหุุ้้นกำ้้ทุ้�บี้ริษัีทุออกำได้้จ่ากำ “รายงิานผลกำารขายหุุ้้นกำ้้” ของิบี้ริษัีทุ จ่ากำ www.sec.or.th 

สิ่นที่รพัย์ 
(พันหน่วย)

รอ้ยละของ
สิ่นที่รพัย์รวม

หน่�สิ่น
(พันหน่วย)

รอ้ยละของหน่�สิ่น
รวม

สูกลุเงิน
ดอลล่ารส์ูห้รฐ้

1,779.07 1.9 - -
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กำลุ่ม FNS ม้กำารบี้รหิุ้ารสื่ภาพค่ล่องิแบี้บี้รวมศูน้ยโ์ด้ยฝ่่ายบี้รหิุ้ารเงิิน  ม้กำารจั่ด้ใหุ้ม้้กำารกำ้้ยม่ระหุ้ว่างิบี้รษัิีทุและ
บี้ริษัีทุยอ่ย และม้กำารค่ำานวณิ Liquidity Gap เพ่�อวัด้ค่วามเพย้งิพอของิเงิินทุนุและสื่ภาพค่ล่องิของิบี้รษัิีทุ

3. ความเสัี�ยงด้านเครดิต์ (Credit Risk)

ค่วามเสื่้�ยงิด้้านเค่รดิ้ตั หุ้มายถึืงิ ค่วามเส้ื่�ยงิทุ้�เกิำด้จ่ากำกำารทุ้�ค่้่สัื่ญญา (Counterparty) ของิบี้รษัิีทุไมส่ื่ามารถืปฏิบี้ติัั
ตัามเง่ิ�อนไขและขอ้ตักำลงิในสื่ญัญาทุ้�ได้้ตักำลงิรว่มกัำนไว้ได้้ ทุำาใหุ้้ไม่สื่ามารถืชีำาระหุ้น้�เม่�อค่รบี้กำำาหุ้นด้ซีึ�งิอาจ่สื่ง่ิผลใหุ้้
เกิำด้ค่วามเสื่ย้หุ้ายแก่ำบี้รษัิีทุ  

กำลุ่ม FNS ม้ค่วามเส้ื่�ยงิด้้านเค่รดิ้ตัอย้ใ่นระดั้บี้ตัำา เพราะปจั่จุ่บี้นัไมม้่ธุิรกิำจ่กำารปล่อยสื่นิเชี่�อและไมม้่นโยบี้ายใน
กำารปล่อยสื่นิเชี่�อเพิ�ม ยกำเว้นกำารใหุ้ก้ำ้กั้ำบี้บี้รษัิีทุรว่มและบี้รษัิีทุทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิทุ้�อย้ใ่นกำลุม่ FNS เองิ  ดั้งินั�น ค่วามเส้ื่�ยงิด้้าน
เค่รดิ้ตัทุ้�บี้รษัิีทุยงัิค่งิม้อย้จึ่่งิเกิำด้จ่ากำกำารลงิทุุนในร้ปแบี้บี้กำารใหุ้้เงิินกำ้แ้ปลงิสื่ภาพและกำารลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้� และค่วาม
เสื่้�ยงิด้้านชีำาระราค่า ในกำารลงิทุุนในตัราสื่ารหุ้น้�ของิกำลุ่มบี้ริษัีทุ ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิกำำาหุ้นด้ใหุ้้ตัราสื่าร
หุ้น้�หุ้รอ่บี้รษัิีทุทุ้�ออกำตัราสื่ารหุ้น้�ต้ัองิได้้รบัี้กำารจั่ด้อันดั้บี้ค่วามนา่เชี่�อถ่ืออย้ใ่นระดั้บี้ทุ้�ลงิทุนุได้้ (Investment grade) 
หุ้รอ่ได้้อันดั้บี้ค่วามนา่เชี่�อถ่ือไมต่ัำากำว่า BBB- เพ่�อเป็นกำารค่วบี้ค่มุค่วามเสื่้�ยงิด้้านเค่รดิ้ตัของิกำลุ่มบี้ริษัีทุ 

4. ความเสัี�ยงด้านปีฏิิบติั์การ (Operational Risk)

ค่วามเสื่้�ยงิด้้านปฏิบี้ติัักำาร หุ้มายถึืงิ ค่วามเส้ื่�ยงิทุ้�จ่ะเกิำด้ค่วามเส้ื่ยหุ้ายอันเน่�องิมาจ่ากำกำารขาด้กำารกำำากัำบี้ด้แ้ลและ
ค่วบี้ค่มุทุ้�ด้้ หุ้รอ่ขาด้ธิรรมาภิบี้าลในองิค์่กำร โด้ยม้สื่าเหุ้ตุัมาจ่ากำกำระบี้วนกำารปฏิบี้ติัังิานภายในองิค์่กำร บุี้ค่ลากำร ระบี้บี้
งิาน หุ้รอ่เหุ้ตุักำารณิจ์่ากำปัจ่จั่ยภายนอกำ

กำลุ่ม FNS ได้้ปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ ตัามทุ้�สื่ำานักำงิานค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำทุรัพยแ์ละ
ตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย์ (สื่ำานักำงิาน  กำ.ล.ตั.) และตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย (ตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย)์ กำำาหุ้นด้มาโด้ยตัลอด้ 
โด้ยค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุได้้ม้กำารติัด้ตัามกำารปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ดั้งิกำล่าวเป็นประจ่ำาทุกุำปี

สื่ำาหุ้รบัี้กำารด้แ้ลป้องิกัำนกำารใชีข้้อม้ลภายใน  FNS กำำาหุ้นด้นโยบี้ายหุ้้ามกำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร หุ้รอ่หุ้น่วยงิานทุ้�ได้้
รบัี้ทุราบี้ข้อม้ลภายในทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้ฐานะกำารเงิินและผลกำารด้ำาเนินงิานของิบี้ริษัีทุซีึ�งิยงัิไม่เปิด้เผยต่ัอสื่าธิารณิชีนไปใช้ี
เพ่�อแสื่วงิหุ้าผลประโยชีน์สื่ว่นตััว รวมทัุ�งิกำารซี่�อขายหุ้ลักำทุรพัย์  และกำำาหุ้นด้ใหุ้้ผ้้บี้รหิุ้ารรายงิานกำารเปล้�ยนแปลงิกำาร
ถ่ือหุ้ลักำทุรพัยใ์นบี้รษัิีทุของิตันเองิ ค่้่สื่มรสื่ และบุี้ตัรทุ้�ยงัิไมบ่ี้รรลนิุติัภาวะ ต่ัอสื่ำานักำงิาน กำ.ล.ตั. เพ่�อใหุ้้เป็นไปตัาม
มาตัรา 59 และบี้ทุกำำาหุ้นด้โทุษีตัามมาตัรา 275 แหุ้ง่ิพระราชีบี้ญัญติััหุ้ลักำทุรัพยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย ์พ.ศู. 2535

สื่ำาหุ้รบัี้ปัจ่จั่ยเสื่้�ยงิทุ้�เกิำด้จ่ากำเหุ้ตุักำารณิภ์ายนอกำต่ัางิๆ เชีน่ ภัยธิรรมชีาติั และกำารก่ำอวินาศูภัย  กำลุ่มบี้ริษัีทุได้้ม้
กำารจั่ด้ทุำาแผนฉุกำเฉินหุ้รอ่แผนกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ต่ัอเน่�องิ (Business Contingency Plan) เพ่�อใหุ้้บี้รษัิีทุสื่ามารถืกำลับี้
มาใหุ้้บี้รกิำารได้้อยา่งิต่ัอเน่�องิภายในระยะเวลาทุ้�เหุ้มาะสื่ม

ในกำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิด้้านปฏิบี้ติัักำารของิกำลุ่ม FNS ด้ำาเนินกำารผา่นกำารค่วบี้ค่มุและติัด้ตัามผ่านฝ่่ายกำำากัำบี้
ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน และผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายใน (Internal Audit) จ่ากำภายนอกำ และรายงิานผลต่ัอค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่
สื่อบี้ของิกำลุ่มบี้รษัิีทุเป็นประจ่ำาทุุกำไตัรมาสื่

5. ความเสัี�ยงด้านทรพัยากรบุคคล

กำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิกำลุม่ FNS เป็นธุิรกิำจ่ทุ้�ต้ัองิพึ�งิพาบุี้ค่ลากำรเป็นหุ้ลักำ โด้ยบุี้ค่ลากำรในระดั้บี้บี้รหิุ้ารของิบี้ริษัีทุ 
เป็นผ้้ม้ค่วามชีำานาญ และม้ประสื่บี้กำารณิก์ำารทุำางิานทุ้�ยาวนาน  อยา่งิไรก็ำตัาม ในสื่ภาวะทุ้�ธุิรกิำจ่ม้กำารแขง่ิขนัทุ้�สื่ง้ิ ใน
ขณิะทุ้�บุี้ค่ลากำรทุ้�ม้ประสื่บี้กำารณิแ์ละค่วามชีำานาญในกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่กำารเงิินม้อย้อ่ยา่งิจ่ำากัำด้  ทุำาใหุ้้เกิำด้กำารแยง่ิ
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ชีงิิบุี้ค่ลากำรในสื่ายงิานต่ัางิ ๆ ผ้้บี้รหิุ้ารม้นโยบี้ายทุ้�จ่ะว่าจ้่างิผ้้บี้รหิุ้ารในระดั้บี้สื่ง้ิ เน้นกำารพฒันาพนักำงิาน สื่รา้งิแรงิ
จ้่งิใจ่ในกำารทุำางิาน รวมทัุ�งิจั่ด้ใหุ้้ม้ทุ้มงิานทุ้�ประกำอบี้ด้้วยบุี้ค่ลากำรทุ้�ม้ค่วามร้ค้่วามสื่ามารถืและม้ประสื่บี้กำารณิห์ุ้ลาย
ทุ้ม  ซีึ�งินโยบี้ายดั้งิกำล่าวได้้สื่รา้งิผลงิานและชีว่ยใหุ้้ผลประกำอบี้กำารเติับี้โตัอยา่งิต่ัอเน่�องิ  ดั้งินั�น หุ้ากำขาด้ผ้้บี้ริหุ้ารหุ้รอ่
ทุ้มงิานหุ้นึ�งิไป ทุ้มงิานอ่�นสื่ามารถืด้ำาเนินงิานแทุนได้้  โด้ยจ่ะสื่ง่ิผลกำระทุบี้ต่ัอกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุในอนาค่ตั
ไม่มากำนักำ  นอกำจ่ากำน้� ยงัิใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญกัำบี้ทุรัพยากำรบุี้ค่ค่ล โด้ยจั่ด้ใหุ้้ม้กำารฝึ่กำอบี้รมและเรย้นร้้จ่ากำกำารปฏิบี้ติัังิาน
จ่รงิิเพ่�อพัฒนาบุี้ค่ลากำรทัุ�งิในระดั้บี้บี้รหิุ้ารและระดั้บี้ปฏิบี้ติัักำารใหุ้้ม้ค่วามร้้ค่วามสื่ามารถืเพิ�มเติัมอยา่งิสื่มำาเสื่มอและ
เป็นไปในทิุศูทุางิเด้้ยวกัำน  อ้กำทัุ�งิกำารใหุ้้ผลประโยชีนต์ัอบี้แทุนจ่ากำกำารทุำางิานทุ้�สื่มัพนัธิกั์ำบี้ผลงิานและค่วามสื่ามารถื
ของิพนกัำงิานใหุ้อ้ย้ใ่นระดั้บี้ทุ้�จ้่งิใจ่และอย้ใ่นเกำณิฑ์์มาตัรฐานตัามสื่ภาวะตัลาด้ เพ่�อสื่รา้งิหุ้ลักำประกัำนและค่วามมั�นค่งิ
ในกำารทุำางิานของิพนักำงิาน ซีึ�งิจ่ะชีว่ยลด้ค่วามเสื่้�ยงิในกำารสื่ญ้เสื่ย้ทุ้มงิานและบุี้ค่ลากำรใหุ้้น้อยลงิ

6. ความเสัี�ยงด้านกลยุทธ์ิ

ค่วามเสื่้�ยงิด้้านกำลยุทุธิ ์หุ้มายถึืงิ ค่วามเสื่้�ยงิทุ้�ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอผลประกำอบี้กำารของิกำลุ่ม FNS เชีน่ รายได้้ กำำาไร 
เงิินทุนุ เป็นต้ัน รวมถึืงิชี่�อเสื่ย้งิของิกำลุ่มบี้รษัิีทุทัุ�งิในปัจ่จุ่บี้นัและอนาค่ตั อันเน่�องิมาจ่ากำกำารเปล้�ยนแปลงิของิสื่ภาพ
แวด้ล้อมในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ กำารตััด้สื่นิใจ่ด้้านกำลยุทุธิท้์ุ�ผิด้พลาด้ กำารนำาไปปฎิบี้ติััอยา่งิไม่เหุ้มาะสื่ม หุ้รอ่ค่วามเช่ี�องิช้ีา
ในกำารตัอบี้สื่นองิต่ัอกำารเปล้�ยนแปลงิของิอุตัสื่าหุ้กำรรม เศูรษีฐกิำจ่ หุ้รอ่เทุค่โนโลย ้บี้ริษัีทุบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิด้้านกำลยุทุธิ์
โด้ยกำารติัด้ตัามกำารเปล้�ยนแปลงิของิปัจ่จั่ยต่ัางิๆ ทุ้�ใชีพ้จิ่ารณิาในกำารกำำาหุ้นด้กำลยุทุธิข์องิบี้รษัิีทุ เพ่�อนำามาทุบี้ทุวน
ปรบัี้กำลยุทุธิข์องิบี้ริษัีทุใหุ้้ทัุนกัำบี้สื่ถืานกำารณ์ิทุ้�เปล้�ยนแปลงิไป  รวมถึืงิม้กำารจั่ด้ทุำารายงิานผลประกำอบี้กำารเสื่นอฝ่่าย
บี้ริหุ้ารเพ่�อติัด้ตัามว่ากำารด้ำาเนินงิานต่ัางิๆ สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้กำลยุทุธิท้์ุ�ได้้กำำาหุ้นด้ไว้หุ้รอ่ไม่

7. ความเสัี�ยงจากการเปีลี�ยนแปีลงของอันดับความน่าเช่่�อถุ่อ

เม่�อวันทุ้� 4 ตัลุาค่ม 2565  สื่ถืาบี้นัจั่ด้อันดั้บี้ค่วามนา่เชี่�อถ่ือโด้ยบี้ริษัีทุ ฟิทิุช์ี เรทุติั�งิส์ื่ (ประเทุศูไทุย) จ่ำากัำด้ (Fitch 
Ratings (Thailand) Limited) ประกำาศูปรับี้ลด้อันดั้บี้เค่รดิ้ตัภายในประเทุศูระยะยาว (National Long-term Rating) 
และอันดั้บี้เค่รดิ้ตัภายในประเทุศูระยะสื่ั�น (National Short-term Rating) ของิ FNS เป็น B(tha) และแนวโน้มอันดั้บี้
เค่รดิ้ตัม้เสื่ถ้ืยรภาพ ขอ้ม้ลเพิ�มเติัมหุ้าได้้จ่ากำ www.fitchratings.com

8. ความเสัี�ยงจากการสัถุานการณ์์การแพรร่ะบาดของ COVID-19

สื่ถืานกำารณิก์ำารแพรร่ะบี้าด้ของิ COVID-19 ทุ้�เริ�มขึ�นในชีว่งิปีทุ้�ผา่นมาและยงัิม้กำารระบี้าด้มาจ่นถึืงิปัจ่จุ่บี้นัทุำาใหุ้้
เกิำด้กำารชีะลอตััวของิเศูรษีฐกิำจ่ และม้ผลกำระทุบี้ต่ัอธุิรกิำจ่และอุตัสื่าหุ้กำรรมสื่ว่นใหุ้ญ ่สื่ถืานกำารณิดั์้งิกำล่าวอาจ่นำามา
ซึี�งิค่วามไมแ่นน่อนและผลกำระทุบี้ต่ัอสื่ภาพแวด้ล้อมของิกำารด้ำาเนนิธุิรกิำจ่ของิกำลุ่มบี้รษัิีทุ อยา่งิไรก็ำตัาม จ่ากำผลกำาร
ด้ำาเนินงิานในปี 2565 ผลกำระทุบี้ของิสื่ถืานกำารณิ ์COVID-19 ทุ้�ม้ต่ัอกำลุ่มบี้ริษัีทุในเร่�องิต่ัางิๆ ม้ดั้งิน้�

- ด้้านกำารด้ำาเนนิงิาน กำลุม่บี้รษัิีทุสื่ามารถืปฏิบี้ติััตัามแผนงิานของิป ี2565 ทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ ไม่ได้้ม้กำารปิด้หุ้รอ่
หุ้ยุด้ด้ำาเนินงิาน ถึืงิแม้ว่าจ่ะม้กำารกำำาหุ้นด้วันทุำางิานทุ้�บี้า้น (work from home) ก็ำสื่ามารถืทุำางิานและ
ปฏิบี้ติััตัามกำำาหุ้นด้เวลาของิหุ้น่วยงิานต่ัางิๆ ทุ้�กำำากัำบี้ด้แ้ลกำลุ่มบี้ริษัีทุกำำาหุ้นด้ไว้ได้้

- ด้้านกำารเงิิน COVID-19 ไมม้่ผลกำระทุบี้ต่ัอค่วามสื่ามารถืในกำารชีำาระหุ้น้� กำารปฏิบี้ติััตัามเง่ิ�อนไขของิ
สื่ญัญาเงิินก้้ำและหุุ้้นกำ้้ และสื่ภาพค่ล่องิของิกำลุ่ม FNS นอกำจ่ากำน้� บี้รษัิีทุยงัิจ่่ายเงิินปันผลประจ่ำาปีในปี 
2565 

- ด้้านฐานะกำารเงิินและผลกำารด้ำาเนินงิาน COVID-19  ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอ MK และ Kanom ดั้งิทุ้�ได้้กำล่าวไว้
แล้ว
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- กำารปฏิบี้ติััตัามภาระผ้กำพนัตัามสัื่ญญา ไมม้่ผลกำระทุบี้ต่ัอสื่ทิุธิหิุ้รอ่ภาระผ้กำพันตัามสัื่ญญา หุ้รอ่กำาร
เปล้�ยนแปลงิข้อตักำลงิทุ้�เป็นสื่าระสื่ำาคั่ญ

- ค่วามเสื่้�ยงิต่ัอกำารอย้ร่อด้ของิกิำจ่กำาร สื่ถืานกำารณ์ิกำารระบี้าด้ของิ COVID-19 ไม่ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอกำารอย้่
รอด้ของิกำลุ่มบี้รษัิีทุ 

3. การขบัเคล่�อนธุิรกิจเพ่�อความยั�งยน่       
 3.1  นโยบายและเปา้ห้มีายการจ้ดการด้านความีย้�งยน่

บี้ริษัีทุด้ำาเนินธุิรกิำจ่ด้้านกำารลงิทุุนในธุิรกิำจ่ต่ัางิ ๆ โด้ยบี้รษัิีทุยึด้หุ้ลักำกำารด้ำาเนินงิานทุ้�เป็นธิรรม บี้รหิุ้ารงิานด้้วย
ค่วามโปรง่ิใสื่และม้ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ รับี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสื่งัิค่มและสื่ิ�งิแวด้ล้อม เพ่�อเป็นไปตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้
กิำจ่กำารทุ้�ด้้ เพ่�อสื่รา้งิสื่รรค์่และเติัมเต็ัมสื่งัิค่ม รว่มกัำบี้กำารสื่ร้างิค่วามสื่มด้ลุระหุ้ว่างิเศูรษีฐกิำจ่ สื่งัิค่มและสื่ิ�งิแวด้ล้อม เพ่�อ
ค่วามยั�งิยน่จึ่งิกำำาหุ้นด้กำรอบี้กำารบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารใหุ้้เป็นแนวทุางิเด้้ยวกัำน ดั้งิน้�

1. มุง่ิเน้นกำารสื่ร้างิธุิรกิำจ่ใหุ้้เจ่ริญเติับี้โตัด้้วยค่วามยั�งิยน่ทุ้�สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้วัตัถืปุระสื่งิค์่ เป้าหุ้มาย หุ้รอ่กำลยุทุธิใ์น
กำารด้ำาเนินงิานบี้รษัิีทุ  

2. มุง่ิเน้นกำารจั่ด้กำารผลกำระทุบี้ต่ัอผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ในหุ้ว่งิโซีค่่ณุิค่่าของิธุิรกิำจ่

3. มุง่ิเน้นกำารจั่ด้กำารด้้านค่วามยั�งิย่นในมิติัของิสื่ิ�งิแวด้ล้อม ได้้แก่ำ กำารกำำาหุ้นด้นโยบี้ายและแนวปฏิบี้ติััด้้านสื่ิ�งิ
แวด้ล้อม รวมถึืงิสื่รุปผลกำารด้ำาเนินงิานด้้านสื่ิ�งิแวด้ล้อม เป็นต้ัน

4. มุง่ิเน้นกำารจั่ด้กำารค่วามยั�งิยน่ในมิติัสื่งัิค่ม ได้้แก่ำ กำารเค่ารพสื่ทิุธิมินุษียชีน กำารปฏิบี้ติััต่ัอแรงิงิานอยา่งิเป็นธิรรม 
กำารบี้ริกำารอย่างิม้ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอลก้ำค้่า กำารม้สื่ว่นรว่มในกำารพัฒนาชุีมชีนและสัื่งิค่ม รวมถึืงิสื่รุปผลกำาร
ด้ำาเนินงิานด้้านสื่ิ�งิแวด้ล้อม เป็นต้ัน

5. ม้กำารทุบี้ทุวนนโยบี้ายด้้านค่วามยั�งิยน่อยา่งิสื่มำาเสื่มอ และเสื่นอใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุน
และกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร และค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุพิจ่ารณิาอนุมัติัหุ้ากำม้กำารเปล้�ยนแปลงิ

 3.2 การจ้ดการผลกระทุบต่ิอผูม้ีสีูว่นได้เสูยีในห้ว่งโซ่ค่ณุค่าของธุรกิจ (value chain)

3.2.1  หว่งโซ่ค่ณุ์ค่าของธุิรกิจ       
ได้้แก่ำ ผ้้ถ่ือหุุ้้น พนักำงิาน ลก้ำค้่า ค่้่ค้่า เจ้่าหุ้น้� ค่้่แขง่ิ สื่งัิค่มและสื่ิ�งิแวด้ล้อม ภาค่รฐั เป็นต้ัน

 3.2.2  การวิเคราะหผ์ิ่ม้สีัว่นได้เสัยีในหว่งโซ่ค่ณุ์ค่าของธุิรกิจ

ผู้้ถ่้ือหุน้ั  : บี้รษัิีทุม้เป้าหุ้มายทุ้�จ่ะด้ำาเนินธุิรกิำจ่ใหุ้้ม้ผลตัอบี้แทุนทุ้�ด้้ เพ่�อสื่รา้งิค่วามพงึิพอใจ่
สื่ง้ิสุื่ด้แก่ำผ้้ถ่ือหุุ้้น โด้ยค่ำานึงิถึืงิกำารเจ่รญิเติับี้โตัของิม้ลค่่าบี้รษัิีทุในระยะยาว รวมทัุ�งิ
กำารเปิด้เผยข้อม้ลอยา่งิโปรง่ิใสื่และเช่ี�อถ่ือได้้ ทัุ�งิน้� ผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้ริษัีทุม้สื่ทิุธิใินกำาร
ออกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นเทุ่ากัำนทุกุำราย เว้นแต่ัผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�ม้สื่ว่นได้้
เสื่ย้เป็นพิเศูษีในเร่�องิใด้ จ่ะไมม้่สิื่ทุธิอิอกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนในเร่�องินั�นๆ นอกำจ่ากำออกำ
เสื่ย้งิลงิค่ะแนนเล่อกำตัั�งิกำรรมกำาร

พนัักังานั  : บี้รษัิีทุได้้ม้กำารด้แ้ลปฏิบี้ติััต่ัอพนักำงิานทุุกำค่นอยา่งิเป็นธิรรม และใหุ้ผ้ลตัอบี้แทุนทุ้�
เหุ้มาะสื่มตัามผลงิาน รวมทัุ�งิจั่ด้ใหุ้ม้้สื่วัสื่ดิ้กำารตัามทุ้�กำฎหุ้มายแรงิงิานกำำาหุ้นด้ และ
ม้กำองิทุนุสื่ำารองิเล้�ยงิชีพ้ของิพนักำงิานในกำลุ่มบี้รษัิีทุ นอกำจ่ากำน้� บี้ริษัีทุยงัิสื่นับี้สื่นุน
กำารพฒันาศูกัำยภาพของิบุี้ค่ลากำรเพ่�อใหุ้้เกิำด้ประโยชีนส้์ื่งิสื่ดุ้แก่ำบี้รษัิีทุ โด้ยเปดิ้โอกำาสื่
ใหุ้้พนักำงิานได้้เขา้รบัี้กำารอบี้รมในด้้านต่ัางิๆ ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้สื่ายงิาน อ้กำทัุ�งิยงัิสื่ง่ิเสื่รมิ
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ใหุ้้พนักำงิานม้สื่ว่นรว่มในกำารสื่รา้งิวัฒนธิรรมองิค์่กำรทุ้�ด้้ ม้กำารทุำางิานเป็นทุ้ม และ
เสื่รมิสื่รา้งิบี้รรยากำาศูและค่วามร้้สื่กึำปลอด้ภัยในกำารทุำางิาน

ล้กัค้า :  บี้รษัิีทุยดึ้มั�นในกำารใหุ้้บี้รกิำารทุ้�ด้้ ม้ค่ณุิภาพ รกัำษีาค่วามลับี้ของิลก้ำค้่า ตัลอด้จ่นม้ขั�น
ตัอน วิธิก้ำาร หุ้นว่ยงิาน และบุี้ค่ค่ลทุ้�ทุำาหุ้น้าทุ้�รบัี้ขอ้รอ้งิเรย้นของิลก้ำค้่าอยา่งิเป็น
ระบี้บี้ เพ่�อรบ้ี้ด้ำาเนินกำารใหุ้้แก่ำลก้ำค้่าโด้ยเรว็ทุ้�สื่ดุ้

ค้่ค้า  : บี้รษัิีทุใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญอยา่งิยิ�งิต่ัอกำารคั่ด้เล่อกำค่้่ค้่าทุ้�เหุ้มาะสื่ม ปฏิบี้ติััต่ัอค่้่ค้่าเป็นไป 
อยา่งิเทุ่าเทุ้ยมกัำนและเป็นธิรรม โด้ยเปดิ้โอกำาสื่ใหุ้ธุ้ิรกิำจ่ของิค่้ค้่่าในกำลุม่สื่นิค้่าแต่ัละ
ประเภทุทุ้�บี้ริษัีทุม้กำารจั่ด้ซี่�อจั่ด้จ้่างิ ได้้ม้กำารแขง่ิขันทัุ�งิด้้านค่ณุิภาพและราค่า นอกำ-

  จ่ากำน้� บี้รษัิีทุยงัิยดึ้มั�นในค่วามซี่�อสัื่ตัยต่์ัอกำารปฏิบี้ติััตัามเง่ิ�อนไขทุ้�ได้้ใหุ้้ไว้ต่ัอค่้ค้่่า ไม่
เอารดั้เอาเปรย้บี้อย้ภ่ายใต้ัเง่ิ�อนไขขอ้ตักำลงิรว่มกัำน ซีึ�งิจ่ะม้กำระบี้วนกำารคั่ด้เล่อกำค่้ค้่่า
ทุ้�นา่เชี่�อถ่ือ เป็นม่ออาชีพ้ ม้ประวัติับี้รษัิีทุทุ้�ด้้ และม้ค่ณุิภาพสื่นิค้่าและบี้รกิำาร จั่ด้ทุำา
ทุะเบี้ย้นค่้ค้่่าทุ้�ม้กำารสื่ั�งิซี่�อและบี้ริกำารต่ัอเน่�องิ เพ่�อขึ�นทุำาเน้ยบี้ผ้้ขาย ม้กำารประเมิน
ผลค่้่ค้่าก่ำอนขึ�นทุำาเน้ยบี้ โด้ยม้เกำณิฑ์์กำาร วัด้ผลทุางิด้้านราค่า ค่ณุิภาพ กำารจั่ด้สื่ง่ิ 
บี้รกิำารหุ้ลังิกำารขาย เป็นต้ัน และยงัิประเมินค่้ค้่่าหุ้ลังิกำารขึ�นทุำาเน้ยบี้แล้ว เป็นประจ่ำา
ทุุกำปี เพ่�อรักำษีาคุ่ณิภาพสิื่นค้่าและบี้ริกำารของิค่้่ค้่า

เจ้าหนั้�  : บี้รษัิีทุยงัิยึด้มั�นในค่วามซี่�อสื่ตััยต่์ัอกำารปฏิบี้ติััตัามเง่ิ�อนไขทุ้�ได้้ใหุ้้ไว้ต่ัอเจ้่าหุ้น้� และ
ไมเ่อารดั้เอาเปรย้บี้ อย้ภ่ายใต้ัเง่ิ�อนไขขอ้ตักำลงิรว่มกัำนและบี้ริษัีทุม้กำารเปิด้เผย

  ขอ้ม้ลทุ้�ถืก้ำต้ัองิอยา่งิค่รบี้ถ้ืวนเพย้งิพอในระยะเวลาอันค่วร โด้ยเปิด้เผยผา่นชีอ่งิ
ทุางิทุ้�กำำาหุ้นด้ภายในเวลาทุ้�เหุ้มาะสื่มซีึ�งิเจ้่าหุ้น้�สื่ามารถืตัรวจ่สื่อบี้ได้้ 

ค้่แขง่  : บี้ริษัีทุปฏิบี้ติััต่ัอค่้่แขง่ิขันตัามกำรอบี้กำติักำากำารแขง่ิขันทุ้�ด้้ โด้ยรกัำษีาบี้รรทัุด้ฐานของิ
ขอ้พงึิปฏิบี้ติััในกำารแขง่ิขนัทุ้�เป็นธิรรม

สงัคมและสิ�งแวด์ล้อม :    
  บี้รษัิีทุได้้ยดึ้มั�นในค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ทุ้�ม้ต่ัอสัื่งิค่ม กำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่จ่ะต้ัองิปฏิบี้ติััตัาม

กำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวข้องิอยา่งิเค่รง่ิค่รัด้ อ้กำทัุ�งิจ่ะต้ัองิทุำาใหุ้้เกิำด้ผลด้้ต่ัอสัื่งิค่มและภาค่รัฐ 
ทัุ�งิทุางิด้้านเศูรษีฐกิำจ่ วัฒนธิรรม ประเพณิ ้และสื่ภาพแวด้ลอ้ม และได้้ใหุ้ก้ำารสื่นบัี้สื่นนุ
กิำจ่กำรรมภายในทุ้�เก้ำ�ยวเน่�องิกัำบี้กำารด้แ้ลรกัำษีาสื่ิ�งิแวด้ล้อม ได้้แก่ำ กำารรณิรงิค์่ใหุ้้ปิด้ไฟิ
และปิด้หุ้น้าจ่อค่อมพิวเตัอรใ์นชีว่งิพกัำกำลางิวัน กำารปรับี้อุณิหุ้ภ้มิสื่ถืานทุ้�ทุำางิานใหุ้้
เหุ้มาะสื่ม กำารรณิรงิค์่ใหุ้้พมิพเ์อกำสื่ารเฉพาะทุ้�จ่ำาเป็น โด้ยม้ผ้้บี้รหิุ้ารระดั้บี้สื่ง้ิของิ
องิค์่กำรเป็นผ้้นำาในกำารผลักำดั้นอยา่งิจ่รงิิจั่งิ

ภัาคริฐั  : ด้ำาเนินธุิรกิำจ่อยา่งิถืก้ำต้ัองิตัามกำฎหุ้มาย ปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำเกำณิฑ์์และระเบี้ย้บี้ขอ้บี้งัิคั่บี้
ของิทุางิกำาร และใหุ้ค้่วามรว่มม่อในกำารปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายของิภาค่รฐั ไมม้่สื่ว่นรว่ม
หุ้รอ่ด้ำาเนินธุิรกิำจ่กัำบี้องิค์่กำร หุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�กำระทุำาค่วามผิด้ต่ัอกำฎหุ้มาย 

 3.3  การจ้ดการด้านความีย้�งยน่ในมีติิิสูิ�งแวดล้อมี

 3.3.1   นโยบายและแนวปีฏิิบติั์ด้านสัิ�งแวดล้อม
บี้รษัิีทุมุง่ิมั�นใหุ้้บี้รกิำารทุางิกำารเงิินประเภทุต่ัางิๆ แก่ำกำลุ่มลก้ำค้่านิติับุี้ค่ค่ล และลก้ำค้่าบุี้ค่ค่ลธิรรมด้า โด้ย

บี้ริษัีทุยดึ้หุ้ลักำกำารด้ำาเนินงิานกิำจ่กำารทุ้�เป็นธิรรม บี้รหิุ้ารงิานด้้วยค่วามโปรง่ิใสื่และม้ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอผ้้ม้สื่ว่นได้้
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เสื่ย้ ม้ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสื่งัิค่มและสื่ิ�งิแวด้ล้อม เพ่�อใหุ้้เป็นไปตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ เพ่�อสื่รา้งิสื่รรค์่
พฒันาและเติัมเต็ัมสื่งัิค่ม รว่มไปกัำบี้กำารสื่รา้งิค่วามสื่มด้ลุระหุ้ว่างิเศูรษีฐกิำจ่ สื่งัิค่มและสื่ิ�งิแวด้ล้อมอยา่งิยั�งิยน่ กำาร
ด้ำาเนินงิานทุ้�ค่รอบี้ค่ลมุประเด็้นสื่ำาคั่ญต่ัางิ ๆ  ทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้กำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุ ได้้แก่ำ ค่วามปลอด้ภัย อาชีว้อนามยั 
และสื่ภาพแวด้ล้อมในกำารทุำางิาน และ กำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ ภายใต้ัมาตัรฐานสิื่�งิแวด้ล้อม และกำำาหุ้นด้ใหุ้้ทุบี้ทุวนในเร่�องิ
ดั้งิกำล่าวอยา่งิสื่มำาเสื่มอ เป็นต้ัน

3.3.2 ผิลการดำาเนินงานด้านสัิ�งแวดล้อม

1. ความปีลอดภัย อาช่วีอนามยั และสัภาพแวดล้อมในการทำางาน ปีี 2565

(1) ค่วามปลอด้ภัย อาช้ีวอนามัย และสื่ภาพแวด้ล้อมในกำารทุำางิาน ถ่ือเป็นหุ้น้าทุ้�รบัี้ผิด้ชีอบี้ใน
กำารปฎิบี้ติัังิานของิพนักำงิานทุกุำค่น

(2) บี้รษัิีทุสื่นับี้สื่นุนกำารออกำประกำาศู  กำฎระเบี้ย้บี้  ขอ้บี้งัิคั่บี้ และแนวปฎิบี้ติััด้้านค่วามปลอด้ภัย 
อาช้ีวอนามัย และสื่ภาพแวด้ล้อมในกำารทุำางิานทุ้�เหุ้มาะสื่มสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้มาตัรฐานและกำฎหุ้มาย
ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ

(3) บี้รษัิีทุมอบี้หุ้มายใหุ้พ้นักำงิานผ้แ้ทุนได้้เขา้รบัี้กำารอบี้รมหุ้ลักำสื่ต้ัรเจ้่าหุ้น้าทุ้�ค่วามปลอด้ภัยในกำาร
ทุำางิาน ตัามทุ้�กำฎกำระทุรวงิกำำาหุ้นด้มาตัรฐานในกำารบี้รหิุ้ารและกำารจั่ด้กำารด้้านค่วามปลอด้ภัย 
อาชีว้อนามัย และสื่ภาพแวด้ล้อมในกำารทุำางิาน

(4) บี้รษัิีทุด้ำาเนินกำารติัด้ตัามเฝ้่าระวังิ ประเมิน และจั่ด้ใหุ้้ม้กำารปรับี้ปรุงิสื่ภาพแวด้ล้อมในพ่�นทุ้�
ทุำางิาน เพ่�อค่วามปลอด้ภัยและสื่ขุอนามัยของิพนักำงิานและผ้้ม้สื่ว่นเก้ำ�ยวข้องิอยา่งิสื่มำาเสื่มอ

(5) ม้กำารเผยแพรใ่หุ้้ค่วามร้ ้ และสื่รา้งิค่วามตัระหุ้นักำ ในเร่�องิค่วามปลอด้ภัย อาชีว้อนามัย และ
สื่ภาพแวด้ล้อมในกำารทุำางิาน  แก่ำผ้้บี้รหิุ้ารและพนักำงิานอยา่งิต่ัอเน่�องิ

(6) พนักำงิานทุกุำค่นต้ัองิใหุ้้ค่วามรว่มม่อในกำารด้ำาเนินโค่รงิกำารแผนงิานค่วามปลอด้ภัย อาชีว้อนามัย 
และสื่ภาพแวด้ล้อมในกำารทุำางิานของิบี้ริษัีทุ พร้อมทัุ�งิรว่มเสื่นอค่วามคิ่ด้เห็ุ้น ในกำารปรับี้ปรุงิ
สื่ภาพแวด้ล้อมในกำารทุำางิานและวิธิก้ำารทุำางิานทุ้�ปลอด้ภัย

(7) ค่วบี้คุ่มกำารทุำางิานของิ Outsource และผ้้รบัี้เหุ้มาใหุ้้เป็นไปตัามกำฎระเบี้ย้บี้ค่วามปลอด้ภัย 
ของิบี้รษัิีทุและฝ่่ายบี้รหิุ้ารอาค่าร

(8) เสื่รมิสื่รา้งิค่วามมั�นใจ่ในค่วามปลอด้ภัยในกำารทุำางิานอันจ่ะนำาไปส้ื่ก่ำารสื่รา้งิขวัญและกำำาลังิใจ่
แก่ำพนักำงิาน ซีึ�งิม้ผลต่ัอประสื่ทิุธิภิาพกำารทุำางิานของิพนักำงิาน

(9) บี้รษัิีทุได้้ติัด้ตัั�งิเค่ร่�องิฟิอกำอากำาศูชีนดิ้ติัด้ฝ้่าเพด้านในสื่ำานักำงิาน บี้รเิวณิทุ้�นั�งิทุำางิานของิพนกัำงิาน 
รวมถึืงิติัด้ตัั�งิอุปกำรณิต์ัรวจ่วัด้ค่่าฝุ่่นละอองิทุกุำพ่�นทุ้� เพ่�อใหุ้้ปลอด้จ่ากำฝุ่่นละอองิ สื่ภาพอากำาศู
ม้ค่ณุิภาพทุ้�ด้้ และม้กำารตัรวจ่เชีค็่เค่ร่�องิฟิอกำอากำาศูและอุปกำรณิส์ื่มำาเสื่มอ เป็นกำารลด้ค่วาม
เสื่้�ยงิกำารเจ็่บี้ป่วยของิพนักำงิาน

(10) บี้รษัิีทุได้้ม้มาตัรกำารป้องิกัำนกำารแพรร่ะบี้าด้เชี่�อโรค่ COVID-19 ใหุ้้สื่อด้ค่ล้องิกำารมาตัรกำารของิ
นิติับุี้ค่ค่ลฯอาค่าร ม้กำารวัด้อุณิหุ้ภ้มิพนักำงิานและบุี้ค่ค่ลภายนอกำทุ้�มาติัด้ต่ัอบี้ริษัีทุทุกุำค่น บี้นัทึุกำ
ชี่�อ นามสื่กุำล เบี้อรโ์ทุรศัูพท์ุ รวมถึืงิจั่ด้ใหุ้้ม้หุ้น้ากำากำอนามัย และเจ่ลแอลกำอฮอล์ล้างิม่อ ใหุ้้
พนักำงิาน และผ้้มาติัด้ต่ัอ
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(11) เพ่�อเป็นกำารยกำระดั้บี้มาตัรฐานค่วามปลอด้ภัย บี้รษัิีทุได้้จั่ด้ใหุ้้ม้ตัรวจ่พนักำงิานด้้วย  ATK รอ้ย
ละ 25 ของิพนักำงิานทัุ�งิหุ้มด้ทุกุำสัื่ปด้าห์ุ้ โด้ยบุี้ค่ลากำรทุางิกำารแพทุย์

บี้รษัิีทุเป็นสื่ถืานประกำอบี้กำารทุ้�ม้ค่วามเส้ื่�ยงิตัำาเม่�อเทุ้ยบี้กัำบี้โรงิงิานอุตัสื่าหุ้กำรรม และม้พ่�นทุ้�อย้ใ่นอาค่ารทุ้�
ม้นิติับุี้ค่ค่ลเปน็ผ้้บี้รหิุ้ารอาค่าร ด้แ้ลในเร่�องิ ค่วามปลอด้ภัย อาชีว้อนามัย และสื่ภาพแวด้ล้อมในอาค่ารอย้ร่ะดั้บี้หุ้นึ�งิ 
อยา่งิไรก็ำตัาม บี้รษัิีทุไม่ได้้เพกิำเฉยทุ้�จ่ะปฏิบี้ติััตัามกำฎหุ้มายด้้านค่วามปลอด้ภัยฯ และม้จั่ด้ทุำาสื่ถิืติักำารเกิำด้อุบี้ติััเหุ้ตัดัุ้งิน้�

2. การดำาเนินธุิรกิจภายใต้์มาต์รฐานสัิ�งแวดล้อม

บี้รษัิีทุม้สื่ถืานทุ้�ตัั�งิอย้บ่ี้นอาค่ารสื่ำานักำงิาน  ม้หุ้น่วยงิานทุ้�ได้้รบัี้กำารแต่ังิตัั�งิจ่ากำเจ้่าของิอาค่ารเป็นผ้้บี้ริหุ้าร
อาค่าร ซีึ�งิม้โค่รงิกำารปรับี้ปรุงิสื่ิ�งิแวด้ล้อมทุ้�เป็นมาตัรฐานตัามกำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้ รวมถึืงิค่วามปลอด้ภัยอยา่งิเค่ร่งิค่รัด้ 
ม้แผนงิานบี้ำารุงิรกัำษีาเค่ร่�องิจั่กำรทุ้�เป็นสื่ว่นประกำอบี้ของิอาค่าร เพ่�อไมใ่หุ้้ก่ำอมลภาวะทุางิกำลิ�น เส้ื่ยงิ ม้ระบี้บี้บี้ำาบี้ดั้นำา
เส้ื่ย ซีึ�งิม้แผนงิานพฒันาระบี้บี้และเค่ร่�องิจั่กำรทุ้�เป็นสื่ว่นประกำอบี้ของิอาค่าร ตัรวจ่สื่อบี้และติัด้ตัามสื่มำาเสื่มอตัลอด้
ทัุ�งิปี  ซีึ�งิในสื่ว่นพ่�นทุ้�ของิบี้ริษัีทุทุ้�อย้ใ่นอาค่าร ก็ำได้้ม้กำารกำำาหุ้นด้นโยบี้ายสื่ิ�งิแวด้ล้อม โด้ยใหุ้้ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิาน
ทุกุำค่นม้สื่ว่นรว่มในกำารด้ำาเนินกำาร จั่ด้กำารสื่ิ�งิแวด้ล้อม ดั้งิต่ัอไปน้�

(1) เผยแพร่ค่วามร้้ในด้้านกำฎหุ้มายสื่ิ�งิแวด้ล้อมในอาค่ารสื่ำานักำงิาน และร่วมกัำนปฏิบี้ติััตัามกำฎหุ้มาย
และเกำณิฑ์์ต่ัางิๆ เพ่�อสื่ง่ิเสื่รมิค่ณุิภาพสื่ิ�งิแวด้ล้อมทุ้�ด้้ในบี้รษัิีทุ

(2) สื่ง่ิเสื่รมิในกำารค่วบี้คุ่มกำารใชีพ้ลังิงิาน นำา และทุรพัยากำรต่ัางิๆ ของิบี้รษัิีทุใหุ้้ม้ประสิื่ทุธิภิาพ
อยา่งิต่ัอเน่�องิ

(3) มุ่งิมั�นในกำารปรบัี้ปรุงิสิื่�งิแวด้ล้อมโด้ยม้กำารจั่ด้ซี่�อผลิตัภัณิฑ์์และจั่ด้จ้่างิทุ้�เป็นมิตัรกัำบี้สิื่�งิแวด้ล้อม 
เชีน่ เค่ร่�องิถ่ืายเอกำสื่าร หุ้มึกำปริ�นเตัอร ์เป็นต้ัน

(4) สื่ง่ิเสื่ริมใหุ้้เกิำด้กำารตัระหุ้นักำร้ใ้นกำารลด้และป้องิกัำนกำารปล่อยขยะของิเสื่ย้และมลพิษีอ่�นๆจ่ากำ
กิำจ่กำรรมกำารทุำางิาน เชีน่ กำารรณิรงิค์่ลด้กำารใชีถ้ืงุิพลาสื่ติักำ ไมอ่นุญาตันำากำล่องิโฟิมบี้รรจุ่อาหุ้าร
เขา้ในอาค่าร ไมทิุ่�งิกำระด้าษีชีำาระลงิโถืชีกัำโค่รกำ เป็นต้ัน 

(5) สื่่�อสื่ารนโยบี้ายสื่ิ�งิแวด้ล้อมต่ัอพนักำงิาน และเผยแพรถึ่ืงิค่วามมุง่ิมั�นในกำารอนุรักำษ์ีสิื่�งิแวด้ล้อม
ของิบี้รษัิีทุ

(6) กำารสื่ง่ิเสื่รมิใหุ้้ม้กำารใชีทุ้รพัยากำรอยา่งิม้ประสิื่ทุธิภิาพ

บี้รษัิีทุม้แนวนโยบี้ายสื่ง่ิเสื่รมิกำารใชีทุ้รพัยากำรอยา่งิม้ประสิื่ทุธิภิาพ เพ่�อลด้และป้องิกัำน
ปัญหุ้ามลภาวะต่ัอสื่ิ�งิแวด้ล้อมในสื่ถืานทุ้�ทุำางิานของิบี้รษัิีทุ ดั้งิน้�

สถิืติิอ้บัติิเหติจ้ากักัาริทำางานั
ปี 2565 ปี 2564

ชาย (คนั) หญิง (คนั) ริวม ชาย (คนั) หญิง (คนั) ริวม

ไมห่ยุดืงิ�น่ - - - - - -

หยุดืงิ�น่ - - - - - -

ทุพุพลภ�พ - - - - - -

เสยีชี่วิีตั้ - - - - - -

รวม - - - - - -
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ด้้านแสื่งิสื่ว่างิ 
บี้รษัิีทุจั่ด้ใหุ้้ม้แสื่งิสื่ว่างิในพ่�นทุ้�ทุำางิาน ทุ้�เหุ้มาะสื่มกัำบี้กำารทุำางิานของิพนกัำงิาน แสื่งิสื่ว่างิ

ไมใ่หุ้้น้อยหุ้รอ่มากำเกิำนไป ซีึ�งิอาจ่นำามาใหุ้้เกิำด้ค่วามเค่รย้ด้ในกำารทุำางิาน และเกิำด้อุบี้ติััเหุ้ตัไุด้้ 

ด้้านคุ่ณิภาพนำา 
บี้รษัิีทุใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญกัำบี้ค่ณุิภาพนำา โด้ยเฉพาะนำาด่้�ม ได้้จั่ด้ซี่�อเค่ร่�องิทุำานำาด่้�มทุ้�ม้ค่ณุิภาพ

สื่ง้ิ ระบี้บี้ Reverse Osmosis System (RO) เพ่�อใหุ้้พนักำงิานได้้ด่้�มนำาทุ้�ม้คุ่ณิภาพ และเป็นผล
ด้้ต่ัอสื่ขุภาพของิพนักำงิาน เป็นกำารเพิ�มประสิื่ทุธิภิาพในกำารทุำางิานด้้วย

กำารใหุ้้ค่วามร้แ้ละฝึ่กำอบี้รมพนักำงิานในเร่�องิสื่ิ�งิแวด้ล้อม
บี้รษัิีทุได้้เล็งิเห็ุ้นค่วามสื่ำาคั่ญในด้้านสื่ิ�งิแวด้ล้อมในพ่�นทุ้�ทุำางิาน ซีึ�งิปัญหุ้าทุ้�เกิำด้ขึ�นด้้าน

สื่ิ�งิแวด้ล้อมสื่ว่นใหุ้ญเ่กิำด้จ่ากำค่วามไม่เขา้ใจ่ทุ้�แทุ้จ่รงิิของิพนักำงิาน บี้รษัิีทุจึ่งิม้แนวกำารปลก้ำฝั่งิ
จิ่ตัสื่ำานึกำใหุ้้พนักำงิานทัุ�งิทุางิตัรงิและทุางิอ้อม ใหุ้้ได้้รบัี้กำารอบี้รมและสัื่มมนาเก้ำ�ยวกัำบี้กำารจั่ด้กำาร
สื่ิ�งิแวด้ล้อม เชีน่ สื่มัมนากำารจั่ด้ซี่�อจั่ด้จ้่างิสื่นิค้่าและบี้รกิำารทุ้�เป็นมิตัรกัำบี้สิื่�งิแวด้ล้อม เปน็ต้ัน

 3.4   การจ้ดการความีย้�งยน่ในมีติิิสูง้คมี
3.4.1  นโยบายและแนวปีฏิิบติั์ด้านสังัคม   

บี้รษัิีทุใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญต่ัอค่วามยั�งิยน่ในด้้านสัื่งิค่ม ดั้งิน้�
1. กำารปฏิบี้ติัังิานต้ัองิปฏิบี้ติััใหุ้้สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้กำฎหุ้มาย ระเบี้ย้บี้ และขอ้บี้งัิคั่บี้ด้้านกำารจั่ด้กำารด้้านสัื่งิค่ม

ในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ 
-  กำารเค่ารพสิื่ทุธิมินุษียชีนและกำารปฏิบี้ติััต่ัอแรงิงิานอยา่งิเป็นธิรรมตัามกำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ
-  ม้ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้กำารใหุ้้บี้รกิำารแก่ำลก้ำค้่าหุ้รอ่ผ้้ถ่ือหุุ้้นโด้ยค่ำานึงิถึืงิผลประโยชีน์และเป็นธิรรม
-  ม้สื่ว่นรว่มในกำารพัฒนาชุีมชีนและสัื่งิค่ม

2.   กำำาหุ้นด้ใหุ้้พนักำงิานทุุกำค่นม้ค่วามสื่ว่นในกำารรกัำษีาไว้ซีึ�งิค่วามยั�งิยน่ด้้านสื่งัิค่ม
3.  กำารปฏิบี้ติััตัามขอ้ 1 จ่ะต้ัองิได้้รบัี้กำารทุบี้ทุวนและปรับี้ปรุงิอยา่งิสื่มำาเสื่มอ

3.4.2  ผิลการดำาเนินงานด้านสังัคม
1.  กำารประกำอบี้กิำจ่กำารอยา่งิเป็นธิรรม

(1) จ่รรยาบี้รรณิธุิรกิำจ่ (Code of Conduct) 

- ม้กำารกำำาหุ้นด้จ่รรยาบี้รรณิธุิรกิำจ่เพ่�อใหุ้้กำรรมกำาร ผ้้บี้ริหุ้าร และพนักำงิานของิบี้ริษัีทุ ใช้ีเป็นค่้ม่่อ
เพ่�อยดึ้ถ่ือเป็นแนวทุางิในกำารปฏิบี้ติัั เป็นแบี้บี้อยา่งิทุ้�ด้้ในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ด้้วยค่วามเป็นธิรรม 
ม้ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอตันเองิ ต่ัอเพ่�อนรว่มงิาน ต่ัอผ้้บี้งัิคั่บี้บัี้ญชีา และผ้้ใต้ับี้งัิคั่บี้บัี้ญชีา รวม
ทัุ�งิต่ัอผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ทุกุำกำลุ่ม

(2) กำารสื่ง่ิเสื่รมิค่้่ค้่าทุ้�ม้ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสื่งัิค่ม

- ม้หุ้ลักำกำารในกำารคั่ด้เล่อกำค่้่ค้่าในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่รว่มกัำนอยา่งิชีดั้เจ่นว่า จ่ะไมส่ื่ง่ิเสื่รมิค่้่ค้่าทุ้�
ไมม้่ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสื่งัิค่ม เชีน่ ละเมิด้สิื่ทุธิมินุษียชีน โด้ยกำารใชีแ้รงิงิานเด็้กำ หุ้รอ่ใหุ้้กำาร
สื่ง่ิเสื่รมิกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ทุ้�ผิด้ศู้ลธิรรมและผิด้กำฎหุ้มาย

2. กำารเค่ารพสื่ทิุธิมินุษียชีนและกำารปฏิบี้ติััต่ัอแรงิงิานอยา่งิเป็นธิรรม
(1) กำารจ้่างิงิาน  
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- ปฏิบี้ติััตัาม พ.ร.บี้. คุ่้มค่รองิแรงิงิาน พ.ศู. 2541 และ พ.ร.บี้. แรงิงิานสัื่มพนัธิ ์ พ.ศู. 2518 
ตัลอด้จ่นกำฎหุ้มายอ่�นๆ ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิอยา่งิเค่รง่ิค่รดั้

- กำำาหุ้นด้แนวทุางิและเกำณิฑ์์ในกำารคั่ด้เล่อกำ ว่าจ้่างิ และกำารจั่ด้สื่ภาพกำารจ้่างิพนักำงิานทุ้�ชีดั้เจ่น 
โปรง่ิใสื่ และสื่ามารถืตัรวจ่สื่อบี้ได้้

- ม้กำระบี้วนกำารในกำารสื่รรหุ้าคั่ด้เล่อกำบุี้ค่ลากำรทุ้�เป็นระบี้บี้

(2) ค่่าตัอบี้แทุนและสื่วัสื่ดิ้กำารแก่ำพนักำงิาน
- ม้กำารจ่่ายค่่าตัอบี้แทุนใหุ้้แก่ำพนักำงิาน โด้ยยึด้หุ้ลักำค่วามเป็นธิรรม เหุ้มาะสื่ม โด้ยค่ำานึงิถึืงิอัตัรา

ค่่าค่รองิชีพ้ และผลกำารปฏิบี้ติัังิานของิพนักำงิานเป็นหุ้ลักำ
- กำำาหุ้นด้ขอ้ปฏิบี้ติััต่ัอพนักำงิานและค่้่ม่อสื่ำาหุ้รบัี้พนกัำงิานทุ้�ชีดั้เจ่น โด้ยมุง่ิเนน้ไมใ่หุ้เ้กิำด้กำารเล่อกำ

ปฏิบี้ติัั 
- กำำาหุ้นด้สื่วัสื่ดิ้กำารสื่ง้ิกำว่าทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้ เพ่�อลด้ภาระค่่าค่รองิชีพ้และสื่ง่ิเสื่รมิสื่วัสื่ดิ้ภาพ

ค่วามเป็นอย้ทุ้่�ด้้ของิพนักำงิาน ดั้งิน้�

• สื่วัสื่ดิ้กำารเงิินชีว่ยเหุ้ล่อ ได้้แก่ำ เงิินชีว่ยเหุ้ล่อกำรณิพ้นักำงิาน ค่้ส่ื่มรสื่ บุี้ตัร หุ้รอ่บิี้ด้า มารด้า
ของิพนักำงิานเสื่ย้ชีวิ้ตั  และเงิินชีว่ยเหุ้ล่ออ่�นๆ

• สื่ขุภาพและประกัำนชีวิ้ตั ได้้แก่ำ กำารตัรวจ่สื่ขุภาพพนกัำงิานประจ่ำาปี สื่มาชีกิำสื่ปอรต์ัค่ลับี้ 
หุ้้องิฟิิตัเนสื่ กำารรกัำษีาพยาบี้าลและทัุนตักำรรม  กำารประกัำนสื่ขุภาพกำลุ่ม และประกัำน
อุบี้ติััเหุ้ตุักำลุ่ม

• กำองิทุุน ได้้แก่ำ กำองิทุนุสื่ำารองิเล้�ยงิชีพ้ กำองิทุนุเงิินทุด้แทุน กำองิทุนุประกัำนสื่งัิค่ม 
• สื่วัสื่ดิ้กำารเงิินก้้ำ ได้้แก่ำ เงิินกำ้้ด้อกำเบี้้�ยพิเศูษีกัำบี้ค่้่สัื่ญญาของิบี้รษัิีทุ

(3) กำารไมล่ะเมิด้ทุรพัยส์ื่นิทุางิปัญญาหุ้รอ่ลิขสิื่ทุธิิ�
บี้รษัิีทุเค่ารพและปฏิบี้ติััตัามกำฎหุ้มายเก้ำ�ยวกัำบี้ทุรัพยส์ื่นิทุางิปัญญา และม้นโยบี้ายไมส่ื่นับี้สื่นุน

กำารด้ำาเนินกำารทุ้�ม้ลักำษีณิะเป็นกำารละเมิด้ทุรัพยส์ื่นิทุางิปัญญาทุกุำประเภทุ โด้ยม้แนวปฏิบี้ติััดั้งิน้�

- พนักำงิานทุกุำค่นม้หุ้นา้ทุ้�ปกำป้องิและรกัำษีาค่วามลับี้อันเก้ำ�ยวกัำบี้ทุรพัยส์ื่นิทุางิปญัญาของิบี้รษัิีทุ
เพ่�อมิใหุ้้ขอ้ม้ลเหุ้ล่านั�นรั�วไหุ้ล และต้ัองิไมน่ำาทุรัพยส์ื่นิทุางิปัญญาประเภทุต่ัางิๆ ของิบี้รษัิีทุ
ไปใชีเ้พ่�อประโยชีน์สื่ว่นตััวหุ้รอ่เพ่�อบุี้ค่ค่ลอ่�นโด้ยมิได้้รบัี้อนุญาตั

- พนักำงิานทุุกำค่นต้ัองิเค่ารพและใหุ้เ้ก้ำยรติัทุรพัย์สื่นิทุางิปญัญาของิผ้อ่้�น และไมน่ำาผลงิานอันม้
ทุรพัยส์ื่นิทุางิปญัญาของิผ้อ่้�นไมว่่าทัุ�งิหุ้มด้หุ้รอ่บี้างิสื่ว่นของิผลงิานไปใชีโ้ด้ยทุ้�ไมไ่ด้้รบัี้อนญุาตั
จ่ากำเจ้่าของิผลงิาน

- บี้รษัิีทุ ม้กำระบี้วนกำารในกำาร สื่ำารวจ่ ตัรวจ่สื่อบี้กำารใช้ีซีอฟิท์ุแวร์ลิขสื่ทิุธิิ�ภายในสื่ำานักำงิานเป็น
ประจ่ำาเพ่�อใหุ้้แน่ใจ่ว่า ไมม้่กำารใชีง้ิานซีอฟิท์ุแวรลิ์ขสิื่ทุธิิ�เกิำนจ่รงิิ

(4) กำารพฒันาและสื่ง่ิเสื่รมิศัูกำยภาพของิพนักำงิาน
- มุ่งิเน้นกำารสื่ร้างิองิค์่กำรแหุ่้งิกำารเรย้นร้้ โด้ยสื่ง่ิเสื่ริมกำารพัฒนาศัูกำยภาพของิพนักำงิานทุกุำระดั้บี้

อยา่งิเหุ้มาะสื่มและต่ัอเน่�องิ
- พฒันาระบี้บี้กำารประเมนิผลกำารปฏิบี้ติัังิานใหุ้ม้้ประสื่ทิุธิภิาพ โปรง่ิใสื่ เปน็ธิรรม และสื่ามารถื

ตัรวจ่สื่อบี้ได้้
- ม้กำระบี้วนกำารสื่อนงิาน (Coaching) กำารแบี้ง่ิปันค่วามร้ ้(Knowledge Sharing) และกำารฝึ่กำ

อบี้รมสื่มัมนากัำบี้สื่ถืาบี้นัภายนอกำ
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(5) สื่ง่ิเสื่รมิกำารม้สื่ว่นรว่ม
- สื่ง่ิเสื่รมิใหุ้้พนักำงิานม้สื่ว่นรว่มในกำารด้ำาเนินกิำจ่กำรรมเพ่�อสื่งัิค่ม ทัุ�งิในด้้านกำารวางิแผน และ

ปฏิบี้ติัังิาน
- เปิด้โอกำาสื่ใหุ้้พนักำงิานได้้แสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้นและขอ้เสื่นอแนะ ผา่นชีอ่งิทุางิต่ัางิ ๆ  อยา่งิเหุ้มาะ

สื่มและทัุ�วถึืงิ

3.  โค่รงิกำารกิำจ่กำรรมเพ่�อสัื่งิค่ม

บี้ริษัีทุต้ัองิกำารม้สื่ว่นรว่มพฒันาสื่งัิค่มและสื่ิ�งิแวด้ล้อม โด้ยสื่นับี้สื่นุนกำารม้สื่ว่นรว่มของิบุี้ค่ลากำรและ
ปลก้ำฝั่งิค่่านิยมด้้านค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสื่งัิค่มใหุ้้เกิำด้เป็นวัฒนธิรรมองิค์่กำร ดั้งิน้� 

1. บรษ้ิัทุรว่มีพื้ธิทีุำาบุญ่ต้ิกบาติร เน่�องในโอกาสูว้นเฉลิมีพื้ระช่นมีพื้รรษัา 70 พื้รรษัา พื้ระบาทุสูมีเด็จ
พื้ระวชิ่รเกล้าเจ้าอยูห่้ว้

เม่�อวันพุธิทุ้� 27 กำรกำฎาค่ม 2565  บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) โด้ยค่ณิะผ้้บี้รหิุ้ารและ
พนักำงิานได้้รว่มทุำาบุี้ญตัักำบี้าตัรข้าวสื่ารอาหุ้ารแหุ้้งิแก่ำพระสื่งิฆ์์ จ่ำานวน 29 ร้ป เพ่�อถืวายเป็นพระราชีกุำศูล 
เน่�องิในโอกำาสื่วันเฉลิมพระชีนมพรรษีา 70 พรรษีา พระบี้าทุสื่มเด็้จ่พระวชีริเกำล้าเจ้่าอย้หัุ่้ว ณิ สื่ำานักำงิาน
โค่รงิกำารบี้างิกำอกำฟิรเ้ทุรด้โซีน

2. ความีค่บห้น้าการก่อสูรา้งอาคารเอนกประสูงค์ 70 ป ีณ ว้ดเขาสูนามีช่ย้ ห้ว้ห้นิ จ้งห้ว้ดประจวบคีรขีน้ธ์ 
จากการรว่มีบรจิาคเงินเมี่�อว้นทีุ� 26 ก้นยายน 2563

ตัามทุ้� กำลุ่มบี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์ กำลุ่มบี้ริษัีทุมั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร ค่ณุิวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์  และ
พนักำงิาน ได้้รว่มกัำนบี้รจิ่าค่เงิินใหุ้้กัำบี้ “วัด้เขาสื่นามชียั” ม้ลค่่ารวม 5 ล้านบี้าทุ เม่�อวันทุ้� 26 กัำนยายน 2563  
เพ่�อสื่ร้างิอาค่ารเอนกำประสื่งิค์่ 70 ปี นั�น บี้ดั้น้�กำารด้ำาเนินกำารก่ำอสื่ร้างิอาค่ารดั้งิกำล่าวได้้สื่รา้งิเสื่ร็จ่เร้ยบี้ร้อย
แล้วในชีว่งิไตัรมาสื่แรกำของิปี 2565 นอกำจ่ากำน้�ทุางิวัด้ยงัิสื่ามารถืจั่ด้เตัรย้มอุปกำรณิ ์สื่่�อกำารเรย้นกำารสื่อน 
และเค่ร่�องิใช้ีต่ัางิ ๆ ตัามสื่มค่วร
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4. การวิเคราะหแ์ละคำาอธิิบายของฝ่า่ยจัดการ (MD&A)

 4.1 วิเคราะห้ก์ารดำาเนินงานและฐานะการเงิน
ภัาพริวมของกัาริด์ำาเนิันัธุิริกิัจและกัาริเปล้�ย์นัแปลงท้�มนั้ัย์สำาคัญ

จ่ากำสื่ถืานกำารณิก์ำารแพรร่ะบี้าด้ของิโรค่โค่วิด้-19 ทุ้�ม้ค่วามรุนแรงิต่ัอเน่�องิตัลอด้ตัั�งิแต่ัปี 2564 จ่นถึืงิ
ปี 2565 สื่ง่ิผลกำระทุบี้ต่ัอภาค่ธุิรกิำจ่และกำารจ้่างิงิานมากำขึ�น ทุำาใหุ้้สื่ภาวะเศูรษีฐกิำจ่ซีบี้เซีา รวมถึืงิผลกำระทุบี้ต่ัอ
โค่รงิสื่ร้างิรายได้้ของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุยอ่ย ในปี 2565 FNS ต้ัองิเผชิีญกำารแข่งิขนัจ่ากำสื่ภาพเศูรษีฐกิำจ่ทุ้�เริ�มฟิ้� น
ตััว โด้ย FNS ม้ผลกำารด้ำาเนินงิานกำำาไรสุื่ทุธิจิ่ำานวน 104.92 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่คิ่ด้เป็นกำำาไรต่ัอหุุ้้น 0.30 บี้าทุ เม่�อ
เทุ้ยบี้กัำบี้ผลกำารด้ำาเนินงิานขาด้ทุนุสุื่ทุธิ ิ42.19 ล้านบี้าทุหุ้ร่อขาด้ทุุนต่ัอหุุ้้นทุ้� 0.12 บี้าทุ ในปี 2564 คิ่ด้เป็นผล
กำำาไรเพิ�มขึ�นจ่ำานวน 147.11 ล้านบี้าทุ 

อัตัราสื่ว่นสื่ภาพค่ล่องิ (สิื่นทุรัพย์หุ้มุนเว้ยนต่ัอหุ้น้�สื่นิหุ้มุนเว้ยน) ของิ FNS ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 
เทุ่ากัำบี้ 2.96 เทุ่า เพิ�มขึ�นจ่ากำสื่ิ�นปี 2564 ซีึ�งิเทุ่ากัำบี้ 2.08 เทุ่า แสื่ด้งิใหุ้้เห็ุ้นว่าสื่ภาพค่ล่องิระยะสื่ั�นของิบี้รษัิีทุ
ปรบัี้ตััวด้้ขึ�น โด้ยสิื่นทุรพัยห์ุ้มุนเว้ยนลด้ลงิ (ร้อยละ 40.2) ในอัตัราทุ้�น้อยกำว่ากำารลด้ลงิของิหุ้น้�สื่นิหุ้มุนเว้ยน 
(รอ้ยละ 57.9) อยา่งิไรก็ำตัาม หุ้ากำพิจ่ารณิาโค่รงิสื่ร้างิเงิินทุนุของิ FNS ซีึ�งิประกำอบี้ด้้วยหุ้น้�สื่นิจ่ำานวน 721.06 
ล้านบี้าทุ และสื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้นจ่ำานวน 2,570.35 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็นอัตัราสื่ว่นหุ้น้�สื่นิต่ัอทุนุเทุ่ากัำบี้ 0.28 เทุ่า 
เทุ้ยบี้กัำบี้ 0.58 เทุ่า ณิ สื่ิ�นปี 2564  โค่รงิสื่รา้งิเงิินทุนุนับี้ว่าม้ค่วามเหุ้มาะสื่ม อัตัราสื่ว่นหุ้น้�สื่นิต่ัอทุนุอย้ใ่นระดั้บี้
ตัำา แสื่ด้งิใหุ้้เห็ุ้นว่าเงิินทุนุของิบี้ริษัีทุมาจ่ากำกำารก้้ำยม่เงิินในสัื่ด้สื่ว่นทุ้�น้อยกำว่าทุนุของิบี้ริษัีทุ สื่ะทุ้อนค่วามเสื่้�ยงิ
ในกำารไมส่ื่ามารถืชีำาระหุ้น้�ตัำา

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 FNS ม้อัตัราสื่ว่นค่วามสื่ามารถืชีำาระด้อกำเบี้้�ยเทุ่ากัำบี้ 3.39 เทุ่า ,อัตัราสื่ว่น
ค่วามสื่ามารถืชีำาระภาระผ้กำพนัเทุ่ากัำบี้ 0.55 เทุ่า และกำำาไรก่ำอนด้อกำเบี้้�ยจ่่าย ภาษ้ีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราค่าและค่่า
ตััด้จ่ำาหุ้น่าย (EBITDA) เทุ่ากัำบี้ 165.93 ล้านบี้าทุ เทุ้ยบี้กัำบี้งิวด้เด้้ยวกัำนของิปี 2564 ซีึ�งิเทุ่ากัำบี้ 0.74 เทุ่า, 0.07 
เทุ่า และ 43.43 ล้านบี้าทุ ตัามลำาดั้บี้

ภาพรวมของิกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่และกำารเปล้�ยนแปลงิทุ้�ม้นัยสื่ำาคั่ญของิธุิรกิำจ่ได้้ม้กำล่าวไว้ในสื่่วนสื่รุป
ผลกำารด้ำาเนินงิานในปี 2565 และแนวโน้มปี 2566 ด้้วยแล้ว 

ผู้ลกัาริด์ำาเนิันังานั

สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2565 สื่ิ�นสื่ดุ้วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 บี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยม้ผลกำารด้ำาเนินงิานกำำาไรสื่ทุุธิิ
จ่ำานวน 104.92 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่คิ่ด้เป็นกำำาไรต่ัอหุุ้้น 0.30 บี้าทุ เม่�อเทุ้ยบี้กัำบี้ผลกำารด้ำาเนินงิานขาด้ทุนุสุื่ทุธิ ิ42.19 
ล้านบี้าทุหุ้รอ่ขาด้ทุุนต่ัอหุุ้้นทุ้� 0.12 บี้าทุ ในปี 2564 คิ่ด้เป็นผลกำำาไรเพิ�มขึ�นจ่ำานวน 147.11 ล้านบี้าทุ 

บี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุยอ่ยม้รายได้้จ่ากำกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่จ่ำานวน 89.77 ล้านบี้าทุ เทุ้ยบี้กัำบี้รายได้้จ่ากำกำาร
ด้ำาเนินธุิรกิำจ่จ่ำานวน 52.10 ล้านบี้าทุในปี 2564 คิ่ด้เป็นรายได้้เพิ�มขึ�น 37.67 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่เพิ�มขึ�นร้อยละ 72.3  
โด้ยเป็นรายได้้จ่ากำธุิรกิำจ่กำารลงิทุุน ทุ้�ปรกึำษีาและกำารจั่ด้กำารจ่ำานวน 88.57 ล้านบี้าทุ เพิ�มขึ�น 44.85  ล้านบี้าทุ 
หุ้รอ่เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 102.6 เกิำด้จ่ากำบี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยม้รายได้้ด้อกำเบ้ี้�ยเพิ�มขึ�น นอกำจ่ากำรายได้้จ่ากำธุิรกิำจ่ดั้งิ
กำล่าวแล้ว บี้ริษัีทุยงัิม้กำำาไรจ่ากำกำารจ่ำาหุ้นา่ยอาค่ารและอุปกำรณิจ์่ำานวน 298.81 ล้านบี้าทุ  

สื่ำาหุ้รบัี้ต้ันทุุนและค่่าใช้ีจ่่ายรวมม้จ่ำานวน 164.30 ล้านบี้าทุ เทุ้ยบี้กัำบี้ต้ันทุนุและค่่าใช้ีจ่่ายรวม 203.23 
ล้านบี้าทุในปี 2564 ลด้ลงิ 38.93 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิร้อยละ 19.2 โด้ยต้ันทุนุและค่่าใช้ีจ่่ายสื่ำาคั่ญทุ้�ม้กำาร
เปล้�ยนแปลงิค่่อ 
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1)  ต้ันทุุนทุางิกำารเงิิน จ่ำานวน 48.99 ล้านบี้าทุ ลด้ลงิ 9.5 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิรอ้ยละ 16.3 จ่ากำ
ยอด้หุุ้้นกำ้้ระยะยาวทุ้�ทุยอยค่รบี้กำำาหุ้นด้ไป

2)  ค่่าใชีจ่้่ายในกำารบี้ริกำารและบี้ริหุ้าร จ่ำานวน 30.69 ล้านบี้าทุ ลด้ลงิ 12.96 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้
ลงิรอ้ยละ 29.7 จ่ากำรายกำารธุิรกำรรมทุ้�ลด้ลงิในระหุ้ว่างิปี

3)  ในปี 2564 ม้ผลขาด้ทุนุจ่ากำกำารขายเงิินลงิทุนุในบี้รษัิีทุรว่มจ่ำานวน 56.06 ล้านบี้าทุซีึ�งิในปี 
2565ไมม้่รายกำารดั้งิกำล่าว  และ 

4)  ในปี 2564 ม้กำารกำลับี้รายกำารผลขาด้ทุนุด้้านเค่รดิ้ตัทุ้�ค่าด้ว่าจ่ะเกิำด้ขึ�นจ่ำานวน 32.90 ล้านบี้าทุ 
เน่�องิจ่ากำลก้ำหุ้น้�ม้กำารจ่่ายชีำาระค่่นเงิินตัามสื่ญัญาซีึ�งิในปี2565 ไมม้่รายกำารดั้งิกำล่าว  

นอกำจ่ากำน้� บี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุยอ่ยรบัี้ร้ส้ื่ว่นแบี้ง่ิกำำาไรจ่ากำเงิินลงิทุนุในบี้ริษัีทุรว่มและกำารรว่มค้่าจ่ำานวน 
6.24 ล้านบี้าทุ เทุ้ยบี้กัำบี้สื่ว่นแบี้ง่ิกำำาไรจ่ำานวน 50.86 ล้านบี้าทุในปี 2564 คิ่ด้เป็นกำารรับี้ร้ก้ำำาไรลด้ลงิ 44.62 
ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิรอ้ยละ 87.7 ซีึ�งิเกิำด้ขึ�นตัามผลกำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุรว่มและกำารรว่มค้่า  

ผู้ลกัาริด์ำาเนิันังานัของบริษัิัทและบริษัิัทย์อ่ย์แย์กัต์ามปริะเภัทธุิริกิัจหลักั สามาริถืสรุิปได้์ดั์งนั้� 
1. ธุิริกิัจกัาริลงทนุั ท้�ปริกึัษัาและกัาริจัด์กัาริ  FNS ม้รายได้้จ่ากำธุิรกิำจ่น้�จ่ำานวน 88.57 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็น

รอ้ยละ 98.7 ของิรายได้้รวมจ่ากำธุิรกิำจ่หุ้ลักำของิกำลุ่ม (หุ้รอ่รอ้ยละ 22.8 หุ้ากำรวมกำำาไรจ่ากำกำารจ่ำาหุ้นา่ย
อาค่ารและอุปกำรณิอ้์กำจ่ำานวน 298.81 ล้านบี้าทุ) เพิ�มขึ�น 44.85 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่เพิ�มขึ�นร้อยละ 103 จ่ากำ
ปี 2564 เน่�องิจ่ากำในปี 2565 ม้รายได้้ด้อกำเบี้้�ยสื่ง้ิขึ�น ในสื่ว่นของิต้ันทุนุและค่่าใช้ีจ่่ายม้จ่ำานวน 73.86 
ล้านบี้าทุ ลด้ลงิ 10.41 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิรอ้ยละ 16.4 จ่ากำปี 2564 ทุำาใหุ้้บี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยม้ผล
กำำาไรขั�นต้ันจ่ากำกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่กำารลงิทุนุ ทุ้�ปรกึำษีา และกำารจั่ด้กำารจ่ำานวน 14.70 ล้านบี้าทุ เม่�อเทุ้ยบี้
กัำบี้ผลขาด้ทุนุขั�นต้ันจ่ำานวน 19.74 ล้านบี้าทุในปี 2564 

2. ธุิริกิัจหลักัทริพัย์์  เม่�อวันทุ้� 5 พฤษีภาค่ม 2565 กำลุ่มบี้ริษัีทุได้้จ่ำาหุ้นา่ยเงิินลงิทุนุในหุุ้้นสื่ามัญทัุ�งิหุ้มด้
ของิบี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟิินันซีา่ จ่ำากัำด้ โด้ย FNS รับี้ร้ผ้ลขาด้ทุนุจ่ากำกำารจ่ำาหุ้นา่ย 125.59 ล้านบี้าทุ  

(ล้านับาท) ธ้ริกิัจกัาริลงทน้ั
ที�ปริกึัษัาและกัาริจดั์กัาริ

รายได้้ 88.57

ต้ันทุุนและค่่าใชีจ่้่าย (73.86)

กัำาไริขั�นัต้์นั 14.71

รายได้้อ่�น 300.00

ต้ันทุุนทุางิกำารเงิิน (48.99)

ค่่าใชีจ่้่ายในกำารขายและบี้รหิุ้าร (41.45)

สื่ว่นแบี้ง่ิกำำาไรจ่ากำบี้รษัิีทุรว่ม 6.24

กำำาไรจ่ากำกำารจ่ำาหุ้น่ายอาค่ารและอุปกำรณิด์้ำาเนินงิานต่ัอเน่�องิ 230.51

ขาด้ทุุนจ่ากำกำารด้ำาเนินงิานทุ้�ยกำเลิกำ*  (125.59)

  กำาไรสัทุธิิ 104.92

*ธุิรกิำจ่หุ้ลักำทุรพัย์
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สื่ำาหุ้รบัี้สื่ว่นแบี้ง่ิกำำาไรจ่ากำเงิินลงิทุนุในบี้รษัิีทุรว่มในปี 2565 ม้จ่ำานวน 6.24 ล้านบี้าทุ เทุ้ยบี้กัำบี้สื่ว่น
แบี้ง่ิกำำาไรจ่ำานวน 50.86 ล้านบี้าทุในปี 2564 คิ่ด้เป็นกำารรับี้ร้ส้ื่ว่นแบี้ง่ิกำำาไรลด้ลงิ 44.62 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิ
รอ้ยละ 87.7 ตัามผลกำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุรว่ม โด้ยเป็นสื่ว่นแบี้ง่ิขาด้ทุนุจ่ากำ MK 11.29 ล้านบี้าทุ  สื่ว่น
แบี้ง่ิกำำาไรจ่ากำ PROSPECT REIT 24.58 ล้านบี้าทุ สื่ว่นแบี้ง่ิกำำาไรจ่ากำ BFTZ WN 1.84 ล้านบี้าทุ และสื่ว่นแบี้ง่ิ
ขาด้ทุุนจ่ากำ Kanom 8.89 ล้านบี้าทุ 

ความสัามารถุในการทำากำาไร
ในปี 2565 กำลุ่ม FNS ม้ผลด้ำาเนินงิานกำำาไรสุื่ทุธิ ิ104.92 ล้านบี้าทุ ค่ำานวณิเป็นผลกำำาไรต่ัอหุุ้้นขั�นพ่�น

ฐานจ่ำานวน 0.30 บี้าทุ เทุ้ยบี้กัำบี้ขาด้ทุนุสื่ทุุธิ ิ42.19 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ขาด้ทุนุต่ัอหุุ้้นขั�นพ่�นฐาน 0.12 บี้าทุ ในปี 
2564  อัตัราสื่ว่นในกำารทุำากำำาไรสื่ทุุธิต่ิัอรายได้้รวมเทุ่ากัำบี้รอ้ยละ 116.88 เปล้�ยนแปลงิจ่ากำร้อยละ (15.86) 
ในปี 2564  อัตัราผลตัอบี้แทุนต่ัอสื่นิทุรัพยเ์ฉล้�ยเทุ่ากัำบี้รอ้ยละ 2.83 และอัตัราผลตัอบี้แทุนต่ัอสื่ว่นของิผ้้ถ่ือ
หุุ้้นเฉล้�ยเทุ่ากัำบี้รอ้ยละ 4.04 เทุ้ยบี้กัำบี้ปี 2564 ซีึ�งิเทุ่ากัำบี้รอ้ยละ (1.03) และรอ้ยละ (1.56) ตัามลำาดั้บี้

ฐานะการเงิน

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 บี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยม้สื่นิทุรพัยร์วมทัุ�งิสื่ิ�น 3,291.41 ล้านบี้าทุ ลด้ลงิจ่ากำ
สื่ิ�นปี 2564 จ่ำานวน 837.07 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิรอ้ยละ 20.3 องิค์่ประกำอบี้ของิสิื่นทุรพัยแ์บี้ง่ิเป็นสื่นิทุรพัย์
หุ้มุนเว้ยนจ่ำานวน 959.87 ล้านบี้าทุ และสื่นิทุรพัยไ์มหุ่้มุนเว้ยนจ่ำานวน 2,331.54 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่คิ่ด้เป็นรอ้ย
ละ 29.2 และรอ้ยละ 70.8 ของิสื่นิทุรพัยร์วมตัามลำาดั้บี้ รายกำารสื่นิทุรพัยท้์ุ�สื่ำาคั่ญและ/หุ้รอ่ม้กำารเปล้�ยนแปลงิ
อยา่งิม้นัยสื่ำาคั่ญม้ดั้งิน้�

- เงิินสื่ด้และรายกำารเทุ้ยบี้เทุ่าเงิินสื่ด้ จ่ำานวน 13.07 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็นรอ้ยละ 0.4 ของิสิื่นทุรพัยร์วม 
ลด้ลงิจ่ากำสื่ิ�นปี 2564 จ่ำานวน 184.18 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิร้อยละ 93.4

- สื่นิทุรพัยท์ุางิกำารเงิินอ่�น สื่นิทุรพัยท์ุางิกำารเงิินหุ้มุนเว้ยนอ่�นม้จ่ำานวน 361 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็นรอ้ย
ละ 11 ของิสื่นิทุรพัยร์วม ลด้ลงิ 2.22 หุ้รอ่ลด้ลงิร้อยละ 0.6 เก่ำอบี้ทัุ�งิหุ้มด้เป็นเงิินลงิทุนุในหุ้น่วย
ลงิทุนุของิกำองิทุนุตัลาด้เงิินในประเทุศูซีึ�งิม้สื่ภาพค่ล่องิสื่ง้ิและม้ค่วามเสื่้�ยงิจ่ากำกำารลงิทุนุตัำา สื่ว่น
สื่นิทุรพัย์ทุางิกำารเงิินไม่หุ้มุนเว้ยนอ่�นม้จ่ำานวน 373.17 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็นรอ้ยละ 11.3 ของิสิื่นทุรพัย์
รวม ประกำอบี้ด้้วยเงิินลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�  พนัธิบี้ตััรรฐับี้าล และเงิินลงิทุนุในตัราสื่ารทุนุ เพิ�มขึ�น 
56.85 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 18

(ล้านับาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564
เปลี�ยนัแปลง

จำานัวนั ริอ้ยละ

สนิัทริพัย์์  3,291.41  4,128.48  (837.07)  (20.3)

หนั้�สนิัและสว่นัของผู้้ถ่้ือหุน้ั

- หุ้น้�สื่นิ  721.06  1,511.21  (790.15)  (52.3)

-  สื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้น  2,570.35  2,617.27  (46.92)  (1.8)
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- เงิินใหุ้้กำ้ย้ม่แก่ำกิำจ่กำารอ่�น จ่ำานวน 73.80 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เปน็รอ้ยละ 2.2 ของิสื่นิทุรพัยร์วม ลด้ลงิ 26.20 
ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิร้อยละ 26.2 จ่ากำกำารรบัี้ชีำาระหุ้น้�ค่่น

- เงิินใหุ้้กำ้้ยม่ระยะสื่ั�นและเงิินทุด้รองิจ่่ายแก่ำกิำจ่กำารทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำน จ่ำานวน 467.49 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เปน็
รอ้ยละ 14.2 ของิสิื่นทุรพัยร์วม เพิ�มขึ�น 72.46 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 18.3 จ่ากำสื่ิ�นปี 2564 
จ่ากำกำารใหุ้้กำ้้ย่มแก่ำบี้รษัิีทุรว่มและกำารรว่มค้่า

- ดิ้จิ่ทัุลโทุเค่นลด้ลงิ จ่ำานวน 475 ล้านบี้าทุ จ่ากำกำารขายทัุ�งิจ่ำานวนในปี 2565

- เงิินลงิทุุนในบี้ริษัีทุรว่ม ม้จ่ำานวน 1,896.25 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็นรอ้ยละ 57.6 ของิสิื่นทุรัพยร์วม ลด้ลงิ 
47.39 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิรอ้ยละ 2.4 กำารเปล้�ยนแปลงิของิเงิินลงิทุนุในบี้รษัิีทุรว่มเกิำด้จ่ากำกำาร
รบัี้ร้ผ้ลกำำาไรขาด้ทุุนและเงิินปันผลจ่ากำบี้รษัิีทุรว่มและกำารรว่มค้่า

สัภาพคล่อง
เงิินสื่ด้และรายกำารเทุ้ยบี้เทุ่าเงิินสื่ด้ของิบี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ย ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 ม้จ่ำานวน 

13.07 ล้านบี้าทุ ลด้ลงิจ่ากำสื่ิ�นปี 2564 จ่ำานวน 184.19 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิร้อยละ 93.4 โด้ยม้กำระแสื่เงิินสื่ด้
สื่ทุุธิไิด้้มาจ่ากำหุ้รอ่ใช้ีไปในกิำจ่กำรรมต่ัางิๆ ดั้งิน้� 

(ล้านับาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564
เปลี�ยนัแปลง

จำานัวนั ริอ้ยละ

สนิัทริพัย์ท์างกัาริเงินัหมุนัเวย้์นัอ่�นั

เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่า
ยุติัธิรรมผา่นกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุ

 350.48  363.23  (12.75)  (3.5)

เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารทุนุทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่า
ยุติัธิรรมผา่นกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุ

 10.52  -    10.52  - 

 361.00  363.23  (2.23)  (0.6)

สนิัทริพัย์ท์างกัาริเงินัไมห่มุนัเวย้์นัอ่�นั

เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่า
ยุติัธิรรมผา่นกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุ

 47.82  -    47.82  - 

 เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่า
ยุติัธิรรมผา่นกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุเบี้ด็้เสื่รจ็่อ่�น

 10.38  10.85  (0.47)  (4.3)

เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารทุนุทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่า
ยุติัธิรรมผา่นกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุ

 -    1.29  (1.29)  (100.0)

เงิินลงิทุนุในตัราสื่ารทุนุทุ้�กำำาหุ้นด้ใหุ้้วัด้ม้ลค่่าด้้วย
ม้ลค่่ายุติัธิรรมผา่นกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุเบี้ด็้เสื่รจ็่อ่�น

 314.97  304.18  10.79  3.5 

 373.17  316.32  56.85  18.0 

ริวมสนิัทริพัย์ท์างกัาริเงินั  734.17  679.55  54.62  8.0 
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- กำระแสื่เงิินสื่ด้สื่ทุุธิใิชีไ้ปจ่ากำกิำจ่กำรรมด้ำาเนินงิาน 287.54 ล้านบี้าทุ โด้ยม้ขาด้ทุนุจ่ากำกำารด้ำาเนิน
งิานหุ้ลังิรายกำารปรบัี้ปรุงิจ่ำานวน 62.90 ล้านบี้าทุ และม้กำารเปล้�ยนแปลงิในสื่นิทุรพัยแ์ละหุ้น้�สื่นิ
ด้ำาเนินงิานทุ้�สื่ำาคั่ญค่่อ สื่นิทุรพัยท์ุางิกำารเงิินเพิ�มขึ�น 106.28 ล้านบี้าทุ เงิินใหุ้้กำ้้ยม่ระยะสื่ั�นและ
เงิินทุด้รองิจ่่ายแก่ำกิำจ่กำารทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำนเพิ�มขึ�น 72.46 ล้านบี้าทุ หุ้น้�สื่นิหุ้มนุเว้ยนอ่�นลด้ลงิ 77.05 
ล้านบี้าทุ ม้ด้อกำเบี้้�ยรบัี้ 16.66 ล้านบี้าทุ ม้กำารจ่่ายชีำาระด้อกำเบี้้�ย 54.77 ล้านบี้าทุ  

- กำระแสื่เงิินสื่ด้สื่ทุุธิไิด้้มาในกิำจ่กำรรมลงิทุนุ 904.37 ล้านบี้าทุ โด้ยม้รายกำารเงิินสื่ด้รบัี้และจ่่ายทุ้�สื่ำาคั่ญ
ค่่อ เงิินสื่ด้รับี้จ่ากำกำารจ่ำาหุ้น่ายกำารด้ำาเนินงิานทุ้�ยกำเลิกำ 455.27ล้านบี้าทุ  เงิินสื่ด้จ่่ายเพ่�อลงิทุนุใน
สื่นิทุรพัยท์ุางิกำารเงิินไมหุ่้มุนเว้ยนอ่�น 107.87 ล้านบี้าทุ เงิินสื่ด้รบัี้จ่ากำกำารจ่ำาหุ้นา่ยดิ้จิ่ทัุลโทุเค่น 
482.32 ล้านบี้าทุ และเงิินสื่ด้รบัี้เงิินปันผล 73.84 ล้านบี้าทุ 

- กำระแสื่เงิินสื่ด้สื่ทุุธิใิชีไ้ปจ่ากำกิำจ่กำรรมจั่ด้หุ้าเงิิน 814.94 ล้านบี้าทุ โด้ยม้รายกำารเงิินสื่ด้รบัี้และจ่่ายทุ้�
สื่ำาคั่ญค่่อ เงิินสื่ด้จ่่ายชีำาระกำ้ร้ะยะสื่ั�นและหุุ้น้กำ้ร้ะยะยาว 640 ล้านบี้าทุ และเงิินปนัผลจ่่าย 172.93 
ล้านบี้าทุ

อัตัราสื่ว่นสื่ภาพค่ล่องิ (สื่นิทุรพัยห์ุ้มนุเว้ยนต่ัอหุ้น้�สื่นิหุ้มนุเว้ยน) ของิกำลุ่ม FNS ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 
2565 เทุ่ากัำบี้ 2.96 เทุ่า เพิ�มขึ�นจ่ากำ ณิ สื่ิ�นปี 2564 ซีึ�งิเทุ่ากัำบี้ 2.08 เทุ่า แสื่ด้งิใหุ้้เห็ุ้นว่าสื่ภาพค่ล่องิระยะสื่ั�นของิ
บี้รษัิีทุปรบัี้ตััวด้้ขึ�น โด้ยสื่นิทุรพัยห์ุ้มนุเว้ยนลด้ลงิในสื่ดั้สื่ว่นทุ้�ตัำากำว่าหุ้น้�สื่นิหุ้มนุเว้ยนทุ้�ลด้ลงิสื่นิทุรพัยห์ุ้มนุเว้ยน
ลด้ลงิรอ้ยละ 40.1 สื่ว่นหุ้น้�สื่นิหุ้มุนเว้ยนลด้ลงิรอ้ยละ 57.9

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 กำลุ่ม FNS ม้อัตัราสื่ว่นค่วามสื่ามารถืชีำาระด้อกำเบ้ี้�ยเทุ่ากัำบี้ 3.39 เทุ่า อัตัราสื่ว่น
ค่วามสื่ามารถืชีำาระภาระผ้กำพนัเทุ่ากัำบี้ 0.55 เทุ่า และกำำาไรก่ำอนด้อกำเบี้้�ยจ่่าย ภาษ้ีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราค่าและค่่า
ตััด้จ่ำาหุ้น่าย (EBITDA) เทุ่ากัำบี้ 165.93 ล้านบี้าทุ เทุ้ยบี้กัำบี้ปี 2564 ซีึ�งิเทุ่ากัำบี้ 0.74 เทุ่า, 0.07 เทุ่า และ 43.43 
ล้านบี้าทุ ตัามลำาดั้บี้ ทัุ�งิน้� อัตัราสื่ว่นค่วามสื่ามารถืชีำาระด้อกำเบ้ี้�ยและอัตัราสื่ว่นค่วามสื่ามารถืชีำาระภาระผ้กำพัน
เพิ�มขึ�นจ่ากำปี 2564 เน่�องิจ่ากำ EBITDA ในงิวด้น้�ม้จ่ำานวนสื่ง้ิขึ�นรอ้ยละ 282.1 จ่ากำปี 2564  ขณิะทุ้�ด้อกำเบี้้�ย
จ่่ายปรบัี้ลด้ลงิรอ้ยละ 16.7 สื่ว่นหุ้น้�สื่นิทุ้�ม้ภาระด้อกำเบี้้�ยทุ้�ค่รบี้กำำาหุ้นด้ใน 1 ปี ลด้ลงิรอ้ยละ 53  

กำลุ่มบี้รษัิีทุม้กำารบี้รหิุ้ารสื่ภาพค่ล่องิแบี้บี้รวมศู้นยข์องิทัุ�งิกำลุ่มบี้ริษัีทุ ม้กำารจั่ด้ใหุ้้ม้กำารกำ้้ยม่ระหุ้ว่างิ
บี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุยอ่ย และม้กำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิโด้ยค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิกำลุ่มบี้ริษัีทุ ม้กำาร
ค่ำานวณิ Liquidity Gap เพ่�อวัด้ค่วามเพย้งิพอของิเงิินทุนุและสื่ภาพค่ล่องิของิบี้รษัิีทุ และจั่ด้ใหุ้้ม้กำารด้ำารงิ
สื่นิทุรพัยส์ื่ภาพค่ล่องิอยา่งิเพ้ยงิพอ  อ้กำทัุ�งิค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุได้้มอบี้หุ้มายใหุ้้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารเป็นผ้้ออกำ
นโยบี้ายภายในใหุ้ม้้ระบี้บี้ค่วบี้ค่มุใหุ้ม้้กำารออกำตัราสื่ารหุ้น้�อยา่งิรดั้กำมุและติัด้ตัามกำารบี้รหิุ้ารสื่ภาพค่ล่องิอยา่งิ
ต่ัอเน่�องิ โด้ยต้ัองิรายงิานต่ัอค่ณิะกำรรมกำารของิบี้ริษัีทุทุกุำไตัรมาสื่เพ่�อใหุ้้สื่ามารถืตัรวจ่สื่อบี้ได้้

แหล่งที�มาของเงินทนุ
หนี�สันิ

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 บี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยม้หุ้น้�สื่นิรวมทัุ�งิสื่ิ�น 721.06 ล้านบี้าทุ เปล้�ยนแปลงิ
ลด้ลงิจ่ากำสื่ิ�นปี 2564 จ่ำานวน 790.16 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิร้อยละ 52.3  โด้ยหุ้น้�สื่นิรอ้ยละ 45 เป็น
หุ้น้�สื่นิหุ้มุนเว้ยน รายกำารหุ้น้�สื่นิทุ้�สื่ำาคั่ญและ/หุ้รอ่ม้กำารเปล้�ยนแปลงิอยา่งิม้นัยสื่ำาคั่ญจ่ากำ ณิ สื่ิ�นปี 
2564 ม้ดั้งิน้�

- หุุ้้นกำ้ร้ะยะสื่ั�นจ่ำานวน 300 ล้านบี้าทุ ณิ ต้ันปี 2565 ม้กำารชีำาระค่รบี้ทัุ�งิจ่ำานวนแล้วในระหุ้ว่างิ
ปี
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- หุุ้้นกำ้้ระยะยาวม้จ่ำานวน 666.80 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็นรอ้ยละ 92.5 ของิหุ้น้�สื่นิรวม โด้ยสื่ว่น
ของิหุุ้้นกำ้้ระยะยาวทุ้�ถึืงิกำำาหุ้นด้ชีำาระใน 1 ปี ม้จ่ำานวน 300 ล้านบี้าทุ ลด้ลงิ 40 ล้านบี้าทุ 
จ่ากำสื่ิ�นปี 2564 ซีึ�งิหุุ้้นกำ้้รุน่ดั้งิกำล่าวถึืงิกำำาหุ้นด้ชีำาระในชีว่งิต้ันปี 2566 และ FNS ได้้ชีำาระ
ค่่นทัุ�งิจ่ำานวนแล้ว

- หุ้น้�สื่นิหุ้มุนเว้ยนอ่�นจ่ำานวน 21.61 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็นร้อยละ 3 ของิหุ้น้�สื่นิรวม ลด้ลงิ 104.97 
ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิรอ้ยละ 82.9  สื่าเหุ้ตัหุุ้ลักำมาจ่ากำกำารลด้ลงิของิโบี้นัสื่ค้่างิจ่่ายและเงิิน
มัด้จ่ำารบัี้ 

สื่ำาหุ้รบัี้หุุ้้นกำ้ร้ะยะยาวม้กำำาหุ้นด้จ่่ายด้อกำเบี้้�ยทุกุำๆ 3 เด่้อน โด้ยบี้รษัิีทุสื่ามารถืปฏิบี้ติััตัามเง่ิ�อนไข
ดั้งิกำล่าวได้้อยา่งิค่รบี้ถ้ืวนถืก้ำต้ัองิมาโด้ยตัลอด้  

สัว่นของผิ่ถุ่้อหุน้

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 สื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้นตัามงิบี้กำารเงิินรวมเทุ่ากัำบี้ 2,570.35 ล้านบี้าทุ ลด้ลงิจ่ากำ
สิื่�นปี 2564 จ่ำานวน 46.92 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่ลด้ลงิร้อยละ 1.8 กำารเปล้�ยนแปลงิของิส่ื่วนของิผ้้ถ่ือหุุ้้นม้สื่าเหุ้ตุัหุ้ลักำ
มาจ่ากำกำารจ่่ายเงิินปันผลเป็นเงิินจ่ำานวน 172.93 ล้านบี้าทุ ผลกำำาไรสุื่ทุธิสิื่ำาหุ้รบัี้ปีจ่ำานวน 104.92 ล้านบี้าทุ 
และองิค์่ประกำอบี้อ่�นของิสื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้นลด้ลงิ 33.61 ล้านบี้าทุ ม้ลค่่าหุุ้้นตัามบัี้ญชีเ้ทุ่ากัำบี้ 7.43 บี้าทุต่ัอหุุ้้น 
เทุ้ยบี้กัำบี้ 7.57 บี้าทุต่ัอหุุ้้น ณิ สื่ิ�นปี 2564

ทุนุจ่ด้ทุะเบี้ย้นและทุนุชีำาระแล้วของิบี้รษัิีทุ ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 ม้จ่ำานวน 1,729.28 ล้านบี้าทุ 
และม้ทุุนสื่ำารองิตัามกำฎหุ้มายจ่ำานวน 82 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็นรอ้ยละ 4.7 ของิทุนุจ่ด้ทุะเบี้ย้นของิบี้ริษัีทุ

ความเหมาะสัมของโครงสัรา้งเงินทนุ

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 โค่รงิสื่ร้างิเงิินทุนุของิกำลุ่ม FNS ประกำอบี้ด้้วยหุ้น้�สื่นิจ่ำานวน 721.06 ล้าน
บี้าทุ และสื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้นจ่ำานวน 2,570.35 ล้านบี้าทุ คิ่ด้เป็นอัตัราสื่ว่นหุ้น้�สื่นิต่ัอทุนุเทุ่ากัำบี้ 0.28 เทุ่า เทุ้ยบี้
กัำบี้ 0.58 เทุ่า ณิ สื่ิ�นปี 2564  โค่รงิสื่ร้างิเงิินทุนุนับี้ว่าม้ค่วามเหุ้มาะสื่ม อัตัราสื่ว่นหุ้น้�สื่นิต่ัอทุนุอย้ใ่นระดั้บี้ตัำา 
แสื่ด้งิใหุ้้เห็ุ้นว่าเงิินทุนุของิบี้ริษัีทุมาจ่ากำกำารก้้ำยม่เงิินในสัื่ด้สื่ว่นทุ้�น้อยกำว่าทุนุของิบี้รษัิีทุ สื่ะทุ้อนค่วามเสื่้�ยงิใน
กำารไมส่ื่ามารถืชีำาระหุ้น้�ตัำา โด้ยแหุ้ล่งิเงิินทุนุทุ้�สื่ำาคั่ญในปีน้�มาจ่ากำรายได้้จ่ากำกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิกำลุ่มบี้รษัิีทุ 
กำารจ่ำาหุ้น่ายดิ้จิ่ทัุลโทุเค่นและเงิินสื่ด้รบัี้จ่ากำกำารจ่ำาหุ้นา่ยบี้รษัิีทุยอ่ย สื่ำาหุ้รบัี้แหุ้ล่งิใชีไ้ปของิเงิินทุนุทุ้�สื่ำาคั่ญ 
ได้้แก่ำ  กำารชีำาระค่่นหุุ้้นกำ้้ระยะยาวทุ้�ค่รบี้กำำาหุ้นด้ไถ่ืถือน และจ่่ายเงิินปันผล

การนำามาต์รฐานการรายงานทางการเงินที�ออกใหมแ่ละปีรบัปีรุงใหมม่าถุ่อปีฏิิบติั์

บี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุยอ่ยม้นโยบี้ายทุ้�จ่ะนำามาตัรฐานกำารรายงิานทุางิกำารเงิินทุ้�ออกำใหุ้มแ่ละปรบัี้ปรุงิใหุ้ม่
ในสื่ว่นทุ้�เก้ำ�ยวข้องิมาใช้ีปฏิบี้ติััใหุ้้ถืก้ำต้ัองิและค่รบี้ถ้ืวน  สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2565 ไม่ม้ผลกำระทุบี้ทุ้�ต้ัองิเปล้�ยนแปลงิอัน
เป็นสื่าระสื่ำาคั่ญ

อันดับความน่าเช่่�อถุ่อ

เม่�อวันทุ้� 4 ตัลุาค่ม 2565  สื่ถืาบี้นัจั่ด้อันดั้บี้ค่วามนา่เชี่�อถ่ือโด้ยบี้ริษัีทุ ฟิทิุช์ี เรทุติั�งิสื่ ์(ประเทุศูไทุย) 
จ่ำากัำด้ ประกำาศูอันดั้บี้เค่รดิ้ตัภายในประเทุศูระยะยาวและอันดั้บี้เค่รดิ้ตัภายในประเทุศูระยะสื่ั�นของิบี้ริษัีทุ เอฟิ
เอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) ทุ้�ระดั้บี้ ‘B(tha)’ และ ‘B(tha)’  แนวโน้มอันดั้บี้เค่รดิ้ตัม้เสื่ถ้ืยรภาพ

ขอ้ม้ลเพิ�มเติัมหุ้าได้้จ่ากำ www.fitchratings.com
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4.2 ปจัจ้ยห้รอ่เห้ติกุารณ์ทีุ�อาจมีผีลต่ิอฐานะการเงินห้รอ่การดำาเนินงานอยา่งมีน้ียสูำาค้ญ่
ในอนาคติ

ปัจ่จั่ยและอิทุธิพิลหุ้ลักำทุ้�อาจ่ม้ผลต่ัอกำารด้ำาเนินงิานหุ้รอ่ฐานะทุางิกำารเงิินในอนาค่ตัได้้กำล่าวไว้แล้ว
ในหัุ้วข้อปัจ่จั่ยค่วามเสื่้�ยงิ

4.3  ขอ้มีลูทุางการเงินทีุ�สูำาค้ญ่

ต์าริางสรุิปงบแสด์งฐานัะกัาริเงินั และงบกัำาไริขาด์ทุนัเบด็์เสริจ็

บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) และบี้ริษัีทุยอ่ย

งบแสด์งฐานัะกัาริเงินั
งบกัาริเงินัริวม งบกัาริเงินัเฉพาะกิัจกัาริ

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

สนิัทริพัย์์

สื่นิทุรัพยห์ุ้มุนเว้ยน

เงิินสื่ด้และรายกำารเทุ้ยบี้เทุ่าเงิินสื่ด้  13,072  197,259  72,635  9,545  8,476  18,243 

รายได้้ค่่าบี้ริกำารค้่างิรบัี้

   กิำจ่กำารทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำน  220  1,503  7,535  220  264  354 

   กิำจ่กำารอ่�น  -    6,515  40,016  -    664  30,430 

ริวมริาย์ได้์ค่าบริกิัาริค้างริบั 220  8,018  47,551  220 928 30,784

ล้กำหุ้น้�อ่�น  28,261  32,184  37,500  28,196  32,180  47,670 

เงิินใหุ้้กำ้้ยม่ระยะสื่ั�นและเงิินทุด้รองิจ่่ายแก่ำ
กิำจ่กำารทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำน 

 467,485  395,028  -    467,485  395,895  527,560 

เงิินใหุ้้กำ้้ยม่แก่ำกิำจ่กำารอ่�น  73,800  100,000  199,054  73,800  100,000  199,054 

สื่นิทุรพัยท์ุางิกำารเงิินหุ้มุนเว้ยนอ่�น  361,006  363,226  647,732  361,006  237,803  447,558 

ดิ้จิ่ทัุลโทุเค่น  -    475,000  -    -    475,000  -   

สื่นิทุรพัยห์ุ้มุนเว้ยนอ่�น  16,023  33,676  38,963  16,014  25,302  30,083 

ริวมสนิัทริพัย์ห์มุนัเวย้์นั 959,867  1,604,391 1,043,435 956,266 1,275,584 1,300,952

สื่นิทุรัพยไ์มหุ่้มุนเว้ยน

สื่นิทุรพัยท์ุางิกำารเงิินไมหุ่้มุนเว้ยนอ่�น  373,167  316,328  286,061  72,416  23,204  23,048 

เงิินลงิทุนุในบี้ริษัีทุยอ่ย  -    -    -    605,457  1,459,697  1,459,697 

เงิินลงิทุนุในบี้ริษัีทุรว่มและกำารรว่มค้่า  1,896,250  1,943,642  2,478,859  1,972,345  1,983,468  1,770,852 

อาค่ารและอุปกำรณิ์  9,200  86,715  87,502  9,200  78,097  76,943 

สื่นิทุรพัยส์ื่ทิุธิกิำารใชี้  5,658  8,804  4,388  5,658  945  1,376 

ค่่าค่วามนิยม  45,356  156,920  156,920  -    -    -   

สื่นิทุรพัยไ์มม้่ตััวตันอ่�นนอกำจ่ากำค่่าค่วามนิยม  1,148  2,134  2,523  1,148  1,887  1,858 

สื่นิทุรพัยภ์าษ้ีเงิินได้้รอกำารตััด้บี้ญัชี ้  -    7,886  7,297  -    -    -   

สื่นิทุรพัยไ์มหุ่้มุนเว้ยนอ่�น  759  1,658  1,313  759  1,025  1,025 

ริวมสนิัทริพัย์ไ์มห่มุนัเวย้์นั  2,331,538  2,524,087  3,024,863  2,666,983  3,548,323  3,334,799 

ริวมสนิัทริพัย์์  3,291,405  4,128,478  4,068,298  3,623,249  4,823,907  4,635,751 

หุ้น่วย : (พันบี้าทุ)
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งบแสด์งฐานัะกัาริเงินั (ต่ิอ)
งบกัาริเงินัริวม งบกัาริเงินัเฉพาะกิัจกัาริ

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

หนั้�สนิัและสว่นัของผู้้ถ่้ือหุน้ั

หนั้�สนิัหมุนัเวย้์นั

หุุ้้นกำ้้ระยะสื่ั�น  -    300,000  -    -    300,000  -   

สื่ว่นของิหุุ้้นกำ้้ระยะยาวทุ้�ถึืงิกำำาหุ้นด้ชีำาระภายในหุ้นึ�งิปี  300,000  340,000  400,000  300,000  340,000  400,000 

สื่ว่นของิหุ้น้�สื่นิตัามสื่ญัญาเชีา่ทุ้�ถึืงิกำำาหุ้นด้ชีำาระภายใน
หุ้นึ�งิปี

 2,941  4,310  1,557  2,941  459  421 

เงิินกำ้้ยม่ระยะสื่ั�นและเงิินทุด้รองิจ่่ายจ่ากำกิำจ่กำารทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ
กัำน

 -    -    -    21,105  690,200  713,500 

ภาษ้ีเงิินได้้ค้่างิจ่่าย  -    7  -    -    -    -   

หุ้น้�สื่นิหุ้มุนเว้ยนอ่�น  21,607  126,580  153,887  19,512  78,981  36,645 

ริวมหนั้�สนิัหมุนัเวย้์นั  324,548  770,897  555,444  343,558  1,409,640  1,150,566 

หนั้�สนิัไมห่มุนัเวย้์นั

หุุ้้นกำ้้ระยะยาว  366,800  666,800  640,000  366,800  666,800  640,000 

หุ้น้�สื่นิตัามสัื่ญญาเชีา่  2,872  4,759  2,985  2,872  589  1,048 

ประมาณิกำารหุ้น้�สื่นิไมหุ่้มุนเว้ยนสื่ำาหุ้รับี้ผลประโยชีน์
พนักำงิาน

 26,835  68,755  63,479  26,835  29,383  27,601 

ริวมหนั้�สนิัไมห่มุนัเวย้์นั 396,507 740,314 706,464 396,507 696,772 668,649

ริวมหนั้�สนิั 721,055 1,511,211 1,261,908 740,065 2,106,412 1,819,215

สว่นัของผู้้ถ่้ือหุน้ั

ทนุัเริอ่นัหุน้ั

ทุนุจ่ด้ทุะเบี้ย้น

(หุุ้้นสื่ามัญจ่ำานวน 345,855,440 หุุ้้น ม้ลค่่า 5 บี้าทุต่ัอหุุ้้น)  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277 

ทุุนทุ้�ออกำและชีำาระแล้ว

(หุุ้้นสื่ามัญจ่ำานวน 345,855,440 หุุ้้น ม้ลค่่า 5 บี้าทุต่ัอหุุ้้น)  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277 

สื่ว่นเกิำนม้ลค่่าหุุ้้นสื่ามัญ  208,455  208,455  208,455  208,455  208,455  208,455 

กำำาไรสื่ะสื่ม 

จั่ด้สื่รรแล้ว

ทุนุสื่ำารองิตัามกำฎหุ้มาย  82,000  65,000  61,000  82,000  65,000  61,000 

ยงัิไมไ่ด้้จั่ด้สื่รร  838,486  936,011  1,164,954  870,593  722,712  826,207 

องิค์่ประกำอบี้อ่�นของิสื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้น  (287,868)  (321,476)  (357,296)  (7,141)  (7,949)  (8,403)

ริวมสว่นัของผู้้ถ่้ือหุน้ั  2,570,350  2,617,267  2,806,390  2,883,184  2,717,495  2,816,536 

ริวมหนั้�สนิัและสว่นัของผู้้ถ่้ือหุน้ั  3,291,405  4,128,478  4,068,298  3,623,249  4,823,907  4,635,751 

หุ้นว่ย : (พันบี้าทุ)

51 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



งบกัำาไริขาด์ท้นัเบ็ด์เสริจ็
งบกัาริเงินัริวม งบกัาริเงินัเฉพาะกิัจกัาริ

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

ริาย์ได้์

รายได้้ธุิรกิำจ่กำารลงิทุุน ทุ้�ปรึกำษีาและกำารจั่ด้กำาร  82,646  43,271  78,009  106,589  187,989  128,928 

กำำาไรสืุ่ทุธิจิ่ากำเงิินลงิทุุนทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุติัธิรรมผ่าน
กำำาไรหุ้ร่อขาด้ทุุน

 5,917  445  -    5,917  445  -   

รายได้้ธุิรกิำจ่หุ้ลักำทุรัพย์  -    -    349,417  -    -    -   

รายได้้ธุิรกิำจ่ใหุ้้เชีา่ค่ลังิสื่ินค้่าและโรงิงิาน  -    -    124,624  -    -    124,624 

กำำาไรจ่ากำกำารจ่ำาหุ้น่ายเงิินลงิทุุน/เลิกำบี้ริษัีทุยอ่ย  -    -    3,181  55,479  -    -   

รายได้้ค่่าชีด้เชียจ่ากำกำารยกำเลิกำสื่ัญญาเชีา่ชีว่งิ  -    -    198,136  -    -    198,136 

รายได้้อ่�น  1,205  8,388  10,267  1,694  13,439  8,300 

ริวมริาย์ได้์  89,768  52,104  763,634  169,679  201,873  459,988 

ค่าใชั้จ่าย์

ค่่าใชี้จ่่ายธุิรกิำจ่กำารลงิทุุน ทุ้�ปรึกำษีาและกำารจั่ด้กำาร  73,859  63,454  72,829  48,571  44,463  49,262 

ค่่าใชี้จ่่ายธุิรกิำจ่หุ้ลักำทุรัพย์  -    -    211,237  -    -    -   

ค่่าใชี้จ่่ายธุิรกิำจ่ใหุ้้เชีา่ค่ลังิสื่ินค้่าและโรงิงิาน  -    -    69,684  -    -    69,684 

ค่่าใชี้จ่่ายในกำารบี้ริกำารและบี้ริหุ้าร  30,692  43,653  59,857  29,238  45,088  47,035 

ขาด้ทุุนจ่ากำกำารขายเงิินลงิทุุนในบี้ริษัีทุรว่ม  -    56,056  -    -    -    -   

ขาด้ทุุนจ่ากำอัตัราแลกำเปล้�ยน  10,762  14,432  -    -    -    -   

ริวมค่าใชั้จ่าย์  115,313  177,595  413,607  77,809  89,551  165,981 

กัำาไริ (ขาด์ทุนั) จากักัาริด์ำาเนิันังานั  (25,545)  (125,491)  350,027  91,870  112,322  294,007 

ต้ันทุนุทุางิกำารเงิิน  (48,991)  (58,535)  (72,732)  (52,869)  (71,798)  (85,189)

กำลับี้รายกำารผลขาด้ทุุนจ่ากำกำารด้้อยค่่าเงิินลงิทุุน  -    -    -    -    -    89,385 

กำลับี้รายกำารผลขาด้ทุุนด้้านเค่รดิ้ตัทุ้�ค่าด้ว่าจ่ะเกิำด้ขึ�น  -    32,896  (61,755)  -    32,896  (61,755)

สื่ว่นแบี้ง่ิกำำาไร (ขาด้ทุุน) จ่ากำเงิินลงิทุุนในบี้ริษัีทุรว่ม  6,237  50,864  30,780  -    -    -   

กำำาไรจ่ากำกำารจ่ำาหุ้น่ายอาค่ารและอุปกำรณิ์  298,806  11  -    298,806  11  -   

กำำาไร (ขาด้ทุนุ) ก่ำอนภาษ้ีเงิินได้้  230,507  (100,255)  246,320  337,807  73,431  236,448 

ภาษ้ีเงิินได้้ - รายได้้ (ค่่าใช้ีจ่่าย)  -    -    (23,057)  -    -    -   

กำาไร (ขาดทนุ) สัำาหรบังวดจากการดำาเนินงานต่์อเน่�อง  230,507  (100,255)  223,263  337,807  73,431  236,448 

ขาด้ทุุนสื่ำาหุ้รบัี้งิวด้จ่ากำกำารด้ำาเนินงิานทุ้�ยกำเลิกำ-สื่ทุุธิจิ่ากำภาษ้ี  (125,590)  58,066  -    -    -    -   

กำาไร (ขาดทนุ) สัำาหรบังวด  104,917  (42,189)  223,263  337,807  73,431  236,448 

กัำาไริ (ขาด์ทนุั) เบด็์เสริจ็อ่�นั

ริาย์กัาริท้�อาจถืก้ัจัด์ปริะเภัทใหมไ่ว้ในักัำาไริหริอ่ขาด์ทนุัในัภัาย์
หลัง

กำำาไร (ขาด้ทุนุ) จ่ากำกำารวัด้ม้ลค่่าสิื่นทุรัพยท์ุางิกำารเงิิน  (12,089)  (11,006)  (12,608)  (177)  454  306 

กำำาไรจ่ากำกำารลด้สัื่ด้สื่ว่นกำารลงิทุนุในบี้ริษัีทุรว่ม  -    2,831  -    -    -    -   

ผลต่ัางิของิอัตัราแลกำเปล้�ยนจ่ากำกำารแปลงิค่่างิบี้กำารเงิิน  13,919  31,545  (8,584)  -    -    -   

รวมรายกำารทุ้�อาจ่ถืก้ำจั่ด้ประเภทุใหุ้ม่ไว้ในกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุ
ในภายหุ้ลังิ

 1,830  23,370  (21,192)  (177)  454  306 

หุ้นว่ย : (พันบี้าทุ)
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งบกัำาไริขาด์ท้นัเบ็ด์เสริจ็
งบกัาริเงินัริวม งบกัาริเงินัเฉพาะกิัจกัาริ

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2563

ริาย์กัาริท้�ไมส่ามาริถืริบัร้ิใ้นัภัาย์หลังผู้า่นักัำาไริขาด์ทนุั

สื่ว่นแบี้ง่ิกำำาไร (ขาด้ทุนุ) เบี้ด็้เสื่รจ็่อ่�นของิบี้ริษัีทุรว่มและกำาร
รว่มค้่า

 (547)  (1,690)  (6,205)  -    -    -   

กำำาไร (ขาด้ทุนุ) จ่ากำกำารประมาณิกำารตัามหุ้ลักำค่ณิิตัศูาสื่ตัร์
ประกัำนภัยสื่ำาหุ้รบัี้โค่รงิกำารผลประโยชีน์พนักำงิาน

 985  3,963  (19,420)  985  -    (5,189)

รวมรายกำารทุ้�จ่ะไมถ่ืก้ำจั่ด้ประเภทุใหุ้ม่ไว้ในกำำาไรหุ้รอ่ขาด้ทุนุ
ในภายหุ้ลังิ

 438  2,273  (25,625)  985  -    (5,189)

กัำาไริ (ขาด์ทนุั) เบด็์เสริจ็อ่�นั - สุทธิิจากัภัาษ้ั  2,268  25,643  (46,817)  808  454  (4,883)

กัำาไริเบ็ด์เสริจ็อ่�นัจากักัาริด์ำาเนิันังานัท้�ย์กัเลิกั - สุทธิิจากัภัาษ้ั  18,824  349 

กัำาไริ (ขาด์ทนุั) เบด็์เสริจ็ริวม  126,009  (16,197)  176,446  338,615  73,885  231,565 

กัาริแบง่ปนัักัำาไริ (ขาด์ทนุั)

สื่ว่นทุ้�เป็นของิบี้รษัิีทุใหุ้ญ่  104,917  (42,189)  223,263  337,807  73,431  236,448 

สื่ว่นทุ้�เป็นของิสื่ว่นได้้เสื่ย้ทุ้�ไมม้่อำานาจ่ค่วบี้คุ่ม  -    -    -    -    -    -   

 104,917  (42,189)  223,263  337,807  73,431  236,448 

กัาริแบง่ปนัักัำาไริ (ขาด์ทนุั) เบด็์เสริจ็ริวม

สื่ว่นทุ้�เป็นของิบี้รษัิีทุใหุ้ญ่  126,009  (16,197)  176,446  338,615  73,885  231,565 

สื่ว่นทุ้�เป็นของิสื่ว่นได้้เสื่ย้ทุ้�ไมม้่อำานาจ่ค่วบี้คุ่ม  -    -    -    -    -    -   

 126,009  (16,197)  176,446  338,615  73,885  231,565 

กำาไร (ขาดทนุ) ต่์อหุน้ขั�นพ่�นฐาน (บาท)

กำำาไร (ขาด้ทุนุ) จ่ากำกำารด้ำาเนินงิานต่ัอเน่�องิ  0.66  (0.29)  0.65  0.98  0.21  0.68 

กำำาไร (ซีาด้ทุนุ) จ่ากำกำารตัำาเนินงิานทุ้�ยกำเลิกำ (0.36)  0.17  -  -  -  - 

จำานวนหุน้สัามญัถัุวเฉลี�ยถุ่วงนำาหนัก  345,855,440  345,855,440  345,855,440  345,855,440  345,855,440  345,855,440 

งบกัาริเงินัริวม
31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

อัต์ริาสว่นัสภัาพคล่อง
อัตัราสื่ว่นสื่ภาพค่ล่องิ( เทุ่า) 2.96 2.08 1.88

อัตัราสื่ว่นสื่ภาพค่ล่องิหุ้มุนเร็ว( เทุ่า)  2.59 1.87 1.38

อัต์ริาสว่นัแสด์งความสามาริถืในักัาริหากัำาไริ
อัตัรากำำาไรขั�นต้ัน ( % ) 17.72% 26.35% 53.68%

อัตัรากำำาไรสืุ่ทุธิ ิ( % ) 116.88% -15.86% 29.24%

อัตัราผลตัอบี้แทุนผ้้ถ่ือหุุ้้น ( % ) 4.04% -1.56% 8.15%

อัต์ริาสว่นัแสด์งปริะสิทธิิภัาพในักัาริด์ำาเนิันังานั
อัตัราผลตัอบี้แทุนจ่ากำสื่ินทุรัพย์ ( %) 2.83% -1.03% 5.47%
อัตัรากำารหุ้มุนเว้ยนของิสื่นิทุรัพย ์(เทุ่า) 0.02 0.06 0.19

อัต์ริาสว่นัวิเคริาะห์นัโย์บาย์ทางกัาริเงินัและอัต์ริาสว่นัอ่�นัๆ

อัตัราสื่ว่นหุ้น้�สื่นิต่ัอสื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้น (เทุ่า) 0.28 0.58 0.45

อัตัราสื่ว่นค่วามสื่ามารถืชีำาระด้อกำเบี้้�ย (เทุ่า)  3.39 0.74 5.06

หุ้น้�สื่นิทุ้�ม้ภาระด้อกำเบี้้�ย ต่ัอกำำาไรก่ำอนด้อกำเบี้้�ยจ่่าย ภาษ้ีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราค่า และค่่าตััด้จ่ำาหุ้นา่ย (เทุ่า)  4.05 30.30 2.84

อัตัราสื่ว่นค่วามสื่ามารถืชีำาระ ภาระผ้กำพัน (เทุ่า)  0.55 0.07 0.92
อัตัรากำารจ่่ายเงิินปันผล (%) ( งิบี้กำารเงิินเฉพาะกิำจ่กำาร ) 235.49% 73.13% 66.22%

อัต์ริาสว่นัทางกัาริเงินัท้�สำาคัญ

หุ้นว่ย : (พันบี้าทุ)
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5. ขอ้มล่ทั�วไปีและข้อมล่สัำาคัญอ่�น

 5.1 ขอ้มีลูทุ้�วไป ช่่�อ สูถานทีุ�ต้ิ�ง โทุรศัพ้ื้ท์ุ โทุรสูารของบุคคลอ้างอิงอ่�นๆ

นายทุะเบยีนห้ล้กทุรพ้ื้ย ์ บี้รษัิีทุศู้นยร์บัี้ฝ่ากำหุ้ลักำทุรัพย ์(ประเทุศูไทุย) จ่ำากัำด้
 93  ถืนนรชัีด้าภิเษีกำ แขวงิดิ้นแด้งิ เขตัดิ้นแด้งิ กำรุงิเทุพฯ 10400
 โทุรศัูพท์ุ : 0 2009-9000   โทุรสื่าร : 0 2009-9991               

ผูสู้อบบญ้่ช่ ี นางิสื่าวสื่รุย้ร์ตััน์ ทุองิอรุณิแสื่งิ  ผ้้สื่อบี้บัี้ญชีร้บัี้อนุญาตัเลขทุะเบี้ย้น 4409 หุ้รอ่
นางิสื่าวอรวรรณิ ชุีณิหุ้กิำจ่ไพศูาล  ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตัเลขทุะเบี้ย้น 6105 หุ้รอ่
นางิสื่าวอรวรรณิ โชีติัวิรยิะกำลุ  ผ้้สื่อบี้บัี้ญชีร้บัี้อนุญาตัเลขทุะเบี้ย้น 10566 หุ้รอ่
นาวสื่าวฐติิัมา พงิศ์ูไชียยงิ ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตัเลขทุะเบี้ย้น 10728

บรษัิทุ เคพเีอ็มจีำ ภมูไิชี่ย สอบบญัชี่ ีจำำ�กัดื
ชีั�น 50 เอ็มไพร์ทุาวเวอร ์
1 ถืนนสื่าทุรใต้ั แขวงิยานนาวา
เขตัสื่าทุร กำรุงิเทุพฯ 10120
โทุร       +66 2677 2000
แฟกซ ์   +66 2677 2222
เว็บไซต์ั้   home.kpmg/th

ฝ่า่ยกฎห้มีาย บี้รษัิีทุ ทุ้�ปรกึำษีากำฎหุ้มายเจ่เค่ จ่ำากัำด้
197/21 หุ้ม้ทุ้่� 7 บี้า้นกำลางิเม่องิดิ้เอรา่ ปิ� นเกำล้าจ่รญั
ถืนนเล้ยบี้ทุางิรถืไฟิ ตัำาบี้ลบี้างิกำรวย อำาเภอบี้างิกำรวย
นนทุบุี้ร ้11130
โทุร  (66) 81-4654242

 5.2 ขอ้มีลูสูำาค้ญ่อ่�น

 - ไม่ม้ -

 5.3 ขอ้พื้พิื้าทุทุางกฎห้มีาย

 บี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยไม่ม้ข้อพิพาทุในค่ด้้ทุ้�ม้ผลกำระทุบี้ด้้านลบี้ต่ัอสิื่นทุรัพย์ของิบี้ริษัีทุหุ้รอ่บี้ริษัีทุยอ่ยทุ้�ม้จ่ำานวนสื่ง้ิ
กำว่าร้อยละ 5 ของิส่ื่วนของิผ้้ถ่ือหุุ้้นตัามงิบี้กำารเงิินรวม ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 โด้ยส่ื่วนของิผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุ
ยอ่ย ณิ วันสื่ิ�นปีบี้ญัชีดั้้งิกำล่าวม้จ่ำานวน 2,570.35  ล้านบี้าทุ

 5.4 ติลาดรอง

 - ไมม้่ -

5.5 สูถาบน้การเงินทีุ�ติิดต่ิอประจำา (เฉพื้าะกรณตีิราสูารห้นี�)

 ในกำารออกำตัราสื่ารหุ้น้�ของิบี้รษัิีทุนั�น บี้รษัิีทุได้้ม้ธินาค่ารกำรุงิศูรอ้ยุธิยา จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) เป็นสื่ถืาบี้นัทุ้�ใหุ้้บี้รกิำารแก่ำ

บี้ริษัีทุอยา่งิสื่มำาเสื่มอ
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ส่วนท่� 2
กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลกิัจำกั�ริ

6. นโยบายการกำากับดแ่ลกิจการ 

 6.1 ภาพื้รวมีของนโยบายและแนวปฏิิบติ้ิการกำาก้บดแูลกิจการ

 ห้ล้กการกำาก้บดแูลกิจการทีุ�ดีสูำาห้รบ้บรษ้ิัทุจดทุะเบยีน

 บี้ริษัีทุได้้ทุบี้ทุวนนโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารโด้ยอ้างิอิงิจ่ากำหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้สื่ำาหุ้รบัี้บี้รษัิีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้น 
ปี 2555 ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย และหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้สื่ำาหุ้รบัี้บี้รษัิีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้น ปี 2560 (“CG 
Code”) ของิสื่ำานักำงิานค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย ์ซีึ�งิบี้รษัิีทุได้้นำาหุ้ลักำปฏิบี้ติััมาปรับี้ และนำาเสื่นอ
ค่ณิะกำรรมกำารรบัี้ทุราบี้ในหุ้ลักำกำารในกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ค่รั�งิทุ้� 1/2562 เม่�อวันทุ้� 26 กำมุภาพนัธิ ์ 2562 เพ่�อ
ใหุ้้ค่รอบี้ค่ลมุและทัุนต่ัอพฒันากำารด้้านกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�เปล้�ยนแปลงิไปอยา่งิรวด้เรว็ โด้ยวางิหุ้ลักำปฏิบี้ติััสื่ำาหุ้รบัี้ค่ณิะ
กำรรมกำารบี้รษัิีทุ 8 ขอ้หุ้ลักำ ดั้งิน้�

ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 1 ตัระหุ้นักำถึืงิบี้ทุบี้าทุและค่วามรบัี้ผดิ้ชีอบี้ของิค่ณิะกำรรมกำารในฐานะผ้น้ำาองิค์่กำรทุ้�สื่รา้งิค่ณุิค่่าใหุ้้
แก่ำกิำจ่กำารอยา่งิยั�งิย่น

ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 2 กำำาหุ้นด้วัตัถืปุระสื่งิค์่และเป้าหุ้มายหุ้ลักำของิกิำจ่กำารทุ้�เป็นไปเพ่�อค่วามยั�งิยน่
ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 3 เสื่รมิสื่รา้งิค่ณิะกำรรมกำารทุ้�ม้ประสิื่ทุธิผิล
ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 4 สื่รรหุ้าและพัฒนาผ้้บี้รหิุ้ารระดั้บี้สื่ง้ิและกำารบี้ริหุ้ารบุี้ค่ลากำร
ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 5 สื่ง่ิเสื่รมินวัตักำรรมและกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่อยา่งิม้ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ 
ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 6 ด้แ้ลใหุ้้ม้ระบี้บี้กำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิและกำารค่วบี้ค่มุภายในทุ้�เหุ้มาะสื่ม
ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 7 รกัำษีาค่วามน่าเชี่�อถ่ือทุางิกำารเงิินและกำารเปิด้เผยขอ้ม้ล
ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 8 สื่นับี้สื่นุนกำารม้สื่ว่นรว่มและกำารสื่่�อสื่ารกัำบี้ผ้้ถ่ือหุุ้้น

 
6.1.1	 น์โยบายและแน์วิปฏิิบติัทั่�เก่�ยวิกับค์ณะกรรมการ

ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุประกำอบี้ด้้วยบุี้ค่ค่ลซีึ�งิม้ค่วามร้้ค่วามสื่ามารถื โด้ยเป็นผ้้ม้บี้ทุบี้าทุสื่ำาคั่ญในกำารกำำาหุ้นด้ 
นโยบี้ายและภาพรวมของิองิค์่กำร ตัลอด้จ่นม้บี้ทุบี้าทุสื่ำาคั่ญในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ล ตัรวจ่สื่อบี้ และประเมินผลกำารด้ำาเนิน
งิานของิบี้รษัิีทุใหุ้้เป็นไปตัามแผนทุ้�วางิไว้อยา่งิเป็นอิสื่ระ

ปัจ่จุ่บี้นัค่ณิะกำรรมกำารของิบี้รษัิีทุประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารจ่ำานวนทัุ�งิสิื่�น 5 ตัำาแหุ้นง่ิ โด้ยประธิานกำรรมกำารม้
ค่ณุิสื่มบี้ติััเป็นกำรรมกำารอิสื่ระ และมิได้้เป็นบุี้ค่ค่ลเด้้ยวกัำนกัำบี้กำรรมกำารผ้จั้่ด้กำาร และบี้รษัิีทุได้้กำำาหุ้นด้ขอบี้เขตัอำานาจ่
หุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำาร ประธิานค่ณิะกำรรมกำาร เลขานุกำารบี้ริษัีทุ และกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารไว้อยา่งิชีดั้เจ่น 

สื่ำาหุ้รับี้กำารถ่ืวงิดุ้ลและกำารสื่อบี้ทุานกำารบี้ริหุ้ารงิานโด้ยกำรรมกำารทุ้�ไม่เป็นผ้้บี้ริหุ้ารและล้กำจ้่างิของิบี้ริษัีทุ
นั�น บี้ริษัีทุได้้กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำรรมกำารทุ้�ไมเ่ป็นผ้้บี้รหิุ้ารและลก้ำจ้่างิของิบี้รษัิีทุจ่ำานวน 3 ทุ่าน โด้ยกำรรมกำาร 3 ทุ่านน้�
ไม่ม้อำานาจ่อนุมัติั ไม่ม้อำานาจ่ลงินามผ้กำพนับี้รษัิีทุ และไม่ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ในด้้านกำารบี้รหิุ้ารงิานของิบี้รษัิีทุหุ้รอ่บี้รษัิีทุ
ในเค่รอ่ นอกำจ่ากำน้� โค่รงิสื่ร้างิของิค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุยงัิประกำอบี้ไปด้้วยกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ซีึ�งิเป็นกำรรมกำารทุ้�เป็น
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อิสื่ระจ่ำานวน 3 ทุ่าน คิ่ด้เป็นสื่ดั้สื่ว่นเกิำนกำว่า 1 ใน 3 ของิกำรรมกำารทัุ�งิค่ณิะ จึ่งิถ่ือได้้ว่าม้กำารถ่ืวงิดุ้ลและกำารสื่อบี้ทุาน
กำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุด้้วยจ่ำานวนกำรรมกำารทุ้�ไมเ่ป็นผ้้บี้ริหุ้ารทุ้�เหุ้มาะสื่ม ทัุ�งิน้� กำรรมกำารอิสื่ระของิบี้รษัิีทุทุกุำทุ่าน
ม้ค่ณุิสื่มบี้ติััทุ้�เป็นไปตัามหุ้ลักำเกำณิฑ์์ทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ในประกำาศูค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้ตัลาด้ทุนุ

สื่ำาหุ้รบัี้กำารกำำาหุ้นด้วาระกำารด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิของิกำรรมกำารนั�น บี้รษัิีทุได้้ม้กำารกำำาหุ้นด้วาระกำารด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิ
ของิกำรรมกำารไว้อยา่งิชีดั้เจ่น โด้ยระบุี้ไว้ในขอ้บัี้งิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุ ซีึ�งิกำำาหุ้นด้ไว้ว่าในกำารประชุีมสื่ามัญประจ่ำาปี กำรรมกำาร
ต้ัองิออกำจ่ากำตัำาแหุ้น่งิหุ้นึ�งิในสื่าม ถ้ืาจ่ำานวนกำรรมกำารทุ้�จ่ะแบี้ง่ิออกำใหุ้้ตัรงิเป็นสื่ามสื่ว่นไมไ่ด้้ ก็ำใหุ้้ออกำโด้ยจ่ำานวนใกำล้
ทุ้�สื่ดุ้กัำบี้สื่ว่นหุ้นึ�งิในสื่าม กำรรมกำารทุ้�จ่ะต้ัองิออกำจ่ากำตัำาแหุ้นง่ิในปแีรกำและปท้ีุ�สื่องิภายหุ้ลังิจ่ด้ทุะเบ้ี้ยนบี้รษัิีทุนั�น ใหุ้้
ใชีวิ้ธิจั้่บี้สื่ลากำกัำนว่าผ้้ใด้จ่ะออกำ สื่ว่นปีหุ้ลังิๆ ต่ัอไปใหุ้้กำรรมกำารค่นทุ้�อย้ใ่น ตัำาแหุ้น่งินานทุ้�สื่ดุ้นั�นเป็นผ้้ออกำจ่ากำตัำา
แหุ้นง่ิ อยา่งิไรก็ำตัาม กำรรมกำารทุ้�ออกำตัามวาระนั�นอาจ่ได้้รบัี้เล่อกำเขา้มาด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิใหุ้มก็่ำได้้ 

และทัุ�งิน้�เพ่�อใหุ้้กำารทุำางิานของิค่ณิะกำรรมกำารเป็นไปอยา่งิค่ล่องิตััวบี้รษัิีทุจึ่งิได้้แต่ังิตัั�งิเลขานุกำารบี้รษัิีทุเพ่�อ
ทุำาหุ้น้าทุ้�ใหุ้้ค่ำาแนะนำาด้้านกำฎหุ้มายและกำฎเกำณิฑ์์ต่ัางิๆ ทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารจ่ะต้ัองิทุราบี้ รวมไปทัุ�งิปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ในกำาร
ด้แ้ลกิำจ่กำรรมของิค่ณิะกำรรมกำาร และยังิประสื่านงิานใหุ้้ม้กำารปฏิบี้ติััตัามมติัของิค่ณิะกำรรมกำาร

ในสื่ว่นของิกำารสื่รรหุ้ากำรรมกำารอิสื่ระนั�นทุกุำค่รั�งิทุ้�กำรรมกำารอิสื่ระทุ้�ด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิค่รบี้วาระ หุ้รอ่ม้เหุ้ตัจุ่ำาเปน็
ทุ้�จ่ะต้ัองิแต่ังิตัั�งิกำรรมกำารอิสื่ระเพิ�ม ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร จ่ะม้กำารปรกึำษีา
หุ้ารอ่ร่วมกัำนเพ่�อกำำาหุ้นด้ตััวบุี้ค่ค่ลทุ้�ม้ค่วามเหุ้มาะสื่มทัุ�งิด้้านประสื่บี้กำารณ์ิ ค่วามร้้ ค่วามสื่ามารถืทุ้�จ่ะเป็นประโยชีน์
ต่ัอบี้รษัิีทุ รวมถึืงิม้ค่ณุิสื่มบี้ติััขั�นตัำาตัามหัุ้วขอ้ขา้งิล่างิน้� และกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนทัุ�งิหุ้มด้ เพ่�อนำาเสื่นอต่ัอทุ้�ประชุีม
ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ หุ้รอ่ทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุ เพ่�อพจิ่ารณิาตัามขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุต่ัอไป

บี้รษัิีทุได้้กำำาหุ้นด้คุ่ณิสื่มบัี้ติัของิกำรรมกำารอิสื่ระไว้ใหุ้้สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ขอ้กำำาหุ้นด้ของิค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำ
ทุรัพยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์โด้ยกำรรมกำารอิสื่ระของิบี้รษัิีทุทุกุำทุ่านม้ค่ณุิสื่มบัี้ติัค่รบี้ถ้ืวนดั้งิน้�

1) ถ่ือหุุ้้นไมเ่กิำนรอ้ยละ 0.5  ของิจ่ำานวนหุุ้้นทุ้�ม้สิื่ทุธิอิอกำเสื่ย้งิทัุ�งิหุ้มด้ของิบี้ริษัีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุ
รว่ม หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิ โด้ยนับี้รวมหุุ้้นทุ้�ถ่ือโด้ยผ้้ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิด้้วย

2) ไมเ่ป็นหุ้รอ่เค่ยเปน็กำรรมกำารทุ้�ม้สื่ว่นรว่มบี้รหิุ้ารงิาน ลก้ำจ้่างิ พนักำงิาน ทุ้�ปรึกำษีาทุ้�ได้้เงิินเด่้อนประจ่ำา 
หุ้รอ่ผ้้ม้อำานาจ่ค่วบี้คุ่มของิบี้ริษัีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุรว่ม บี้รษัิีทุยอ่ยลำาดั้บี้เด้้ยวกัำน หุ้ร่อนิติับุี้ค่ค่ล
ทุ้�อาจ่ม้ค่วามขัด้แย้งิ เว้นแต่ัจ่ะได้้พน้จ่ากำกำารม้ลักำษีณิะดั้งิกำล่าวมาแล้วไมน้่อยกำว่า 2 ปี

3) ไมเ่ป็นบุี้ค่ค่ลทุ้�ม้ค่วามสื่มัพนัธิท์ุางิสื่ายโลหุ้ติัหุ้ร่อโด้ยกำารจ่ด้ทุะเบ้ี้ยนตัามกำฎหุ้มาย ในลักำษีณิะทุ้�
เป็น บี้ดิ้ามารด้า ค่้่สื่มรสื่ พ้�น้องิ และบุี้ตัร รวมทัุ�งิค่้่สื่มรสื่ของิบุี้ตัร ของิผ้้บี้ริหุ้าร ผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญ ่
ผ้้ม้อำานาจ่ค่วบี้คุ่ม หุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�จ่ะได้้รบัี้กำารเสื่นอใหุ้้เป็นกำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้ารหุ้รอ่ผ้้ม้อำานาจ่ค่วบี้คุ่ม 
ของิบี้รษัิีทุ หุ้รอ่บี้รษัิีทุยอ่ย

4) ไมม้่หุ้รอ่เค่ยม้ค่วามสื่มัพนัธิท์ุางิธุิรกิำจ่กัำบี้บี้ริษัีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุรว่ม หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วาม
ขดั้แย้งิในลักำษีณิะทุ้�อาจ่เป็นกำารขดั้ขวางิกำารใช้ีวิจ่ารณิญาณิอยา่งิอิสื่ระของิตัน รวมทัุ�งิไมเ่ป็นหุ้รอ่
เค่ยเป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญ ่กำรรมกำารซีึ�งิไมใ่ชีก่ำรรมกำารอิสื่ระ หุ้รอ่ผ้้บี้รหิุ้าร ของิผ้้ทุ้�ม้ค่วามสัื่มพนัธิ์
ทุางิธุิรกิำจ่กัำบี้บี้รษัิีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุรว่ม หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิ เว้นแต่ัจ่ะได้้พน้
จ่ากำกำารม้ลักำษีณิะดั้งิกำล่าวมาแล้วไมน้่อยกำว่า 2 ปี

5) ไมเ่ป็นหุ้รอ่เค่ยเป็นผ้้สื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้ริษัีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุรว่ม หุ้ร่อนิติับุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วามขัด้
แย้งิ และไมเ่ปน็ผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญ ่กำรรมกำารซึี�งิไมใ่ชีก่ำรรมกำารอิสื่ระ ผ้้บี้รหิุ้าร หุ้รอ่หุุ้้นสื่ว่นผ้้จั่ด้กำาร
ของิสื่ำานักำงิานสื่อบี้บี้ญัชี ้ซีึ�งิม้ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุรว่ม หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่
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ม้ค่วามขดั้แย้งิสื่งัิกัำด้อย้ ่เว้นแต่ัจ่ะได้้พน้จ่ากำกำารม้ลักำษีณิะดั้งิกำล่าวมาแล้วไมน้่อยกำว่า 2 ปี

6) ไม่เป็นหุ้รอ่เค่ยเป็นผ้้ใหุ้้บี้รกิำารทุางิวิชีาชีพ้ใด้ ๆ  ซีึ�งิรวมถึืงิกำารใหุ้้บี้รกิำารเป็นทุ้�ปรกึำษีากำฎหุ้มายหุ้รอ่
ทุ้�ปรกึำษีาทุางิกำารเงิิน ซีึ�งิได้้รบัี้ค่่าบี้รกิำารเกิำนกำว่าสื่องิล้านบี้าทุต่ัอปีจ่ากำบี้ริษัีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุ
รว่ม หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิ  ทัุ�งิน้� ในกำรณิทุ้้�ผ้้ใหุ้้บี้รกิำารทุางิวิชีาชีพ้เป็นนิติับุี้ค่ค่ล ใหุ้้
รวมถึืงิกำารเป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญ่ กำรรมกำารซีึ�งิไมใ่ชีก่ำรรมกำารอิสื่ระ ผ้้บี้รหิุ้าร หุ้รอ่หุุ้้นสื่ว่นผ้้จั่ด้กำาร 
ของิผ้ใ้หุ้้บี้รกิำารทุางิวิชีาชีพ้นั�นด้้วย เว้นแต่ัจ่ะได้้พน้จ่ากำกำารม้ลักำษีณิะดั้งิกำล่าวมาแล้วไมน้่อยกำว่า 
2 ปี

7) ไมเ่ป็นกำรรมกำารทุ้�ได้้รบัี้กำารแต่ังิตัั�งิขึ�นเพ่�อเป็นตััวแทุนของิกำรรมกำารของิบี้รษัิีทุ ผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญ ่
หุ้รอ่ผ้้ถ่ือหุุ้้นซีึ�งิเป็นผ้้ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้ผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญข่องิบี้รษัิีทุ

8) ไมป่ระกำอบี้กิำจ่กำารทุ้�ม้สื่ภาพอยา่งิเด้้ยวกัำนและเป็นกำารแขง่ิขนัทุ้�ม้นัยกัำบี้บี้รษัิีทุ หุ้รอ่บี้รษัิีทุยอ่ย หุ้รอ่
ไมเ่ป็นหุุ้้นสื่ว่นทุ้�ม้นัยในหุ้้างิหุุ้้นสื่ว่น หุ้รอ่เป็นกำรรมกำารทุ้�ม้สื่ว่นรว่มบี้ริหุ้ารงิาน ล้กำจ้่างิ พนักำงิาน ทุ้�
ปรกึำษีาทุ้�รบัี้เงิินเด่้อนประจ่ำา หุ้รอ่ถ่ือหุุ้้นเกิำนร้อยละหุ้นึ�งิของิจ่ำานวนหุุ้้นทุ้�ม้สื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิทัุ�งิหุ้มด้
ของิบี้ริษัีทุอ่�น ซีึ�งิประกำอบี้กิำจ่กำารทุ้�ม้สื่ภาพอยา่งิเด้้ยวกัำนและเป็นกำารแขง่ิขนัทุ้�ม้นัยกัำบี้บี้รษัิีทุ หุ้รอ่
บี้รษัิีทุยอ่ย

9) ไมม้่ลักำษีณิะอ่�นใด้ทุ้�ทุำาใหุ้้ไม่สื่ามารถืใหุ้้ค่วามเหุ้น็อยา่งิเป็นอิสื่ระเก้ำ�ยวกัำบี้กำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุ

ทัุ�งิน้� กำรรมกำารอิสื่ระทุกุำค่นสื่ามารถืแสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้นได้้อยา่งิเป็นอิสื่ระ โด้ยไม่ค่ำานึงิถึืงิผลประโยชีน์
ใด้ ๆ ทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้ทุรพัยส์ื่นิ หุ้รอ่ตัำาแหุ้นง่ิหุ้น้าทุ้� และไม่ตักำอย้ภ่ายใต้ัอิทุธิพิลของิบุี้ค่ค่ลหุ้รอ่กำลุ่มบุี้ค่ค่ลใด้ รวม
ถึืงิไมม้่สื่ถืานกำารณิใ์ด้ทุ้�จ่ะมาบี้บ้ี้บี้งัิคั่บี้ใหุ้้ไมส่ื่ามารถืแสื่ด้งิค่วามเห็ุ้นได้้ตัามทุ้�พงึิจ่ะเป็น

ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ได้้จั่ด้ใหุ้้ม้กำารประชุีมเฉพาะกำรรมกำารทุ้�ไมเ่ป็นผ้้บี้รหิุ้าร (รวมกำรรมกำารอิสื่ระ) 
อยา่งิน้อยปีละ1 ค่รั�งิ เพ่�อเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้กำรรมกำารทุ้�ไม่เป็นผ้้บี้รหิุ้าร ได้้หุ้ารอ่พจิ่ารณิาประเด็้นทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้
กำารประชุีม และกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ของิกำรรมกำารอยา่งิเป็นอิสื่ระ โด้ยปราศูจ่ากำกำรรมกำารทุ้�ม้สื่ว่นรว่มในกำาร
บี้รหิุ้าร โด้ย ในปี 2565 ม้กำารจั่ด้ประชุีมกำรรมกำารทุ้�ไมเ่ป็นผ้้บี้รหิุ้าร 1 ค่รั�งิ ในกำารประชุีมค่รั�งิทุ้� 6/2565 เม่�อ
วันทุ้� 11 พฤศูจิ่กำายน 2565

ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุได้้จั่ด้ตัั�งิค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ต่ัางิๆเพ่�อติัด้ตัามและด้แ้ลกำารด้ำาเนินงิานของิบี้ริษัีทุ ณิ 
วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 บี้รษัิีทุม้ค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ยต่ัางิๆ ทุำาหุ้น้าทุ้�ในกำารบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารงิานในรายละเอ้ยด้
เฉพาะด้้านของิบี้รษัิีทุ ตัามทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำค่ณิะกำรรมกำาร อันได้้แก่ำ ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้าร ค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้ ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ค่ณิะกำรรมกำารพิจ่ารณิากำารลงิทุนุ
ของิกำลุ่มบี้รษัิีทุ และค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิกำลุ่มบี้ริษัีทุ โด้ยม้กำารกำำาหุ้นด้ขอบี้เขตัอำานาจ่ และ
หุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารไว้อยา่งิชัีด้เจ่น ค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ยดั้งิกำล่าว ม้องิค์่ประกำอบี้สื่มาชีกิำ ขอบี้เขตัอำานาจ่
หุ้น้าทุ้�และค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ ดั้งิน้�

(1) คณ์ะกรรมการบรหิาร  ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารบี้ริหุ้าร 2 ทุ่าน ม้รายชี่�อดั้งิต่ัอไปน้�
1. นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์ กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารและกำรรมกำารบี้ริหุ้าร 
2. นายเจ่มสื่ ์  มาร์แชีล กำรรมกำารบี้ริหุ้าร

ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้าร

1) ม้อำานาจ่ในกำารพจิ่ารณิาอนุมัติักำารกำ้้หุ้รอ่กำารขอสิื่นเชี่�อใด้ๆ เพ่�อธุิรกำรรมตัามปกำติัธุิรกิำจ่ของิ
บี้รษัิีทุ เชีน่ กำารใชีจ่้่ายเงิินเพ่�อกำารลงิทุนุ และเพ่�อกำารด้ำาเนินงิานต่ัางิๆ ภายในวงิเงิินสื่ำาหุ้รบัี้
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แต่ัละรายกำารไมเ่กิำนกำว่า 300 ล้านบี้าทุ หุ้รอ่จ่ำานวนเทุ้ยบี้เทุ่า หุ้รอ่เป็นไปตัามทุ้�ค่ณิะกำรรมกำาร
บี้รษัิีทุมอบี้หุ้มาย

2) จั่ด้ตัั�งิโค่รงิสื่รา้งิของิองิค์่กำรและกำารบี้รหิุ้าร และกำรรมกำารบี้รหิุ้าร โด้ยใหุ้ค้่รอบี้ค่ลมุทุกุำรายละเอ้ยด้
ของิกำารคั่ด้เล่อกำ กำารฝึ่กำอบี้รม กำารว่าจ้่างิ และกำารเลิกำจ้่างิของิพนักำงิานของิบี้ริษัีทุในตัำาแหุ้นง่ิ
ทุ้�ไม่สื่ง้ิกำว่าตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร

3) ม้อำานาจ่แต่ังิตัั�งิ ถือด้ถือนพนักำงิานของิบี้ริษัีทุ

4) ม้อำานาจ่จั่ด้ทุำา เสื่นอแนะและกำำาหุ้นด้นโยบี้ายแนวทุางิธุิรกิำจ่ และกำลยุทุธิท์ุางิธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ
ต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเพ่�อพจิ่ารณิาอนุมัติัเห็ุ้นชีอบี้

5) กำำาหุ้นด้แผนธุิรกิำจ่ อำานาจ่กำารบี้ริหุ้ารงิาน อนุมัติังิบี้ประมาณิสื่ำาหุ้รบัี้ประกำอบี้ธุิรกิำจ่ประจ่ำาปี 
และงิบี้ประมาณิรายจ่่ายประจ่ำาปีและด้ำาเนินกำารตัามแผนทุางิธุิรกิำจ่และกำลยุทุธิท์ุางิธุิรกิำจ่โด้ย
สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้นโยบี้าย และแนวทุางิธุิรกิำจ่ทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุได้้อนุมัติัแล้ว

6) ปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�อ่�นๆ ตัามทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายในแต่ัละชีว่งิเวลาจ่ากำค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ

ทัุ�งิน้� กำารมอบี้อำานาจ่ดั้งิกำล่าวขา้งิต้ันใหุ้้แก่ำค่ณิะกำรรมกำารบี้รหิุ้ารนั�น ต้ัองิอย้ภ่ายใต้ัหุ้ลักำเกำณิฑ์์ของิ
กำฎหุ้มายและกำฎระเบี้ย้บี้ขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุ และกำำาหุ้นด้ใหุ้้รายกำารทุ้�กำรรมกำารบี้รหิุ้ารหุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วาม
ขดั้แยง้ิ ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ หุ้รอ่อาจ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิทุางิผลประโยชีนอ่์�นใด้กัำบี้บี้รษัิีทุหุ้รอ่บี้รษัิีทุยอ่ย ใหุ้้กำรรมกำารบี้รหิุ้าร
ซีึ�งิม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ในเร่�องิใด้ ไม่ม้สิื่ทุธิอิอกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนในเร่�องินั�น

(2) คณ์ะกรรมการต์รวจสัอบ  ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารอิสื่ระ 3 ทุ่าน ม้รายชี่�อดั้งิต่ัอไปน้�
1. นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู กำรรมกำารอิสื่ระ และประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
2. นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ กำรรมกำารอิสื่ระ และกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้  
3. นายณิฐัวุฒ ิเภาโบี้รมย์ กำรรมกำารอิสื่ระ และกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

 โด้ย นายณิฐัวุฒ ิ เภาโบี้รมย ์ เป็นกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ทุ้�ม้ค่วามร้้และประสื่บี้กำารณ์ิเพย้งิพอทุ้�จ่ะ
สื่ามารถืทุำาหุ้น้าทุ้�ในกำารสื่อบี้ทุานค่วามน่าเชี่�อถ่ือของิงิบี้กำารเงิินของิบี้รษัิีทุ 

ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ของิกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

 ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ม้หุ้น้าทุ้�และค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ตัามข้อกำำาหุ้นด้และหุ้ลักำเกำณิฑ์์ของิค่ณิะ
กำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย และใหุ้้รายงิาน
ตัรงิต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ 

1) สื่อบี้ทุานใหุ้้บี้รษัิีทุม้กำารรายงิานทุางิกำารเงิินอยา่งิถืก้ำต้ัองิและเพย้งิพอ

2) สื่อบี้ทุานใหุ้้บี้รษัิีทุม้ระบี้บี้กำารค่วบี้คุ่มภายใน (Internal control) และระบี้บี้กำารตัรวจ่สื่อบี้ภายใน 
(Internal audit) ทุ้�ม้ค่วามเหุ้มาะสื่มและม้ประสิื่ทุธิผิล และพิจ่ารณิาค่วามเป็นอิสื่ระของิหุ้น่วย
งิานตัรวจ่สื่อบี้ภายในตัลอด้จ่นใหุ้้ค่วามเห็ุ้นชีอบี้ในกำารพิจ่ารณิาแต่ังิตัั�งิ โยกำย้าย เลิกำ จ้่างิหัุ้วหุ้น้า
หุ้น่วยงิานตัรวจ่สื่อบี้ภายในหุ้รอ่หุ้น่วยงิานอ่�นใด้ทุ้�รบัี้ผิด้ชีอบี้เก้ำ�ยวกัำบี้กำารตัรวจ่สื่อบี้ภายใน

3) พิจ่ารณิานโยบี้ายและแนวปฏิบี้ัติัต่ัอต้ัานกำารค่อร์รัปชีันทุบี้ทุวนค่วามเหุ้มาะสื่มของิกำาร
เปล้�ยนแปลงินโยบี้ายและแนวปฏิบี้ติััต่ัอต้ัานกำารค่อร์รปัชีนั สื่อบี้ทุานรายงิานกำารตัรวจ่สื่อบี้
ระบี้บี้ค่วบี้คุ่มภายในและกำารประเมินค่วามเสื่้�ยงิเก้ำ�ยวกัำบี้กำารทุจุ่ริตัค่อรร์ปัชีนัและรบัี้เร่�องิแจ้่งิ
เบี้าะแสื่กำารทุำาทุุจ่รติัค่อร์รปัชีนัและตัรวจ่สื่อบี้ขอ้เท็ุจ่จ่รงิิตัามทุ้�ได้้รบัี้แจ้่งิ
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4) สื่อบี้ทุานใหุ้้บี้รษัิีทุปฏิบี้ติััตัามกำฎหุ้มายว่าด้้วยหุ้ลักำทุรัพยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย ์ขอ้กำำาหุ้นด้ของิ
ตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยฯ์ และกำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ

5) พจิ่ารณิา คั่ด้เล่อกำ เสื่นอแต่ังิตัั�งิบุี้ค่ค่ลซีึ�งิม้ค่วามเป็นอิสื่ระเพ่�อทุำาหุ้น้าทุ้�เป็นผ้้สื่อบี้บัี้ญชีข้องิ
บี้รษัิีทุ รวมถึืงิเลิกำจ้่างิ และเสื่นอค่่าตัอบี้แทุนของิบุี้ค่ค่ลดั้งิกำล่าว รวมทัุ�งิเขา้รว่มประชุีมกัำบี้ผ้้
สื่อบี้บี้ญัชี ้โด้ยไม่ม้ฝ่่ายจั่ด้กำารเขา้รว่มประชุีมด้้วยอยา่งิน้อยปีละ 1 ค่รั�งิ

6) พิจ่ารณิารายกำารทุ้�เก้ำ�ยวโยงิกัำนหุ้ร่อรายกำารทุ้�อาจ่ม้ค่วามขัด้แย้งิทุางิผลประโยชีน์ใหุ้้เป็นไปตัาม
กำฎหุ้มายและขอ้กำำาหุ้นด้ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยฯ์ ทัุ�งิน้� เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่ว่ารายกำารดั้งิกำล่าวสื่มเหุ้ตัสุื่ม
ผลและเป็นประโยชีน์สื่ง้ิสื่ดุ้ต่ัอบี้รษัิีทุ

7) จั่ด้ทุำารายงิานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ โด้ยเปิด้เผยไว้ในรายงิานประจ่ำาปีของิบี้ริษัีทุ ซีึ�งิ
รายงิานดั้งิกำล่าวต้ัองิลงินามโด้ยประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และต้ัองิประกำอบี้ด้้วยขอ้ม้ล
อยา่งิน้อย ดั้งิต่ัอไปน้�

(กำ) ค่วามเห็ุ้นเก้ำ�ยวกัำบี้ค่วามถืก้ำต้ัองิ ค่รบี้ถ้ืวน เป็นทุ้�เชี่�อถ่ือได้้ของิรายงิานทุางิกำารเงิินของิ
บี้รษัิีทุ

(ข) ค่วามเห็ุ้นเก้ำ�ยวกัำบี้ค่วามเพย้งิพอของิระบี้บี้ค่วบี้คุ่มภายในของิบี้รษัิีทุ
(ค่) ค่วามเห็ุ้นเก้ำ�ยวกัำบี้กำารปฏิบี้ัติัตัามกำฎหุ้มายว่าด้้วยหุ้ลักำทุรัพย์และตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย์ข้อ

กำำาหุ้นด้ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยฯ์ หุ้รอ่กำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ
(งิ) ค่วามเห็ุ้นเก้ำ�ยวกัำบี้ค่วามเหุ้มาะสื่มของิผ้้สื่อบี้บัี้ญชี้
(จ่) ค่วามเห็ุ้นเก้ำ�ยวกัำบี้รายกำารทุ้�อาจ่ม้ค่วามขัด้แยง้ิทุางิผลประโยชีน์
(ฉ) จ่ำานวนกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และกำารเข้ารว่มประชุีมของิกำรรมกำารตัรวจ่

สื่อบี้แต่ัละทุ่าน
(ชี) ค่วามเหุ้็นหุ้ร่อข้อสื่ังิเกำตัโด้ยรวมทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้รับี้จ่ากำกำารปฏิบี้ัติัหุ้น้าทุ้�

ตัามกำฎบี้ตััร (charter)
(ซี) รายกำารอ่�นทุ้�เห็ุ้นว่าผ้้ถ่ือหุุ้้นและผ้ล้งิทุนุทัุ�วไปค่วรทุราบี้ภายใต้ัขอบี้เขตัหุ้นา้ทุ้�และค่วาม

รบัี้ผิด้ชีอบี้ทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ

8) ปฏิบี้ัติักำารอ่�นใด้ตัามทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุมอบี้หุ้มายด้้วยค่วามเห็ุ้นชีอบี้ของิค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้

(3) คณ์ะกรรมการสัรรหา กำาหนดค่าต์อบแทนและกำากับดแ่ลกิจการ  ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำาร
อิสื่ระ 2 ทุ่าน กำรรมกำารบี้ริหุ้าร 1 ทุ่าน ม้รายชี่�อดั้งิต่ัอไปน้�
1. นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู 
 กำรรมกำารอิสื่ระและประธิานกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร  

2. นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ 
 กำรรมกำารอิสื่ระ และกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร  

3. นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์
 กำรรมกำารบี้รหิุ้าร และกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ด้้านนโยบี้ายและหุ้ลักำเกำณิฑ์์ในกำารสื่รรหุ้ากำรรมกำารและผ้้
ม้อำานาจ่ในกำารจั่ด้กำาร
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1) พิจ่ารณิาค่วามเหุ้มาะสื่มของิโค่รงิสื่รา้งิและองิค์่ประกำอบี้โด้ยรวมของิบี้รษัิีทุ เพ่�อใหุ้้ได้้โค่รงิสื่รา้งิ
ทุ้�เหุ้มาะสื่มตัลอด้จ่นบุี้ค่ลากำรทุ้�ต้ัองิกำารสื่รรหุ้า โด้ยสื่รรหุ้าบุี้ค่ลากำรทุ้�ม้ค่วามร้้ค่วามสื่ามารถื
เหุ้มาะสื่มกัำบี้กิำจ่กำารของิบี้รษัิีทุ เพ่�อนำาเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุพิจ่ารณิาแต่ังิตัั�งิ หุ้รอ่นำา
เสื่นอต่ัอทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นพจิ่ารณิาแต่ังิตัั�งิแล้วแต่ักำรณิ้

2) สื่รรหุ้าบุี้ค่ลากำร ดั้งิต่ัอไปน้�
(2.1) สื่รรหุ้าจ่ากำบุี้ค่ลากำรภายในของิบี้ริษัีทุ โด้ยคั่ด้เล่อกำมาจ่ากำผ้้ทุ้�ม้ค่วามร้้ ค่วามสื่ามารถื

และม้ทัุกำษีะทุ้�เหุ้มาะสื่มกัำบี้ตัำาแหุ้นง่ิ โด้ยเล่�อนตัำาแหุ้นง่ิบุี้ค่ลากำรภายในทุ้�ม้ค่วามร้ ้ค่วาม
สื่ามารถื และม้ประสื่บี้กำารณ์ิตัรงิกัำบี้ตัำาแหุ้น่งิงิานนั�น

(2.2) สื่รรหุ้าบุี้ค่ลากำรภายนอกำโด้ยเน้นบุี้ค่ลากำรทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้ธุิรกิำจ่ทุ้�ม้ประสื่บี้กำารณิ์ตัรงิ 
เหุ้มาะสื่มกัำบี้ตัำาแหุ้น่งิงิาน

3) สื่รรหุ้าและคั่ด้เล่อกำบุี้ค่ลากำรทุ้�ม้คุ่ณิสื่มบัี้ติั เหุ้มาะสื่มโด้ยพจิ่ารณิาจ่ากำ
(3.1) ต้ัองิไม่ม้ลักำษีณิะต้ัองิหุ้้ามตัามกำฎหุ้มาย และเกำณิฑ์์ทุ้�ทุางิกำารกำำาหุ้นด้ไว้อยา่งิเค่ร่งิค่รัด้
(3.2) ม้ค่วามร้ ้ค่วามสื่ามารถืทุ้�เหุ้มาะสื่ม และม้ประสื่บี้กำารณ์ิตัรงิกัำบี้ค่วามต้ัองิกำาร พนัธิกิำจ่

และวิสื่ยัทัุศูน์ของิบี้รษัิีทุในตัำาแหุ้น่งินั�นๆ
(3.3) ไมม้่ผลประโยชีน์ทัุบี้ซีอ้นหุ้รอ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิทุางิผลประโยชีน์กัำบี้บี้รษัิีทุ
(3.4) ม้คุ่ณิธิรรม จ่รยิธิรรม ค่วามซี่�อสื่ตััยส์ื่จุ่รติั
(3.5) สื่ามารถือุทิุศูเวลาในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ได้้อยา่งิเหุ้มาะสื่ม

4) ด้ำาเนินกำารทุาบี้ทุามบุี้ค่ค่ลทุ้�ม้คุ่ณิสื่มบี้ติััสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้เกำณิฑ์์ค่ณุิสื่มบี้ติััทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่
ว่าบุี้ค่ค่ลดั้งิกำล่าว ม้ค่วามยนิด้้จ่ะมารบัี้ตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารบี้ริษัีทุหุ้ากำได้้รบัี้กำารแต่ังิตัั�งิจ่ากำผ้้

 ถ่ือหุุ้้น

5) พจิ่ารณิาค่วามเป็นอิสื่ระของิกำรรมกำารอิสื่ระแต่ัละค่น เพ่�อพจิ่ารณิาว่ากำรรมกำารอิสื่ระค่นใด้
ม้ค่ณุิสื่มบี้ติััค่รบี้ถ้ืวน หุ้รอ่ค่นใด้ขาด้คุ่ณิสื่มบัี้ติัในกำารเป็นกำรรมกำารอิสื่ระ รวมทัุ�งิพจิ่ารณิาว่า
จ่ำาเป็นต้ัองิสื่รรหุ้ากำรรมกำารอิสื่ระใหุ้มหุ่้รอ่ไม ่ หุ้ากำม้กำรรมกำารอิสื่ระไมค่่รบี้ตัามนโยบี้ายค่ณิะ
กำรรมกำารบี้รษัิีทุ

6) จั่ด้ใหุ้้ม้กำารพิจ่ารณิาประเมินกำารทุำางิานของิค่ณิะกำรรมกำารและผ้้ม้อำานาจ่ในกำารจั่ด้กำารเป็น
ประจ่ำาทุุกำปี

หุ้น้าทุ้�ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ด้้านนโยบี้ายและหุ้ลักำเกำณิฑ์์ในกำารกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนกำรรมกำารและผ้้ม้
อำานาจ่ในกำารจั่ด้กำาร

1) ค่่าตัอบี้แทุนต้ัองิสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ขอบี้เขตั หุ้น้าทุ้� ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ และอย้ใ่นระดั้บี้ทุ้�เพย้งิพอทุ้�
จ่ะดึ้งิด้ด้้ รกัำษีา และจ้่งิใจ่กำรรมกำารและผ้้ม้อำานาจ่ในกำารจั่ด้กำาร รวมทัุ�งิสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ผลกำาร
ปฏิบี้ติัังิาน

2) กำระบี้วนกำารในกำารพจิ่ารณิาและจ่่ายค่่าตัอบี้แทุนต้ัองิม้ขั�นตัอนทุ้�โปรง่ิใสื่ ปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำของิ 
บี้รรษัีทุภิบี้าล และสื่ามารถืตัรวจ่สื่อบี้ได้้

3) กำำาหุ้นด้หุ้ลักำเกำณิฑ์์กำารจ่่ายค่่าตัอบี้แทุน ค่วรนำาปัจ่จั่ยต่ัอไปน้�มาพิจ่ารณิาประกำอบี้ด้้วย

(3.1) เปรย้บี้เทุ้ยบี้กัำบี้บี้ริษัีทุในอุตัสื่าหุ้กำรรมเด้้ยวกัำน หุ้รอ่ใกำล้เค้่ยงิ
(3.2) เหุ้มาะสื่มกัำบี้ผลประกำอบี้กำารของิบี้รษัิีทุและขอบี้เขตั หุ้น้าทุ้�ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ ทุ้�ได้้รบัี้

มอบี้หุ้มายและอย้่ในระดั้บี้ทุ้�เพ้ยงิพอทุ้�จ่ะดึ้งิด้ด้้ รกัำษีา และจ้่งิใจ่ ตัลอด้จ่นสื่อด้ค่ล้องิ
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กัำบี้ผลกำารประเมินผลงิานประจ่ำาปี
(3.3) กำารจ่่ายผลตัอบี้แทุนอย้ใ่นระดั้บี้ทุ้�เป็นธิรรมต่ัอผ้้ถ่ือหุุ้้น
(3.4) ต้ัองิอย้ใ่นกำรอบี้และหุ้ลักำเกำณิฑ์์ขอ้บัี้งิคั่บี้ของิหุ้น่วยงิานกำารกำำากัำบี้ด้แ้ล ม้ค่วามโปร่งิใสื่ 

ปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำของิบี้รรษัีทุภิบี้าล เป็นธิรรมแก่ำทุกุำฝ่่ายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ

4) แนวทุางิกำารประเมินผลงิานของิบุี้ค่ค่ลดั้งิล่าวต้ัองิค่ำานึงิถึืงิหุ้น้าทุ้�ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ และค่วามเสื่้�ยงิ
ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิรวมถึืงิใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญกัำบี้กำารเพิ�มม้ลค่่าของิสื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้นในระยะยาว ประกำอบี้
กำารพจิ่ารณิาประเมินผลด้้วย

หุ้น้าทุ้�ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ด้้านนโยบี้ายและหุ้ลักำเกำณิฑ์์ในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้

1) ศึูกำษีาและจั่ด้ทุำารา่งินโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร (Corporate Governance Policy) ภาย
ใต้ักำรอบี้ของิกำฎหุ้มาย หุ้ลักำเกำณิฑ์์ ระเบี้ย้บี้และขอ้บี้งัิคั่บี้ทุ้�เป็นปัจ่จุ่บี้นัของิองิค์่กำรทุ้�ทุำาหุ้น้าทุ้�
กำำากัำบี้ด้แ้ล เชีน่ ตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย สื่ำานักำงิานค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำทุรพัย์
และตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละหุ้นว่ยงิานทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ ตัลอด้จ่นแนวทุางิในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้
ตัามมาตัรฐานสื่ากำล

2) นำาเสื่นอรา่งินโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร (Corporate Governance Policy) ต่ัอค่ณิะกำรรมกำาร
บี้รษัิีทุเพ่�อพจิ่ารณิาอนุมัติัและนำาออกำใชีเ้ป็นแนวทุางิในกำารปฏิบี้ติััทุ้�ด้้ (Best Practices) ของิ
กำรรมกำารและฝ่่ายบี้รหิุ้าร โด้ยจั่ด้ทุำานโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารเป็นลายลักำษีณ์ิอักำษีร 

 (Corporate Governance Policy Statement)

3) กำำากัำบี้ ด้แ้ล และใหุ้้ค่ำาแนะนำาแก่ำกำรรมกำารบี้ริษัีทุและฝ่่ายบี้ริหุ้ารในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�และค่วาม
รบัี้ผิด้ชีอบี้ตัามกำรอบี้และหุ้ลักำเกำณิฑ์์ของินโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร เพ่�อชีว่ยใหุ้้กำารทุำาหุ้น้าทุ้�
กำำากัำบี้ด้แ้ลของิกำรรมกำารบี้ริษัีทุ และกำารบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารงิานของิฝ่่ายบี้ริหุ้ารเป็นไปด้้วยด้้ ม้ผลใน
ทุางิปฏิบี้ติััและม้ค่วามต่ัอเน่�องิอยา่งิเหุ้มาะสื่ม เป็นไปตัามค่วามค่าด้หุ้วังิของิผ้้ถ่ือหุุ้้นและผ้้ม้
สื่ว่นได้้เสื่ย้

4) พจิ่ารณิา ทุบี้ทุวน และปรับี้ปรุงินโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารอยา่งิสื่มำาเสื่มอ อยา่งิน้อย ปีละ 1 
ค่รั�งิ เพ่�อใหุ้้นโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารของิบี้รษัิีทุ ทัุนสื่มัยและสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้แนวทุางิปฏิบี้ติัั
ตัามมาตัรฐานสื่ากำล ตัลอด้จ่นกำฎหุ้มาย หุ้ลักำเกำณิฑ์์ ระเบี้ย้บี้ ขอ้บี้งัิคั่บี้ต่ัางิๆ และข้อเสื่นอแนะ
ของิองิค์่กำรภายในทุ้�ทุำาหุ้น้าทุ้�ในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

5) ติัด้ตัาม และประเมินผลกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ของิกำรรมกำารบี้รษัิีทุและฝ่่ายบี้รหิุ้ารตัามแนวทุางิกำาร
ปฏิบี้ติััทุ้�ด้้ ทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ในนโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารเป็นประจ่ำา

6) เสื่นอแนะแนวทุางิในกำารปฏิบี้ติััทุ้�ด้้เก้ำ�ยวกัำบี้จ่ริยธิรรมและจ่รรยาบี้รรณิในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิ
กำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร พนักำงิานและลก้ำจ้่างิของิบี้รษัิีทุ

7) ศึูกำษีาและวางินโยบี้ายตัลอด้จ่นแนวปฏิบี้ติััในกำารด้ำาเนินงิานด้้านกำารด้แ้ลสื่งัิค่มชุีมชีนและ
 สื่ิ�งิแวด้ล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) ของิบี้รษัิีทุ

8) ด้ำาเนินกำารอ่�นๆ ทุ้�เก้ำ�ยวเน่�องิ ตัามทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ

(4) คณ์ะกรรมการพิจารณ์าการลงทนุของกลุ่มบรษัิัท ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารและผ้้บี้ริหุ้ารของิบี้ริษัีทุ
และบี้รษัิีทุในเค่รอ่ทุำาหุ้น้าทุ้�กำำาหุ้นด้นโยบี้ายและกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารลงิทุนุของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุในเค่รอ่
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(5) คณ์ะกรรมการบรหิารความเสัี�ยงของกลุม่บรษัิัท ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารและผ้บ้ี้ริหุ้ารของิบี้รษัิีทุและ
บี้รษัิีทุในเค่รอ่ ทุำาหุ้น้าทุ้�กำำาหุ้นด้นโยบี้ายเก้ำ�ยวกัำบี้มาตัรกำารและแผนกำารบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารค่วามเสื่้�ยงิใน
กำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุในเค่รอ่

กัาริสริริหาและแต่์งตั์�งกัริริมกัาริและผู้้บ้ริหิาริ

สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2565 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุจ่ะเป็นผ้้พจิ่ารณิาในกำารคั่ด้เล่อกำตัามเกำณิฑ์์ค่ณุิสื่มบัี้ติัตัาม
มาตัรา 68 แหุ้ง่ิพระราชีบี้ญัญติัับี้รษัิีทุมหุ้าชีน จ่ำากัำด้ พ.ศู. 2535 และตัามประกำาศูค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้
หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยท้์ุ�เก้ำ�ยวข้องิ นอกำจ่ากำน้� ยงัิพจิ่ารณิาจ่ากำ ประสื่บี้กำารณ์ิ ค่วามร้ ้และค่วาม
สื่ามารถื จ่ากำนั�นจึ่งินำารายชี่�อเสื่นอทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นเพ่�อพจิ่ารณิาแต่ังิตัั�งิ โด้ย ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 
บี้รษัิีทุม้กำรรมกำารทุ้�มาจ่ากำกำลุม่ผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญจ่่ำานวน 1 ทุ่าน ค่่อ นายวรสิื่ทุธิิ� โภค่าชัียพฒัน์ จ่ากำจ่ำานวน
กำรรมกำารบี้รษัิีทุทัุ�งิหุ้มด้ 5 ทุ่าน

ในกำารเล่อกำตัั�งิกำรรมกำารของิบี้ริษัีทุจ่ะกำระทุำาโด้ยทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น ตัามหุ้ลักำเกำณิฑ์์และวิธิก้ำารดั้งิต่ัอไปน้�
• ผ้้ถ่ือหุุ้้นค่นหุ้นึ�งิๆ จ่ะม้ค่ะแนนเสื่ย้งิเทุ่ากัำบี้ 1 หุุ้้นต่ัอ 1 เสื่ย้งิ
• ผ้้ถ่ือหุุ้้นค่นหุ้นึ�งิๆ จ่ะใชีค้่ะแนนเสื่ย้งิทุ้�ตันม้อย้ทัุ่�งิหุ้มด้ เพ่�อเล่อกำตัั�งิบุี้ค่ค่ลเด้้ยวหุ้รอ่หุ้ลายค่น

เป็นกำรรมกำารก็ำได้้ แต่ัจ่ะแบี้ง่ิค่ะแนนเสื่ย้งิใหุ้้กำรรมกำารค่นใด้มากำกำว่าหุ้รอ่น้อยกำว่ากำรรมกำาร
ค่นอ่�นๆ ไมไ่ด้้ 

• บุี้ค่ค่ลซีึ�งิได้้รบัี้ค่ะแนนเสื่ย้งิสื่ง้ิสุื่ด้ตัามลำาดั้บี้ลงิมาเป็นผ้้ได้้รบัี้กำารเล่อกำตัั�งิเป็นกำรรมกำารเทุ่ากัำบี้
จ่ำานวนกำรรมกำารทุ้�จ่ะพงึิม้หุ้ร่อจ่ะพึงิเล่อกำตัั�งิในค่รั�งินั�น ในกำรณิทุ้้�บุี้ค่ค่ลซีึ�งิได้้รบัี้กำารเล่อกำตัั�งิ
ในลำาดั้บี้ถัืด้ลงิมาม้ค่ะแนนเสื่ย้งิเทุ่ากัำนเกิำนจ่ำานวนกำรรมกำารทุ้�จ่ะพงึิม้หุ้รอ่จ่ะพึงิเล่อกำตัั�งิใน
ค่รั�งินั�น ใหุ้้ประธิานเป็นผ้้ออกำเสื่ย้งิชี้�ขาด้

6.1.2	 น์โยบายและแน์วิปฏิิบติัทั่�เก่�ยวิกับผู้้ถืุ้อหุุ้น้์และผู้้ม้ส่ัว่ิน์ได้้เสัย่

1. การปีฏิิบติั์ต่์อผิ่ถุ่้อหุน้อยา่งเท่าเทยีมกัน

บี้รษัิีทุตัระหุ้นกัำด้้ว่า ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุกุำราย ทัุ�งิผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�เป็นผ้้บี้รหิุ้าร และผ้ถ่้ือหุุ้้นทุ้�ไมเ่ปน็ผ้้บี้รหิุ้าร รวมทัุ�งิผ้้
ถ่ือหุุ้้นต่ัางิชีาติั ค่วรได้้รบัี้กำารปฏิบี้ติััทุ้�เทุ่าเทุ้ยมกัำนและเปน็ธิรรม บี้รษัิีทุจึ่งิได้้ด้ำาเนนิกำารต่ัางิๆ เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่
ได้้ว่า ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุุกำรายจ่ะได้้รบัี้กำารด้้แลใหุ้้ได้้รบัี้สื่ทิุธิพิ่�นฐานอยา่งิเทุ่าเทุ้ยมกัำน รวมทัุ�งิม้กำารเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้้
ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อย สื่ามารถืเสื่นอชี่�อบุี้ค่ค่ลเพ่�อเขา้ด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารและ/หุ้รอ่ เสื่นอวาระกำารประชุีม
ล่วงิหุ้น้าในเวลาอันสื่มค่วร และจั่ด้กำระบี้วนกำารมอบี้ฉันทุะเขา้รว่มประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น รองิรับี้กำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้น
ไมส่ื่ามารถืเข้ารว่มประชุีมสื่ามารถืใชีส้ื่ทิุธิไิด้้ โด้ยม้รายละเอ้ยด้สื่รุปได้้ดั้งิน้�

1. กำารออกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น

ผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุทุกุำรายม้สื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิในกำารประชุีมผ้ถ่้ือหุุ้้นอยา่งิเทุ่าเทุ้ยมกัำน ค่่อ 1 หุุ้้น
ต่ัอ 1 เสื่ย้งิ ทัุ�งิน้� ในกำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ่านใด้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ในกำารออกำเสื่ย้งิในกำารประชุีมในวาระใด้ ผ้้
ถ่ือหุุ้้นทุ่านนั�นจ่ะไมม้่สื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิในวาระดั้งิกำล่าว ยกำเว้นวาระทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้กำารแต่ังิตัั�งิกำรรมกำาร 
อยา่งิไรก็ำด้้ ในกำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นประจ่ำาปี 2565 นั�น ไม่ม้กำรณิทุ้้�ม้ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ่านใด้ม้สื่ว่นได้้
เสื่ย้ในกำารออกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนในวาระทุ้�เก้ำ�ยวข้องิแต่ัอยา่งิใด้ 

ในกำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นไมส่ื่ามารถืเขา้รว่มประชุีมด้้วยตันเองิ ผ้้ถ่ือหุุ้้นนั�นสื่ามารถืมอบี้ฉนัทุะใหุ้้ผ้้
อ่�นหุ้ร่อกำรรมกำารอิสื่ระของิบี้ริษัีทุทุ่านใด้ทุ่านหุ้นึ�งิจ่ากำกำรรมกำารอิสื่ระทุ้�เข้าร่วมประชุีมทัุ�งิหุ้มด้  
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ซีึ�งิบี้ริษัีทุจ่ะระบุี้รายช่ี�อกำรรมกำารอิสื่ระซีึ�งิเป็นผ้้รับี้มอบี้ฉันทุะไว้ในหุ้นังิสื่่อมอบี้ฉันทุะตัามแบี้บี้
ทุ้�กำระทุรวงิพาณิชิียก์ำำาหุ้นด้เพ่�อใหุ้้เป็นผ้้เขา้ประชุีมและออกำเสื่ย้งิลงิมติัแทุนผ้้ถ่ือหุุ้้นได้้

2. วาระกำารประชุีม และกำารเสื่นอวาระกำารประชุีมเพิ�มเติัม

ในกำารด้ำาเนินกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นนั�น บี้รษัิีทุกำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารด้ำาเนินกำารประชุีมตัามข้อบี้งัิคั่บี้
บี้รษัิีทุและตัามลำาดั้บี้วาระกำารประชุีม โด้ยม้กำารเสื่นอรายละเอ้ยด้ในแต่ั ละวาระอยา่งิค่รบี้ถ้ืวน 
พรอ้มแสื่ด้งิข้อม้ลประกำอบี้กำารพิจ่ารณิาอย่างิชีดั้เจ่น รวมทัุ�งิไมเ่พิ�มวาระกำารประชุีมทุ้�ไมแ่จ้่งิใหุ้้
ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุราบี้ล่วงิหุ้น้าโด้ยไม่จ่ำาเป็น โด้ยเฉพาะวาระทุ้�ม้ค่วามสื่ำาคั่ญทุ้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นต้ัองิใช้ีเวลาในกำาร
ศึูกำษีาขอ้ม้ลก่ำอนกำารตััด้สิื่นใจ่

ในกำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นต้ัองิกำารเสื่นอวาระกำารประชุีมเพิ�มเติัมนอกำเหุ้น่อจ่ากำวาระต่ัางิๆ ทุ้�ค่ณิะ
กำรรมกำารได้้แจ้่งิรายละเอ้ยด้ใหุ้้ทุราบี้ล่วงิหุ้น้าแล้วผา่นทุางิหุ้นังิสื่อ่เชีญิประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น ผ้้ถ่ือหุุ้้น
สื่ามารถืด้ำาเนินกำารได้้ โด้ยใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้ริษัีทุ ทุ้�ถ่ือหุุ้้นซีึ�งินับี้รวมกัำนได้้ไมน้่อยกำว่าหุ้นึ�งิในสื่าม
ของิจ่ำานวนหุุ้น้ทุ้�จ่ำาหุ้นา่ยได้้แล้วทัุ�งิหุ้มด้ของิบี้รษัิีทุ เสื่นอใหุ้ทุ้้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุพจิ่ารณิา
วาระอ่�น ๆ เพิ�มเติัม 

อยา่งิไรก็ำด้้ ในกำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นประจ่ำาปี 2565 ไมม้่กำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�ม้จ่ำานวนหุุ้้นทุ้�
ถ่ือซีึ�งินับี้รวมกัำนได้้ไม่น้อยกำว่าหุ้นึ�งิในสื่ามของิจ่ำานวนหุุ้้นทุ้�จ่ำาหุ้น่ายได้้แล้วทัุ�งิหุ้มด้ของิบี้ริษัีทุ ใช้ี
สื่ทิุธิใินกำารเสื่นอวาระกำารประชุีมเพิ�มเติัมจ่ากำวาระกำารประชุีมทุ้�ได้้แจ้่งิรายละเอ้ยด้ใหุ้ทุ้ราบี้ล่วงิ
หุ้น้าแล้วผ่านทุางิหุ้นังิสื่อ่เชีญิประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นแต่ัอยา่งิใด้

3. กำารเสื่นอแนะหุ้รอ่แสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้นหุ้รอ่ขอ้รอ้งิเรย้น

บี้รษัิีทุม้กำรรมกำารอิสื่ระจ่ำานวน 3 ทุ่าน ทุำาหุ้น้าทุ้�ด้แ้ลผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อย ทัุ�งิน้� ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อย
สื่ามารถืเสื่นอแนะหุ้รอ่แสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้นหุ้รอ่ขอ้รอ้งิเรย้นไปยงัิกำรรมกำารอิสื่ระ เพ่�อใหุ้้กำรรมกำาร
อิสื่ระด้ำาเนินกำารตัรวจ่สื่อบี้ขอ้คิ่ด้เห็ุ้นหุ้รอ่ขอ้ร้องิเรย้นเพ่�อพิจ่ารณิาด้ำาเนินกำารทุ้�เหุ้มาะสื่มต่ัอไป

4. กำารลงิค่ะแนนเสื่ย้งิ
ในกำารลงิค่ะแนนเสื่้ยงิในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นนั�นบี้ริษัีทุได้้จั่ด้ใหุ้้ม้กำารลงิค่ะแนนเสื่้ยงิอย่างิ

โปรง่ิใสื่ตัามลำาดั้บี้วาระทุ้�กำำาหุ้นด้ โด้ยในวาระกำารเล่อกำตัั�งิกำรรมกำารบี้ริษัีทุเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้น
ได้้ใช้ีสื่ทิุธิใินกำารแต่ังิตัั�งิกำรรมกำารด้้วยกำารลงิมติัเป็นรายค่น ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุได้้จั่ด้ใหุ้้ม้กำารใช้ีบี้ตััรลงิ
ค่ะแนน  เสื่ย้งิสื่ำาหุ้รบัี้วาระทุ้�สื่ำาคั่ญดั้งิกำล่าว โด้ยบี้ริษัีทุได้้จั่ด้เก็ำบี้บี้ตััรลงิค่ะแนนไว้เพ่�อค่วามโปรง่ิใสื่
และตัรวจ่สื่อบี้ได้้ ในกำรณิทุ้้�ม้ขอ้โต้ัแยง้ิในภายหุ้ลังิ

2. บทบาทของผิ่ม้สีัว่นได้เสัยี

บี้รษัิีทุใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญในกำารด้แ้ลสื่ทิุธิขิองิผ้ม้้สื่ว่นได้้เสื่ย้ทุกุำกำลุม่ตัามทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้และตัามจ่รรยา
บี้รรณิในกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ใน Code of Conduct ของิบี้รษัิีทุ ในเร่�องิต่ัางิๆ ดั้งิน้�

ผู้้ถ่้ือหุน้ั : บี้ริษัีทุม้เป้าหุ้มายทุ้�จ่ะด้ำาเนินธุิรกิำจ่ใหุ้้ม้ผลตัอบี้แทุนทุ้�ด้้ เพ่�อสื่รา้งิค่วามพงึิพอใจ่สื่ง้ิสุื่ด้
แก่ำผ้้ถ่ือหุุ้้น โด้ยค่ำานึงิถึืงิกำารเจ่รญิเติับี้โตัของิม้ลค่่าบี้ริษัีทุในระยะยาว รวมทัุ�งิกำารเปิด้
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เผยขอ้ม้ลอยา่งิโปรง่ิใสื่และเชี่�อถ่ือได้้ ทัุ�งิน้� ผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุม้สิื่ทุธิใินกำารออกำเสื่ย้งิลงิ
ค่ะแนนในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นเทุ่ากัำนทุกุำราย เว้นแต่ัผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้เป็นพิเศูษีใน
เร่�องิใด้ จ่ะไม่ม้สื่ทิุธิอิอกำเส้ื่ยงิลงิค่ะแนนในเร่�องินั�นๆ นอกำจ่ากำออกำเส้ื่ยงิลงิค่ะแนนเล่อกำ
ตัั�งิกำรรมกำาร

พนัักังานั : บี้ริษัีทุได้้ม้กำารด้แ้ลปฏิบี้ติััต่ัอพนักำงิานทุกุำค่นอยา่งิเป็นธิรรมและใหุ้้ผลตัอบี้แทุนทุ้�เหุ้มาะสื่ม
ตัามผลงิาน รวมทัุ�งิจั่ด้ใหุ้้ม้สื่วัสื่ดิ้กำารตัามทุ้�กำฎหุ้มายแรงิงิานกำำาหุ้นด้ และม้กำองิทุนุสื่ำารองิ
เล้�ยงิช้ีพของิพนักำงิานในกำลุ่มบี้ริษัีทุ นอกำจ่ากำน้� บี้รษัิีทุยงัิสื่นับี้สื่นุนกำารพฒันาศัูกำยภาพ
ของิบุี้ค่ลากำรเพ่�อใหุ้้เกิำด้ประโยชีนส์ื่ง้ิสื่ดุ้แก่ำบี้รษัิีทุ โด้ยเปิด้โอกำาสื่ใหุ้พ้นักำงิานได้้เขา้รบัี้กำาร
อบี้รมในด้้านต่ัางิๆ ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้สื่ายงิาน อ้กำทัุ�งิยงัิสื่ง่ิเสื่ริมใหุ้้พนักำงิานม้สื่ว่นรว่มในกำาร
สื่รา้งิวัฒนธิรรมองิค์่กำรทุ้�ด้้ ม้กำารทุำางิานเปน็ทุ้ม และเสื่รมิสื่รา้งิบี้รรยากำาศูและค่วามร้ส้ื่กึำ
ปลอด้ภัยในกำารทุำางิาน

ล้กัค้า :  บี้รษัิีทุยดึ้มั�นในกำารใหุ้บ้ี้รกิำารทุ้�ด้้ ม้คุ่ณิภาพ รกัำษีาค่วามลับี้ของิลก้ำค้่า ตัลอด้จ่นม้ขั�นตัอน 
วิธิก้ำาร หุ้น่วยงิาน และบุี้ค่ค่ลทุ้�ทุำาหุ้น้าทุ้�รบัี้ขอ้รอ้งิเรย้นของิลก้ำค้่าอยา่งิเป็นระบี้บี้ เพ่�อ
รบ้ี้ด้ำาเนินกำารใหุ้้แก่ำลก้ำค้่าโด้ยเรว็ทุ้�สื่ดุ้

ค้่ค้า : บี้รษัิีทุใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญอยา่งิยิ�งิต่ัอกำารคั่ด้เล่อกำค่้ค้่่าทุ้�เหุ้มาะสื่ม ปฏิบี้ติััต่ัอค่้ค้่่าเป็นไปอยา่งิ
เทุ่าเทุ้ยมกัำนและเปน็ธิรรม โด้ยเปดิ้โอกำาสื่ใหุ้ธุ้ิรกิำจ่ของิค่้่ค้่าในกำลุ่มสื่นิค้่าแต่ัละประเภทุ
ทุ้�บี้รษัิีทุม้กำารจั่ด้ซี่�อจั่ด้จ้่างิ ได้้ม้กำารแข่งิขนัทัุ�งิด้้านคุ่ณิภาพและราค่า นอกำจ่ากำน้� บี้รษัิีทุ
ยงัิยดึ้มั�นในค่วามซี่�อสัื่ตัย์ต่ัอกำารปฏิบี้ติััตัามเง่ิ�อนไขทุ้�ได้้ใหุ้้ไว้ต่ัอค่้่ค้่า ไม่เอารัด้เอาเปรย้บี้
อย้ภ่ายใต้ัเง่ิ�อนไขขอ้ตักำลงิรว่มกัำน ซีึ�งิจ่ะม้กำระบี้วนกำารคั่ด้เล่อกำค่้่ค้่า ทุ้�นา่เชี่�อถ่ือ เป็นม่อ
อาช้ีพ ม้ประวัติับี้รษัิีทุทุ้�ด้้ และม้คุ่ณิภาพสิื่นค้่าและบี้ริกำาร จั่ด้ทุำาทุะเบี้ย้นค่้่ค้่าทุ้�ม้กำารสื่ั�งิ
ซี่�อและบี้รกิำารต่ัอเน่�องิ เพ่�อขึ�นทุำาเน้ยบี้ผ้้ขาย ม้กำารประเมนิผลค่้ค้่่าก่ำอนขึ�นทุำาเน้ยบี้ โด้ย
ม้เกำณิฑ์์กำารวัด้ผลทุางิด้้านราค่า ค่ณุิภาพ กำารจั่ด้สื่ง่ิ บี้รกิำารหุ้ลังิกำารขาย เป็นต้ัน และ
ยงัิประเมินค่้่ค้่าหุ้ลังิกำารขึ�นทุำาเน้ยบี้แล้ว เป็นประจ่ำาทุกุำปี เพ่�อรกัำษีาคุ่ณิภาพสิื่นค้่าและ
บี้รกิำารของิค่้่ค้่า

เจ้าหนั้� : บี้รษัิีทุยงัิยดึ้มั�นในค่วามซี่�อสื่ตััยต่์ัอกำารปฏิบี้ติััตัามเง่ิ�อนไขทุ้�ได้้ใหุ้้ไว้ต่ัอเจ้่าหุ้น้� และไมเ่อา
รดั้เอาเปรย้บี้อย้ภ่ายใต้ัเง่ิ�อนไขขอ้ตักำลงิรว่มกัำน และบี้รษัิีทุม้กำารเปิด้เผยขอ้ม้ลทุ้�ถืก้ำต้ัองิ
อยา่งิค่รบี้ถ้ืวนเพย้งิพอในระยะเวลาอันค่วร โด้ยเปิด้เผยผ่านชีอ่งิทุางิทุ้�กำำาหุ้นด้ภายในเวลา
ทุ้�เหุ้มาะสื่มซีึ�งิเจ้่าหุ้น้�สื่ามารถืตัรวจ่สื่อบี้ได้้ 

ค้่แขง่ : บี้ริษัีทุปฏิบี้ติััต่ัอค่้แ่ขง่ิขนัตัามกำรอบี้กำติักำากำารแขง่ิขนัทุ้�ด้้โด้ยรกัำษีาบี้รรทัุด้ฐานของิขอ้พงึิ
ปฏิบี้ติััในกำารแขง่ิขนัทุ้�เป็นธิรรม

สงัคมและสิ�งแวด์ล้อม :

 บี้รษัิีทุได้้ยดึ้มั�นในค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ทุ้�ม้ต่ัอสื่งัิค่ม กำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่จ่ะต้ัองิปฏิบี้ติััตัามกำฎ 
 หุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวข้องิอยา่งิเค่รง่ิค่รดั้ อ้กำทัุ�งิจ่ะต้ัองิทุำาใหุ้้เกิำด้ผลด้้ต่ัอสัื่งิค่มและภาค่รฐั ทัุ�งิทุางิ

ด้้านเศูรษีฐกิำจ่ วัฒนธิรรม ประเพณิ ้และสื่ภาพแวด้ล้อม และได้้ใหุ้ก้ำารสื่นบัี้สื่นุนกิำจ่กำรรม
ภายในทุ้�เก้ำ�ยวเน่�องิกัำบี้กำารด้แ้ลรกัำษีาสิื่�งิแวด้ล้อม ได้้แก่ำ กำารรณิรงิค์่ใหุ้้ปิด้ไฟิและปดิ้หุ้นา้จ่อ
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ค่อมพิวเตัอรใ์นชีว่งิพกัำกำลางิวัน กำารปรบัี้อุณิหุ้ภ้มิสื่ถืานทุ้�ทุำางิานใหุ้้เหุ้มาะสื่ม กำารรณิรงิค์่
ใหุ้้พมิพเ์อกำสื่ารเฉพาะทุ้�จ่ำาเป็น โด้ยม้ผ้้บี้รหิุ้ารระดั้บี้ส้ื่งิของิองิค์่กำรเป็นผ้้นำาในกำารผลักำดั้น
อยา่งิจ่ริงิจั่งิ

ภัาคริฐั : ด้ำาเนนิธุิรกิำจ่อยา่งิถืก้ำต้ัองิตัามกำฎหุ้มาย ปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำเกำณิฑ์์และระเบ้ี้ยบี้ขอ้บี้งัิคั่บี้ของิ
ทุางิกำารและใหุ้้ค่วามร่วมม่อในกำารปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายของิภาค่รัฐ ไมม้่สื่ว่นรว่มหุ้รอ่ด้ำาเนิน
ธุิรกิำจ่กัำบี้องิค์่กำร หุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�กำระทุำาค่วามผิด้ต่ัอกำฎหุ้มาย

ทัุ�งิน้� เพ่�อใหุ้้สื่ทิุธิขิองิผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้แต่ัละกำลุ่มดั้งิกำล่าวขา้งิต้ันนั�นได้้รบัี้กำารด้้แลอยา่งิด้้ ทุางิบี้รษัิีทุ
จึ่งิได้้ปฏิบี้ติััตัามขอ้กำำาหุ้นด้ของิกำฎหุ้มายและกำฎระเบี้ย้บี้ต่ัางิๆ ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิอยา่งิเค่รง่ิค่รดั้ รวมทัุ�งิใหุ้้ค่วาม
สื่ำาคั่ญกัำบี้ข้อรอ้งิเรย้นต่ัางิๆ เพ่�อนำามาตัรวจ่สื่อบี้ และปรับี้ปรุงิกำารด้ำาเนินกำารใหุ้้เหุ้มาะสื่มยิ�งิขึ�นต่ัอไป

ผ้้ลงิทุนุหุ้รอ่ผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้สื่ามารถืติัด้ต่ัอสื่ว่นงิานผ้้ลงิทุนุสื่มัพันธิ ์เพ่�อขอทุราบี้ขอ้ม้ล แจ้่งิขอ้ม้ล รวมทัุ�งิ
แจ้่งิขอ้รอ้งิเรย้นและขอ้เสื่นอแนะอ่�นๆ ทุ้�มิใชีเ่ร่�องิกำารทุจุ่ริตัค่อรร์ปัชีนัแก่ำบี้ริษัีทุ ผา่นทุางิชีอ่งิทุางิต่ัางิๆ ดั้งิน้�

โทริศพัท์ : 02-697-3700 
Website : www.fnsplc.com
E-mail : ir@fnsplc.com

ผ้้ลงิทุุนหุ้รอ่ผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้สื่ามารถืร้องิเรย้นต่ัอกำรรมกำารบี้ริษัีทุโด้ยตัรงิ ดั้งิน้� 

จด์หมาย์ลงทะเบย้์นั : กำรรมกำารบี้ริษัีทุ
บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)
เลขทุ้� 345 ชีั�น 6 อาค่าร 345 สื่รุวงิศ์ู แขวงิสื่รุยิวงิศ์ู 
เขตับี้างิรกัำ กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร  10500

ผ้้ลงิทุนุหุ้รอ่ผ้ม้้สื่ว่นได้้เสื่ย้สื่ามารถืแจ้่งิเบี้าะแสื่และขอ้รอ้งิเร้ยนเก้ำ�ยวกัำบี้กำารทุจุ่รติัค่อรรั์ปชีนัทุ้�พบี้เห็ุ้น
เหุ้ตุัสื่งิสื่ยัทุ้�เขา้ขา่ยกำารกำระทุำาทุจุ่ริตัค่อรร์ปัชีนั สื่ามารถืแจ้่งิเบี้าะแสื่หุ้รอ่ขอ้รอ้งิเรย้น ได้้ตัามชีอ่งิทุางิต่ัางิๆ 
ดั้งิน้�

จด์หมาย์ลงทะเบย้์นั  : กำรรมกำารอิสื่ระ 
บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)
เลขทุ้� 345 ชีั�น 6 อาค่าร 345 สื่รุวงิศ์ู แขวงิสื่รุยิวงิศ์ู 
เขตับี้างิรกัำ กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร 10500

Website  : www.fnsplc.com
E-mail  : id@fnsplc.com

ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุม้นโยบี้ายและมาตัรกำารคุ่้มค่รองิผ้้รอ้งิเรย้น โด้ยขอ้ม้ลกำารติัด้ต่ัอดั้งิกำล่าวจ่ะถืก้ำเก็ำบี้เป็น
ค่วามลับี้นำาสื่ง่ิต่ัอฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานเพ่�อสื่รุปประเด็้นปัญหุ้าทุ้�เกิำด้ขึ�นและเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้เป็นอันดั้บี้ต่ัอไป โด้ยในปี 2565 บี้รษัิีทุไมม้่ขอ้พพิาทุใด้ๆ กัำบี้ผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ทุกุำกำลุ่ม

65 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



3. การเปิีดเผิยขอ้มล่และความโปีรง่ใสั

ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญต่ัอกำารเปิด้เผยขอ้ม้ลทุ้�ม้ค่วามถืก้ำต้ัองิ ค่รบี้ถ้ืวน และ
โปรง่ิใสื่ ทัุ�งิรายงิานข้อม้ลทุางิกำารเงิินและข้อม้ลทัุ�วไป ตัามหุ้ลักำเกำณิฑ์์ของิสื่ำานักำงิานค่ณิะกำรรมกำาร
กำำากัำบี้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์และตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุยตัลอด้จ่นขอ้ม้ลอ่�นทุ้�
สื่ำาคั่ญทุ้�ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอราค่าหุ้ลักำทุรพัยข์องิบี้รษัิีทุ ซีึ�งิล้วนม้ผลต่ัอกำระบี้วนกำารตััด้สิื่นใจ่ของิผ้้ลงิทุนุ
และผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ของิบี้ริษัีทุ 

บี้ริษัีทุได้้เผยแพร่ข้อม้ลสื่ารสื่นเทุศูของิบี้ริษัีทุซีึ�งิรวมถึืงิแบี้บี้แสื่ด้งิรายกำารข้อม้ลประจ่ำาปี 
(แบี้บี้ 56-1) ต่ัอผ้้ถ่ือหุุ้้น นักำลงิทุนุ และสื่าธิารณิชีนผ่านชีอ่งิทุางิและสื่่�อกำารเผยแพรข่อ้ม้ลต่ัางิๆ 
ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย และยงัิได้้เผยแพรข่อ้ม้ลโด้ยสื่รุปของิแบี้บี้แสื่ด้งิรายกำารขอ้ม้ล
ประจ่ำาปี (แบี้บี้ 56-1) และรายงิานประจ่ำาปี ทัุ�งิทุ้�เป็นภาษีาไทุยและภาษีาอังิกำฤษีผ่านทุางิเว็บี้ไซีต์ั
ของิบี้รษัิีทุ บี้ริษัีทุยังิได้้จั่ด้ใหุ้้ม้กำารแสื่ด้งิข้อม้ลอ่�นๆ ทุ้�จ่ำาเป็นต่ัอกำารตััด้สิื่นใจ่ของิผ้้ถ่ือหุุ้้น นักำลงิทุนุ 
และสื่าธิารณิชีน ไว้ในเว็บี้ไซีต์ัของิบี้ริษัีทุด้้วยเช่ีนกัำน ขอ้ม้ลดั้งิกำล่าว เชีน่ ขอ้ม้ลสื่รุปผลกำารด้ำาเนิน
งิานของิบี้รษัิีทุเป็นรายไตัรมาสื่ และขอ้ม้ลกำารจั่ด้อันดั้บี้ค่วามนา่เชี่�อถ่ือ (Credit Rating) เป็นต้ัน

ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเป็นผ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัองิบี้กำารเงิินรวมของิบี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ย และ
สื่ารสื่นเทุศูทุางิกำารเงิินทุ้�ปรากำฏในรายงิานประจ่ำาปี ซีึ�งิบี้ริษัีทุได้้จั่ด้ใหุ้้ม้กำารรายงิานค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ 
ของิค่ณิะกำรรมกำารต่ัอรายงิานทุางิกำารเงิินไว้ค่วบี้ค่้่กัำบี้รายงิานของิผ้้สื่อบี้บัี้ญช้ี ในรายงิานประจ่ำาปี
ของิบี้รษัิีทุ  ทัุ�งิน้� งิบี้กำารเงิินรวมของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยนั�นได้้จั่ด้ทุำาขึ�นตัามมาตัรฐานกำารบัี้ญชี้
ทุ้�รบัี้รองิทัุ�วไปในประเทุศูไทุย  โด้ยเล่อกำใช้ีนโยบี้ายบัี้ญชีทุ้้�เหุ้มาะสื่มและถ่ือปฏิบี้ติััอยา่งิสื่มำาเสื่มอ 
รวมทัุ�งิม้กำารเปิด้เผยขอ้ม้ลอยา่งิเพย้งิพอในงิบี้กำารเงิิน ซีึ�งิในกำารน้�ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้เป็นผ้้
สื่อบี้ทุานคุ่ณิภาพของิรายงิานทุางิกำารเงิินและระบี้บี้ค่วบี้คุ่มภายใน รวมถึืงิกำารเปิด้เผยขอ้ม้ลสื่ำาคั่ญ
อยา่งิเพย้งิพอในหุ้มายเหุ้ตัปุระกำอบี้งิบี้กำารเงิิน ซีึ�งิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้นำาเสื่นอค่วามเหุ้น็ของิ
ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ

นอกำเหุ้น่อจ่ากำขอ้ม้ลต่ัางิๆ ทุ้�กำล่าวขา้งิต้ัน บี้รษัิีทุยงัิได้้ม้กำารเปิด้เผยบี้ทุบี้าทุและหุ้น้าทุ้�ของิ
ค่ณิะกำรรมกำารและค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ย จ่ำานวนค่รั�งิของิกำารประชุีม และจ่ำานวนค่รั�งิทุ้�กำรรมกำาร
แต่ัละทุ่านเขา้รว่มประชุีมในปีทุ้�ผา่นมา ค่วามเห็ุ้นจ่ากำกำารทุำาหุ้น้าทุ้�  นโยบี้ายกำารจ่่ายค่่าตัอบี้แทุน
กำรรมกำารและผ้้บี้รหิุ้ารระดั้บี้สื่ง้ิ ร้ปแบี้บี้ของิค่่าตัอบี้แทุนตัลอด้จ่นจ่ำานวนค่่าตัอบี้แทุนทุ้�กำรรมกำาร
ได้้รบัี้จ่ากำกำารเป็นกำรรมกำารของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยด้้วย

 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุได้้กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้จ่รรยาบี้รรณิกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ไว้ใน Code of Conduct ของิบี้รษัิีทุ 
และม้นโยบี้ายใหุ้้ กำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิานทัุ�งิในบี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยใชีเ้ป็นหุ้ลักำในกำารปฏิบี้ติัังิาน อ้กำทัุ�งิ
ได้้กำำาหุ้นด้บี้ทุลงิโทุษีทุางิวินัยในกำารละเมิด้จ่รรยาบี้รรณิในกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ดั้งิกำล่าวไว้ด้้วย เพ่�อใหุ้้บี้รษัิีทุสื่ามารถื
ด้ำาเนินธุิรกิำจ่ได้้อยา่งิถืก้ำต้ัองิ โปรง่ิใสื่ และเป็นธิรรมต่ัอค่้่ค้่าและลก้ำค้่าของิบี้รษัิีทุ โด้ยค่รอบี้ค่ลุมเน่�อหุ้าดั้งิน้� (ราย
ละเอ้ยด้ตัามเอกำสื่ารแนบี้ 5)
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สื่ว่นทุ้� 1  : จ่รรยาบี้รรณิทุางิธุิรกิำจ่ทัุ�วไป กำฎหุ้มายและกำารปฏิบี้ติััตัาม
สื่ว่นทุ้� 2  : ขอ้ม้ลค่วามลับี้
สื่ว่นทุ้� 3  : กิำจ่กำรรมทุางิธุิรกิำจ่ภายนอกำ และผลประโยชีน์ขดั้แยง้ิ
สื่ว่นทุ้� 4  : ของิขวัญและกำารรับี้รองิ
สื่ว่นทุ้� 5  : กำารลงิทุนุในหุ้ลักำทุรัพย์
สื่ว่นทุ้� 6  : กำารฟิอกำเงิิน
สื่ว่นทุ้� 7  : กำารรกัำษีาทุรพัยสิ์ื่นของิกำลุ่มบี้ริษัีทุ
สื่ว่นทุ้� 8  : กำารต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั
สื่ว่นทุ้� 9  : กำารเล่อกำปฏิบี้ติััและกำารคุ่กำค่าม

6.3 การเปลี�ยนแปลงและพื้ฒ้นาการทีุ�สูำาค้ญ่ของนโยบาย แนวปฏิิบติ้ิ และระบบการ
กำาก้บดแูลกิจการในรอบปีทีุ�ผา่นมีา

6.3.1 กัาริเปล้�ย์นัแปลงและพฒันัากัาริท้�สำาคัญเกั้�ย์วกัาริกัำากัับด์แ้ลกิัจกัาริท้�ด์้

 บี้ริษัีทุได้้ปฏิบี้ัติัตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้้แลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ตัามทุ้�สื่ำานักำงิานค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำทุรัพย์และ
ตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุยกำำาหุ้นด้มาโด้ยตัลอด้ โด้ยค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุได้้ม้กำารติัด้ตัาม
กำารปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ดั้งิกำล่าวเปน็ประจ่ำาทุกุำป ีทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารจ่ะได้้จั่ด้ใหุ้ม้้กำารทุบี้ทุวน
นโยบี้ายและกำารปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายดั้งิกำล่าวเป็นประจ่ำา อยา่งิน้อยปีละ 1 ค่รั�งิ 

 บี้รษัิีทุได้้เปดิ้เผยนโยบี้ายต่ัางิๆ รวมทัุ�งิจ่รรยาบี้รรณิของิธุิรกิำจ่ไว้ในเว็บี้ไซีต์ัของิบี้รษัิีทุ (www.fnsplc.com) 
เพ่�อเป็นกำารสื่่�อสื่ารใหุ้้บุี้ค่ลากำรทุุกำระดั้บี้ของิกำลุ่มบี้ริษัีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ส์ื่ามารถืเขา้ไปศึูกำษีารายละเอ้ยด้ได้้
อยา่งิทัุ�วถึืงิ โด้ยม้จุ่ด้มุง่ิหุ้มายสื่ำาคั่ญในกำารสื่่�อค่วามไปยังิพนักำงิาน ผ้้ถ่ือหุุ้้น ตัลอด้จ่นผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้อ่�น ถึืงิค่วามมุง่ิ
มั�นของิค่ณิะกำรรมกำารในกำารปฏิบี้ติััตัามค่ณุิลักำษีณิะหุ้ลักำของิกำระบี้วนกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้

 ในปี 2565 ทุ้�ผา่นมา บี้ริษัีทุได้้ด้ำาเนินกำารพฒันางิานกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ ได้้แก่ำ 

1. ทุบี้ทุวนนโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร โด้ยอ้างิอิงิจ่ากำหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้สื่ำาหุ้รบัี้บี้รษัิีทุ
 จ่ด้ทุะเบี้ย้นปี 2555 ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย์แหุ่้งิประเทุศูไทุยและหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้สื่ำาหุ้รับี้

บี้รษัิีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้น ปี 2560 (“CG Code”) ของิสื่ำานักำงิานค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำทุรัพยแ์ละ
ตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยก์ำำาหุ้นด้ ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุได้้นำาเสื่นอทุบี้ทุวนนโยบี้าย และรายงิานผลกำารปฏิบี้ติัังิานตัาม
นโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารประจ่ำาปี 2565 ใหุ้ทุ้้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ค่รั�งิทุ้� 1/2566 เม่�อ
วันทุ้� 22 กุำมภาพันธิ ์2566

2. ประเมินค่วามเสื่้�ยงิด้้านต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั ทุบี้ทุวนนโยบี้ายและแนวกำารปฏิบี้ติัังิานกำารต่ัอต้ัาน
กำารค่อรร์ปัชีนัประจ่ำาปี 2565 ทุบี้ทุวนจ่รรยาบี้รรณิธุิรกิำจ่ (Code of Conduct) รวมถึืงิจั่ด้ทุำาแนว
ปฏิบี้ติัักำารป้องิกัำนค่วามขดั้แยง้ิทุางิผลประโยชีน์ 

3. สื่อบี้ทุานกำารปฏิบี้ติััตัามมาตัรกำารต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนัของิบี้รษัิีทุ 

4. บี้ริษัีทุได้้รบัี้กำารประเมินคุ่ณิภาพกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ามัญประจ่ำาปี 2565 ด้้วยค่ะแนนร้อยละ 99 
โด้ยสื่มาค่มสื่ง่ิเสื่รมิผ้้ลงิทุนุไทุย สื่มาค่มบี้ริษัีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้น และสื่ำานักำงิานค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้

 หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย์

67 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



5. บี้รษัิีทุได้้รบัี้กำารประเมินรายงิานกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร อย้ใ่นระดั้บี้ “ด้้เลิศู หุ้รอ่   ” ประจ่ำา
ปี 2565 จ่ากำกำารประเมินโด้ยสื่มาค่มสื่ง่ิเสื่รมิสื่ถืาบี้นักำรรมกำารบี้ริษัีทุไทุยซีึ�งิพจิ่ารณิาจ่ากำขอ้ม้ลทุ้�
บี้ริษัีทุเผยแพรผ่า่นชีอ่งิทุางิกำารส่ื่�อสื่ารของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุยตัลอด้จ่นเอกำสื่ารเผย
แพร ่อ่�นๆ ของิบี้รษัิีทุ ทัุ�งิน้� บี้ริษัีทุได้้นำาเสื่นอใหุ้ทุ้้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ค่รั�งิทุ้� 6/2565 เม่�อวัน
ทุ้� 11 พฤศูจิ่กำายน 2565 เพ่�อพจิ่ารณิาขอ้เสื่นอแนะนำาไปพฒันาและปรบัี้ปรุงิกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

กัาริเสริมิสริา้งคณะกัริริมกัาริท้�มป้ริะสิทธิิผู้ล

1. กำำาหุ้นด้จ่ำานวนค่รั�งิในกำารประชุีมล่วงิหุ้น้าในแต่ัละปี 
1.1 ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ประชุีมไมน้่อยกำว่า 4 ค่รั�งิต่ัอปี ทัุ�งิน้� เพ่�อค่วามเหุ้มาะสื่มกัำบี้ขนาด้ธุิรกิำจ่

ของิบี้รษัิีทุ
1.2 ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ประชุีมไมน้่อยกำว่า 4 ค่รั�งิต่ัอปี
1.3 ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ประชุีมไมน้่อยกำว่า 2 ค่รั�งิ

ต่ัอปี
1.4 ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารอ่�น ๆ อย้ใ่นด้ลุพนิิจ่ของิประธิานค่ณิะกำรรมกำารแต่ัละค่ณิะ

2. กำำาหุ้นด้กำรรมกำารทุุกำค่นเข้าร่วมกำารประชุีมไม่น้อยกำว่าร้อยละ 75 ของิจ่ำานวนกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำาร
บี้รษัิีทุทัุ�งิหุ้มด้ทุ้�ได้้จั่ด้ใหุ้้ม้ขึ�นในรอบี้ปี 

- ในปี 2565 ม้กำารจั่ด้ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุทัุ�งิหุ้มด้ 7 ค่รั�งิ กำรรมกำารทุกุำค่นเข้าประชุีมไม่
น้อยกำว่ารอ้ยละ 75 ของิจ่ำานวนกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ยกำเว้น 1 ทุ่าน เขา้ประชุีม
รอ้ยละ 56 ของิจ่ำานวนกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ

3. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารประชุีมเฉพาะค่ณิะกำรรมกำารโด้ยไมม้่กำรรมกำารบี้รหิุ้ารและฝ่่ายจั่ด้กำารเขา้รว่มด้้วย 
อยา่งิน้อยปีละ 1 ค่รั�งิ
- บี้รษัิีทุจั่ด้ใหุ้้ม้กำารประชุีมเฉพาะค่ณิะกำรรมกำารโด้ยไมม้่กำรรมกำารบี้รหิุ้ารและฝ่่ายจั่ด้กำารเขา้

รว่มด้้วย 1 ค่รั�งิ เม่�อวันทุ้� 11 พฤศูจิ่กำายน 2565

4. กำำาหุ้นด้ใหุ้้องิค์่ประชุีมในขณิะลงิมติัค่วรม้กำรรมกำารไม่น้อยกำว่า 2 ใน 3 ของิกำรรมกำารทัุ�งิหุ้มด้
- ในปี 2565 องิค์่ประชุีมในขณิะลงิมติัม้กำรรมกำารไม่น้อยกำว่า 2 ใน 3 ของิกำรรมกำารทัุ�งิหุ้มด้ 

ค่รบี้ทุุกำค่รั�งิของิกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุทัุ�งิหุ้มด้ 7 ค่รั�งิ

5. กำำาหุ้นด้ใหุ้้กำรรมกำารด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิในบี้รษัิีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้นอ่�นได้้ไมเ่กิำน 5 บี้รษัิีทุ 
- ในปี 2565 ไม่ม้กำรรมกำารทุ่านใด้ไปด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิในบี้รษัิีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้นอ่�นเกิำน 5 บี้รษัิีทุ

6. กำำาหุ้นด้ใหุ้ก้ำรรมกำารผ้จั้่ด้กำารจ่ะไปด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิเปน็กำรรมกำารในบี้รษัิีทุอ่�น (ยกำเว้นบี้รษัิีทุทุ้�เป็นธุิรกิำจ่
ค่รอบี้ค่รวั) โด้ยจ่ะต้ัองิได้้รบัี้ค่วามเห็ุ้นชีอบี้จ่ากำค่ณิะกำรรมกำารก่ำอนด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิ 
- ในปี 2565 กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารไมม้่กำารด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิเป็นกำรรมกำารบี้ริษัีทุอ่�น 

7. กำำาหุ้นด้ใหุ้้กำรรมกำารและผ้้บี้รหิุ้ารต้ัองิรายงิานกำารม้สื่ว่นได้้เสื่ย้
- กำรรมกำารและผ้้บี้รหิุ้ารได้้จั่ด้ทุำารายงิานกำารม้สื่ว่นได้้เส้ื่ย ณิ สิื่�นปี 2565 โด้ยม้เลขานุกำารบี้รษัิีทุ/

เลขานุกำารค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุเป็นผ้้รวบี้รวม
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6.3.2 กัาริปฏิิบติั์ในัเริ่�องอ่�นั ๆ ต์ามหลักักัาริกัำากัับด์แ้ลกิัจกัาริท้�ด์้

 กำารปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ในในปี 2565 ม้ดั้งิต่ัอไปน้�

สทิธิิของผู้้ถ่้ือหุน้ั

 สื่ทิุธิพิ่�นฐานทุ้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นพงึิได้้รบัี้ตัามทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ในขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุและกำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งินั�น ม้หุ้ลาย
ประกำาร ตััวอยา่งิเชีน่ สื่ทิุธิใินกำารซี่�อ ขาย หุ้รอ่โอนหุ้ลักำทุรพัย์ทุ้�ตันถ่ืออย้ ่สื่ทิุธิใินกำารทุ้�จ่ะได้้รบัี้สื่ว่นแบี้ง่ิผลกำำาไรจ่ากำ
บี้รษัิีทุ สื่ทิุธิใินกำารได้้รบัี้ขอ้ม้ลของิบี้ริษัีทุอยา่งิเพ้ยงิพอ สื่ทิุธิต่ิัางิๆ ในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น สื่ทิุธิใินกำารแสื่ด้งิค่วามคิ่ด้
เห็ุ้น สื่ทิุธิใินกำารรว่มตััด้สื่นิใจ่ในเร่�องิสื่ำาคั่ญของิบี้รษัิีทุ เชีน่ กำารจั่ด้สื่รรเงิินปนัผล กำารแต่ังิตัั�งิหุ้รอ่ถือด้ถือนกำรรมกำาร 
กำารแต่ังิตัั�งิผ้้สื่อบี้บัี้ญช้ี กำารอนุมัติัธุิรกำรรมทุ้�สื่ำาคั่ญและม้ผลต่ัอทิุศูทุางิในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้ริษัีทุ กำารแก้ำไขหุ้นังิสื่อ่
บี้ริค่ณิห์ุ้สื่นธิแิละขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุ เป็นต้ัน

 บี้รษัิีทุตัระหุ้นักำและใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญในสิื่ทุธิพิ่�นฐานต่ัางิๆ ของิผ้้ถ่ือหุุ้้นดั้งิกำล่าว โด้ยม้นโยบี้ายทุ้�จ่ะด้ำาเนินกำาร
เพ่�อรกัำษีาสิื่ทุธิพิ่�นฐานทุ้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นพงึิได้้รบัี้ รวมทัุ�งิจั่ด้กำารในเร่�องิต่ัางิๆ ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิอยา่งิม้ประสิื่ทุธิภิาพ ตัามหุ้ลักำกำาร
กำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ ซีึ�งิกำารด้ำาเนินกำารต่ัางิๆ ตัามนโยบี้ายดั้งิกำล่าวนั�น สื่ามารถืสื่รุปได้้ดั้งิน้�

1. กำารจั่ด้ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น

โด้ยทัุ�วไป บี้รษัิีทุกำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นปีละค่รั�งิ ภายในเวลา 4 เด่้อนนับี้จ่ากำวันสื่ิ�นสื่ดุ้
รอบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ อยา่งิไรก็ำด้้ ในกำรณิม้้ค่วามจ่ำาเปน็เรง่ิด่้วนทุ้�จ่ะต้ัองิเสื่นอวาระต่ัอผ้ถ่้ือหุุ้้นเปน็กำรณิพ้เิศูษี 
ในเร่�องิทุ้�อาจ่สื่ง่ิผลกำระทุบี้ หุ้รอ่เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้ผลประโยชีน์ของิผ้้ถ่ือหุุ้้น หุ้รอ่เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้เง่ิ�อนไขหุ้รอ่กำฎเกำณิฑ์์ 
กำฎหุ้มาย ทุ้�ใช้ีบี้งัิคั่บี้ทุ้�ต้ัองิได้้รบัี้กำารอนมัุติัจ่ากำผ้ถ่้ือหุุ้้น บี้รษัิีทุกำำาหุ้นด้ใหุ้ม้้กำารจั่ด้ประชุีมวิสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นเป็น
กำรณิไ้ป

ในปี 2565 บี้รษัิีทุได้้จั่ด้กำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นประจ่ำาปี 2565 จ่ำานวน 1 ค่รั�งิ วันทุ้� 28 เมษีายน 
2565 เวลา 14.30 น. ณิ โรงิแรมค่ราวน์พลาซีา่ กำรุงิเทุพ ลมุพน้ิ พารค์่ หุ้้องิค่ราว์ 1- 3 ชีั�น 21 เลขทุ้� 952 
ถืนนพระรามทุ้� 4 กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร โด้ยม้กำรรมกำารเข้าประชุีม 6 ทุ่าน จ่ากำทัุ�งิหุ้มด้ 7 ทุ่าน  คิ่ด้เป็นรอ้ยละ 
85.71 ประกำอบี้ด้้วย ประธิานกำรรมกำาร กำรรมกำาร กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ กำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้ ประธิานกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร กำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่า
ตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร และกำรรมกำาร

โด้ยประธิานได้้ด้ำาเนินกำารประชุีมอย่างิค่รบี้ถ้ืวนตัามทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้และได้้สื่นับี้สื่นุนใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้น
ใชีส้ื่ทิุธิลิงิค่ะแนนเสื่ย้งิตัลอด้จ่นเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นซีกัำถืาม แสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้นและเสื่นอแนะแนวทุางิใน
กำารด้ำาเนินกำารในทุุกำวาระอยา่งิเต็ัมทุ้� โด้ยประธิานได้้ใหุ้้กำรรมกำารทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิชี้�แจ่งิขอ้ซีกัำถืามทุ้�สื่ำาคั่ญอยา่งิ
ละเอ้ยด้ชีดั้เจ่นและรับี้จ่ะนำาขอ้เสื่นอแนะต่ัางิ ๆ  ของิผ้้ถ่ือหุุ้้นไปประกำอบี้กำารพิจ่ารณิาในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิ
บี้รษัิีทุต่ัอไป สื่ำาหุ้รบัี้ประเด็้นซีกัำถืามของิผ้ถ่้ือหุุ้้นทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้งิบี้กำารเงิิน บี้ริษัีทุได้้จั่ด้ใหุ้ม้้ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ 
ซีึ�งิเป็นผ้้ตัรวจ่สื่อบี้งิบี้กำารเงิินประจ่ำาปี 2565 เข้ารว่มประชุีมเพ่�อตัอบี้ขอ้ซีกัำถืามของิผ้้ถ่ือหุุ้้นด้้วย ทัุ�งิน้� กำาร
ลงิค่ะแนนและกำารนับี้ค่ะแนนเสื่ย้งิเป็นไปอยา่งิเปิด้เผยและโปรง่ิใสื่ 

บี้รษัิีทุกำำาหุ้นด้แนวทุางิในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นเพ่�อไมใ่หุ้้เกิำด้กำารรอนสื่ทิุธิขิองิผ้้ถ่ือหุุ้้น โด้ยผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ามารถื
ลงิทุะเบี้ย้นเข้ารว่มประชุีมได้้ตัลอด้เวลากำารประชุีมเพ่�อใช้ีสิื่ทุธิอิอกำเส้ื่ยงิในวาระทุ้�ยงัิไมไ่ด้้ลงิมติั บี้รษัิีทุไมม้่
กำารสื่ลับี้วาระกำารประชุีม หุ้รอ่แจ่กำเอกำสื่ารทุ้�ม้ขอ้ม้ลสื่ำาคั่ญเพิ�มเติัมในทุ้�ประชุีมอยา่งิกำะทัุนหัุ้น
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ทัุ�งิน้� ในกำารจั่ด้กำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น บี้รษัิีทุได้้อำานวยค่วามสื่ะด้วกำใหุ้้กัำบี้ผ้้ถ่ือหุุ้้นอยา่งิเทุ่าเทุ้ยมกัำนทุกุำราย 
ด้้วยกำารจั่ด้ใหุ้้ม้เจ้่าหุ้น้าทุ้�ค่อยด้แ้ล ต้ัอนรับี้ ใหุ้้ค่วามสื่ะด้วกำอย่างิเพย้งิพอ ม้กำารเปิด้บี้ริกำารรับี้ลงิทุะเบี้ย้นก่ำอน
เวลาประชุีม 2 ชีั�วโมงิ โด้ยจั่ด้ใหุ้้ม้ระบี้บี้เทุค่โนโลยร้องิรบัี้กำารลงิทุะเบ้ี้ยน โด้ยใชีร้ะบี้บี้บี้ารโ์ค้่ด้ในกำารลงิทุะเบี้ย้น 
เพ่�อค่วามรวด้เร็ว ถืก้ำต้ัองิ และไมยุ่ง่ิยากำ และจั่ด้ใหุ้้ม้กำารรับี้รองิทุ้�เหุ้มาะสื่มแก่ำผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�มารว่มประชุีมด้้วย

อนึ�งิ โรงิแรมค่ราวน์พลาซีา่ กำรุงิเทุพ ลมุพน้ิ พารค์่ ซีึ�งิใชีเ้ป็นสื่ถืานทุ้�ในกำารจั่ด้ประชุีมนั�น ซีึ�งิจั่ด้เป็นยา่น
ศู้นยก์ำลางิธุิรกิำจ่ ทุ้�ม้กำารค่มนาค่มสื่ะด้วกำ และวันทุ้�ทุ้�จั่ด้ใหุ้้ม้กำารประชุีมนั�นเป็นวันทุำากำารของิราชีกำาร และ
ตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย โด้ยชีว่งิเวลาทุ้�จั่ด้ประชุีม เป็นเวลาทุ้�ไมเ่ชีา้ หุ้รอ่เยน็ จ่นเกิำนไป

2. ก่ำอนกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น และกำารสื่ง่ิหุ้นังิสื่อ่เชีญิประชุีม

บี้รษัิีทุได้้ม้กำารเผยแพร่หุ้นังิสื่อ่บี้อกำกำล่าวเชิีญประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นทัุ�งิภาษีาไทุยและภาษีาอังิกำฤษี และเอกำสื่าร
ประกำอบี้กำารประชุีม สื่ำาหุ้รบัี้เอกำสื่ารหุ้นังิสื่อ่เชีญิประชุีมนั�น วาระกำารประชุีม ค่วามเห็ุ้นของิค่ณิะกำรรมกำาร 
สื่ำาเนารายงิานกำารประชุีมค่รั�งิทุ้�ผา่นมา ขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุ (เฉพาะในสื่ว่นทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้กำารจั่ด้ประชุีมผ้้ถ่ือ
หุุ้้น) ประวัติักำรรมกำารอิสื่ระทุ้�จ่ะเปน็ผ้้รับี้มอบี้ฉนัทุะจ่ากำผ้ถ่้ือหุุ้้น รวมทัุ�งิขอ้ม้ลประกำอบี้ต่ัางิๆ ทุ้�จ่ำาเปน็ต่ัอกำาร
ตััด้สื่นิใจ่ของิผ้ถ่้ือหุุ้้น และแบี้บี้ฟิอรม์หุ้นงัิสื่อ่มอบี้ฉนัทุะ ซีึ�งิม้ข้อค่วามทุ้�ชีดั้เจ่นและเขา้ใจ่ประกำอบี้ด้้วย ราย
ละเอ้ยด้ของิสื่ถืานทุ้�จั่ด้กำารประชุีมพรอ้มแผนทุ้� โด้ยเปิด้เผยล่วงิหุ้น้าก่ำอนกำารประชุีมผ่านหุ้ลายชีอ่งิทุางิ ดั้งิน้�

ระบี้บี้ขา่ว  ตัลทุ.เผยแพรม่ติัทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุเร่�องิกำารเรย้กำประ- 
ชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นประจ่ำาปี 2565 ทุ้�แสื่ด้งิกำำาหุ้นด้กำารประชุีมพรอ้ม
ระเบี้ย้บี้วาระกำารประชุีมซีึ�งิรวมไปถึืงิกำารจ่่ายเงิินปันผล โด้ยเผย
แพรเ่ม่�อวันทุ้� 24   กำมุภาพนัธิ ์2565

เว็บี้ไซีต์ัของิบี้รษัิีทุ เผยแพรหุ่้นังิสื่อ่บี้อกำกำล่าวเชีญิประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นและเอกำสื่ารประกำอบี้
กำารประชุีมล่วงิหุ้น้าก่ำอนวันประชุีม 30 วัน โด้ยเผยแพรเ่ม่�อวันทุ้� 29 
ม้นาค่ม 2565 ซีึ�งิม้ขอ้ม้ลเหุ้ม่อนกัำบี้ขอ้ม้ลในเอกำสื่ารทุ้�สื่ง่ิทุางิไปรษีณิย้์
ใหุ้้กัำบี้ผ้้ถ่ือหุุ้้น นอกำจ่ากำน้�ได้้เผยแพรร่ายงิานประจ่ำาปีล่วงิหุ้น้าก่ำอนวัน
ประชุีมด้้วย

จั่ด้สื่ง่ิทุางิไปรษีณิย้ ์ บี้ริษัีทุได้้มอบี้หุ้มายใหุ้้ บี้รษัิีทุ ศู้นยร์บัี้ฝ่ากำหุ้ลักำทุรัพย ์(ประเทุศูไทุย) 
จ่ำากัำด้ ซีึ�งิเป็นนายทุะเบ้ี้ยนหุ้ลักำทุรพัยข์องิบี้ริษัีทุ เป็นผ้้ด้ำาเนินกำารจั่ด้
สื่ง่ิหุ้นังิสื่อ่เชีญิประชุีม และรายงิานประจ่ำาปีของิบี้รษัิีทุโด้ยจั่ด้สื่ง่ิใหุ้้ผ้้
ถ่ือหุุ้้นล่วงิหุ้น้าอยา่งิน้อย 14 วันก่ำอนวันประชุีมสื่ามัญประจ่ำาปี

ลงิโฆ์ษีณิาในหุ้นังิสื่อ่พิมพ์ บี้ริษัีทุลงิประกำาศูหุ้นังิสื่่อพิมพ์บี้อกำกำล่าวเชีิญประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้น 
ในหุ้นังิสื่อ่พมิพร์ายวันติัด้ต่ัอกัำน 3 วัน ล่วงิหุ้น้าก่ำอนวันประชุีม 7 วัน

กำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นประจ่ำาปี 2565 บี้ริษัีทุเปดิ้โอกำาสื่ใหุ้ผ้้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุ สื่ามารถืเสื่นอผา่นทุางิ
เว็บี้ไซีต์ัของิบี้รษัิีทุ (www.fnsplc.com) ดั้งิน้�
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1. กำารเสื่นอเร่�องิเพ่�อบี้รรจุ่เข้าเป็นวาระกำารประชุีมล่วงิหุ้น้าก่ำอนวันประชุีมเป็นเวลามากำกำว่า 2 เด่้อน 
ตัั�งิแต่ัวันทุ้� 15 พฤศูจิ่กำายน 2564 ถึืงิวันทุ้� 31 มกำราค่ม 2565

2. กำารเสื่นอรายช่ี�อบุี้ค่ค่ลเพ่�อเข้ารบัี้กำารพจิ่ารณิาคั่ด้เล่อกำเป็นกำรรมกำารเป็นเวลามากำกำว่า 2 เด่้อน ตัั�งิแต่ั
วันทุ้� 15 พฤศูจิ่กำายน 2564 ถึืงิวันทุ้� 31 มกำราค่ม 2565

3. กำารด้ำาเนินกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น

ก่ำอนเริ�มกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นแต่ัละค่รั�งิ ผ้้ด้ำาเนินกำารประชุีมจ่ะชี้�แจ่งิกำติักำาทัุ�งิหุ้มด้รวมถึืงิวิธินั้บี้ค่ะแนน
เสื่ย้งิของิผ้ถ่้ือหุุ้้นทุ้�ต้ัองิลงิมติัในแต่ัละวาระตัามขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุ รวมถึืงิกำารใชีสิ้ื่ทุธิอิอกำเส้ื่ยงิลงิค่ะแนนใน
แต่ัละวาระอยา่งิชัีด้เจ่น และเม่�อม้กำารใหุ้้ขอ้ม้ลตัามระเบี้ย้บี้วาระแล้ว ประธิานทุ้�ประชุีมจ่ะเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้้
เขา้รว่มประชุีมทุกุำรายแสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้น ขอ้เสื่นอแนะ ถืามค่ำาถืามในแต่ัละวาระ และใหุ้้เวลาอภิปรายอยา่งิ
เหุ้มาะสื่มเพย้งิพอ จ่ากำนั�นประธิานทุ้�ประชุีมและผ้้บี้ริหุ้ารจ่ะตัอบี้ข้อซัีกำถืามอย่างิชัีด้เจ่นและใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญ
กัำบี้ทุุกำค่ำาถืาม

4. กำารด้ำาเนินกำารหุ้ลังิกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น

บี้รษัิีทุได้้ม้กำารเปิด้เผยผลกำารลงิค่ะแนนแต่ัละวาระในกำารประชุีม โด้ยเปิด้เผยในระบี้บี้ขา่วของิตัลาด้
หุ้ลักำทุรพัยฯ์ ภายหุ้ลังิจ่บี้กำารประชุีมในวันเด้้ยวกัำน 

ม้กำารจ่ด้บี้นัทึุกำรายงิานกำารประชุีม โด้ยม้กำารบี้นัทึุกำรายชี่�อกำรรมกำารบี้รษัิีทุทุ้�เข้ารว่มประชุีม กำารชี้�แจ่งิ
ขั�นตัอนกำารลงิค่ะแนน และวิธิก้ำารแสื่ด้งิผลใหุ้้ทุ้�ประชุีมทุราบี้ พร้อมบี้นัทึุกำขอ้ซีกัำถืาม และช้ี�แจ่งิผลกำารลงิ
ค่ะแนนในแต่ัละวาระ ว่าม้ผ้้ถ่ือหุุ้้นเห็ุ้นด้้วย ไมเ่ห็ุ้นด้้วย งิด้ออกำเสื่ย้งิ หุ้รอ่บัี้ตัรเสื่ย้ เป็นจ่ำานวนเทุ่าไร และ
ขอ้ม้ลอ่�นทุ้�สื่ำาคั่ญอยา่งิค่รบี้ถ้ืวน และได้้จั่ด้สื่ง่ิรายงิานกำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้น ประจ่ำาปี 2565 ต่ัอตัลาด้
หุ้ลักำทุรพัยฯ์ และเผยแพรบ่ี้นเว็บี้ไซีต์ัของิบี้รษัิีทุ (www.fnsplc.com) ภายใน 14 วัน นับี้จ่ากำวันประชุีม

กัาริปฏิิบติั์ต่์อผู้้ถ่้ือหุน้ัอย์า่งเท่าเทย้์มกัันั

บี้รษัิีทุตัระหุ้นักำด้้ว่า ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุกุำราย ทัุ�งิผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�เป็นผ้้บี้รหิุ้าร และผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�ไมเ่ป็นผ้้บี้รหิุ้าร รวมทัุ�งิผ้้
ถ่ือหุุ้้นต่ัางิชีาติั ค่วรได้้รบัี้กำารปฏิบี้ติััทุ้�เทุ่าเทุ้ยมกัำนและเป็นธิรรม บี้รษัิีทุจึ่งิได้้ด้ำาเนินกำารต่ัางิๆ เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่ได้้
ว่าผ้้ถ่ือหุุ้้นทุกุำรายจ่ะได้้รบัี้กำารด้แ้ลใหุ้้ได้้รบัี้สื่ทิุธิพิ่�นฐานอย่างิเทุ่าเทุ้ยมกัำน รวมทัุ�งิม้กำารเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้ถ่้ือหุุ้้น
สื่ว่นน้อย สื่ามารถืเสื่นอชี่�อบุี้ค่ค่ลเพ่�อเขา้ด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารและ/หุ้รอ่ เสื่นอวาระกำารประชุีมล่วงิหุ้น้า
ในเวลาอันสื่มค่วร และจั่ด้กำระบี้วนกำารมอบี้ฉันทุะเข้ารว่มประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น รองิรับี้กำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นไมส่ื่ามารถื
เขา้รว่มประชุีมสื่ามารถืใช้ีสื่ทิุธิไิด้้ โด้ยม้รายละเอ้ยด้สื่รุปได้้ดั้งิน้�

1. กำารออกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น

ผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุทุกุำรายม้สื่ทิุธิอิอกำเส้ื่ยงิในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นอยา่งิเทุ่าเทุ้ยมกัำน ค่่อ 1 หุุ้้นต่ัอ 1 
เสื่ย้งิ ทัุ�งิน้� ในกำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ่านใด้ม้สื่ว่นได้้เส้ื่ยในกำารออกำเส้ื่ยงิในกำารประชุีมในวาระใด้ ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ่าน
นั�นจ่ะไมม้่สื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิในวาระดั้งิกำล่าว ยกำเว้นวาระทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้กำารแต่ังิตัั�งิกำรรมกำาร อย่างิไรก็ำด้้ ในกำาร
ประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นประจ่ำาปี 2565 นั�น ไมม้่กำรณิทุ้้�ม้ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ่านใด้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ในกำารออกำเสื่ย้งิลงิ
ค่ะแนนในวาระทุ้�เก้ำ�ยวข้องิแต่ัอยา่งิใด้ 

ในกำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นไมส่ื่ามารถืเขา้รว่มประชุีมด้้วยตันเองิ ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ามารถืมอบี้ฉันทุะใหุ้้ผ้้อ่�นหุ้รอ่
กำรรมกำารอิสื่ระของิบี้รษัิีทุทุ่านใด้ทุ่านหุ้นึ�งิจ่ากำกำรรมกำารอิสื่ระทุ้�เขา้รว่มประชุีมทัุ�งิหุ้มด้ ซีึ�งิบี้รษัิีทุจ่ะ
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ระบุี้รายชี่�อกำรรมกำารอิสื่ระซึี�งิเป็นผ้้รบัี้มอบี้ฉันทุะไว้ในหุ้นังิสื่อ่มอบี้ฉันทุะตัามแบี้บี้ทุ้�กำระทุรวงิพาณิชิีย์
กำำาหุ้นด้เพ่�อใหุ้้เป็นผ้้เขา้ประชุีมและออกำเสื่ย้งิลงิมติัแทุนผ้้ถ่ือหุุ้้นได้้ 

2. วาระกำารประชุีม และกำารเสื่นอวาระกำารประชุีมเพิ�มเติัม

 ในกำารด้ำาเนินกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นนั�น บี้รษัิีทุกำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารด้ำาเนินกำารประชุีมตัามข้อบัี้งิคั่บี้บี้รษัิีทุ
และตัามลำาดั้บี้วาระกำารประชุีม โด้ยม้กำารเสื่นอรายละเอ้ยด้ในแต่ัละวาระอยา่งิค่รบี้ถ้ืวนพรอ้มแสื่ด้งิขอ้ม้ล
ประกำอบี้กำารพจิ่ารณิาอยา่งิชีดั้เจ่น รวมทัุ�งิไมเ่พิ�มวาระกำารประชุีมทุ้�ไมแ่จ้่งิใหุ้ผ้้้ถ่ือหุุ้้นทุราบี้ล่วงิหุ้นา้โด้ย
ไมจ่่ำาเป็น โด้ยเฉพาะวาระทุ้�ม้ค่วามสื่ำาคั่ญทุ้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นต้ัองิใชีเ้วลาในกำารศึูกำษีาข้อม้ลก่ำอนกำารตััด้สิื่นใจ่ 

 ในกำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นต้ัองิกำารเสื่นอวาระกำารประชุีมเพิ�มเติัม นอกำเหุ้น่อจ่ากำวาระต่ัางิๆ ทุ้�ค่ณิะกำรรมกำาร
ได้้แจ้่งิรายละเอ้ยด้ใหุ้ทุ้ราบี้ล่วงิหุ้น้าแล้วผ่านทุางิหุ้นังิสื่อ่เชีญิประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ามารถืด้ำาเนินกำาร
ได้้ โด้ยใหุ้ผ้้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุ ทุ้�ถ่ือหุุ้้นซีึ�งินับี้รวมกัำนได้้ไมน้่อยกำว่าหุ้นึ�งิในสื่ามของิจ่ำานวนหุุ้น้ทุ้�จ่ำาหุ้นา่ย
ได้้แล้วทัุ�งิหุ้มด้ของิบี้ริษัีทุ เสื่นอใหุ้้ทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุพิจ่ารณิาวาระอ่�นๆ เพิ�มเติัม 

 อยา่งิไรก็ำด้้ ในกำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นประจ่ำาปี 2565 ไมม้่กำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�ม้จ่ำานวนหุุ้น้ทุ้�ถ่ือซีึ�งิ
นับี้รวมกัำนได้้ไม่น้อยกำว่าหุ้นึ�งิในสื่ามของิจ่ำานวนหุุ้้นทุ้�จ่ำาหุ้นา่ยได้้แล้วทัุ�งิหุ้มด้ของิบี้ริษัีทุ ใชีส้ื่ทิุธิใินกำาร
เสื่นอวาระกำารประชุีมเพิ�มเติัมจ่ากำวาระกำารประชุีมทุ้�ได้้แจ้่งิรายละเอ้ยด้ใหุ้้ทุราบี้ล่วงิหุ้น้าแล้วผ่านทุางิ
หุ้นังิสื่อ่เชีญิประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นแต่ัอยา่งิใด้

3. กำารเสื่นอแนะหุ้รอ่แสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้นหุ้รอ่ขอ้รอ้งิเรย้น
 บี้รษัิีทุม้กำรรมกำารอิสื่ระจ่ำานวน 3 ตัำาแหุ้น่งิ จ่ากำกำรรมกำารบี้ริษัีทุทัุ�งิหุ้มด้เพ่�อทุำาหุ้น้าทุ้�ด้แ้ลผ้้ถ่ือ

หุุ้้นสื่ว่นน้อย ทัุ�งิน้� ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อยสื่ามารถืเสื่นอแนะหุ้รอ่แสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้นหุ้รอ่ขอ้รอ้งิเรย้นไปยงัิ
กำรรมกำารอิสื่ระ เพ่�อใหุ้้กำรรมกำารอิสื่ระด้ำาเนินกำารตัรวจ่สื่อบี้ขอ้คิ่ด้เห็ุ้นหุ้รอ่ข้อรอ้งิเรย้นเพ่�อพจิ่ารณิา
ด้ำาเนินกำารทุ้�เหุ้มาะสื่มต่ัอไป

4. กำารลงิค่ะแนนเสื่ย้งิ
 ในกำารลงิค่ะแนนเสื่ย้งิในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นนั�นบี้ริษัีทุได้้จั่ด้ใหุ้้ม้กำารลงิค่ะแนนเส้ื่ยงิอยา่งิโปรง่ิใสื่

ตัามลำาดั้บี้วาระทุ้�กำำาหุ้นด้โด้ยในวาระกำารเล่อกำตัั�งิกำรรมกำาร บี้รษัิีทุเปิด้โอกำาสื่ใหุ้ผ้้้ถ่ือหุุ้้นได้้ใชีสิ้ื่ทุธิใินกำาร
แต่ังิตัั�งิกำรรมกำารด้้วยกำารลงิมติัเป็นรายค่น ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุได้้จั่ด้ใหุ้ม้้กำารใชีบั้ี้ตัรลงิค่ะแนนเส้ื่ยงิสื่ำาหุ้รบัี้วาระ
ทุ้�สื่ำาคั่ญดั้งิกำล่าว โด้ยบี้รษัิีทุได้้จั่ด้เก็ำบี้บัี้ตัรลงิค่ะแนนไว้เพ่�อค่วามโปรง่ิใสื่และตัรวจ่สื่อบี้ได้้ ในกำรณิทุ้้�ม้
ขอ้โต้ัแย้งิในภายหุ้ลังิ
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7.  โครงสัรา้งการกำากับดแ่ลกิจการและขอ้มล่สัำาคัญเกี�ยวกับคณ์ะกรรมการ คณ์ะ
กรรมการชุ่ดยอ่ย ผิ่บ้รหิาร พนักงาน และอ่�นๆ 

 7.1  โครงสูรา้งกรรมีการ 

 หุ้มายเหุ้ตั ุ: ผังิองิค์่กำรน้�ได้้รบัี้กำารอนุมัติัจ่ากำทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุค่รั�งิทุ้� 5/2565 เม่�อวันทุ้� 11 สื่งิิหุ้าค่ม 2565

7.2 ขอ้มีลูเกี�ยวก้บคณะกรรมีการ          

7.2.1 องค์ปริะกัอบของคณะกัริริมกัาริบริษัิัท

ณิ ปัจ่จุ่บี้นั ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุประกำอบี้ด้้วย กำรรมกำารจ่ำานวน 5 ทุ่าน โด้ยเป็นกำรรมกำารอิสื่ระจ่ำานวน 3 ทุ่าน 

7.2.2  ขอ้ม้ลคณะกัริริมกัาริและผู้้ม้อ้ำานัาจควบคมุบริษัิัทริาย์บุคคล

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำาร ดั้งิต่ัอไปน้� 

1. นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ ประธิานกำรรมกำาร กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้และกำรรมกำารอิสื่ระ
2. นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพัฒน์ กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร 
3. นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู กำรรมกำารอิสื่ระและประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
4. นายณิฐัวุฒ ิเภาโบี้รมย ์ กำรรมกำารอิสื่ระและกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
5. นายเจ่มสื่ ์มารแ์ชีล กำรรมกำารและกำรรมกำารบี้รหิุ้าร

โด้ยกำรรมกำารผ้้ม้อำานาจ่ลงินามผ้กำพนับี้รษัิีทุประกำอบี้ด้้วย นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์ และนายเจ่มสื่ ์มารแ์ชีล 
กำรรมกำาร ลงิลายม่อชี่�อรว่มกัำนและประทัุบี้ตัราบี้รษัิีทุ

7.2.3    บทบาทหน้ัาท้�ของคณะกัริริมกัาริบริษัิัท

ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ

ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุม้อำานาจ่หุ้น้าทุ้�จั่ด้กำารบี้รษัิีทุใหุ้้เป็นตัามกำฎหุ้มาย วัตัถืปุระสื่งิค์่ ขอ้บี้งัิคั่บี้ มติัของิทุ้�
ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น กำำาหุ้นด้นโยบี้ายและทิุศูทุางิกำารด้ำาเนินงิาน กำารบี้ริหุ้ารเงิิน กำารบี้ริหุ้ารค่วามเส้ื่�ยงิของิกิำจ่กำาร กำำากัำบี้
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และค่วบี้คุ่มด้แ้ลใหุ้้ฝ่่ายบี้ริหุ้ารด้ำาเนินกำารใหุ้้เป็นตัามนโยบี้ายทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้อยา่งิม้ประสิื่ทุธิภิาพและประสิื่ทุธิผิล โด้ย
ค่ำานึงิถึืงิผลประโยชีน์ของิผ้้ถ่ือหุุ้้นเป็นสื่ำาคั่ญ รวมทัุ�งิม้อำานาจ่มอบี้หุ้มายแต่ังิตัั�งิกำรรมกำารจ่ำานวนหุ้นึ�งิใหุ้้เป็นกำรรมกำาร
บี้ริหุ้ารเพ่�อด้ำาเนินกำารอยา่งิหุ้นึ�งิอยา่งิใด้หุ้รอ่หุ้ลายอยา่งิ ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารได้้กำำาหุ้นด้ใหุ้้กำรรมกำารผ้้ม้อำานาจ่ลงิ
ลายม่อชี่�อผ้กำพันบี้รษัิีทุม้อำานาจ่ด้ำาเนินกำารเร่�องิต่ัางิๆ ของิกิำจ่กำารได้้เองิ เว้นแต่ัอำานาจ่ในกำารด้ำาเนินกำารดั้งิต่ัอไป
น้� จ่ะกำระทุำาได้้ก็ำต่ัอเม่�อได้้รบัี้อนุมัติัจ่ากำทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นก่ำอน ทัุ�งิน้� กำำาหุ้นด้ใหุ้ร้ายกำารทุ้�กำรรมกำารหุ้ร่อบุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่
ม้ค่วามขัด้แย้งิ ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ หุ้รอ่ อาจ่ม้ค่วามขัด้แย้งิทุางิผลประโยชีน์อ่�นใด้กัำบี้บี้ริษัีทุหุ้ร่อบี้ริษัีทุยอ่ย ใหุ้้กำรรมกำาร
ซีึ�งิม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ในเร่�องิใด้ ไม่ม้สื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนในเร่�องินั�น

1) เร่�องิทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้ใหุ้้ต้ัองิได้้มติัทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น
2) กำารทุำารายกำารทุ้�กำรรมกำารม้สื่ว่นได้้เส้ื่ยและอย้ใ่นขา่ยทุ้�กำฎหุ้มายหุ้รอ่ขอ้กำำาหุ้นด้ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยฯ์

ระบุี้ใหุ้้ต้ัองิได้้รบัี้อนุมัติัจ่ากำทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น

และในกำรณิ้ดั้งิต่ัอไปน้�จ่ะต้ัองิได้้รับี้ค่วามเห็ุ้นชีอบี้จ่ากำทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารและทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นด้้วย
ค่ะแนนเสื่ย้งิไมน้่อยกำว่า 3 ใน 4 ของิจ่ำานวนเสื่ย้งิทัุ�งิหุ้มด้ของิผ้้ถ่ือหุุ้้นซีึ�งิมาประชุีมและม้สิื่ทุธิอิอกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนน 
ทัุ�งิน้� หุุ้้นทุ้�บี้รษัิีทุถ่ืออย้นั่�น (Treasury Stocks) บี้ริษัีทุไมม้่สื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนน

1) กำารขายหุ้รอ่โอนกิำจ่กำารของิบี้รษัิีทุทัุ�งิหุ้มด้หุ้รอ่บี้างิสื่ว่นทุ้�สื่ำาคั่ญใหุ้้แก่ำบุี้ค่ค่ลอ่�น
2) กำารซี่�อหุ้รอ่รบัี้โอนกิำจ่กำารของิบี้รษัิีทุอ่�นหุ้รอ่บี้รษัิีทุเอกำชีนมาเป็นของิบี้ริษัีทุ
3) กำารทุำา แก้ำไข หุ้รอ่เลิกำสื่ญัญาเก้ำ�ยวกัำบี้กำารใหุ้้เชีา่กิำจ่กำารของิบี้รษัิีทุ ทัุ�งิหุ้มด้หุ้ร่อบี้างิสื่ว่นทุ้�สื่ำาคั่ญ กำาร

มอบี้หุ้มายใหุ้้บุี้ค่ค่ลอ่�นเข้าจั่ด้กำารธุิรกิำจ่ของิบี้ริษัีทุ หุ้รอ่กำารรวมกิำจ่กำารกัำบี้บุี้ค่ค่ลอ่�นโด้ยม้วัตัถืปุระสื่งิค์่
จ่ะแบี้ง่ิกำำาไรขาด้ทุุนกัำน

4) กำารแก้ำไขเพิ�มเติัมหุ้นังิสื่อ่บี้รคิ่ณิห์ุ้สื่นธิหิุ้รอ่ขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุ
5) กำารเพิ�มทุุนหุ้รอ่ลด้ทุุนของิบี้รษัิีทุ
6) กำารค่วบี้หุ้รอ่เลิกำบี้รษัิีทุ
7) เร่�องิอ่�นใด้ตัามทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้

บี้ทุบี้าทุหุ้น้าทุ้�ประธิานกำรรมกำาร

1. พจิ่ารณิากำำาหุ้นด้วาระกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ รว่มกัำบี้กำรรมกำารผ้จั้่ด้กำาร และด้แ้ลใหุ้ก้ำรรมกำาร
บี้รษัิีทุได้้รบัี้ขอ้ม้ลอยา่งิถืก้ำต้ัองิ ค่รบี้ถ้ืวน ชีดั้เจ่น และทัุนเวลาก่ำอนกำารประชุีม เพ่�อใหุ้้กำรรมกำารบี้รษัิีทุ
สื่ามารถืพิจ่ารณิาได้้อยา่งิเหุ้มาะสื่ม

2. เป็นผ้้นำา และประธิานในกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ
2.1 ด้ำาเนินกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุตัามระเบี้ย้บี้วาระ ขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุ และกำฎหุ้มาย
2.2 จั่ด้สื่รรเวลาอยา่งิเหุ้มาะสื่ม เพ่�อใหุ้้กำรรมกำารทุกุำค่นอภิปราย และแลกำเปล้�ยนค่วามเห็ุ้นได้้อยา่งิ

เต็ัมทุ้� เป็นอิสื่ระ และใชีด้้ลุพนิิจ่อยา่งิรอบี้ค่อบี้ โด้ยค่ำานึงิถึืงิผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ทุกุำฝ่่ายอยา่งิค่รบี้
ถ้ืวน

2.3 สื่รุปมติัทุ้�ประชุีมอยา่งิชีดั้เจ่น

3. เป็นผ้้นำาและประธิานในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นใหุ้้เป็นไปตัามระเบ้ี้ยบี้วาระข้อบี้ังิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุและ
กำฎหุ้มาย โด้ยจั่ด้สื่รรเวลาใหุ้้เหุ้มาะสื่ม รวมถึืงิเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นแสื่ด้งิค่วามเห็ุ้นอยา่งิเทุ่าเทุ้ยม
กัำน และด้แ้ลกำารตัอบี้ข้อซีกัำถืามของิผ้้ถ่ือหุุ้้นอยา่งิเหุ้มาะสื่ม
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4. สื่นับี้สื่นุนกำารปฏิบี้ติัังิานตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้กิำจ่กำารทุ้�ด้้ และจ่รรยาบี้รรณิบี้ริษัีทุ
5. กำำากัำบี้ด้แ้ลค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุใหุ้้ม้โค่รงิสื่รา้งิ และองิค์่ประกำอบี้ทุ้�เหุ้มาะสื่ม
6. กำำากัำบี้ด้แ้ลใหุ้ม้้กำารประเมนิผลกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุรายค่ณิะ และรายบุี้ค่ค่ล รวม

ถึืงิค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ย เพ่�อนำาผลไปปรับี้ปรุงิกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ใหุ้้เหุ้มาะสื่มยิ�งิขึ�น

 7.3 ขอ้มีลูเกี�ยวก้บคณะกรรมีการชุ่ดยอ่ย      

7.3.1 คณะกัริริมกัาริชุัด์ย์อ่ย์
ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุได้้จั่ด้ตัั�งิค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ต่ัางิๆ เพ่�อติัด้ตัามและด้แ้ลกำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุ 

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 บี้รษัิีทุม้ค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ยต่ัางิๆ ทุำาหุ้น้าทุ้�ในกำารบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารงิานในรายละเอ้ยด้
เฉพาะด้้านของิบี้ริษัีทุ ตัามทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำค่ณิะกำรรมกำาร อันได้้แก่ำ ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้าร ค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้ ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ค่ณิะกำรรมกำารพิจ่ารณิากำารลงิทุนุ
ของิกำลุ่มบี้รษัิีทุ และค่ณิะกำรรมกำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิกำลุ่มบี้ริษัีทุ

7.3.2 ขอ้มล้กัริริมกัาริชุัด์ย์อ่ย์ (ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565)
(1) คณะกริริมั่การิบริหิาริ  ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารบี้ริหุ้าร 2 ทุ่าน ม้รายชี่�อดั้งิต่ัอไปน้�

1. นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชัียพฒัน์ กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารและกำรรมกำารบี้ริหุ้าร 
2. นายเจ่มสื่ ์มาร์แชีล กำรรมกำารและกำรรมกำารบี้ริหุ้าร

 (2) คณะกริริมั่การิต์ริวัจำสอบ  ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารอิสื่ระ 3 ทุ่าน ม้รายชี่�อดั้งิต่ัอไปน้�

1. นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู กำรรมกำารอิสื่ระ และประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
2. นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ กำรรมกำารอิสื่ระ และกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้  
3. นายณิฐัวุฒ ิเภาโบี้รมย์ กำรรมกำารอิสื่ระ และกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

โด้ย นายณัิฐวุฒ ิเภาโบี้รมย์ เป็นกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ทุ้�ม้ค่วามร้แ้ละประสื่บี้กำารณ์ิเพย้งิพอทุ้�จ่ะสื่ามารถืทุำา
หุ้น้าทุ้�ในกำารสื่อบี้ทุานค่วามน่าเชี่�อถ่ือของิงิบี้กำารเงิินของิบี้รษัิีทุ 

(3) คณะกริริมั่การิสริริหา กำาหนดค่าต์อบแทนและกำากับดแ้ลกิจำการิ  ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารอิสื่ระ 2 
ทุ่าน กำรรมกำารบี้รหิุ้าร 1 ทุ่าน ม้รายชี่�อดั้งิต่ัอไปน้�

1. นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู กำรรมกำารอิสื่ระ และประธิานกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่า
ตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร  

2. นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ กำรรมกำารอิสื่ระ และกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุน
และกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร  

3. นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์ กำรรมกำารบี้ริหุ้าร และกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุน
และกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร  

(4) คณะกริริมั่การิพื่จิำาริณาการิลงทนุของกลุ่มั่บริษัิัท ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารและผ้้บี้รหิุ้ารของิบี้รษัิีทุ
และบี้รษัิีทุในเค่รอ่ ทุำาหุ้น้าทุ้�กำำาหุ้นด้นโยบี้ายและกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารลงิทุนุของิบี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุในเค่รอ่
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(5) คณะกริริมั่การิบริหิาริควัามั่เสี�ยงของกลุม่ั่บริษัิัท ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารและผ้้บี้รหิุ้ารของิบี้รษัิีทุและ
บี้รษัิีทุในเค่รอ่ทุำาหุ้น้าทุ้�กำำาหุ้นด้นโยบี้ายเก้ำ�ยวกัำบี้มาตัรกำารและแผนกำารบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารค่วามเส้ื่�ยงิใน
กำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุในเค่รอ่

 7.4 ขอ้มีลูเกี�ยวก้บผูบ้รหิ้าร 
7.4.1 โคริงสริา้งผู้้บ้ริหิาริ

ค่ณิะผ้้บี้รหิุ้ารของิบี้รษัิีทุ ณิ วันทุ้� 1 มกำราค่ม 2566 ม้จ่ำานวน 9 ค่น ม้รายชี่�อดั้งิต่ัอไปน้�
1. นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพัฒน์ กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร  
2. นายเจ่มสื่ ์มารแ์ชีล กำรรมกำาร/หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายวิจั่ยและพฒันาธุิรกิำจ่
3. นางิสื่าวรชัีน้ มหัุ้ตัเด้ชีกุำล ผ้้อำานวยกำารฝ่่ายอาวุโสื่ ฝ่่ายกำารลงิทุนุ
4. นางิศูนิษีฐา อัศูวจิ่นด้า หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายบี้รหิุ้ารเงิิน
5. นายชีาค่รติั สื่ภุ้ปร ้ ผ้้อำานวยกำารฝ่่ายอาวุโสื่ ฝ่่ายเทุค่โนโลยส้ื่ารสื่นเทุศู
6. นางิสื่าววิภา  นิลโสื่ภณิ ผ้้ชีว่ยกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน
7. นายชีาญกิำจ่   อัศูวโรจ่นไมตัร ้ หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายธุิรกำาร
8. นางินุชีชีล้  จั่นขัน หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายทุรพัยากำรบุี้ค่ค่ล
9. นางิสื่าวปภัสื่มนต์ั  จั่นทุว้ ผ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้สื่ง้ิสื่ดุ้ในสื่ายงิานบี้ญัชีแ้ละกำารเงิิน

หุ้มายเหุ้ตั ุ: ทัุ�งิหุ้มด้เป็นผ้้บี้รหิุ้ารตัามประกำาศูของิสื่ำานักำงิานค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย์

ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ของิกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร

ใหุ้้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารม้อำานาจ่ด้ำาเนินกำารเป็นผ้้บี้รหิุ้ารงิานจั่ด้กำารและค่วบี้ค่มุด้แ้ลกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ตัามปกำติั
ของิบี้รษัิีทุ รวมทัุ�งิม้อำานาจ่ด้ำาเนินกำารตัามทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ หุ้ร่อค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้ารได้้มอบี้หุ้มาย ตัลอด้-
จ่นใหุ้้อำานาจ่กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารในกำารมอบี้หุ้มายใหุ้้บุี้ค่ค่ลอ่�นทุ้�กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารเห็ุ้นสื่มค่วรทุำาหุ้น้าทุ้�จั่ด้กำารและ
ด้ำาเนินกำารแทุนกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารในเร่�องิทุ้�จ่ำาเป็นและสื่มค่วร โด้ยใหุ้้อย้ใ่นด้ลุยพนิิจ่ของิกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ซีึ�งิอย้่
ภายใต้ัหุ้ลักำเกำณิฑ์์ของิกำฎหุ้มาย และกำฎระเบี้ย้บี้ขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุ  

ริายชื�อ คณะกัริริมกัาริ
บริษัิัท

คณะกัริริมกัาริ
บริหิาริ

คณะกัริริมกัาริ
ติริวจสอบ

คณะกัริริมกัาริ
สริริหา กัำาหนัด์
ค่าติอบแทนั

และกัำากัับด์แ้ล
กิัจกัาริ

คณะกัริริมกัาริ
พิจาริณากัาริ

ลงท้นัของกัล้่ม
บริษัิัท

คณะกัริริมกัาริ
บริหิาริความ

เสี�ยงของกัล้่ม
บริษัิัท

1.  น่�ยอัครรตัั้น่ ์ณ์ ระน่องิ

2.  น่�ยวรสทิุธุิ� โภค�ชี่ยัพฒัน่์

3.  น่�ยณ์ฐัวุฒ ิเภ�โบรมย์

4.  น่�ยชี่�ญมน่ ูสมุ�วงิศ์

5.  น่�ยเจำมส ์ม�รแ์ชี่ล

6.  น่�งิศน่ษิฐ� อัศวจิำน่ดื�

76บรุษัิัท	เอฟเอ็นเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน)



ทัุ�งิน้� กำารมอบี้อำานาจ่ดั้งิกำล่าวต้ัองิไมม้่ลักำษีณิะเปน็กำารมอบี้อำานาจ่ทุ้�ทุำาใหุ้ก้ำรรมกำารผ้จั้่ด้กำารหุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�
ได้้รบัี้กำารมอบี้หุ้มายจ่ากำกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร สื่ามารถือนุมัติัรายกำารทุ้�ตันหุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วามขัด้แยง้ิ ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้
หุ้รอ่ม้ค่วามขัด้แย้งิทุางิผลประโยชีน์ในลักำษีณิะอ่�นใด้กัำบี้บี้ริษัีทุหุ้รอ่บี้ริษัีทุยอ่ย

ขอบี้เขตัและอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ของิกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ม้รายละเอ้ยด้ดั้งิต่ัอไปน้�

1) ด้ำาเนินกำารเป็นผ้้บี้รหิุ้ารงิาน จั่ด้กำาร และค่วบี้คุ่มด้แ้ลกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ตัามปกำติัของิบี้รษัิีทุ

2) กำำาหุ้นด้นโยบี้ายแนวทุางิธุิรกิำจ่ และกำลยุทุธิท์ุางิธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุรว่มกัำบี้ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้าร ก่ำอน
นำาเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเพ่�อพจิ่ารณิาอนุมัติัเห็ุ้นชีอบี้

3) ค่วบี้ค่มุด้แ้ลใหุ้ก้ำารทุำาธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุเป็นไปตัามแผนทุางิธุิรกิำจ่และกำลยุทุธิท์ุางิธุิรกิำจ่ทุ้�ได้้รบัี้อนมัุติั
จ่ากำค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ รวมถึืงิใหุ้้เป็นไปตัามกำฎหุ้มายและกำฎระเบี้ย้บี้ต่ัางิๆ ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ

4) จั่ด้ตัั�งิโค่รงิสื่รา้งิองิค์่กำรและกำารบี้รหิุ้ารโด้ยใหุ้้ค่รอบี้ค่ลมุทุกุำรายละเอ้ยด้ของิกำารคั่ด้เล่อกำ กำารฝึ่กำอบี้รม 
กำารว่าจ้่างิ และกำารเลิกำจ้่างิของิพนักำงิานของิบี้รษัิีทุรวมถึืงิม้อำานาจ่อนุมัติักำารแต่ังิตัั�งิ โยกำย้าย และ
ถือด้ถือนพนักำงิาน

5) ติัด้ตัามด้แ้ลกิำจ่กำรรมทุางิธุิรกิำจ่และผลกำารด้ำาเนินงิาน และรายงิานใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ

6) อนุมัติักำารซี่�อขายอุปกำรณิส์ื่ำานักำงิานและเขา้ทุำาสัื่ญญาซี่�อขาย สื่ญัญาจั่ด้ซี่�อจั่ด้จ้่างิ สื่ญัญาเชีา่ สื่ญัญา
บี้รกิำาร สื่ญัญาจ้่างิบี้ำารุงิรกัำษีา และเอกำสื่ารอ่�นๆ ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ

7) ปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�อ่�นๆ ตัามทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายในแต่ัละชีว่งิเวลาจ่ากำค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ

7.4.2 ค่าต์อบแทนั 

ค่่าตัอบี้แทุนผ้้บี้รหิุ้าร

สื่ำาหุ้รบัี้ค่่าตัอบี้แทุนผ้บ้ี้รหิุ้าร บี้รษัิีทุได้้กำำาหุ้นด้ตัามหุ้ลักำเกำณิฑ์์และนโยบี้ายทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุกำำาหุ้นด้ 
ซีึ�งิเชี่�อมโยงิกัำบี้ผลกำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุและผลกำารด้ำาเนินงิานของิผ้้บี้รหิุ้ารแต่ัละทุ่าน 

1. ค่่าตัอบี้แทุนทุ้�เป็นตััวเงิิน
ในปี 2565 บี้รษัิีทุม้กำารจ่่ายค่่าตัอบี้แทุนแก่ำผ้้บี้รหิุ้ารประกำอบี้ด้้วย เงิินเด่้อน โบี้นัสื่ เงิินสื่มทุบี้

ประกัำนสื่งัิค่ม โด้ยในปี 2565 ค่่าตัอบี้แทุนของิผ้้บี้รหิุ้ารในบี้รษัิีทุทัุ�งิหุ้มด้ 10 ทุ่าน รวมเป็นจ่ำานวน
เงิินทัุ�งิสื่ิ�น 31.86 ล้านบี้าทุ 

2. ค่่าตัอบี้แทุนอ่�น
บี้รษัิีทุได้้จั่ด้ใหุ้้ม้กำองิทุุนสื่ำารองิเล้�ยงิชีพ้ใหุ้้แก่ำผ้้บี้รหิุ้ารโด้ยบี้ริษัีทุได้้สื่มทุบี้ในอัตัราสื่ว่นรอ้ยละ   

5 -7 ของิเงิินเด่้อน โด้ยในปี 2565 บี้ริษัีทุได้้จ่่ายเงิินสื่มทุบี้กำองิทุนุสื่ำารองิเล้�ยงิชีพ้สื่ำาหุ้รบัี้ผ้้บี้รหิุ้าร
จ่ำานวน 10 ราย รวมเป็นจ่ำานวนเงิินทัุ�งิสื่ิ�น 1.67 ล้านบี้าทุ

 7.5  ขอ้มีลูเกี�ยวก้บพื้น้กงาน 

บุคลากัริ  ณิ วันทุ้� 1 มกำราค่ม 2566 บี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยม้บุี้ค่ลากำรทัุ�งิสื่ิ�นจ่ำานวน 23 ค่น แบี้ง่ิตัามสื่าย
งิานหุ้ลักำ ดั้งิน้�

77 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



ในปี 2565 ผลตัอบี้แทุนทุ้�พนักำงิานของิบี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยได้้รบัี้ในร้ปของิเงิินเด่้อน โบี้นัสื่ เงิินสื่มทุบี้
กำองิทุนุสื่ำารองิเล้�ยงิช้ีพ เงิินสื่มทุบี้ประกัำนสัื่งิค่ม ม้จ่ำานวนทัุ�งิสื่ิ�น 51.58 ล้านบี้าทุ

 

 7.6 ขอ้มีลูสูำาค้ญ่อ่�นๆ         

7.6.1 ริาย์ชั่�อบุคคลท้�ได้์ริบัมอบหมาย์ในักัาริทำาบญัชั ้เลขานุักัาริบริษัิัท หวัหน้ัางานัต์ริวจสอบภัาย์ในั หริอ่ผู้้้
ต์ริวจสอบภัาย์ในัท้�ว่าจ้างจากัภัาย์นัอกั หวัหน้ัางานักัำากัับด์แ้ลกัาริปฏิิบติั์งานัของบริษัิัท (Compliance)

1. การทุำาบญ้่ช่ี

(1) นางิสื่าวปภัสื่มนต์ั  จั่นทุว้ ผ้้ชีว่ยผ้้อำานวยกำารฝ่่ายบี้ญัชี ้(แต่ังิตัั�งิเม่�อวันทุ้� 1 มกำราค่ม 2566) เป็น
ผ้้ทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายใหุ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้สื่ง้ิสุื่ด้ในสื่ายงิานบี้ญัชี ้ (Chief Financial Officer : CFO) โด้ย
ค่ณุิสื่มบี้ติััของิผ้้ด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิปรากำฏตัามเอกำสื่ารแนบี้ 1

(2)  นางิสื่าวพรเพญ็ พทุุธิกิำลุวุฒ ิผ้้ชีว่ยผ้้อำานวยกำารฝ่่ายบี้ญัชี ้เป็นผ้้ทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายใหุ้เ้ป็นผ้้ค่วบี้ค่มุ
ด้แ้ลกำารทุำาบี้ญัชี ้(แต่ังิตัั�งิเม่�อวันทุ้� 1 มกำราค่ม 2566)

2.  เลขานุการบรษ้ิัทุ

ในกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุค่รั�งิทุ้� 5/2565 เม่�อวันทุ้� 11 สื่งิิหุ้าค่ม 2565 ได้้ม้มติัแต่ังิตัั�งิใหุ้้ 
นายวรสื่ทิุธิิ�  โภค่าชียัพฒัน ์ด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิเปน็เลขานกุำารบี้รษัิีทุ โด้ยค่ณุิสื่มบี้ติััของิผ้ด้้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิเปน็
เลขานุกำารบี้รษัิีทุปรากำฏตัามเอกำสื่ารแนบี้ 1

บทบาทหน้า้ท่�เลขานุ้การบรษัิัท

ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ได้้แต่ังิตัั�งิ นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน ์กำรรมกำารบี้รหิุ้าร เปน็เลขานกุำารบี้รษัิีทุ
ซีึ�งิม้หุ้น้าทุ้�และค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ตัามทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ในมาตัรา 89/15 และ 89/16 แหุ้ง่ิพระราชีบี้ญัญัติัหุ้ลักำ
ทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์(ฉบี้บัี้ทุ้� 4) พ.ศู. 2551 ดั้งิน้�

1. รบัี้ผิด้ชีอบี้ด้แ้ลกิำจ่กำรรมต่ัางิ ๆ ของิค่ณิะกำรรมกำาร

2. ใหุ้้ค่ำาแนะนำาเบี้่�องิต้ันแก่ำกำรรมกำารเก้ำ�ยวกัำบี้ขอ้กำฎหุ้มาย ระเบี้ย้บี้และขอ้บี้งัิคั่บี้ต่ัางิ ๆ ของิบี้รษัิีทุ 

กัล้่มสายงานั FNS

1. ฝ่่ายบี้รหิุ้าร 2

2. กำารลงิทุุน / วิจั่ยและพฒันาธุิรกิำจ่ 4

3. บี้รหิุ้ารเงิิน 3

4. ปฏิบี้ติัักำารและงิานสื่นับี้สื่นุน 12

5. กำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน 2

        ริวม (คนั) 23
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รวมถึืงิหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ และจ่รรยาบี้รรณิทุ้�กำรรมกำารพงึิปฏิบี้ติัั และติัด้ตัามใหุ้ม้้กำาร
ปฏิบี้ติััตัามอยา่งิถืก้ำต้ัองิและสื่มำาเสื่มอ รวมถึืงิรายงิานกำารเปล้�ยนแปลงิทุ้�ม้นัยสื่ำาคั่ญแก่ำกำรรมกำาร

3. ด้ำาเนินกำารจั่ด้เตัร้ยมเอกำสื่ารและข้อม้ลทุ้�เป็นประโยชีน์ต่ัอกำารปฏิบี้ัติัหุ้น้าทุ้�ของิกำรรมกำารใหุ้ม ่
แนะนำาลักำษีณิะธุิรกิำจ่และแนวทุางิกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุใหุ้้แก่ำกำรรมกำารใหุ้ม่

4. จั่ด้กำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น และประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุใหุ้้เป็นไปตัามกำฎหุ้มาย ขอ้บี้งัิคั่บี้ของิ 
บี้รษัิีทุ และขอ้พงึิปฏิบี้ติััต่ัางิ ๆ

5. บี้นัทึุกำรายงิานกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น และกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ รวมทัุ�งิติัด้ตัามใหุ้้ม้กำาร
ปฏิบี้ติััตัามมติัทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นและมติัทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ

6. จั่ด้ทุำาและเก็ำบี้รกัำษีาเอกำสื่ารทุะเบี้ย้นกำรรมกำารบี้ริษัีทุ หุ้นังิสื่อ่บี้อกำกำล่าวเชีญิประชุีมค่ณิะ
 กำรรมกำารบี้ริษัีทุ รายงิานกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ รายงิานกำารม้ส่ื่วนได้้เสื่ย้ของิกำรรมกำาร

และผ้้บี้ริหุ้าร รายงิานประจ่ำาปีของิบี้ริษัีทุ หุ้นังิส่ื่อบี้อกำกำล่าวเชิีญประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นและรายงิานกำาร
ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น

7. ด้้แลใหุ้้ม้กำารเปิด้เผยข้อม้ลและรายงิานสื่ารสื่นเทุศูในสื่่วนทุ้�รับี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอหุ้น่วยงิานทุ้�กำำากัำบี้
บี้รษัิีทุ ตัามระเบี้ย้บี้และขอ้กำำาหุ้นด้ของิหุ้น่วยงิานทุางิกำาร 

8. ด้ำาเนินกำารอ่�น ๆ ตัามทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้ตัลาด้ทุนุประกำาศูกำำาหุ้นด้

3.  ผูต้ิรวจสูอบภายในทีุ�ว่าจ้างจากภายนอก

ในกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ค่รั�งิทุ้� 1/2565 เม่�อวันทุ้� 24 กำมุภาพนัธิ ์2565 ได้้แต่ังิ
ตัั�งิ บี้รษัิีทุ แอค่เค้่าน์ติั�งิ เรฟิโวลช้ีั�น จ่ำากัำด้ ใหุ้้ปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในอิสื่ระของิบี้ริษัีทุประจ่ำาปี 
2565 โด้ยม้นางิศูศิูวิมล สื่กุำใสื่ กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร เป็นผ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้หุ้ลักำในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้
ภายในของิบี้รษัิีทุ โด้ยค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้พจิ่ารณิาค่ณุิสื่มบัี้ติัของิบี้รษัิีทุ แอค่เค้่าน์ติั�งิ เรฟิ-
โวลช้ีั�น จ่ำากัำด้ และนางิศูศิูวิมล สื่กุำใสื่ แล้วเห็ุ้นว่า ม้ค่วามเหุ้มาะสื่มเพย้งิพอกัำบี้กำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�              
ดั้งิกำล่าว เน่�องิจ่ากำม้ค่วามเป็นอิสื่ระและม้ประสื่บี้กำารณ์ิในงิานด้้านกำารตัรวจ่สื่อบี้ภายในและกำารสื่อบี้
ทุานระบี้บี้กำารค่วบี้คุ่มภายในมาเป็นเวลานาน ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้จ่ะเป็น ผ้้พิจ่ารณิาและ
อนุมัติัแต่ังิตัั�งิ หุ้รอ่ถือด้ถือนผ้้ทุำาหุ้น้าทุ้�ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในของิบี้รษัิีทุ โด้ยมอบี้หุ้มายใหุ้้ นางิสื่าววิภา 
นิลโสื่ภณิ หัุ้วหุ้น้างิานกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน (Compliance Department) เป็นผ้้ประสื่านงิานกัำบี้
บี้รษัิีทุดั้งิกำล่าว (รายละเอ้ยด้ของิผ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้หุ้ลักำในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในของิบี้รษัิีทุ 
ปรากำฏตัามเอกำสื่ารแนบี้ 3)

4.  การกำาก้บดแูลการปฏิิบติ้ิงานของบรษ้ิัทุ (Compliance)

บี้รษัิีทุได้้มอบี้หุ้มายใหุ้้ นางิสื่าววิภา นิลโสื่ภณิ หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน (Com-
pliance Department) ทุำาหุ้น้าทุ้�กำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติััตัามกำฎเกำณิฑ์์ของิหุ้น่วยงิานทุางิกำารทุ้�กำำากัำบี้
ด้แ้ลกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ รวมถึืงิใหุ้้ค่ำาแนะนำาและค่ำาปรึกำษีากัำบี้หุ้น่วยธุิรกิำจ่ต่ัางิๆ ของิกำลุ่ม
บี้รษัิีทุในประเด็้นกำฎเกำณิฑ์์ต่ัางิๆ ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ โด้ยหุ้นว่ยงิานกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานรายงิานต่ัอค่ณิะ
กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้และค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ และรายงิานค่้่ขนานต่ัอกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ค่ณุิสื่มบี้ติัั
ของิผ้้ด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิหัุ้วหุ้น้างิานกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานปรากำฏในประวัติัค่ณิะกำรรมกำารและผ้บ้ี้รหิุ้าร 
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ตัามเอกำสื่ารแนบี้ 1  ทัุ�งิน้� ม้กำารระบุี้หุ้น้าทุ้�ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ของิฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานไว้ใน
จ่รรยาบี้รรณิของิกำลุ่มบี้รษัิีทุ 

7.6.2 หวัหน้ัางานันัักัลงทนุัสมัพนััธ์ิ และขอ้ม้ลเพ่�อกัาริติ์ด์ต่์อ

นางิสื่าวปภัสื่มนต์ั  จั่นทุว้ 
โทุรศัูพท์ุ : 02-697-3700 ต่ัอ 3737   
Website  : www.fnsplc.com
E-mail  : ir@fnsplc.com

7.6.3 ค่าต์อบแทนัของผู้้ส้อบบญัชั้

การแต่ิงต้ิ�งผูสู้อบบญ้่ช่แีละพื้จิารณาค่าติอบแทุนของผูสู้อบบญ้่ช่ี

ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้พิจ่ารณิาเสื่นอแต่ังิตัั�งิผ้้สื่อบี้บัี้ญชีแ้ละค่่าตัอบี้แทุนกำารสื่อบี้บัี้ญชีต่้ัอค่ณิะกำรรมกำาร
บี้ริษัีทุ เพ่�อพิจ่ารณิาเสื่นอผ้้ถ่ือหุุ้้นในวาระกำารแต่ังิตัั�งิผ้้สื่อบี้บัี้ญชี ้และกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุน ทัุ�งิน้� หุ้ากำม้กำรณิทุ้้�เห็ุ้น
สื่มค่วรใหุ้้ม้กำารเลิกำจ้่างิผ้้สื่อบี้บี้ญัชี ้ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ก็ำจ่ะเป็นผ้้พจิ่ารณิาเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ

โด้ยในกำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้น เม่�อวันทุ้� 28 เมษีายน 2565 ผ้้ถ่ือหุุ้้นพจิ่ารณิาและม้มติัอนุมัติัใหุ้้แต่ังิตัั�งิ
ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีจ้่ากำ บี้ริษัีทุ เค่พ้เอ็มจ้่ ภ้มิไชีย สื่อบี้บี้ญัชี ้จ่ำากัำด้ เป็นผ้้สื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ ดั้งิน้�

1. นางิสื่าวอรพนิ สื่นิถืาวรกำลุ ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตั  เลขทุะเบี้ย้น  9441 
2. นางิสื่าวสื่รุย้ร์ตััน์ ทุองิอรุณ่ิแสื่งิ ผ้้สื่อบี้บัี้ญชีร้บัี้อนุญาตั  เลขทุะเบี้ย้น  4409
3. นางิสื่าวอรวรรณิ ชุีณิหุ้กิำจ่ไพศูาล ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตั  เลขทุะเบี้ย้น  6105
4. นางิสื่าวอรวรรณิ โชีติัวิรยิะกำลุ ผ้้สื่อบี้บัี้ญชีร้บัี้อนุญาตั  เลขทุะเบี้ย้น  10566

โด้ยผ้้สื่อบี้บัี้ญช้ีทัุ�งิ 4 ค่น ทุ้�เสื่นอรายช่ี�อปรากำฎเป็นผ้้สื่อบี้บัี้ญช้ีทุ้�ได้้รบัี้ค่วามเห็ุ้นชีอบี้จ่ากำสื่ำานักำงิาน กำ.ล.ตั.  
ในรอบี้ปี 2565 บี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุยอ่ยจ่่ายค่่าตัอบี้แทุนกำารสื่อบี้บี้ญัชีใ้หุ้้แก่ำ บี้รษัิีทุ เค่พเ้อ็มจ้่ ภ้มิไชีย สื่อบี้บี้ญัชี ้จ่ำากัำด้ 
ดั้งิน้�

1. ค่่าตัอบี้แทุนจ่ากำกำารสื่อบี้บี้ญัชี ้(audit fee)
1.1. ค่่าตัอบี้แทุนกำารสื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ เป็นจ่ำานวน  2,000,000 บี้าทุ 
1.2  ค่่าตัอบี้แทุนกำารสื่อบี้บัี้ญชีข้องิบี้ริษัีทุยอ่ย 2 บี้รษัิีทุ เป็นจ่ำานวนรวม 1,300,000 บี้าทุ (เม่�อวัน

ทุ้� 5 พฤษีภาค่ม 2565 ได้้ขายบี้ริษัีทุยอ่ยแหุ้ง่ิหุ้นึ�งิซีึ�งิม้ค่่าตัอบี้แทุนค่่าสื่อบี้บัี้ญชีเ้ป็นจ่ำานวน
เงิิน 900,000บี้าทุ)

2. ค่่าบี้รกิำารอ่�น (non-audit fee)

บี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุยอ่ยไมม้่กำารจ่่ายค่่าตัอบี้แทุนของิงิานบี้รกิำารอ่�นใหุ้้แก่ำผ้้สื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ 
สื่ำานักำงิานสื่อบี้บี้ญัชีทุ้้�ผ้้สื่อบี้บัี้ญชีส้ื่งัิกัำด้ บุี้ค่ค่ลหุ้รอ่กิำจ่กำารทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้ผ้้สื่อบี้บัี้ญชีแ้ละสื่ำานักำงิาน
สื่อบี้บี้ญัชี ้
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7.6.4 ริาย์งานักัาริถ่ือคริองหุน้ัสามัญของกัริริมกัาริและผู้้บ้ริหิาริ

8. รายงานผิลการดำาเนินงานสัำาคัญด้านการกำากับดแ่ลกิจการ 

 8.1  สูรุปผลการปฏิิบติ้ิห้น้าทีุ�ของคณะกรรมีการในรอบปทีีุ�ผา่นมีา 

 รายงานของคณะกรรมีการ

 ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้จ่ะทุำาหุ้น้าทุ้�สื่อบี้ทุานรายงิานทุางิกำารเงิินของิบี้รษัิีทุ โด้ยในทุกุำไตัรมาสื่ ผ้้สื่อบี้บัี้ญชี ้และ
ฝ่่ายบี้ญัชีจ้่ะนำาเสื่นอรายงิานทุางิกำารเงิินต่ัอค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ซีึ�งิจ่ะพจิ่ารณิารบัี้รองิงิบี้กำารเงิินของิบี้รษัิีทุ ก่ำอนทุ้�จ่ะ
นำาเสื่นอแก่ำค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเพ่�อพิจ่ารณิารบัี้รองิต่ัอไป 

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุเป็นผ้้รับี้ผิด้ชีอบี้กำำากัำบี้ด้้แลกำารจั่ด้ทุำางิบี้กำารเงิินของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยใหุ้้สื่ามารถืเปิด้เผย
ต่ัอผ้้ลงิทุนุได้้ทัุนเวลา ม้ค่วามโปรง่ิใสื่ ชีดั้เจ่นด้้วยข้อม้ลทุางิบัี้ญชีทุ้้�ถืก้ำต้ัองิ ค่รบี้ถ้ืวน เป็นจ่รงิิ และสื่มเหุ้ตัสุื่มผล  งิบี้กำารเงิิน
ดั้งิกำล่าวได้้จั่ด้ทุำาขึ�นโด้ยถ่ือปฏิบี้ติััตัามมาตัรฐานกำารบัี้ญชีทุ้้�รบัี้รองิทัุ�วไปในประเทุศูไทุย โด้ยเล่อกำใช้ีนโยบี้ายบัี้ญชีทุ้้�เหุ้มาะสื่ม
และถ่ือปฏิบี้ติััโด้ยสื่มำาเสื่มอ รวมทัุ�งิม้กำารเปิด้เผยขอ้ม้ลสื่ำาคั่ญอยา่งิเพย้งิพอในหุ้มายเหุ้ตัปุระกำอบี้งิบี้กำารเงิิน

ชื�อ
Name

ณ วนััที� 31 ธนััวาคม 2565 ณ วนััที� 31 ธนััวาคม 2564

เปลี�ยนัแปลง
เพิ�ม (ลด์)

จำานัวนัห้น้ัที�ถืือโด์ย
ริวม

จำานัวนัห้น้ัที�ถืือโด์ย
ริวม

กัริริมกัาริ/
ผู้้้บริหิาริ ผู้้้เกีั�ยวข้อง กัริริมกัาริ/

ผู้้้บริหิาริ ผู้้้เกีั�ยวข้อง

1. นายวรสูทิุธิ� โภคาช่ย้พื้ฒ้น์ 133,793,961 21,000,000 154,793,961 138,570,161 10,500,000 149,070,161 5,723,800

2. นายอ้ครรต้ิน์ ณ ระนอง - - - - - - -

3. นายณ้ฐวุฒ ิเภาโบรมีย์ - - - - - - -

4. นายช่าญ่มีนู สูมุีาวงศั์ - - - - - - -

5. นายเจมีสู ์มีารแ์ช่ล 1,150,200 - 1,150,200 1,150,200 - 1,150,200 -

6. นางสูาวรช้่น ีมีห้ต้ิเดช่กลุ - - - - - - -

7. นายช่าครติิ  สูภีุปรี - - - - - - -

8. นางสูาววิภา นิลโสูภณ - - - - - - -

9. นายช่าญ่กิจ อ้ศัวโรจนไมีติรี - - - - - - -

10. นางนุช่ช่ลี จ้นขน้ 300 - 300 300 - 300 -

11. นางศันิษัฐา อ้ศัวจินดา* - - - NA NA NA NA

* เขา้ด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิวันทุ้� 11 สื่งิิหุ้าค่ม 2565
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 ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุได้้ใหุ้้อิสื่ระอยา่งิเต็ัมทุ้�แก่ำค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ผ้้สื่อบี้บัี้ญชีรั้บี้อนุญาตัและผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายใน 
ในกำารสื่อบี้ทุานระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในและค่วามถืก้ำต้ัองิค่รบี้ถ้ืวนของิรายงิานทุางิกำารเงิิน สื่ำาหุ้รับี้ค่วามเห็ุ้นของิค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้เก้ำ�ยวกัำบี้เร่�องิน้� ปรากำฏอย้ใ่นรายงิานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ซีึ�งิแสื่ด้งิไว้ในแบี้บี้แสื่ด้งิรายกำารขอ้ม้ลประจ่ำาปี/
รายงิานประจ่ำาปี (แบี้บี้ 56-1 One Report) แล้ว

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ได้้จั่ด้ใหุ้้ม้กำารประชุีมเฉพาะกำรรมกำารทุ้�ไม่เป็นผ้้บี้ริหุ้าร (รวมกำรรมกำารอิสื่ระ) อยา่งิน้อยปีละ1 
ค่รั�งิ เพ่�อเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้กำรรมกำารทุ้�ไม่เป็นผ้้บี้รหิุ้ารได้้หุ้ารอ่พจิ่ารณิาประเด็้นทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้กำารประชุีม และกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�
ของิกำรรมกำารอยา่งิเป็นอิสื่ระ โด้ยปราศูจ่ากำกำรรมกำารทุ้�ม้สื่ว่นรว่มในกำารบี้รหิุ้าร โด้ย ในปี 2565 ม้กำารจั่ด้ประชุีมกำรรมกำารทุ้�
ไม่เป็นผ้้บี้ริหุ้าร 1 ค่รั�งิ

 8.1.1 กัาริสริริหา พฒันัา และปริะเมินัผู้ลกัาริปฏิิบติั์หน้ัาท้�ของคณะกัริริมกัาริ

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุได้้จั่ด้ตัั�งิค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ต่ัางิๆ เพ่�อติัด้ตัามและด้แ้ลกำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุ ณิ วันทุ้� 31 
ธินัวาค่ม 2565 บี้รษัิีทุม้ค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ยต่ัางิๆ ทุำาหุ้น้าทุ้�ในกำารบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารงิานในรายละเอ้ยด้เฉพาะด้้านของิบี้ริษัีทุ 
ตัามทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำค่ณิะกำรรมกำาร ม้กำารกำำาหุ้นด้ขอบี้เขตัอำานาจ่ และหุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารไว้อยา่งิชีดั้เจ่น

• การพื้ฒ้นากรรมีการและผูบ้รหิ้าร
 บี้รษัิีทุม้นโยบี้ายใหุ้้กำารสื่นับี้สื่นุนและด้ำาเนินกำารใหุ้้กำรรมกำารพิจ่ารณิาเข้ารบัี้กำารอบี้รมกัำบี้สื่มาค่มส่ื่งิเสื่รมิ
สื่ถืาบี้นักำรรมกำารบี้รษัิีทุไทุย และสื่ถืาบี้นัอ่�นๆ ในทุกุำหุ้ลักำสื่ต้ัรทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิอยา่งิต่ัอเน่�องิตัลอด้ป ีรวมถึืงิกำารสื่นบัี้สื่นนุ
ใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารได้้ด้ง้ิานจ่ากำหุ้นว่ยงิาน  องิค์่กำรอ่�นตัามค่วามเหุ้มาะสื่ม ทุำาใหุ้้เกิำด้มุมมองิค่วามคิ่ด้ทุ้�เป็นประโยชีน์
มาประยุกำต์ัใชีกั้ำบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ ปัจ่จุ่บี้นั กำรรมกำารของิบี้ริษัีทุจ่ำานวน 4 ใน 5 ทุ่าน ได้้เขา้รบัี้กำารอบี้รมกัำบี้สื่มาค่ม
สื่ง่ิเสื่รมิสื่ถืาบี้นักำรรมกำารบี้รษัิีทุไทุย (IOD) แล้ว ยกำเว้น 1 ทุ่าน ทุ้�ได้้รบัี้กำารแต่ังิตัั�งิเม่�อวันทุ้� 24 กำมุภาพนัธิ ์2565 

• การประเมีนิผลของคณะกรรมีการบรษ้ิัทุ
 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุเป็นผ้้ประเมินผลกำารปฏิบี้ัติังิานของิกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารโด้ยพิจ่ารณิาจ่ากำผลกำารด้ำา-
เนินงิานทุางิธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ กำารด้ำาเนินงิานตัามนโยบี้ายทุ้�ได้้รบัี้จ่ากำค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ประกำอบี้กัำบี้สื่ภาวะ
เศูรษีฐกิำจ่และสื่งัิค่มโด้ยรวม โด้ยจ่ะนำาขอ้ม้ลทุ้�ได้้ไปใชีใ้นกำารพจิ่ารณิาค่่าตัอบี้แทุนของิกำรรมกำารผ้จั้่ด้กำารต่ัอไป

การประเมีนิผลคณะกรรมีการบรษ้ิัทุ คณะกรรมีการชุ่ดยอ่ย และกรรมีการผูจ้้ดการ
 โด้ยหุ้ลักำเกำณิฑ์์ในกำารประเมินค่ณิะกำรรมกำาร ค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ย และ กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารแต่ัละขอ้ ได้้
กำำาหุ้นด้ระดั้บี้กำารประเมินออกำเป็น 5 ระดั้บี้ ดั้งิน้�

0  =  ไม่เห็ุ้นด้้วยอยา่งิยิ�งิ หุ้รอ่ไมม้่กำารด้ำาเนินกำารในเร่�องินั�น
1  =  ไม่เห็ุ้นด้้วย หุ้รอ่ม้กำารด้ำาเนินกำารในเร่�องินั�นเล็กำน้อย
2  =  เห็ุ้นด้้วย หุ้รอ่ม้กำารด้ำาเนินกำารในเร่�องินั�นพอสื่มค่วร
3  =  เห็ุ้นด้้วยค่่อนข้างิมากำ หุ้รอ่ม้กำารด้ำาเนินกำารในเร่�องินั�นด้้
4  =  เห็ุ้นด้้วยอยา่งิมากำ หุ้รอ่ม้กำารด้ำาเนินกำารในเร่�องินั�นอยา่งิด้้เย้�ยม

1. กำารประเมินผลค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุทัุ�งิค่ณิะ
บี้รษัิีทุม้กำารประเมนิผลกำารปฏิบี้ติัังิานของิค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุทัุ�งิค่ณิะ ในภาพรวมทัุ�งิค่ณิะเปน็

ประจ่ำาทุุกำปี โด้ยกำารประเมินผลกำารปฏิบี้ติัังิานของิค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุทัุ�งิค่ณิะ ประจ่ำาปี 2565 ได้้
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พจิ่ารณิาแบี้บี้ประเมินโด้ยอ้างิอิงิจ่ากำแบี้บี้ประเมินทุ้�ตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยจั์่ด้ทุำาเปิด้เผยเม่�อปี 2558 มา
ปรบัี้ใหุ้้เหุ้มาะสื่มกัำบี้บี้รษัิีทุในทุกุำด้้าน ดั้งิน้� 1) โค่รงิสื่ร้างิและค่ณุิสื่มบัี้ติัของิค่ณิะกำรรมกำารม้ค่วาม
เหุ้มาะสื่ม ทุำาใหุ้้กำารทุำางิานของิค่ณิะกำรรมกำารม้ประสิื่ทุธิภิาพหุ้รอ่ไม่ 2) ขบี้วนกำารในกำารจั่ด้ประชุีม
ค่ณิะกำรรมกำาร ได้้ด้ำาเนินกำารเพ่�อใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ในกำารประชุีมได้้อยา่งิม้ประสื่ทิุธิภิาพ
หุ้รอ่ไม ่3) บี้ทุบี้าทุ หุ้น้าทุ้� และค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ของิค่ณิะกำรรมกำาร ได้้รบัี้กำารทุบี้ทุวนและปฏิบี้ติััตัาม
อยา่งิเพ้ยงิพอหุ้รอ่ไม ่4) ค่วามสื่มัพนัธิร์ะหุ้ว่างิค่ณิะกำรรมกำารและฝ่่ายจั่ด้กำาร /กำารพฒันาตันเองิของิ
กำรรมกำาร

ขั�นตัอน 
กำรรมกำารบี้ริษัีทุทุกุำค่นทุำากำารประเมินแบี้บี้ประเมินดั้งิกำล่าว โด้ยพิจ่ารณิาจ่ากำกำารปฏิบี้ติัังิานของิ

ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุในภาพรวมทัุ�งิค่ณิะ และส่ื่งิใหุ้้แก่ำเลขานุกำารบี้ริษัีทุเป็นผ้้รวบี้รวมและประมวลผล
เสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ 

ในปี 2565 สื่รุปผลกำารประเมิน ค่่าเฉล้�ยอย้ทุ้่�   3.94   จ่ากำ 4 ค่ะแนน  หุ้รอ่ คิ่ด้เป็นรอ้ยละ 
98.45

2. กำารประเมินผลค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุรายบุี้ค่ค่ล
บี้รษัิีทุม้กำารประเมินผลกำารปฏิบี้ติัังิานของิค่ณิะกำรรมกำารรายบุี้ค่ค่ลเป็นประจ่ำาทุกุำปี โด้ยกำาร

ประเมนิผลกำารปฏิบี้ติัังิานของิค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ประจ่ำาปี 2565 ได้้พจิ่ารณิาแบี้บี้ประเมนิกำรรมกำาร
รายบุี้ค่ค่ลโด้ยอ้างิอิงิจ่ากำแบี้บี้ประเมินของิตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยฯ์ ประจ่ำาปี 2558 โด้ยค่รอบี้ค่ลุมบี้ทุบี้าทุ
หุ้น้าทุ้�ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ของิค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ดั้งิน้� 

(1) โค่รงิสื่รา้งิและค่ณุิสื่มบัี้ติัของิค่ณิะกำรรมกำาร 
(2) กำารประชุีมของิค่ณิะกำรรมกำาร
(3) บี้ทุบี้าทุ หุ้น้าทุ้� และค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ของิค่ณิะกำรรมกำาร

ขั�นตัอน
กำรรมกำารบี้ริษัีทุทุกุำค่นทุำากำารประเมินแบี้บี้ประเมินดั้งิกำล่าว โด้ยพิจ่ารณิากำารปฏิบี้ติัังิานหุ้น้าทุ้�

ตัามทุ้�ได้้รับี้มอบี้หุ้มายและสื่่งิใหุ้้แก่ำเลขานุกำารบี้ริษัีทุเป็นผ้้รวบี้รวมและประมวลผลเสื่นอต่ัอค่ณิะ
กำรรมกำารบี้รษัิีทุ 

ในปี 2565 สื่รุปผลกำารประเมิน ค่่าเฉล้�ยอย้ทุ้่�   3.93    จ่ากำ 4 ค่ะแนน  หุ้รอ่ คิ่ด้เป็นรอ้ยละ 
98.18 

3. กำารประเมินผลค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
บี้รษัิีทุม้กำารประเมินผลกำารปฏิบี้ติัังิานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ในภาพรวมทัุ�งิค่ณิะเป็น

ประจ่ำาทุุกำปี โด้ยแบี้บี้ประเมินค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้อ้างิอิงิจ่ากำแบี้บี้ประเมินของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยฯ์ 
ประจ่ำาปี 2558 ซีึ�งิค่รอบี้ค่ลุมบี้ทุบี้าทุหุ้น้าทุ้�ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ของิค่ณิะกำรรมกำาร ดั้งิน้�

1)  โค่รงิสื่รา้งิและค่ณุิสื่มบัี้ติัของิค่ณิะกำรรมกำารม้ค่วามเหุ้มาะสื่ม ทุำาใหุ้้กำารทุำางิานของิค่ณิะ
กำรรมกำารม้ประสื่ทิุธิภิาพหุ้รอ่ไม ่

2)  กำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ยได้้ด้ำาเนินกำาร เพ่�อใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ใน
กำารประชุีมได้้อยา่งิม้ประสิื่ทุธิภิาพหุ้รอ่ไม ่

3)  บี้ทุบี้าทุ หุ้น้าทุ้� และค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ของิค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ย ได้้รบัี้กำารทุบี้ทุวนและ
ปฏิบี้ติััตัามอยา่งิเพย้งิพอหุ้รอ่ไม่
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ขั�นตัอน 
กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ทุกุำค่นทุำากำารประเมนิแบี้บี้ประเมนิดั้งิกำล่าว โด้ยพจิ่ารณิากำารปฏิบี้ติัังิานของิ

ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ในภาพรวมทัุ�งิค่ณิะ และส่ื่งิใหุ้้เลขานุกำารบี้รษัิีทุป็นผ้้รวบี้รวมและประเมินผล
เสื่นอต่ัอทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ 

ในปี 2565 สื่รุปผลกำารประเมิน ค่่าเฉล้�ยอย้ทุ้่�  3.98  จ่ากำ 4 ค่ะแนน  หุ้รอ่ คิ่ด้เป็นรอ้ยละ   
99.58    

4. กำารประเมินผลค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร
แบี้บี้ประเมนิค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร อ้างิอิงิจ่ากำแบี้บี้

ประเมนิของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยฯ์ ประจ่ำาปี 2558 ซีึ�งิค่รอบี้ค่ลมุบี้ทุบี้าทุหุ้นา้ทุ้�ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ของิค่ณิะ
กำรรมกำาร ดั้งิน้� 

1)  โค่รงิสื่รา้งิและค่ณุิสื่มบัี้ติัของิค่ณิะกำรรมกำารม้ค่วามเหุ้มาะสื่ม ทุำาใหุ้้กำารทุำางิานของิค่ณิะ
กำรรมกำารม้ประสื่ทิุธิภิาพหุ้รอ่ไม่

2)  กำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ยได้้ด้ำาเนินกำาร เพ่�อใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ใน
กำารประชุีมได้้อยา่งิม้ประสิื่ทุธิภิาพหุ้รอ่ไม ่

3) บี้ทุบี้าทุ หุ้น้าทุ้� และค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ของิค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ย ได้้รบัี้กำารทุบี้ทุวนและ
ปฏิบี้ติััตัามอยา่งิเพย้งิพอหุ้รอ่ไม่

ขั�นตัอน 
กำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ทุำากำารประเมินแบี้บี้ประเมินดั้งิ-

กำล่าว โด้ยพิจ่ารณิากำารปฏิบี้ติัังิานของิค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร 
ในภาพรวมทัุ�งิค่ณิะ และสื่ง่ิใหุ้้เลขานุกำารบี้รษัิีทุเป็นผ้้รวบี้รวมและประเมนิผลเสื่นอต่ัอทุ้�ประชุีมค่ณิะ
กำรรมกำารบี้รษัิีทุ

ในปี 2565 สื่รุปผลกำารประเมิน ค่่าเฉล้�ยอย้ทุ้่�   3.96  จ่ากำ 4 ค่ะแนน  หุ้รอ่ คิ่ด้เป็นรอ้ยละ    
98.96   

5. กำารประเมินผลกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร
แบี้บี้ประเมินผลงิานกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารอ้างิอิงิจ่ากำแบี้บี้ประเมินของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยฯ์ ประจ่ำา

ปี 2554 โด้ยค่รอบี้ค่ลุมบี้ทุบี้าทุหุ้น้าทุ้�และค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ ดั้งิน้� 
1) ค่วามเป็นผ้้นำา
2)  กำารกำำาหุ้นด้กำลยุทุธิ ์
3)  กำารปฏิบี้ติััตัามกำลยุทุธิ ์
4)  กำารวางิแผนและผลปฏิบี้ติััทุางิกำารเงิิน 
5)  ค่วามสัื่มพนัธิกั์ำบี้ค่ณิะกำรรมกำาร 
6)  ค่วามสัื่มพนัธิกั์ำบี้ภายนอกำ 
7)  กำารบี้ริหุ้ารงิานและค่วามสัื่มพนัธิกั์ำบี้บุี้ค่ลากำร 
8)  กำารสื่บ่ี้ทุอด้ตัำาแหุ้น่งิ 
9)  ค่วามร้้ด้้านผลิตัภัณิฑ์์และบี้ริกำาร 
10)  คุ่ณิลักำษีณิะสื่ว่นตััว
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ขั�นตัอน
กำรรมกำารทุ้�ไมเ่ป็นผ้้บี้รหิุ้าร (กำรรมกำารอิสื่ระ) ทุำากำารประเมนิแบี้บี้ประเมนิดั้งิกำล่าว โด้ยพจิ่ารณิา

กำารปฏิบี้ติัังิานหุ้น้าทุ้�ตัามทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มาย และส่ื่งิใหุ้้แก่ำเลขานุกำารบี้ริษัีทุเป็นผ้้รวบี้รวมและประมวล
ผลเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ 

ในปี 2565  สื่รุปผลกำารประเมิน ค่่าเฉล้�ยอย้ทุ้่�  3.98 จ่ากำ 4 ค่ะแนน  หุ้รอ่ คิ่ด้เป็นรอ้ยละ    
99.38

(1) กรรมีการอิสูระ
ในสื่ว่นของิกำารสื่รรหุ้ากำรรมกำารอิสื่ระนั�น ทุกุำค่รั�งิทุ้�กำรรมกำารอิสื่ระทุ้�ด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิค่รบี้

วาระ หุ้รอ่ม้เหุ้ตุัจ่ำาเป็นทุ้�จ่ะต้ัองิแต่ังิตัั�งิกำรรมกำารอิสื่ระเพิ�ม ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่า
ตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร จ่ะม้กำารปรึกำษีาหุ้ารอ่รว่มกัำน เพ่�อกำำาหุ้นด้ตััวบุี้ค่ค่ลทุ้�ม้ค่วาม
เหุ้มาะสื่มทัุ�งิด้้านประสื่บี้กำารณิ ์ ค่วามร้ ้ ค่วามสื่ามารถืทุ้�จ่ะเป็นประโยชีน์ต่ัอบี้รษัิีทุ  รวมถึืงิม้
ค่ณุิสื่มบี้ติััขั�นตัำาตัามหุ้วัขอ้ขา้งิล่างิน้� และกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนทัุ�งิหุ้มด้ เพ่�อนำาเสื่นอต่ัอทุ้�ประชุีม
ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ หุ้รอ่ทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุ เพ่�อพจิ่ารณิาตัามขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุ
ต่ัอไป ผ้้ทุ้�ได้้รบัี้กำารสื่รรหุ้าจ่ะต้ัองิม้ค่ณุิสื่มบัี้ติัของิกำรรมกำารอิสื่ระ (รายละเอ้ยด้ตัามขอ้ 6.1.1 
นโยบี้ายและแนวปฏิบี้ติััทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้ค่ณิะกำรรมกำาร)

(2) การสูรรห้าและแต่ิงต้ิ�งกรรมีการและผูบ้รหิ้าร
สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2565 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุจ่ะเป็นผ้้พจิ่ารณิาคั่ด้เล่อกำตัามเกำณิฑ์์ค่ณุิสื่มบัี้ติัตัาม

มาตัรา 68 แหุ้ง่ิพระราชีบี้ญัญติัับี้ริษัีทุมหุ้าชีน จ่ำากัำด้ พ.ศู. 2535 และตัามประกำาศูค่ณิะกำรรมกำาร
กำำากัำบี้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยท้์ุ�เก้ำ�ยวขอ้งิ นอกำจ่ากำน้� ยงัิพจิ่ารณิาจ่ากำ ประสื่บี้กำารณิ ์ค่วาม
ร้ ้และค่วามสื่ามารถื จ่ากำนั�นจึ่งินำารายช่ี�อเสื่นอทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นเพ่�อพิจ่ารณิาแต่ังิตัั�งิ โด้ย ณิ วัน
ทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 บี้รษัิีทุม้กำรรมกำารทุ้�มาจ่ากำกำลุ่มผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญจ่่ำานวน 1 ทุ่าน ค่่อ นาย 
วรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์ จ่ากำจ่ำานวนกำรรมกำารบี้ริษัีทุทัุ�งิหุ้มด้ 5 ทุ่าน

ในกำารเล่อกำตัั�งิกำรรมกำารของิบี้รษัิีทุจ่ะกำระทุำาโด้ยทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น ตัามหุ้ลักำเกำณิฑ์์และ
วิธิก้ำารดั้งิต่ัอไปน้�

• ผ้้ถ่ือหุุ้้นค่นหุ้นึ�งิๆ จ่ะม้ค่ะแนนเสื่ย้งิเทุ่ากัำบี้ 1 หุุ้้นต่ัอ 1 เสื่ย้งิ
• ผ้้ถ่ือหุุ้้นค่นหุ้นึ�งิๆ จ่ะใชีค้่ะแนนเสื่ย้งิทุ้�ตันม้อย้ทัุ่�งิหุ้มด้ เพ่�อเล่อกำตัั�งิบุี้ค่ค่ลเด้้ยวหุ้รอ่

หุ้ลายค่นเป็นกำรรมกำารก็ำได้้ แต่ัจ่ะแบี้ง่ิค่ะแนนเสื่ย้งิใหุ้้กำรรมกำารค่นใด้มากำกำว่าหุ้รอ่
น้อยกำว่ากำรรมกำารค่นอ่�นๆ ไมไ่ด้้ 

บุี้ค่ค่ลซีึ�งิได้้รบัี้ค่ะแนนเสื่ย้งิสื่ง้ิสุื่ด้ตัามลำาดั้บี้ลงิมา เป็นผ้้ได้้รบัี้กำารเล่อกำตัั�งิเป็นกำรรมกำาร
เทุ่ากัำบี้จ่ำานวนกำรรมกำารทุ้�จ่ะพงึิม้หุ้รอ่จ่ะพงึิเล่อกำตัั�งิในค่รั�งินั�น ในกำรณิทุ้้�บุี้ค่ค่ลซีึ�งิได้้รบัี้กำารเล่อกำ
ตัั�งิในลำาดั้บี้ถัืด้ลงิมาม้ค่ะแนนเสื่ย้งิเทุ่ากัำนเกิำนจ่ำานวนกำรรมกำารทุ้�จ่ะพงึิม้หุ้รอ่จ่ะพงึิเล่อกำตัั�งิในค่รั�งิ
นั�น ใหุ้้ประธิานเป็นผ้้ออกำเสื่ย้งิชี้�ขาด้

แผนกำารสื่บ่ี้ทุอด้ตัำาแหุ้น่งิ

ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำ
ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ในกำารจั่ด้เตัร้ยมแผนกำารส่ื่บี้ทุอด้ตัำาแหุ้นง่ิกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารและผ้้บี้รหิุ้าร 
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(ตัามนิยาม กำลตั.) เพ่�อค่วามต่ัอเน่�องิในกำารบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารบี้รษัิีทุ โด้ยพจิ่ารณิาจ่ากำผลกำารปฏิบี้ติัั
งิาน ศัูกำยภาพ และค่วามพร้อมของิแต่ัละบุี้ค่ค่ลเป็นหุ้ลักำ ทัุ�งิน้� บี้ริษัีทุได้้จั่ด้ใหุ้้ม้กำารเตัรย้มค่วาม
พรอ้มในกำารพฒันาค่วามร้ ้ค่วามสื่ามารถื และทัุกำษีะทุ้�จ่ำาเป็นตัามตัำาแหุ้น่งิงิานสื่ำาคั่ญ ๆ

สื่ำาหุ้รบัี้ผ้้บี้ริหุ้ารในระดั้บี้ต่ัางิๆ โด้ยเฉพาะผ้บ้ี้ริหุ้ารและตัำาแหุ้นง่ิในสื่ายงิานหุ้ลักำจ่ะเนน้
กำารสื่รรหุ้าจ่ากำบุี้ค่ลากำรภายในองิค์่กำร สื่ำาหุ้รบัี้กำารด้ำาเนินกำลุยุทุธิแ์ละกำารวางิแผนสื่บ่ี้ทุอด้ตัำาแหุ้นง่ิ
ของิผ้้บี้รหิุ้ารทุ้�อาจ่จ่ะม้กำารเปล้�ยนแปลงิหุ้รอ่หุ้มด้วาระกำารด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิหุ้รอ่เกำษ้ียณิอายุ ค่ณิะ
กำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร จ่ะพจิ่ารณิาเป็นกำารล่วงิหุ้น้า โด้ย
ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร เปน็ผ้้พิจ่ารณิาอนมัุติัตัำาแหุ้นง่ิ
ผ้้บี้ริหุ้าร และสื่ำาหุ้รับี้ตัำาแหุ้นง่ิกำรรมกำารบี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยจ่ะเสื่นอต่ัอทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำาร
บี้รษัิีทุเป็นผ้้พจิ่ารณิาอนุมัติั

กำารปฐมนิเทุศูกำรรมกำารและผ้้บี้รหิุ้ารใหุ้ม่

เม่�อม้กำารเปล้�ยนแปลงิกำรรมกำารหุ้ร่อผ้้บี้รหิุ้ารใหุ้ม ่ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานรบัี้ผิด้
ชีอบี้ในกำารจั่ด้เตัรย้มเอกำสื่ารสื่ำาหุ้รบัี้กำรรมกำารใหุ้ม่ ดั้งิน้�

1. ขอ้ม้ลบี้รษัิีทุ ประกำอบี้ด้้วย รายงิานประจ่ำาปีของิบี้รษัิีทุ ซีึ�งิจ่ะแสื่ด้งิวิสื่ยัทัุศูน์ กำลยุทุธิ ์และ
เป้าหุ้มายกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ

2. กำำาหุ้นด้กำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ย ตัลอด้จ่นวาระกำารประชุีม 
ทัุ�งิวาระประจ่ำาและวาระพเิศูษีประจ่ำางิวด้

3. ค่้ม่่อค่ณุิสื่มบี้ติัักำารด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารและผ้้บี้รหิุ้ารประกำอบี้ด้้วย ค่ณุิสื่มบัี้ติัและลักำษีณิะ
ต้ัองิหุ้้ามตัามกำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้กำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ นโยบี้ายทุ้�สื่ำาคั่ญ เชีน่ นโยบี้ายกำาร
กำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ นโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อร์รปัชัีน นโยบี้ายบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิ นโยบี้ายกำาร
ใชีบ้ี้ริกำารจ่ากำบุี้ค่ค่ลภายนอกำ เป็นต้ัน รวมทัุ�งิแนบี้พระราชีบัี้ญญัติัและประกำาศูทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ 
ตัลอด้จ่นหุ้น้าทุ้�และขอ้ค่วรระวังิตัามกำฎหุ้มาย

 8.1.2 กัาริเขา้ริว่มปริะชุัมและกัาริจ่าย์ค่าต์อบแทนัคณะกัริริมกัาริริาย์บุคคล

กัาริปริะชุัมคณะกัริริมกัาริ

บี้ริษัีทุม้กำำาหุ้นด้กำารประชุีมพิจ่ารณิางิบี้กำารเงิินของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้และค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ
สื่ำาหุ้รบัี้งิบี้กำารเงิินในแต่ัละไตัรมาสื่ไว้อยา่งิเป็นทุางิกำารล่วงิหุ้น้าตัลอด้ปี โด้ยในปี 2565 บี้รษัิีทุได้้ม้กำารจั่ด้ประชุีม
ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุรวมทัุ�งิสื่ิ�น 7 ค่รั�งิ กำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้รวมทัุ�งิสื่ิ�น 5 ค่รั�งิ และกำารประชุีมค่ณิะ
กำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารรวมทัุ�งิสื่ิ�น 3 ค่รั�งิ กำารเขา้รว่มประชุีมของิกำรรมกำารบี้รษัิีทุ 
ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้าและกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนแต่ัละทุ่าน สื่ามารถืสื่รุปได้้ดั้งิน้�
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*   ลาออกำเม่�อวันทุ้� 6 พฤษีภาค่ม 2565
** ได้้รบัี้กำารแต่ังิตัั�งิเป็นกำรรมกำาร เม่�อวันทุ้� 24 กุำมภาพันธิ ์2565

ค่าต์อบแทนักัริริมกัาริบริษัิัท

บี้ริษัีทุได้้กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนกำรรมกำารอย้ใ่นระดั้บี้เด้้ยวกัำนกัำบี้อุตัสื่าหุ้กำรรมประเภทุเด้้ยวกัำน ซีึ�งิอย้ใ่นระดั้บี้
ทุ้�เพย้งิพอทุ้�จ่ะรักำษีากำรรมกำารทุ้�ม้ค่ณุิสื่มบัี้ติัดั้งิทุ้�ต้ัองิกำาร โด้ยค่่าตัอบี้แทุนดั้งิกำล่าวจ่ะต้ัองิขออนุมัติัจ่ากำทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือ-
หุุ้้นทุกุำค่รั�งิ ทัุ�งิน้� กำรรมกำารบี้รหิุ้ารได้้สื่ละสื่ทิุธิไิมร่บัี้ค่่าเบ้ี้�ยประชุีมและค่่าตัอบี้แทุนรายป ี โด้ยในป ี2565 ค่่าตัอบี้แทุน
กำรรมกำารไมม้่กำารเปล้�ยนแปลงิจ่ากำปี 2564 และไม่ม้ผลประโยชีน์อ่�นใด้ ซีึ�งิสื่ามารถืสื่รุปได้้ดั้งิน้� 

ในปี 2565 บี้รษัิีทุได้้จ่่ายค่่าตัอบี้แทุน อันได้้แก่ำ ค่่าเบ้ี้�ยประชุีมและค่่าตัอบี้แทุนรายปี ใหุ้้แก่ำค่ณิะกำรรมกำาร
บี้ริษัีทุ โด้ยม้รายละเอ้ยด้ดั้งิต่ัอไปน้�

ชื�อ

จำานัวนัคริั�งที�เข้าปริะช้ม (จำานัวนัคริั�งที�เข้า/จำานัวนัคริั�งที�ปริะช้ม)

กัาริปริะช้มสามญั
ผู้้ถื้ือห้น้ัปริะจำาปี 2565

กัาริปริะช้มคณะ
กัริริมกัาริบริษัิัท

กัาริปริะช้มคณะ
กัริริมกัาริติริวจสอบ

กัาริปริะช้ม
คณะกัริริมกัาริสริริหา 

กัำาหนัด์ค่าติอบแทนัและ
กัำากัับด์แ้ลกิัจกัาริ

1. น่�ยวรสทิุธุิ� โภค�ชี่ยัพฒัน่์ เข้า 7/7 - 3/3

2. น่�ยวร�ห ์สจุำรติั้กลุ* ไม่เข้า 3/3 - -

3. น่�ยกิตั้ติั้พงิษ์ เลิศวน่�งิกรู* เข้า 3/3 - -

4. น่�ยอัครรตัั้น่ ์ณ์ ระน่องิ เข้า 7/7 5/5 3/3

5. น่�ยณ์ฐัวุฒ ิเภ�โบรมย์ เข้า 4/7 3/5 -

6. น่�ยชี่�ญมน่ ูสมุ�วงิศ์ เข้า 7/7 5/5 3/3

7. น่�ยเจำมส์ ม�รแ์ชี่ล** เข้า 5/5 - -

ชื�อ
ค่าติอบแทนัริายปี (บาท) ค่าเบี�ยปริะช้มต่ิอคริั�ง (บาท)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ประธุ�น่กรรมก�ร 900,000 900,000 50,000 50,000

กรรมก�ร 350,000 350,000 25,000 25,000

ประธุ�น่กรรมก�รตั้รวจำสอบ 150,000 150,000 25,000 25,000

กรรมก�รตั้รวจำสอบ 100,000 100,000 25,000 25,000

ประธุ�น่กรรมก�รสรรห� กำ�หน่ดืค่�ตั้อบแทุน่และ
กำ�กับดืแูลกิจำก�ร - - 25,000 25,000

กรรมก�รสรรห� กำ�หน่ดืค่�ตั้อบแทุน่และกำ�กับดืแูล
กิจำก�ร - - 20,000 20,000
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*   ลาออกำเม่�อวันทุ้� 6 พฤษีภาค่ม 2565

ค่าต์อบแทนักัริริมกัาริบริษัิัทย์อ่ย์

บี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟิินันซีา่ จ่ำากัำด้ **

บี้ริษัีทุได้้กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนกำรรมกำารอย้ใ่นระดั้บี้เด้้ยวกัำนกัำบี้อุตัสื่าหุ้กำรรมประเภทุเด้้ยวกัำน ซีึ�งิอย้ใ่นระดั้บี้
ทุ้�เพย้งิพอทุ้�จ่ะรกัำษีากำรรมกำารทุ้�ม้ค่ณุิสื่มบี้ติััดั้งิทุ้�ต้ัองิกำาร โด้ยค่่าตัอบี้แทุนดั้งิกำล่าวจ่ะต้ัองิขออนุมติััจ่ากำทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือ
หุุ้้นทุกุำค่รั�งิ ทัุ�งิน้� กำรรมกำารบี้รหิุ้ารได้้สื่ละสิื่ทุธิไิม่รบัี้ค่่าเบี้้�ยประชุีมและค่่าตัอบี้แทุนรายปี  โด้ยในปี 2565 ค่่าตัอบี้แทุน
กำรรมกำารไมม้่กำารเปล้�ยนแปลงิจ่ากำปี 2564 และไม่ม้ผลประโยชีน์อ่�นใด้ ซีึ�งิสื่ามารถืสื่รุปได้้ดั้งิน้�

** ทัุ�งิน้� FNS ได้้ขายเงิินลงิทุนุในบี้ริษัีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้ ทัุ�งิหุ้มด้ เม่�อวันทุ้� 5 พฤษีภาค่ม 2565

โด้ยในปี 2565 บี้รษัิีทุยอ่ยได้้จ่่ายค่่าตัอบี้แทุน โด้ยม้รายละเอ้ยด้ดั้งิต่ัอไปน้�  (ค่ำานวณิถึืงิวันทุ้� 5 พฤษีภาค่ม 
2565)

ชื�อ
ค่าติอบแทนัริายปี (บาท) ค่าเบี�ยปริะช้มต่ิอคริั�ง (บาท)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

1. กรรมก�ร 100,000 100,000 25,000 25,000

2. ประธุ�น่กรรมก�รตั้รวจำสอบ 150,000 150,000 25,000 25,000

3. กรรมก�รตั้รวจำสอบ 100,000 100,000 25,000 25,000

ชื�อ
ค่าติอบแทนัริายปี (บาท) ค่าเบี�ยปริะช้ม (บาท)

คณะกัริริมกัาริ
บริษัิัท

คณะกัริริมกัาริ
ติริวจสอบ

คณะกัริริมกัาริ
บริษัิัท

คณะกัริริมกัาริ
ติริวจสอบ

คณะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนัด์ค่า
ติอบแทนัและกัำากัับด์แ้ลกิัจกัาริ

1. น่�ยอัครรตัั้น่ ์ณ์ ระน่องิ 900,000 108,333.33 350,000 125,000 65,000

2. น่�ยชี่�ญมน่ ูสมุ�วงิศ์ 350,000 141,666.67 175,000 125,000 70,000

3. น่�ยณ์ฐัวุฒ ิเภ�โบรมย์ 350,000 100,000 100,000 75,000 -

4. น่�ยวรสทิุธุิ� โภค�ชี่ยัพฒัน่์ - - - - -

5. น่�ยเจำมส์ ม�รแ์ชี่ล - - - - -

6. น่�ยวร�ห ์สจุำรติั้กุล* - - - - -

7. น่�ยกิตั้ติั้พงิษ์ เลิศวน่�งิกรู* - - - - -

ชื�อ
ค่าติอบแทนัริายปี (บาท) ค่าเบี�ยปริะช้มต่ิอคริั�ง (บาท)

คณะกัริริมกัาริบริษัิัท คณะกัริริมกัาริ
ติริวจสอบ คณะกัริริมกัาริบริษัิัท คณะกัริริมกัาริ

ติริวจสอบ

1. น่�ยวร�ห ์สจุำรติั้กุล - - - -

2. น่�ยกิตั้ติั้พงิษ์ เลิศวน่�งิกรู - - - -

3. น่�งิส�ววีณ์� เลิศน่มิติั้ร - - - -

4. น่�ยอัครรตัั้น่ ์ณ์ ระน่องิ - - 50,000 50,000

5. น่�ยชี่�ญมน่ ูสมุ�วงิศ์ - - 50,000 50,000
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 8.1.3 กัาริกัำากัับด์แ้ลบริษัิัทย์อ่ย์และบริษัิัทริว่ม

กัาริกัำากัับด้์แลกัาริด์ำาเนิันังานัของบริษัิัทย์อ่ย์และบริษัิัทริว่ม
บี้รษัิีทุได้้จั่ด้ใหุ้้กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้บี้างิสื่ว่นของิบี้รษัิีทุเป็นกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ของิบี้ริษัีทุยอ่ย พรอ้มกัำบี้

กำำาหุ้นด้ใหุ้้บี้รษัิีทุยอ่ยรายงิานค่วามเสื่้�ยงิทุ้�เกิำด้ขึ�นแก่ำค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเป็นรายไตัรมาสื่ นอกำจ่ากำน้� ยงัิม้กำรรมกำาร
ของิบี้รษัิีทุไปด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารในบี้รษัิีทุรว่มอ้กำด้้วย

กัลไกัในักัาริกัำากัับด์แ้ล
1.  บี้รษัิีทุได้้จั่ด้ใหุ้้ม้กำรรมกำารและ/หุ้รอ่ผ้้บี้รหิุ้ารของิบี้รษัิีทุไปด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารในบี้ริษัีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุ

รว่ม เพ่�อใหุ้้ม้กำารค่วบี้คุ่ม ติัด้ตัามด้แ้ลกำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุรว่มอยา่งิใกำล้ชีดิ้ 
2.  บี้รษัิีทุได้้จั่ด้ใหุ้้กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้บี้างิสื่ว่นของิบี้รษัิีทุ เป็นกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ของิบี้ริษัีทุยอ่ย พรอ้มกัำบี้

กำำาหุ้นด้ใหุ้้บี้รษัิีทุยอ่ยรายงิานค่วามเสื่้�ยงิทุ้�เกิำด้ขึ�นแก่ำค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุเป็นรายไตัรมาสื่
3.  กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารสื่รุปผลกำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุรว่มเสื่นอแก่ำค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุเป็น

ประจ่ำาทุุกำ ๆ ไตัรมาสื่

8.1.4 กัาริติ์ด์ต์ามใหม้ก้ัาริปฏิิบติั์ต์ามนัโย์บาย์และแนัวปฏิิบติั์ในักัาริกัำากัับด์แ้ลกิัจกัาริ

(1) กัาริป�องกัันัความขดั์แย้์งทางผู้ลปริะโย์ชัน์ั
ความขดั์แย้์งทางผู้ลปริะโย์ชัน์ั

ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุได้้ใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญในกำารพิจ่ารณิาอย่างิรอบี้ค่อบี้สื่ำาหุ้รับี้ธุิรกำรรมต่ัางิๆ ของิบี้ริษัีทุและ
บี้รษัิีทุยอ่ย ทุ้�ม้ลักำษีณิะเป็นรายกำารทุ้�อาจ่ก่ำอใหุ้้เกิำด้ค่วามขัด้แย้งิทุางิผลประโยชีน์ รายกำารทุ้�เก้ำ�ยวโยงิกัำน และ
กำารป้องิกัำนด้แ้ลกำารใช้ีข้อม้ลภายในเพ่�อประโยชีน์สื่ว่นตัน

ในปี 2551 ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุได้้อนุมัติัในหุ้ลักำกำารเก้ำ�ยวกัำบี้กำารเขา้ทุำาธุิรกำรรมทุ้�เป็นขอ้ตักำลงิทุางิกำารค้่าทุ้� 
ม้เง่ิ�อนไขกำารค้่าโด้ยทัุ�วไปของิบี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุยอ่ย กัำบี้กำรรมกำาร ผ้้บี้ริหุ้าร หุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�ม้ค่วามเก้ำ�ยวข้องิ ใหุ้้บี้รษัิีทุ
และบี้ริษัีทุยอ่ยเข้าสื่ามารถืทุำาธุิรกำรรมดั้งิกำล่าวได้้  หุ้ากำธุิรกำรรมเหุ้ล่านั�นม้ข้อตักำลงิทุางิกำารค้่าในลักำษีณิะเด้้ยว
กัำบี้ทุ้�วิญญู้ชีนจ่ะพึงิกำระทุำากัำบี้ค่้ส่ื่ญัญาทัุ�วไปในสื่ถืานกำารณ์ิเด้้ยวกัำน ด้้วยอำานาจ่ต่ัอรองิทุางิกำารค้่าทุ้�ปราศูจ่ากำ
อิทุธิพิลในกำารทุ้�ตันม้สื่ถืานะเป็นกำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร หุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�ม้ค่วามเก้ำ�ยวขอ้งิ โด้ยได้้กำำาหุ้นด้หุ้ลักำกำาร
ดั้งิกำล่าวเป็นระเบี้ย้บี้บี้รษัิีทุ ซีึ�งิลงินามโด้ยประธิานค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ และประกำาศูระเบ้ี้ยบี้ดั้งิกำล่าวใหุ้้ทุราบี้
โด้ยทัุ�วกัำน ทัุ�งิน้� กำารทุำารายกำารระหุ้ว่างิกัำนทุ้�สื่ำาคั่ญจ่ะต้ัองิได้้รบัี้กำารพิจ่ารณิาและอนุมัติัจ่ากำค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ
หุ้รอ่ทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น และต้ัองิปฏิบี้ติััตัามประกำาศูทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ

ค่ณิะกำรรมกำารและค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้รบัี้ทุราบี้และพิจ่ารณิาถึืงิค่วามเหุ้มาะสื่มของิรายกำารทุ้�อาจ่
เกิำด้ค่วามขัด้แยง้ิทุางิผลประโยชีน์และรายกำารทุ้�เก้ำ�ยวโยงิกัำนอยา่งิรอบี้ค่อบี้ทุกุำค่รั�งิ รวมทัุ�งิได้้ม้กำารปฏิบี้ติััตัาม
หุ้ลักำเกำณิฑ์์ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์ โด้ยกำำาหุ้นด้ราค่าและเง่ิ�อนไขเสื่ม่อนทุำารายกำารกัำบี้บุี้ค่ค่ลภายนอกำ (Arm’s 
Length Basis) และสื่ำาหุ้รบัี้กำรรมกำารทุ้�ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ในเร่�องิใด้ๆ กำรรมกำารทุ่านนั�นจ่ะต้ัองิเปิด้เผยขอ้ม้ลใหุ้้ทุ้�
ประชุีมรับี้ทุราบี้ และจ่ะไมม้่สิื่ทุธิอิอกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนในเร่�องิดั้งิกำล่าว ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุได้้ม้กำารเปิด้เผยรายละเอ้ยด้
ของิม้ลค่่ารายกำาร ค่้่สื่ญัญา เหุ้ตุัผลและค่วามจ่ำาเป็นในกำารทุำารายกำารดั้งิกำล่าวไว้ในแบี้บี้แสื่ด้งิรายกำารข้อม้ล
ประจ่ำาปี/รายงิานประจ่ำาปี (แบี้บี้ 56-1 One Report)

(2) กัาริใชัข้้อมล้ภัาย์ในัเพ่�อแสวงหาผู้ลปริะโย์ชัน์ั
กัาริด้์แลเริ่�องกัาริใช้ัข้อมล้ภัาย์ในั

บี้ริษัีทุได้้จั่ด้ทุำาบี้ันทึุกำข้อกำำาหุ้นด้ด้้านจ่ริยธิรรมซีึ�งิระบุี้ถึืงิกำารรักำษีาค่วามลับี้ของิบี้ริษัีทุสื่ำาหุ้รับี้พนักำงิาน 
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เพ่�อป้องิกัำนกำารเปิด้เผยขอ้ม้ลหุ้รอ่ขา่วสื่ารอันเป็นค่วามลับี้ของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุยอ่ย และม้บี้ทุลงิโทุษี
สื่ำาหุ้รบัี้ผ้้ทุ้�นำาขอ้ม้ลภายในไปใชีเ้พ่�อประโยชีน์สื่ว่นตัน หุ้รอ่ใชีใ้นทุางิทุ้�ทุำาใหุ้้บี้รษัิีทุได้้รบัี้ค่วามเสื่่�อมเสื่ย้หุ้รอ่
เส้ื่ยหุ้าย รวมทัุ�งิกำำาหุ้นด้ใหุ้้พนักำงิานต้ัองิไมทุ่ำากำารซี่�อขาย โอน หุ้รอ่รบัี้โอนหุ้ลักำทุรัพยข์องิบี้รษัิีทุโด้ยใช้ีค่วาม
ลับี้ และ/หุ้รอ่ข้อม้ลภายใน และ/หุ้รอ่เข้าทุำานิติักำรรมอ่�นใด้โด้ยใช้ีค่วามลับี้ และ/หุ้รอ่ข้อม้ลภายในของิบี้ริษัีทุ 
อันก่ำอใหุ้้เกิำด้ค่วามเสื่ย้หุ้ายต่ัอบี้รษัิีทุไมว่่าโด้ยทุางิตัรงิหุ้รอ่ทุางิอ้อม  ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุได้้กำำาหุ้นด้โทุษีทุางิวินัยสื่ำา-
หุ้รบัี้ผ้้แสื่วงิหุ้าผลประโยชีน์จ่ากำกำารนำาขอ้ม้ลภายในของิบี้รษัิีทุไปใช้ี หุ้รอ่นำาไปเปิด้เผยจ่นอาจ่ทุำาใหุ้้บี้รษัิีทุได้้รบัี้
ค่วามเสื่ย้หุ้าย โด้ยพิจ่ารณิาลงิโทุษีตัามค่วรแก่ำกำรณ้ิ ได้้แก่ำ กำารตัักำเต่ัอนด้้วยวาจ่า กำารตัักำเต่ัอนเป็นหุ้นังิส่ื่อ กำาร
ภาค่ทัุณิฑ์์ตัลอด้จ่นกำารเลิกำจ้่างิพน้สื่ภาพกำารเปน็พนักำงิานด้้วยเหุ้ตัไุล่ออกำ ปลด้ออกำ หุ้รอ่ใหุ้อ้อกำ แล้วแต่ักำรณิ้

นอกำจ่ากำน้� บี้รษัิีทุยงัิได้้กำำาหุ้นด้มาตัรกำารป้องิกัำนกำารใชีข้อ้ม้ลภายในโด้ยมิชีอบี้ (Insider Trading) ของิ
บุี้ค่ค่ลทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิซีึ�งิหุ้มายถึืงิ กำรรมกำาร ผ้้บี้ริหุ้าร และพนักำงิาน ในหุ้น่วยงิานทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้ขอ้ม้ลภายใน (รวมทัุ�งิ
บุี้ค่ค่ลทุ้�ม้เก้ำ�ยวขอ้งิของิบุี้ค่ค่ลดั้งิกำล่าว) โด้ยหุ้า้มบุี้ค่ค่ลทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิทุำากำารซี่�อขายหุ้ลักำทุรัพยข์องิบี้รษัิีทุภายใน 1 
เด่้อนก่ำอนม้กำารเปดิ้เผยงิบี้กำารเงิินรายไตัรมาสื่และงิบี้กำารเงิินประจ่ำาปี และได้้แจ้่งิใหุ้แ้ก่ำกำรรมกำารและผ้บ้ี้รหิุ้าร
ทุราบี้เก้ำ�ยวกัำบี้หุ้น้าทุ้�กำารรายงิานกำารถ่ือหุ้ลักำทุรัพยใ์นบี้รษัิีทุ ตัลอด้จ่นบี้ทุกำำาหุ้นด้โทุษีตัามพระราชีบัี้ญญติัั 
หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์พ.ศู. 2535 และตัามข้อกำำาหุ้นด้ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย ทัุ�งิน้� 
ในกำรณิทุ้้�กำรรมกำาร หุ้รอ่ผ้้บี้รหิุ้ารม้กำารซี่�อ ขาย โอน หุ้รอ่รบัี้โอนหุ้ลักำทุรัพยห์ุ้รอ่สื่ญัญาซี่�อขายล่วงิหุ้น้าของิ
บี้รษัิีทุ บุี้ค่ค่ลดั้งิกำล่าวจ่ะต้ัองิรายงิานกำารถ่ือหุ้ลักำทุรัพยใ์นบี้รษัิีทุของิตันเองิ รวมทัุ�งิบุี้ค่ค่ลทุ้�ม้เก้ำ�ยวขอ้งิ ตัาม
มาตัรา 59  แหุ้ง่ิพระราชีบี้ญัญติััหุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์พ.ศู. 2535 ภายใน 3 วันทุำากำาร ใหุ้้สื่ำานักำงิาน
ค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยท์ุราบี้ เพ่�อเผยแพรต่่ัอสื่าธิารณิะต่ัอไป

(3) กัาริต่์อต้์านัทุจริติ์คอริร์ิปัชัันั
กัาริต่์อต้์านักัาริทจุริติ์และคอริร์ิปัชันัั

บี้รษัิีทุตัระหุ้นักำถึืงิค่วามสื่ำาคั่ญของิกำารต่ัอต้ัานกำารค่อร์รปัชีนั โด้ยยดึ้หุ้ลักำกำารด้ำาเนินงิานกิำจ่กำารทุ้�เป็น
ธิรรม บี้รหิุ้ารงิานด้้วยค่วามโปรง่ิใสื่และม้ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ ม้ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสื่งัิค่มและ 
สื่ิ�งิแวด้ล้อม เพ่�อใหุ้้เป็นไปตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ ดั้งินั�น จึ่งิได้้รว่มม่อกัำบี้ทัุ�งิภาค่รฐัและภาค่เอกำชีนภาย
ใต้ั “โค่รงิกำารแนวร่วมปฏิบี้ติััของิภาค่เอกำชีนไทุยในกำารต่ัอต้ัานกำารทุจุ่ริตั (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC)” ด้้วยกำารเข้ารว่มลงินามแสื่ด้งิเจ่ตันารมณ์ิเป็นแนวร่วมโค่รงิกำารดั้งิกำล่าว 
และในปี 2560 บี้รษัิีทุ ได้้ย่�นขอใบี้รับี้รองิเข้ารว่มเป็นสื่มาชิีกำโค่รงิกำารดั้งิกำล่าวซีึ�งิได้้รบัี้ใบี้รบัี้รองิเรย้บี้ร้อยแล้ว 
โด้ยใบี้รบัี้รองิม้อายุ 3 ปี ตัั�งิแต่ัวันทุ้� 25 พฤษีภาค่ม 2560 – วันทุ้� 25 พฤษีภาค่ม 2563

ในป ี2563 บี้รษัิีทุ ได้้ย่�นขอต่ัออายุกำารเปน็สื่มาชีกิำของิแนวรว่มต่ัอต้ัานค่อรร์ปัชีนัของิภาค่เอกำชีนไทุย ซีึ�งิ
ได้้รบัี้รองิกำารต่ัออายุใบี้รับี้รองิเรย้บี้ร้อยแล้ว โด้ยใบี้รับี้รองิม้อายุ 3 ปี  ตัั�งิแต่ัวันทุ้� 30 มิถืนุายน 2563 - 30 
มิถืนุายน 2566 

บี้รษัิีทุม้นโยบี้ายและแนวปฏิบี้ติััต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั ซีึ�งิประกำอบี้ด้้วย มาตัรกำาร ขั�นตัอน และกำระบี้วนกำาร
ปฏิบี้ติัังิานทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ เพ่�อใหุ้้พนักำงิานทุกุำค่นยึด้ถ่ือปฏิบี้ติัั ดั้งิน้�

1.1	 นิยิามนิโยบายต่่อต้่านิการคอรร์ปัชันัิ	
หุ้มายถึืงิ กำารติัด้สื่นิบี้นไมว่่าจ่ะอย้ใ่นร้ปแบี้บี้ใด้ๆ และ/หุ้รอ่กำารใช้ีขอ้ม้ลทุ้�ได้้รบัี้หุ้รอ่ใหุ้้จ่ากำกำาร

ปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�กำารงิานของิบี้รษัิีทุโด้ยกำารเสื่นอใหุ้้ สัื่ญญามอบี้ใหุ้้ ใหุ้้ค่ำามั�น เรย้กำรอ้งิ หุ้รอ่รบัี้ซีึ�งิเงิิน 
ทุรพัยส์ื่นิ หุ้รอ่ประโยชีน์อ่�นใด้ ซีึ�งิไมเ่หุ้มาะสื่มกัำบี้เจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิรัฐ หุ้นว่ยงิานเอกำชีน หุ้รอ่ผ้้ม้หุ้น้าทุ้� 
ไมว่่าโด้ยทุางิตัรงิหุ้รอ่ทุางิอ้อม ทุ้�เป็นกำารเอ่�อประโยชีน์ใหุ้้แก่ำตันเองิ พวกำพอ้งิ และ/หุ้รอ่ผ้้อ่�น เพ่�อใหุ้้
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ได้้มาซีึ�งิทุรพัยส์ื่นิ ผลประโยชีน์อ่�นใด้ทุ้�ไม่เหุ้มาะสื่มทุางิธุิรกิำจ่ หุ้รอ่ผลประโยชีน์ใด้โด้ยมิชีอบี้ ทัุ�งิทุางิ
ตัรงิและทุางิอ้อม รวมถึืงิกำารกำระทุำาใด้ ๆ ทุ้�ขดั้หุ้รอ่แย้งิกัำบี้จ่รยิธิรรมธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ ยกำเว้นแต่ัเป็น
กำรณิทุ้้�กำฎหุ้มาย ระเบี้ย้บี้ ประกำาศู ขอ้บี้งัิคั่บี้ ขนบี้ธิรรมเน้ยม ประเพณิข้องิทุ้องิถิื�น หุ้รอ่จ่ารต้ักำารค้่า 
ใหุ้้กำระทุำาได้้

1.2	 การประเมนิิความเสี่่�ยงด้้านิการคอรร์ปัชันัิ	
บี้รษัิีทุจั่ด้ใหุ้้ม้ค่ณิะทุำางิานตัามนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั ทุำาหุ้น้าทุ้�รว่มกัำนประเมินค่วาม

เสื่้�ยงิกำารทุุจ่รติัค่อรร์ปัชีนัทุ้�อาจ่เกิำด้ขึ�นทุกุำปี โด้ยเป็นกำารประเมินค่วามเสื่้�ยงิกำารทุจุ่ริตัค่อรร์ปัชีนั
แยกำออกำจ่ากำค่วามเสื่้�ยงิด้้านอ่�น ๆ เป็นกำารเฉพาะ ประเมินระบี้บี้กำารค่วบี้ค่มุภายใน และกำารบี้ริหุ้าร
ค่วามเสื่้�ยงิทุ้�ค่รอบี้ค่ลมุระบี้บี้งิานทุ้�สื่ำาคั่ญต่ัางิ ๆ เพ่�อป้องิกัำนและติัด้ตัามค่วามเสื่้�ยงิจ่ากำกำารทุจุ่ริตั
ค่อรร์ปัชีนั และเพ่�อใหุ้้ม้ระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในทุ้�เหุ้มาะสื่ม รวมทัุ�งิใหุ้้ขอ้เสื่นอแนะเก้ำ�ยวกัำบี้แนวทุางิใน
กำารแก้ำไขทุ้�ด้้ นอกำจ่ากำน้� ม้กำารรายงิานค่วามเสื่้�ยงิไปยงัิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และค่ณิะกำรรมกำาร
บี้รษัิีทุ ตัามลำาดั้บี้

1.3	 การฝึกึอบรมและการสี่่�อสี่าร
ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุได้้รบัี้ทุราบี้โด้ยกำารอนุมัติันโยบี้ายและแนวปฏิบี้ติัักำารต่ัอต้ัานกำารค่อร์รปัชัีน 

และฝ่่ายจั่ด้กำารได้้ส่ื่�อสื่ารนโยบี้ายดั้งิกำล่าวใหุ้้แก่ำผ้้บี้รหิุ้ารและพนกัำงิานทุุกำค่นรบัี้ทุราบี้ผา่นทุางิจ่ด้หุ้มาย
อิเล็กำทุรอนิค่สื่แ์ละจั่ด้อบี้รม นอกำจ่ากำน้� พนักำงิานสื่ามารถืเขา้ถึืงินโยบี้ายและแนวปฏิบี้ติัักำารต่ัอต้ัานกำาร
ค่อรร์ปัชีนั รวมทัุ�งินโยบี้ายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ เชีน่ จ่รรยาบี้รรณิ (Code of Conduct) ขอ้บี้งัิคั่บี้กำารทุำางิาน และ
ค่้่ม่อกำารปฏิบี้ติัังิานทุ้�เก้ำ�ยวข้องิอ่�น ๆ ผา่นทุางิเว็บี้ไซีต์ัของิบี้รษัิีทุ อนึ�งิ บี้รษัิีทุได้้สื่่�อสื่ารนโยบี้ายกำารต่ัอ
ต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนัใหุ้แ้ก่ำ ลก้ำค้่า ค่้่ค้่า และผ้ม้้สื่ว่นได้้เส้ื่ย โด้ยจ่ด้หุ้มายลงิทุะเบ้ี้ยนด้้วย ทัุ�งิน้� เพ่�อใหุ้้บุี้ค่ค่ล
ภายนอกำได้้รบัี้ทุราบี้เจ่ตันารมณิข์องิบี้รษัิีทุในกำารต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั บี้ริษัีทุจึ่งิได้้เผยแพรน่โยบี้ายต่ัอ
ต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนัใหุ้้บุี้ค่ค่ลภายนอกำรับี้ทุราบี้ผ่านทุางิเว็บี้ไซีต์ัของิบี้รษัิีทุ (www.fnsplc.com) 

1.4	 แนิวปฏิิบติั่งานิต่่อต้่านิการคอรร์ปัชันัิ
บี้รษัิีทุใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญกัำบี้ร้ปแบี้บี้ของิกำารค่อร์รปัชีนัทุกุำร้ปแบี้บี้ โด้ยเฉพาะอยา่งิยิ�งิในเร่�องิ กำาร

ใหุ้้ รับี้ ของิขวัญ ของิกำำานัล กำารเล้�ยงิรบัี้รองิ หุ้รอ่ผลประโยชีน์อ่�น เพราะอาจ่นำาไปสื่้ก่ำารค่อรร์ปัชีนัได้้
โด้ยง่ิาย จึ่งิได้้กำำาหุ้นด้ไว้ในแนวปฏิบี้ติัังิานต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนัทุ้�ชีดั้เจ่นยิ�งิขึ�น เชีน่ กำำาหุ้นด้ม้ลค่่าของิ
ขวัญทุ้�ได้้รบัี้ตัามเทุศูกำาลทุ้�เกิำน 3,000 บี้าทุ จ่ะต้ัองิกำรอกำแบี้บี้ฟิอร์มทุ้�ระบุี้ชี่�อผ้้ใหุ้้ วัตัถืปุระสื่งิค์่ ม้ลค่่า
ของิขวัญ และเสื่นอใหุ้้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารหุ้รอ่กำรรมกำารผ้้อำานวยกำารพจิ่ารณิาอนุมัติัจึ่งิรบัี้ได้้ สื่ำาหุ้รบัี้
กำารใหุ้้ของิขวัญของิรางิวัล กำารเล้�ยงิรบัี้รองิ กำารใหุ้้เงิินสื่นับี้สื่นุน และกำารบี้ริจ่าค่เพ่�อกำารกำศุูล จ่ะต้ัองิ
ขอเบี้กิำโด้ยกำรอกำแบี้บี้ฟิอรม์ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิและเสื่นอใหุ้้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารหุ้รอ่กำรรมกำารผ้้อำานวยกำาร
พจิ่ารณิาอนุมัติัเชีน่กัำน เป็นต้ัน 

1.5	 การต่รวจสี่อบการปฏิิบติั่งานิและควบคมุด้แูลเพื่่�อปอ้งกันิความเสี่่�ยง
- จั่ด้ใหุ้้หุ้น่วยงิานตัรวจ่สื่อบี้ภายในทุำาหุ้น้าทุ้�ตัรวจ่สื่อบี้กำารปฏิบี้ติัังิานตัามนโยบี้ายและแนวปฏิบี้ติัั

กำารต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั โด้ยกำำาหุ้นด้เป็นแผนกำารตัรวจ่สื่อบี้ประจ่ำาปีซีึ�งิสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ค่วามเสื่้�ยงิ
ทุ้�ประเมินไว้ นอกำจ่ากำน้� ยังิตัรวจ่สื่อบี้ระบี้บี้กำารค่วบี้คุ่มภายในต่ัางิ ๆ เชีน่ ระบี้บี้รายได้้และกำาร
เรย้กำเก็ำบี้เงิินจ่ากำลก้ำหุ้น้� กำารจั่ด้ซี่�อและกำารจ่่ายชีำาระหุ้น้� และกำารลงิทุนุและกำารใหุ้้กำ้้ยม่ เป็นต้ัน 
และรายงิานผลกำารตัรวจ่สื่อบี้ไปยงัิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ตัามลำาดั้บี้
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- จั่ด้ใหุ้้ม้ชีอ่งิทุางิกำารแจ้่งิเบี้าะแสื่หุ้รอ่ขอ้รอ้งิเรย้นเก้ำ�ยวกัำบี้กำารทุจุ่ริตัค่อรร์ปัชีนัเป็นกำารเฉพาะ และ
กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้ชีอ่งิทุางิทุ้�ปลอด้ภัยสื่ำาหุ้รบัี้บุี้ค่ค่ลภายนอกำและพนักำงิานภายใน ทุ้�พบี้เห็ุ้นเหุ้ตัสุื่งิสื่ยัทุ้�
เขา้ขา่ยกำารกำระทุำาทุุจ่รติัค่อรร์ปัชีนั สื่ามารถืแจ้่งิเบี้าะแสื่หุ้รอ่ขอ้รอ้งิเรย้น ได้้ตัามชีอ่งิทุางิต่ัางิๆ 
ดั้งิน้�

จ่ด้หุ้มายลงิทุะเบี้ย้น : กำรรมกำารอิสื่ระ บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)
   เลขทุ้� 345 ถืนนสื่รุวงิศ์ู ชีั�น 6 อาค่าร 345 สื่รุวงิศ์ู 
  แขวงิสุื่รยิวงิศ์ู  เขตับี้างิรกัำ กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร 10500
อ้เมล  : id@fnsplc.com
เว็บี้ไซีต์ับี้รษัิีทุ  : www.fnsplc.com

ซีึ�งิขอ้ม้ลของิผ้้แจ้่งิเบี้าะแสื่จ่ะถืก้ำสื่ง่ิไปทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ โด้ยขอ้ม้ลจ่ะถืก้ำเก็ำบี้เป็นค่วามลับี้ 
และนำาเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ นอกำจ่ากำน้� บี้รษัิีทุยงัิใหุ้้ค่วามเป็นธิรรมและใหุ้้ค่วามคุ้่มค่รองิต่ัอ
พนักำงิานทุ้�ปฏิเสื่ธิกำารค่อรร์ปัชีนั แม้กำารกำระทุำานั�นจ่ะทุำาใหุ้้องิค์่กำรสื่ญ้เสื่ย้โอกำาสื่ทุางิธุิรกิำจ่ก็ำตัาม

(4) นัโย์บาย์กัาริควบคมุภัาย์ในัเพ่�อป�องกัันักัาริให้สนิับนัเจ้าหน้ัาท้�ของริฐั เจ้าหน้ัาท้�ของริฐัต่์างปริะเทศ และ
เจ้าหน้ัาท้�ขององค์กัาริริะหว่างปริะเทศ

บี้รษัิีทุตัระหุ้นักำถึืงิค่วามสื่ำาคั่ญของิกำารป้องิกัำนกำารใหุ้้สื่นิบี้นแก่ำเจ้่าหุ้น้าทุ้�รฐั เจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิรัฐต่ัางิประเทุศู 
และเจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิองิค์่กำารระหุ้ว่างิประเทุศู ดั้งินั�น จึ่งิได้้จั่ด้ทุำานโยบี้ายค่วบี้คุ่มภายในเพ่�อป้องิกัำนกำารใหุ้้สื่นิบี้น
แก่ำบุี้ค่ค่ลต่ัางิๆดั้งิกำล่าว เป็นลายลักำษีณิอั์กำษีรเพ่�อเป็นแนวทุางิกำารปฏิบี้ติัังิานทุ้�ชีดั้เจ่นและเหุ้มาะสื่มในกำาร
ประกำอบี้ธุิรกิำจ่ เพ่�อใหุ้้สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้มาตัรา 123/5 แหุ้ง่ิพระราชีบี้ญัญติััประกำอบี้รฐัธิรรมน้ญว่าด้้วยกำารปอ้งิกัำน
และปราบี้ปรามกำารทุุจ่รติั พ.ศู. 2542 (แก้ำไขเพิ�มเติัม (ฉบัี้บี้ทุ้� 3) พ.ศู. 2558) สื่รุปได้้ดั้งิน้�

นิยามกำารใหุ้้สื่นิบี้น

หุ้มายถึืงิกำารใหุ้้ ขอใหุ้้ หุ้รอ่รบัี้ว่าจ่ะใหุ้้ทุรัพยส์ื่นิหุ้รอ่ประโยชีน์อ่�นใด้แก่ำเจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิรัฐ เจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิ
รฐัต่ัางิประเทุศู หุ้รอ่เจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิองิค์่กำารระหุ้ว่างิประเทุศู เพ่�อจ้่งิใจ่ใหุ้ก้ำระทุำากำาร ไมก่ำระทุำากำาร หุ้รอ่ประวิงิ
กำารกำระทุำาอันมิชีอบี้ด้้วยหุ้น้าทุ้�

ขอบี้เขตั

1. นโยบี้ายฉบี้บัี้น้�บี้งัิคั่บี้ใชีกั้ำบี้ กำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร และลก้ำจ้่างิของิบี้รษัิีทุ และบี้ริษัีทุยอ่ย
2. บี้ริษัีทุยอ่ย หุ้มายถึืงิ บี้รษัิีทุทุ้� บี้ริษัีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) ถ่ือหุุ้้นเกิำนกำว่ารอ้ยละ 50 

ของิจ่ำานวนหุุ้้นทุ้�ม้สื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิทัุ�งิหุ้มด้ของิบี้ริษัีทุนั�น
3. บี้ริษัีทุค่าด้หุ้วังิใหุ้้ตััวแทุน และ/หุ้รอ่ตััวกำลางิทุางิธุิรกิำจ่ทุ้�ม้ค่วามเก้ำ�ยวขอ้งิ หุ้รอ่กำระทุำาในนามบี้ริษัีทุ 

ปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายน้�

นโยบี้ายกำารค่วบี้ค่มุภายในเพ่�อป้องิกัำนกำารใหุ้้สื่นิบี้น ม้ดั้งิน้�

1. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารประเมินค่วามเสื่้�ยงิในกำารใหุ้้สื่นิบี้นเจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิรัฐ
2. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้มาตัรกำารเก้ำ�ยวกัำบี้กำรณิม้้ค่วามเสื่้�ยงิสื่ง้ิทุ้�จ่ะเป็นกำารใหุ้้สื่นิบี้นต้ัองิม้รายละเอ้ยด้ทุ้�ชีดั้เจ่น
3. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้มาตัรกำารป้องิกัำนกำารใหุ้้สื่นิบี้น ไปปรับี้ใชีกั้ำบี้ผ้้ทุ้�ม้ค่วามเก้ำ�ยวขอ้งิทุางิธุิรกิำจ่กัำบี้บี้ริษัีทุ
4. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ต้ัองิม้ระบี้บี้บี้ญัชีทุ้้�ด้้
5. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้แนวทุางิกำารบี้รหิุ้ารทุรัพยากำรบุี้ค่ค่ลทุ้�สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้มาตัรกำารป้องิกัำนกำารใหุ้้สื่นิบี้น
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6. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้มาตัรกำารสื่นับี้สื่นุน ใหุ้้ม้กำารรายงิานกำารกำระทุำาค่วามผิด้หุ้รอ่กำรณิม้้เหุ้ตันุา่สื่งิสื่ยั
7. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารตัรวจ่สื่อบี้และประเมินผล กำารใชีม้าตัรกำารป้องิกัำนกำารใหุ้้สื่นิบี้นเป็นระยะ

 8.2 รายงานผลการปฏิิบติ้ิห้น้าทีุ�ของคณะกรรมีการในรอบปีทีุ�ผา่นมีา          

8.2.1 จำานัวนัคริั�งกัาริปริะชุัมและกัาริเขา้ปริะชุัม

8.2.2 ผู้ลกัาริปฏิิบัติ์หน้ัาท้�ของคณะกัริริมกัาริต์ริวจสอบ
ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ของิ FNS ประกำอบี้ไปด้้วยกำรรมกำารอิสื่ระทุ้�ไมเ่ป็นผ้้บี้ริหุ้ารจ่ำานวน 3 ค่น ค่่อ 

1.  นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู ประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ (กำรรมกำารอิสื่ระ)
2.  นายณิฐัวุฒ ิ เภาโบี้รมย์ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ (กำรรมกำารอิสื่ระ)
3.  นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ (กำรรมกำารอิสื่ระ)

โด้ยม้นางิสื่าววิภา นิลโสื่ภณิ ผ้้ชีว่ยกำรรกำารผ้้จั่ด้กำาร ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบัี้ติังิาน ทุำาหุ้น้าทุ้�เลขานุกำาร
ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

ผลกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ สื่ามารถืด้ไ้ด้้จ่ากำรายงิานของิค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้ ประจ่ำาปี 2565 ในเอกำสื่ารแนบี้ 6

 8.3 สูรุปผลการปฏิิบติ้ิห้น้าทีุ�ของคณะกรรมีการชุ่ดยอ่ยอ่�นๆ
  รายงิานผลปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้กำารด้แ้ลกิำจ่กำารในปีทุ้�ผา่นมา

8.3.1 จำานัวนัคริั�งกัาริปริะชุัมและกัาริเขา้ปริะชุัม

ชื�อ ติำาแหน่ัง
จำานัวนัคริั�งที�เข้าปริะช้ม (จำานัวนัคริั�งที�เข้า/จำานัวนัคริั�งที�ปริะช้ม)

คริั�งที� 1/5 คริั�งที� 2/5 คริั�งที� 3/5 คริั�งที� 4/5 คริั�งที� 5/5 ริวม

1. น่�ยชี่�ญมน่ ูสมุ�วงิศ์ ประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ 5/5

2. น่�ยอัครรตัั้น่ ์ณ์ ระน่องิ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ 5/5

3. น่�ยณ์ฐัวุฒ ิเภ�โบรมย์ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ - - 3/5

ชื�อ ติำาแหน่ัง

จำานัวนัคริั�งที�เข้าปริะช้ม 
(จำานัวนัคริั�งที�เข้า/จำานัวนัคริั�งที�ปริะช้ม)

คริั�งที� 1/3 คริั�งที� 2/3 คริั�งที� 3/3 ริวม

1. น่�ยชี่�ญมน่ ูสมุ�วงิศ์ ประธิานกำรรมสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้
ด้แ้ลกิำจ่กำาร (กำรรมกำารอิสื่ระ) 3/3

2. น่�ยอัครรตัั้น่ ์ณ์ ระน่องิ กำรรมสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร 
(กำรรมกำารอิสื่ระ) 3/3

3. น่�ยวรสทิุธุิ� โภค�ชี่ยัพฒัน่์ กำรรมสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร 
(กำรรมกำารบี้รหิุ้าร/กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร) 3/3
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8.3.2 ผู้ลกัาริปฏิิบติั์หน้ัาท้�ของกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนัด์ค่าต์อบแทนัและกัำากัับด์แ้ลกิัจกัาริ
ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ของิ FNS ประกำอบี้ด้้วย กำรรมกำาร

จ่ำานวน 3 ค่น ซีึ�งิเป็นกำรรมกำารอิสื่ระ 2 ค่น และกำรรมกำารบี้ริหุ้าร 1 ค่น ดั้งิน้�

1. นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู ประธิานค่ณิะกำรรมกำาร (กำรรมกำารอิสื่ระ)
2. นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ กำรรมกำาร (กำรรมกำารอิสื่ระ)
3. นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์ กำรรมกำาร (กำรรมกำารบี้ริหุ้าร/กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร)

โด้ยม้ นางิสื่าววิภา นิลโสื่ภณิ ผ้้ชีว่ยกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน ทุำาหุ้น้าทุ้�เลขานุกำาร
ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

รายงิานผลกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร 
ประจ่ำาปี 2565 สื่ามารถืด้ไ้ด้้จ่ากำเอกำสื่ารแนบี้ 6

9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน 

 9.1 การควบคมุีภายใน 

 บี้ริษัีทุได้้ม้กำารทุำากำารประเมนิค่วามเพย้งิพอของิระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในทุ้�ม้อย้เ่ป็นประจ่ำาทุกุำป ีเพ่�อพจิ่ารณิาหุ้าแนวทุางิ
ในกำารปรบัี้ปรุงิแก้ำไขกำารปฏิบี้ติัังิานใหุ้้ผลกำารด้ำาเนินงิานม้ประสิื่ทุธิภิาพมากำยิ�งิขึ�น

 ในปี 2565 บี้รษัิีทุได้้ม้กำารจั่ด้ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้รวมทัุ�งิสิื่�น 5 ค่รั�งิ โด้ยกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ 3 ทุ่าน เข้า
รว่มประชุีมค่รบี้ทุกุำค่รั�งิ ยกำเว้นกำรรมกำาร 1 ทุ่าน เขา้รว่มประชุีม 3 ค่รั�งิ ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้และค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ
ได้้ประเมินระบี้บี้กำารค่วบี้คุ่มภายในของิบี้ริษัีทุ และสื่รุปได้้ว่าจ่ากำรายงิานผลกำารตัรวจ่สื่อบี้ภายในและรายงิานของิผ้้สื่อบี้บัี้ญชี้
ไมพ่บี้ประเด็้นค่วามผิด้พลาด้ทุ้�สื่ำาคั่ญ และเห็ุ้นว่าบี้ริษัีทุม้ระบี้บี้กำารค่วบี้คุ่มภายในทุ้�ด้้ และม้ประสื่ทิุธิภิาพเพ้ยงิพอทุ้�จ่ะด้แ้ล
ป้องิกัำนทุรพัย์สื่นิมิใหุ้้ผ้้บี้รหิุ้ารและพนักำงิานนำาไปใชีโ้ด้ยมิชีอบี้

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ได้้ตัระหุ้นักำถึืงิค่วามสื่ำาคั่ญของิระบี้บี้กำารค่วบี้ค่มุภายในทุ้�จ่ะเป็นกำลไกำสื่ำาคั่ญในกำารชีว่ยลด้ค่วาม
เสื่้�ยงิทุางิธุิรกิำจ่ ปกำป้องิคุ่มค่รองิทุรพัยส์ื่นิ ทุำาใหุ้้รายงิานทุางิกำารเงิินเกิำด้ค่วามนา่เชี่�อถ่ืออ้กำทัุ�งิยงัิเป็นกำารป้องิกัำนคุ่้มค่รองิเงิิน
ลงิทุนุของิผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้ริษัีทุ จึ่งิได้้รบัี้มอบี้หุ้มายใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้รับี้ผิด้ชีอบี้ในกำารจั่ด้ใหุ้้ม้ระบี้บี้กำารค่วบี้คุ่มภายใน
ทุ้�ม้ประสื่ทิุธิภิาพและบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิใหุ้้อย้ใ่นระดั้บี้ทุ้�เหุ้มาะสื่ม

9.1.1 ความเพย้์งพอและความเหมาะสมของริะบบควบคุมภัาย์ในั

กัาริควบคมุภัาย์ในั

  บี้รษัิีทุด้ำารงิไว้ซีึ�งิระบี้บี้กำารกำำากัำบี้ด้แ้ล ค่วบี้คุ่ม และตัรวจ่สื่อบี้ภายใน ดั้งิน้�

(1) บี้รษัิีทุม้กำารประเมินปัจ่จั่ยเสื่้�ยงิในกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ทุ้�ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิ
บี้รษัิีทุอยา่งิม้นัยสื่ำาคั่ญอยา่งิสื่มำาเสื่มอ รวมทัุ�งิม้กำารติัด้ตัามและม้มาตัรกำารในกำารลด้ค่วาม
เสื่้�ยงิเหุ้ล่านั�น

(2) ในกำารค่วบี้คุ่มกำารปฏิบี้ติัังิานของิฝ่่ายจั่ด้กำาร บี้รษัิีทุม้กำารกำำาหุ้นด้ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้� และ
อำานาจ่อนุมัติัวงิเงิินของิฝ่่ายบี้ริหุ้ารแต่ัละระดั้บี้เป็นลายลักำษีณิอั์กำษีรอยา่งิชีดั้เจ่น และม้กำาร
แบี้ง่ิแยกำหุ้น้าทุ้�เพ่�อกำารตัรวจ่สื่อบี้ซีึ�งิกัำนและกัำน

(3) บี้รษัิีทุม้กำารกำำาหุ้นด้และยึด้ถ่ือนโยบี้ายทุางิกำารบัี้ญชีต้ัามมาตัรฐานกำารบัี้ญชีทุ้้�เหุ้มาะสื่มกัำบี้
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ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ ม้กำารจั่ด้เก็ำบี้เอกำสื่ารประกำอบี้กำารบี้นัทึุกำบี้ญัชีต่้ัางิๆ ไว้ค่รบี้ถ้ืวนเป็นหุ้มวด้
หุ้ม้่

(4) บี้รษัิีทุม้กำารกำำาหุ้นด้นโยบี้ายและค่้่ม่อกำารค่วบี้คุ่มภายในเพ่�อป้องิกัำนกำารค่อรร์ปัชีนั 

(5) บี้รษัิีทุม้กำารกำำาหุ้นด้นโยบี้ายและค่้่ม่อกำารค่วบี้ค่มุภายในเพ่�อป้องิกัำนกำารใหุ้้สื่นิบี้นเจ้่าหุ้น้าทุ้�
ของิรฐั เจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิรัฐต่ัางิประเทุศู และเจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิองิค์่กำารระหุ้ว่างิประเทุศู

(6) บี้รษัิีทุใหุ้้อิสื่ระในกำารทุำาหุ้น้าทุ้�ตัรวจ่สื่อบี้และถ่ืวงิด้ลุอยา่งิเต็ัมทุ้�แก่ำบี้รษัิีทุ แอค่เค้่าน์ติั�งิ
 เรฟิโวลช้ีั�น จ่ำากัำด้ ซีึ�งิเป็นผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในอิสื่ระซีึ�งิบี้รษัิีทุได้้ว่าจ้่างิจ่ากำภายนอกำ ในกำารทุำา

หุ้น้าทุ้�ตัรวจ่สื่อบี้เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่ว่ากำารปฏิบี้ติัังิานหุ้ลักำและกิำจ่กำรรมทุางิกำารเงิินสื่ำาคั่ญของิบี้ริษัีทุ
ได้้ด้ำาเนนิกำารตัามแนวทุางิทุ้�กำำาหุ้นด้และม้ประสื่ทิุธิภิาพ รวมถึืงิกำารตัรวจ่สื่อบี้กำารปฏิบี้ติััตัาม
กำฎหุ้มายและขอ้กำำาหุ้นด้ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้บี้ริษัีทุ (Compliance Control) โด้ยใหุ้้ บี้รษัิีทุ แอค่- 

 เค้่าน์ติั�งิ เรฟิโวลช้ีั�น จ่ำากัำด้ ขึ�นตัรงิและรายงิานต่ัอค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ นอกำจ่ากำน้� บี้ริษัีทุ 
เค่พ้เอ็มจ้่ ภ้มิไชีย สื่อบี้บัี้ญชี ้จ่ำากัำด้ ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ ยงัิทุำาหุ้น้าทุ้�สื่อบี้ทุานระบี้บี้กำาร
ค่วบี้คุ่มภายในตัามวิธิก้ำารตัรวจ่สื่อบี้บัี้ญช้ี โด้ยผ้้ตัรวจ่สื่อบี้บัี้ญช้ีจ่ากำบี้ริษัีทุ เค่พเ้อ็มจ้่ ภ้มิไชีย 
สื่อบี้บัี้ญช้ี จ่ำากัำด้ ได้้เข้ารายงิานผลกำารตัรวจ่สื่อบี้ต่ัอค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้เป็นประจ่ำาทุกุำ
ไตัรมาสื่

 
กัาริบริหิาริความเส้�ย์ง

 บี้รษัิีทุใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญกัำบี้กำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิอันอาจ่สื่ง่ิผลกำระทุบี้ต่ัอกำารด้ำาเนินงิานของิบี้ริษัีทุ 
โด้ยม้กำารประเมินปัจ่จั่ยเสื่้�ยงิในกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ทุ้�ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุอยา่งิม้นัย
สื่ำาคั่ญอยา่งิสื่มำาเสื่มอ รวมทัุ�งิม้กำารติัด้ตัามและม้มาตัรกำารในกำารลด้ค่วามเส้ื่�ยงิเหุ้ล่านั�น ทัุ�งิน้� บี้ริษัีทุได้้แต่ังิ
ตัั�งิค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิกำลุ่มบี้รษัิีทุ ซีึ�งิประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารและผ้้บี้ริหุ้ารของิบี้รษัิีทุและ
บี้รษัิีทุในเค่รอ่ทุำาหุ้น้าทุ้�กำำาหุ้นด้นโยบี้ายเก้ำ�ยวกัำบี้มาตัรกำารและแผนกำารบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารค่วามเสื่้�ยงิในกำารด้ำาเนิน
ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุในเค่รอ่ ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุได้้จั่ด้ใหุ้้ฝ่่ายบี้รหิุ้ารรายงิานผลกำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิ
กำลุ่มบี้รษัิีทุต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเป็นประจ่ำาทุกุำไตัรมาสื่ด้้วย

9.1.2 ขอ้บกัพริอ่งเกั้�ย์วกัับริะบบควบคมุภัาย์ในัในัเริ่�องใด์บา้ง แก้ัไขเสริจ็สิ�นัแล้วหริอ่ไม ่เพริาะเหต์ใุด์

 ในทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ค่รั�งิทุ้� 2/2565 เม่�อวันทุ้� 24 กำมุภาพนัธิ ์2565 โด้ยม้ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่
สื่อบี้ (กำรรมกำารอิสื่ระ) เขา้รว่มประชุีมด้้วย จ่ำานวน 2 ทุ่าน ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุได้้รว่มกัำนประเมินค่วามเพย้งิพอ
ของิระบี้บี้ค่วบี้คุ่มภายในของิบี้ริษัีทุและบี้รษัิีทุยอ่ย โด้ยแบี้ง่ิออกำเป็น 5 สื่ว่นหุ้ลักำ ๆ ดั้งิน้�

สื่ว่นทุ้�  1 องิค์่กำรและสื่ภาพแวด้ล้อม (Organizational Control and Environment Measure)
สื่ว่นทุ้�  2   กำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิ (Risk Management Measure)
สื่ว่นทุ้�  3 กำารค่วบี้คุ่มกำารปฏิบี้ติัังิานของิฝ่่ายบี้ริหุ้าร  (Management Control Activities)
สื่ว่นทุ้�  4 ระบี้บี้สื่ารสื่นเทุศูและกำารสื่่�อสื่ารขอ้ม้ล (Information and Communication Measure)
สื่ว่นทุ้�  5 ระบี้บี้กำารติัด้ตัาม (Monitoring)

 โด้ยทุ้�ประชุีมม้ค่วามเห็ุ้นว่า บี้รษัิีทุม้ระบี้บี้ค่วบี้คุ่มภายในทุ้�เหุ้มาะสื่มและเพย้งิพอในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ ใหุ้้
เป็นไปตัามเป้าหุ้มาย วัตัถืปุระสื่งิค์่ และเป็นไปตัามกำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุได้้ม้กำารแต่ังิตัั�งิ บี้รษัิีทุ 
แอค่เค่าน์ติั�งิ เรฟิโวล้ชีั�น จ่ำากัำด้ เป็นผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในของิบี้ริษัีทุประจ่ำาปี 2565 เพ่�อประเมินประสื่ิทุธิภิาพของิ
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ระบี้บี้ค่วบี้คุ่มภายใน ตัลอด้จ่นสื่อบี้ทุานกำารปฏิบี้ัติังิานตัามกำระบี้วนกำารทุำางิานตัามแผนกำารตัรวจ่สื่อบี้ประจ่ำาปี 
2565 ซีึ�งิผลกำารตัรวจ่สื่อบี้ในภาพรวม ไม่พบี้ประเด็้นค่วามผิด้พลาด้ทุ้�สื่ำาคั่ญ โด้ยในปี 2565 ม้กำารตัรวจ่สื่อบี้ใน
เร่�องิ ดั้งิต่ัอไปน้�

(1) ระบี้บี้กำารจั่ด้ซี่�อจั่ด้จ้่างิ
- ข้อม้ลทัุ�วไปเก้ำ�ยวกัำบี้ระบี้บี้กำารจั่ด้ซี่�อจั่ด้จ้่างิในปัจ่จุ่บี้ัน 
- ขอบี้เขตักำารตัรวจ่สื่อบี้
- วัตัถืุประสื่งิค์่กำารตัรวจ่สื่อบี้ 
- วิธิก้ำารตัรวจ่สื่อบี้ 
- เกำณิฑ์์ในกำารพิจ่ารณิาใหุ้้ระดั้บี้ผลกำระทุบี้ของิค่วามเสื่้�ยงิทุ้�เกิำด้ขึ�น
- ผลกำารตัรวจ่สื่อบี้และแนวทุางิแก้ำไข

(2)    กำารปฏิบี้ัติัตัามมาตัรกำารต่ัอต้ัานกำารค่อร์รัปชีัน

โด้ยค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้รับี้ทุราบี้กำารรายงิานผลกำารตัรวจ่สื่อบี้ภายในจ่ากำผ้้ตัรวจ่สื่อบี้
ภายในเป็นรายไตัรมาสื่ และได้้รายงิานต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ เพ่�อพิจ่ารณิาและหุ้าร่อแนวทุางิ
กำารค่วบี้คุ่มภายในใหุ้้ม้ประสื่ิทุธิภิาพเพิ�มมากำขึ�น ในภาพรวมรายงิานกำารติัด้ตัามผลกำารแก้ำไข พบี้
ว่าทุางิฝ่่ายงิานได้้ด้ำาเนินกำารแก้ำไขเร้ยบี้ร้อยแล้ว

9.1.3 ความเห็นัของคณะกัริริมกัาริต์ริวจสอบกัริณต่้์างจากัความเห็นัของคณะกัริริมกัาริบริษัิัท

 ในทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ค่รั�งิทุ้� 1/2565 เม่�อวันทุ้� 24 กำมุภาพันธิ ์2565 ได้้ประเมินค่วามเพย้งิ
พอของิระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในของิบี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุยอ่ย มค้่วามเหุ้น็เชีน่เด้้ยวกัำบี้ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ เห็ุ้นว่าบี้รษัิีทุ
ม้ระบี้บี้กำารค่วบี้คุ่มภายในทุ้�ด้้ และม้ประสื่ทิุธิภิาพเพย้งิพอทุ้�จ่ะด้แ้ลป้องิกัำนทุรพัยส์ื่นิมิใหุ้้ผ้้บี้ริหุ้ารและพนักำงิานนำา
ไปใชี้โด้ยมิชีอบี้

9.1.4 ความเห็นัของคณะกัริริมกัาริต์ริวจสอบว่า ได้์ด์้แลให้ ผู้้้ด์ำาริงต์ำาแหน่ังหัวหน้ัางานัต์ริวจสอบภัาย์ในัม ้
วุฒิกัาริศกึัษัา ปริะสบกัาริณ์ กัาริอบริม ท้�เหมาะสมเพย้์งพอกัับกัาริปฏิิบัติ์หน้ัาท้�ดั์งกัล่าวแล้วหริอ่ไม ่
อย์า่งไริ

 ในกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ค่รั�งิทุ้� 1/2565 เม่�อวันทุ้� 24 กำุมภาพันธิ ์2565 ได้้แต่ังิตัั�งิ บี้ริษัีทุ 
แอค่เค้่าน์ติั�งิ เรฟิโวล้ชีั�น จ่ำากัำด้ ใหุ้้ปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในอิสื่ระของิบี้รษัิีทุประจ่ำาปี 2565 โด้ยม้ นางิศูศิูวิมล 
สื่กุำใสื่ กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร เป็นผ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้หุ้ลักำในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในของิบี้รษัิีทุ โด้ยค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้ได้้พิจ่ารณิาคุ่ณิสื่มบี้ัติัของิบี้ริษัีทุ แอค่เค้่าน์ติั�งิ เรฟิโวล้ชีั�น จ่ำากัำด้ และนางิศูศิูวิมล สืุ่กำใสื่ แล้วเห็ุ้นว่า ม้
ค่วามเหุ้มาะสื่มเพย้งิพอกัำบี้กำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ดั้งิกำล่าว เน่�องิจ่ากำมค้่วามเป็นอิสื่ระและมป้ระสื่บี้กำารณิใ์นงิานด้้านกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้ภายในและกำารสื่อบี้ทุานระบี้บี้กำารค่วบี้คุ่มภายในมาเป็นเวลานาน ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้จ่ะเป็น
ผ้้พจิ่ารณิาและอนุมัติัแต่ังิตัั�งิ หุ้รอ่ถือด้ถือนผ้้ทุำาหุ้น้าทุ้�ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในของิบี้รษัิีทุ โด้ยมอบี้หุ้มายใหุ้้ นางิสื่าววิภา 
นิลโสื่ภณิ หัุ้วหุ้น้างิานกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน (Compliance Department) เป็นผ้้ประสื่านงิานกัำบี้บี้รษัิีทุดั้งิกำล่าว
 นอกำจ่ากำน้� บี้รษัิีทุยงัิได้้มอบี้หุ้มายใหุ้้ นางิสื่าววิภา นิลโสื่ภณิ หัุ้วหุ้น้างิานกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานทุำาหุ้น้าทุ้�
กำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติััตัามกำฎเกำณิฑ์์ของิหุ้นว่ยงิานทุางิกำารทุ้�กำำากัำบี้ด้แ้ลกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ รวมถึืงิใหุ้้ค่ำา
แนะนำาและค่ำาปรกึำษีากัำบี้หุ้น่วยธุิรกิำจ่ต่ัางิๆ ของิกำลุ่มบี้ริษัีทุในประเด็้นกำฎเกำณิฑ์์ต่ัางิๆ ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ โด้ยหุ้นว่ยงิาน
กำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานรายงิานต่ัอค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้และค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ และรายงิานค่้่ขนานต่ัอ
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กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ค่ณุิสื่มบี้ติััของิผ้้ด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิหัุ้วหุ้น้างิานกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานปรากำฏในประวัติัค่ณิะกำรรมกำาร
และผ้้บี้รหิุ้ารตัามเอกำสื่ารแนบี้ 1  

9.1.5 กัาริแต่์งตั์�ง ถือด์ถือนั และโย์กัย์า้ย์ ผู้้ด้์ำาริงต์ำาแหน่ังหวัหน้ัางานัต์ริวจสอบภัาย์ในั

 กำารพจิ่ารณิาและอนุมัติั แต่ังิตัั�งิ ถือด้ถือน โยกำยา้ย ผ้้ด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิหัุ้วหุ้น้างิานตัรวจ่สื่อบี้ภายในของิบี้รษัิีทุ
จ่ะต้ัองิได้้รบัี้ค่วามเห็ุ้นชีอบี้จ่ากำค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

 9.2 รายการระห้ว่างก้น

9.2.1 ริาย์กัาริริะหว่างกัันัท้�เกิัด์ขึ�นัในัริะหว่างปสิี�นัสุด์วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 จากังบกัาริเงินัท้�ต์ริวจสอบโด์ย์
ผู้้ส้อบบญัชั ้มดั้์งนั้�  

(ยอด้ค่งิเหุ้ล่อ ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2564 และ 2563 และยอด้สื่ำาหุ้รบัี้ปี 2564 และ 2563 แสื่ด้งิไว้เพ่�อ
กำารเปรย้บี้เทุ้ยบี้)

(สื่ามารถืด้ข้้อม้ลในหุ้มายเหุ้ตุัประกำอบี้กำารเงิินขอ้ 4 และขอ้ 9)

กิัจกัาริที�อาจมีความขัด์แยง้
และลักัษัณะความสัมพันัธ์ ลักัษัณะของริายกัาริ

ยอด์คงเหลือ ณ วนััที� 31 ธนััวาคม/
ม้ลค่าริายกัาริสำาหริบัปี (ล้านับาท) ความจำาเป็นั/ความสมเหติส้มผู้ล

2565 2564 2563

1. บรษัิทุ มั�น่คงิเคหะก�ร 
จำำ�กัดื (มห�ชี่น่) (MK) 
(บรษัิทุรว่ม)

เงินัลงทนุัในับริษัิัทริว่ม

1. สื่ดั้สื่ว่นกำารถ่ือหุุ้้น 31.51% 31.51% 26.54% FNS ซี่�อหุุ้้น MK เพิ�มเติัม

2. ม้ลค่่าเงิินลงิทุนุตัามราค่าทุนุ 1,376.52 1,376.52 1,207.66

3. ม้ลค่่าเงิินลงิทุนุตัามวิธิส้ื่ว่น
ได้้เสื่ย้

 1,348.41 1,360.21 1,244.94 เงิินลงิทุนุใน MK แสื่ด้งิม้ลค่่าตัามวิธิ้
สื่ว่นได้้เสื่ย้

ริาย์กัาริคงค้าง

1. รายได้้ค่่าบี้รกิำารค้่างิรบัี้ 0.21 1.50 1.68 FNS ม้รายได้้ค่่าบี้รกิำารด้้านเทุค่โนโลย้
สื่ารสื่นเทุศูค้่างิรบัี้

2. เงิินใหุ้้กำ้้ยม่ระยะสื่ั�นและ
เงิินทุด้รองิจ่่ายแก่ำกิำจ่กำารทุ้�
เก้ำ�ยวขอ้งิกัำน

116.99 200 - FNS ได้้เขา้ลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ระยะ
สื่ั�นของิ MK ซีึ�งิม้อัตัราด้อกำเบี้้�ยค่งิทุ้�
ตัามทุ้�ตักำลงิกัำน

3. ลก้ำหุ้น้�อ่�น 5.81 0.17 - รายกำารรายได้้ด้อกำเบี้้�ยค้่างิรบัี้จ่ากำกำาร
ลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ระยะสื่ั�นของิ MK

4. เงิินมัด้จ่ำาค่่าเชีา่ 0.74 0.14 - เงิินมัด้จ่ำากำารเชีา่พ่�นทุ้�สื่ำานักำงิานของิ 
FNS ทุ้�อาค่าร MK

ริาย์ได้์

1. รายได้้ค่่าบี้รกิำารด้้าน
เทุค่โนโลยส้ื่ารสื่นเทุศู

2.40 2.40 2.40 FNS ทุำาสื่ญัญาเพ่�อใหุ้้บี้รกิำารงิานด้้าน
เทุค่โนโลยส้ื่ารสื่นเทุศูแก่ำ MK และ
บี้รษัิีทุในเค่รอ่ โด้ยคิ่ด้ค่่าธิรรมเน้ยม
กำารใหุ้้บี้รกิำารตัามทุ้�ตักำลงิกัำน

2. รายได้้ด้อกำเบี้้�ย 15.37 0.23 - FNS ได้้เขา้ลงิทุนุในตัราสื่ารหุ้น้�ของิ 
MK ซีึ�งิม้อัตัราด้อกำเบี้้�ยค่งิทุ้�ตัามทุ้�ตักำลงิ
กัำน
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กิัจกัาริที�อาจมีความขัด์แยง้
และลักัษัณะความสัมพันัธ์ ลักัษัณะของริายกัาริ

ยอด์คงเหลือ ณ วนััที� 31 ธนััวาคม/
ม้ลค่าริายกัาริสำาหริบัปี (ล้านับาท) ความจำาเป็นั/ความสมเหติส้มผู้ล

2565 2564 2563

3. รายได้้ค่่าธิรรมเน้ยมกำารจั่ด้
จ่ำาหุ้นา่ยและค่่าธิรรมเน้ยม
อ่�น

5.48 8.59 4.13 FSL ใหุ้้บี้รกิำารเป็นผ้้จั่ด้จ่ำาหุ้น่าย
ตัราสื่ารและได้้รบัี้รายได้้ค่่าธิรรมเน้ยม
กำารจั่ด้จ่ำาหุ้นา่ยตัราสื่าร

ค่าใช้ัจ่าย์
1. ค่่าเชีา่และค่่าบี้ริกำาร 1.25 0.83 - FNS เชีา่พ่�นทุ้�สื่ำานักำงิานสื่ว่นหุ้นึ�งิใน

อาค่ารของิ MK อัตัราค่่าเชีา่ตัามราค่า
ตัลาด้ในสื่ถืานทุ้�ใกำล้เค้่ยงิกัำน

2. ทุรัสต์ั้เพื�อก�รลงิทุนุ่ใน่
อสงัิห�รมิทุรพัย์และสิทุธุิ
ก�รเชี่�่อสงัิห�รมิทุรพัย์  
พรอสเพค โลจิำสติั้กสแ์ละ
อิน่ดัืสเทุรียล (PROPECT 
REIT) 
(บรษัิทุรว่ม)

เงินัลงทนุัในับริษัิัทริว่ม

1. สัื่ด้สื่ว่นกำารถ่ือหุุ้้น 22.99% 22.99% 22.99% FNS ลงิทุนุใน PROSPECT REIT ร้อย
ละ 22.99 ในเด่้อนสิื่งิหุ้าค่ม 2563

2. ม้ลค่่าเงิินลงิทุนุตัามราค่าทุนุ 533.33 544.45 563.20

3. ม้ลค่่าเงิินลงิทุนุตัามวิธิส้ื่ว่น
ได้้เสื่ย้

498.70 527.17 564.07 เงิินลงิทุนุในกำองิทุรัสื่ต์ั PROSPECT 
REIT แสื่ด้งิม้ลค่่าตัามวิธิส้ื่ว่นได้้เสื่ย้

3. บรษัิทุ ขึ้น่ม ค�เฟ ่จำำ�กัดื 
(Kanom) 
(บรษัิทุรว่ม)

เงินัลงทนุัในับริษัิัทริว่ม

1. สัื่ด้สื่ว่นกำารถ่ือหุุ้้น 30% 30% - ในเด่้อนมิถืนุายน 2564 FNS แปลงิ
สื่ภาพเงิินใหุ้้กำ้้ยม่แก่ำ Kanom เป็นเงิิน
ลงิทุนุในหุุ้้นบี้รษัิีทุ Kanom

2. ม้ลค่่าเงิินลงิทุนุตัามราค่าทุนุ 60.00 60.00 -

3. ม้ลค่่าเงิินลงิทุนุตัามวิธิส้ื่ว่น
ได้้เสื่ย้

44.56 53.46 - เงิินลงิทุนุใน Kanom แสื่ด้งิม้ลค่่าตัาม
วิธิส้ื่ว่นได้้เสื่ย้

ริาย์กัาริคงค้าง
1. เงิินใหุ้้กำ้้ยม่ระยะสื่ั�นและ

เงิินทุด้รองิจ่่ายแก่ำกิำจ่กำารทุ้�
เก้ำ�ยวขอ้งิกัำน

100 67.03 - FNS ใหุ้้ Kanom ก้้ำยม่เงิินตัามสัื่ญญา
เงิินกำ้้ โด้ยม้อัตัราด้อกำเบี้้�ยค่งิทุ้�ตัามทุ้�
ตักำลงิกัำน

2. ลก้ำหุ้น้�อ่�น 5.60 1.51 - รายกำารรายได้้ด้อกำเบี้้�ยค้่างิรบัี้จ่ากำเงิิน
ใหุ้้กำ้้ยม่

ริาย์ได้์

1. รายได้้ด้อกำเบี้้�ย 4.13 1.51 - FNS รบัี้ร้ร้ายได้้ด้อกำเบี้้�ยจ่ากำเงิินใหุ้้กำ้้ยม่
ตัามสัื่ญญาเงิินก้้ำกัำบี้ Kanom

4. บรษัิทุ บเีอฟทีุแซดื วังิน่อ้ย 
จำำ�กัดื (BFTZ WN)
(บรษัิทุรว่ม)

เงินัลงทนุัในับริษัิัทริว่ม

1. สัื่ด้สื่ว่นกำารถ่ือหุุ้้น 50% 50% - ในเด่้อนพฤษีภาค่ม 2564 FNS รว่ม
ลงิทุนุกัำบี้ PD จั่ด้ตัั�งิ BFTZ WN เพ่�อ
ทุำาธุิรกิำจ่พฒันาอาค่ารค่ลังิสื่นิค้่าและ
โรงิงิานเพ่�อใหุ้้เชีา่

2. ม้ลค่่าเงิินลงิทุนุตัามราค่าทุนุ 2.50 2.50 -

3. ม้ลค่่าเงิินลงิทุนุตัามวิธิส้ื่ว่น
ได้้เสื่ย้

3.93 2.09 - เงิินลงิทุนุใน BFTZ WN แสื่ด้งิม้ลค่่า
ตัามวิธิส้ื่ว่นได้้เสื่ย้

ริาย์กัาริคงค้าง

1. เงิินใหุ้้กำ้้ยม่ระยะสื่ั�นและ
เงิินทุด้รองิจ่่ายแก่ำกิำจ่กำารทุ้�
เก้ำ�ยวขอ้งิกัำน

250.50 128.00 - FNS ใหุ้้ค่วามชีว่ยเหุ้ล่อทุางิกำารเงิิน
ตัามสัื่ด้สื่ว่นกำารถ่ือหุุ้้นแก่ำ BFTZ WN 
ตัามสัื่ญญาระหุ้ว่างิผ้้ถ่ือหุุ้้น โด้ยม้อัตัรา
ด้อกำเบี้้�ยค่งิทุ้�ตัามทุ้�ตักำลงิกัำน

98บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



กิัจกัาริที�อาจมีความขัด์แยง้
และลักัษัณะความสัมพันัธ์ ลักัษัณะของริายกัาริ

ยอด์คงเหลือ ณ วนััที� 31 ธนััวาคม/
ม้ลค่าริายกัาริสำาหริบัปี (ล้านับาท) ความจำาเป็นั/ความสมเหติส้มผู้ล

2565 2564 2563

2. ลก้ำหุ้น้�อ่�น 14.84 1.46 - รายกำารรายได้้ด้อกำเบี้้�ยค้่างิรบัี้จ่ากำเงิิน
ใหุ้้กำ้้ยม่

ริาย์ได้์

1. รายได้้ด้อกำเบี้้�ย 13.50 3.23 - FNS รบัี้ร้ร้ายได้้ด้อกำเบี้้�ยจ่ากำเงิินใหุ้้กำ้้ยม่
ตัามสัื่ญญา ระหุ้ว่างิผ้้ถ่ือหุุ้้น

5.  บรษัิทุ พรอสเพค 
ดีืเวลลอปเมน่ท์ุ จำำ�กัดื (PD) 

 (กรรมก�รรว่ม)

ริาย์กัาริคงค้าง

1. รายได้้ค่่าบี้ริกำารค้่างิรับี้ 0.005 0.003 0.08 FNS ม้รายได้้ค่่าบี้ริกำารระบี้บี้โทุรศัูพท์ุ
ค้่างิรบัี้

2. หุ้น้�สื่นิหุ้มุนเว้ยนอ่�น - 0.01 0.62 FNS ม้ค่่าบี้รกิำารบี้รหิุ้าร
อสัื่งิหุ้ารมิทุรพัยท้์ุ�ค่ำานวณิจ่ากำกำารเก็ำบี้
ค่่าเชีา่ตัามเกำณิฑ์์เงิินสื่ด้ค้่างิจ่่าย 

ริาย์ได้์

1. รายได้้ค่่าธิรรมเน้ยมและ
บี้รกิำาร

3.00 3.00 9.00 FNS ได้้ทุำาสัื่ญญาบี้รกิำารกัำบี้ PD เพ่�อใหุ้้
บี้รกิำารงิานด้้านทุรพัยากำรบุี้ค่ค่ล โด้ย
คิ่ด้ค่่าธิรรมเน้ยมกำารใหุ้้บี้รกิำารตัามทุ้�
ตักำลงิกัำนซีึ�งิค่ำานวณิจ่ากำต้ันทุนุกำารใหุ้้
บี้รกิำารทุ้�เกิำด้ขึ�น

2. รายได้้ค่่าธิรรมเน้ยมกำารจั่ด้
จ่ำาหุ้นา่ยและค่่าธิรรมเน้ยม
อ่�น

- 4.08 4.82 FSL ใหุ้้บี้รกิำารเป็นผ้้จั่ด้จ่ำาหุ้น่าย
ตัราสื่ารและได้้รบัี้รายได้้ค่่าธิรรมเน้ยม
กำารจั่ด้จ่ำาหุ้นา่ยตัราสื่าร

3. รายได้้อ่�น 0.05 0.04 2.84 FNS ได้้รบัี้ค่่าบี้รกิำารระบี้บี้โทุรศัูพท์ุ/ค่่า
บี้รกิำารสื่าธิารณิป้โภค่

ค่าใช้ัจ่าย์

1. ค่่าธิรรมเน้ยมกำารบี้ริหุ้าร
อสื่งัิหุ้ารมิทุรพัย์และค่่าใช้ี
จ่่ายอ่�น

- - 16.32 FNS จ่่ายค่่าทุ้�ปรกึำษีาและบี้รหิุ้าร
อาค่ารค่ลังิสิื่นค้่าใหุ้้เชีา่ใหุ้้แก่ำ PD ซึี�งิ
เป็นผ้้บี้รหิุ้ารทุรพัยส์ื่นิตัามอัตัราทุ้�
ตักำลงิรว่มกัำน โด้ยคิ่ด้ตัามรายได้้ค่่าเชีา่
และค่่าบี้รกิำารทุ้� FNS ได้้รบัี้และกำำาไร
จ่ากำกำารด้ำาเนินงิาน และตัามทุ้�เกิำด้ขึ�น
จ่รงิิ

FNS ยกำเลิกำสื่ทิุธิกิำารเชีา่ชีว่งิอาค่ารค่ลังิ
สื่นิค้่าดั้งิกำล่าวแล้วในเด่้อนสื่งิิหุ้าค่ม 
2563

6. บรษัิทุ พรอสเพค รีทุ 
แมเน่จำเมน่ท์ุ จำำ�กัดื (PRM) 

 (กรรมก�รรว่ม)

ริาย์กัาริคงค้าง

1. รายได้้ค่่าบี้ริกำารค้่างิรับี้ 0.001 0.002 - FNS ม้รายได้้ค่่าบี้ริกำารระบี้บี้โทุรศัูพท์ุ
ค้่างิรบัี้

ริาย์ได้์

1. รายได้้อ่�น 0.01 0.01 0.28 FNS ม้รายได้้ค่่าบี้ริกำารระบี้บี้โทุรศัูพท์ุ
ค้่างิรบัี้

7. บรษัิทุ เอ็มเคเอชี่
แอสเซทุส ์จำำ�กัดื (MKH)
(กรรมก�รรว่ม)

ริาย์กัาริคงค้าง

1. รายได้้ค่่าทุ้�ปรึกำษีา 1.75 - - FNS ม้รายได้้ค่่าบี้ริกำารเป็นทุ้�ปรกึำษีา
กำารจั่ด้หุ้าเงิินก้้ำ

99 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



9.2.2 มาต์ริกัาริ ความจำาเปน็ัและความสมเหตุ์สมผู้ลของกัาริทำาริาย์กัาริริะหว่างกัันั 

กำารอนุมัติักำารทุำารายกำารระหุ้ว่างิกัำนบี้ริษัีทุจ่ะปฏิบี้ติััตัามกำฎหุ้มายว่าด้้วยหุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์
และขอ้บี้งัิคั่บี้ ประกำาศูค่ำาสื่ั�งิ หุ้รอ่ขอ้กำำาหุ้นด้ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย ์โด้ยรายกำารทุ้�กำรรมกำารบี้ริหุ้ารหุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่
ม้ค่วามขัด้แย้งิ ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ หุ้รอ่ อาจ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิทุางิผลประโยชีน์อ่�นใด้กัำบี้บี้ริษัีทุหุ้รอ่บี้ริษัีทุยอ่ย ใหุ้้กำรรมกำาร
บี้รหิุ้ารซีึ�งิม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ในเร่�องิใด้ ไมม้่สื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนในเร่�องินั�นและในขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุได้้ม้กำารกำำาหุ้นด้
ในเร่�องิของิกำารเขา้ทุำารายกำารทุ้�เก้ำ�ยวโยงิกัำน หุ้รอ่กำารได้้มาจ่ำาหุ้นา่ยไปซีึ�งิสื่นิทุรพัยข์องิบี้รษัิีทุ

รายกำารระหุ้ว่างิกัำนทุ้�เกิำด้ขึ�นดั้งิกำล่าวม้ค่วามจ่ำาเป็นและม้ค่วามสื่มเหุ้ตุัสื่มผลของิกำารทุำารายกำารเพ่�อประโยชีน์
สื่ง้ิสื่ดุ้ของิบี้รษัิีทุโด้ยค่ณิะกำรรมกำารและกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ของิบี้ริษัีทุม้ค่วามเห็ุ้นแยกำออกำเป็นดั้งิน้�

- รายกำารทุ้�เกิำด้ขึ�นระหุ้ว่างิบี้ริษัีทุกัำบี้บี้ริษัีทุยอ่ยทุ้�บี้ริษัีทุถ่ือหุุ้้นตัั�งิแต่ั 99% ขึ�นไป (wholly owned) เป็น
รายกำาร และเป็นราค่าทุ้�เกิำด้ขึ�นตัามปกำติัธุิรกิำจ่ทัุ�วไป 

- รายกำารทุ้�เกิำด้ขึ�นระหุ้ว่างิบี้ริษัีทุกัำบี้บี้ริษัีทุยอ่ยทุ้�บี้ริษัีทุถ่ือหุุ้้นน้อยกำว่า 99% และรายกำารทุ้�เกิำด้ขึ�นระหุ้ว่างิ
บี้รษัิีทุกัำบี้บุี้ค่ค่ลทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ เป็นรายกำารทุ้�เกิำด้ขึ�นตัามปกำติัธุิรกิำจ่ทัุ�วไป และเป็นราค่าทุ้�ยุติัธิรรม สื่มเหุ้ตุั
สื่มผลตัามเง่ิ�อนไขกำารค้่าทัุ�วไป 

รายกำารระหุ้ว่างิกัำนตัามตัารางิทุ้�แสื่ด้งิไว้ขา้งิต้ัน ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ม้ค่วามเห็ุ้นว่าเป็นรายกำารระหุ้ว่างิ
กัำนทุ้�เกิำด้จ่ากำกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่โด้ยทัุ�วไป

9.2.3 นัโย์บาย์และแนัวโน้ัมของกัาริทำาริาย์กัาริริะหว่างกัันัในัอนัาคต์

ในปี 2551 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุได้้อนุมัติัในหุ้ลักำกำารเก้ำ�ยวกัำบี้กำารเข้าทุำาธุิรกำรรมทุ้�เป็นข้อตักำลงิทุางิกำารค้่า
ทุ้�ม้เง่ิ�อนไขกำารค้่าโด้ยทัุ�วไปของิบี้รษัิีทุและบี้รษัิีทุยอ่ย กัำบี้กำรรมกำาร ผ้้บี้ริหุ้าร หุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�ม้ค่วามเก้ำ�ยวข้องิ ใหุ้้บี้รษัิีทุ
และบี้รษัิีทุยอ่ยสื่ามารถืเขา้ทุำาธุิรกำรรมดั้งิกำล่าวได้้  หุ้ากำธุิรกำรรมเหุ้ล่านั�นม้ข้อตักำลงิทุางิกำารค้่าในลักำษีณิะเด้้ยวกัำบี้ทุ้�
วิญญู้ชีนจ่ะพงึิกำระทุำากัำบี้ค่้ส่ื่ญัญาทัุ�วไปในสื่ถืานกำารณิเ์ด้้ยวกัำน ด้้วยอำานาจ่ต่ัอรองิทุางิกำารค้่าทุ้�ปราศูจ่ากำอิทุธิพิลใน
กำารทุ้�ตันม้สื่ถืานะเป็นกำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร หุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�ม้ค่วามเก้ำ�ยวข้องิ โด้ยได้้กำำาหุ้นด้หุ้ลักำกำารดั้งิกำล่าวเป็นระเบี้ย้บี้
บี้ริษัีทุ ซีึ�งิลงินามโด้ยประธิานค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ และประกำาศูระเบี้ย้บี้ดั้งิกำล่าวใหุ้้ทุราบี้โด้ยทัุ�วกัำน

นอกำจ่ากำน้� ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ยงัิทุำาหุ้น้าทุ้�เป็นผ้้พิจ่ารณิากำารเปิด้เผยขอ้ม้ลของิบี้รษัิีทุในกำรณิทุ้้�เกิำด้
รายกำารทุ้�เก้ำ�ยวโยงิกัำนหุ้รอ่รายกำารทุ้�อาจ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิทุางิผลประโยชีนใ์หุ้้ม้ค่วามถ้ืกำต้ัองิและค่รบี้ถ้ืวนรวมทัุ�งิกำาร
สื่อบี้ทุานใหุ้้บี้รษัิีทุม้ระบี้บี้กำารค่วบี้คุ่มภายใน (Internal Control) และกำารตัรวจ่สื่อบี้ภายใน (Internal Audit) ทุ้�เหุ้มาะ
สื่มและม้ประสื่ทิุธิผิลและใหุ้ม้้กำารสื่อบี้ทุานใหุ้บ้ี้รษัิีทุปฏิบี้ติััตัามกำฎหุ้มายว่าด้้วยหุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์ขอ้
กำำาหุ้นด้ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์หุ้รอ่กำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ

แนวโน้มของิรายกำารระหุ้ว่างิกัำนทุ้�จ่ะเกิำด้ขึ�นในอนาค่ตัของิบี้รษัิีทุจ่ะเป็นรายกำารทุ้�เกิำด้จ่ากำกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่
โด้ยทัุ�วไป

กิัจกัาริที�อาจมีความขัด์แยง้
และลักัษัณะความสัมพันัธ์ ลักัษัณะของริายกัาริ

ยอด์คงเหลือ ณ วนััที� 31 ธนััวาคม/
ม้ลค่าริายกัาริสำาหริบัปี (ล้านับาท) ความจำาเป็นั/ความสมเหติส้มผู้ล

2565 2564 2563

8. กรรมก�รและผู่บ้ริห�ร ค่่าตัอบี้แทุนกำรรมกำารและ
ผ้้บี้รหิุ้าร

35.51 30.81 75.18 FNS จ่่าย ค่่าตัอบี้แทุนรายปีและค่่า
เบี้้�ยประชุีมแก่ำกำรรมกำารตัามทุ้�ได้้รบัี้
อนุมัติัจ่ากำผ้้ถ่ือหุุ้้น และค่่าตัอบี้แทุนผ้้
บี้รหิุ้าร FNS 

ต้ันทุนุค่่าทุ้�ปรึกำษีา 3.79 3.46 3.38 FFM จ่่ายค่่าทุ้�ปรกึำษีาแก่ำผ้้บี้รหิุ้าร

100บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



ส่วนท่� 3
งบกั�ริเงิน

101 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



102บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



103 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



104บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



105 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



106บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



107 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



108บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

งบแส่ดำงฐานะการเงิน

หมู�ยเหตปุรุะกอบงบก�รุเงินเปน็สว่นหน่�งข้องงบก�รุเงินน่�

109 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



หมู�ยเหตปุรุะกอบงบก�รุเงินเปน็สว่นหน่�งข้องงบก�รุเงินน่�

บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

งบแส่ดำงฐานะการเงิน

110บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

งบกำาไรขาดำทุี่นเบ็ดำเส่รจ็

หมู�ยเหตปุรุะกอบงบก�รุเงินเปน็สว่นหน่�งข้องงบก�รุเงินน่�

111 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

งบกำาไรขาดำทุี่นเบ็ดำเส่รจ็

หมู�ยเหตปุรุะกอบงบก�รุเงินเปน็สว่นหน่�งข้องงบก�รุเงินน่�

112บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)
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113 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565
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114บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

งบกระแส่เงินส่ดำ

หมู�ยเหตปุรุะกอบงบก�รุเงินเปน็สว่นหน่�งข้องงบก�รุเงินน่�

115 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



หมู�ยเหตปุรุะกอบงบก�รุเงินเปน็สว่นหน่�งข้องงบก�รุเงินน่�

บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

งบกระแส่เงินส่ดำ

116บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

117 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

118บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

119 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

120บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

121 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

122บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

123 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

124บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

125 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

126บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

127 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

128บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

129 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

130บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

131 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

132บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

133 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

134บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

135 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

136บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

137 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

138บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)
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139 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

140บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)
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141 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

142บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

143 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

144บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

145 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

146บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

147 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

148บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

149 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

150บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

151 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

152บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

153 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

154บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

155 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

156บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

157 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

158บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

159 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565
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160บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)
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161 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565
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162บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)
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163 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565
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164บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

165 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

166บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

167 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

168บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

169 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

170บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

171 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

172บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

173 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

174บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

175 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



บรษัิัที่ เอฟเอ็นเอส่ โฮลดิำ�งส์่ จำากัดำ (มหาชื่น) และบรษัิัที่ย่อย
(เดิ้มิูชุ่�อ	บรุษัิัท	ฟนินัซ่�่	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน))

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส่ำาหรบัปีสิ่�นสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565

176บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



เอกัส�ริแนบ

เอกสัารแนบ 1  รายละเอ้ยด้เก้ำ�ยวกัำบี้กำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร ผ้้ม้อำานาจ่ค่วบี้ค่มุ ผ้้ทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายใหุ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้
สื่ง้ิสื่ดุ้ในสื่ายงิานบัี้ญชีแ้ละกำารเงิิน ผ้้ทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายใหุ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้โด้ยตัรงิในกำารค่วบี้คุ่มด้แ้ล
กำารทุำาบี้ญัชี ้เลขานุกำารบี้รษัิีทุ 

เอกสัารแนบ 2  รายละเอ้ยด้เก้ำ�ยวกัำบี้กำรรมกำารของิบี้ริษัีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุรว่ม 

เอกสัารแนบ 3  รายละเอ้ยด้เก้ำ�ยวกัำบี้หัุ้วหุ้น้างิานตัรวจ่สื่อบี้ภายใน  
เอกสัารแนบ 4  ทุรพัยส์ื่นิทุ้�ใช้ีในกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่  

เอกสัารแนบ 5  นโยบี้ายและแนวปฏิบี้ติัักำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้/จ่รรยาบี้รรณิธุิรกิำจ่ทุ้�บี้รษัิีทุได้้จั่ด้ทุำา/
 นโยบี้ายต่ัอต้ัานค่อรร์ปัชีนั

เอกสัารแนบ 6  รายงิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้/รายงิานค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ของิค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุต่ัอ
รายงิานทุางิกำารเงิิน / รายงิานค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

177 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



เอกัส�ริแนบ 1

รุ�ยละเอ่ยดิ้เก่�ยวกับกรุรุมูก�รุ	ผูบ้รุหิ�รุ	ผูมู้อ่ำ�น�จคำวบคำมุู
ผูท่้�ไดิ้รุ้บัมูอบหมู�ยใหรุ้บัผดิิ้ชุอบสงูสดุิ้ในส�ยง�นบญัชุแ่ละก�รุเงิน

ผูท่้�ไดิ้รุ้บัมูอบหมู�ยใหรุ้บัผดิิ้ชุอบโดิ้ยตรุงในก�รุ
คำวบคำมุูดิ้แูลก�รุทำ�บญัชุ	่เลข้�นุก�รุบรุษัิัท

178บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ ประธิานกำรรมกำาร (9 ธินัวาค่ม 2564) / กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ / กำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่า
ตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร (1 ม้นาค่ม 2565) / กำรรมกำารอิสื่ระ (13 มกำราค่ม 2554)

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ● ปรญิญาโทุ บี้รหิุ้ารธุิรกิำจ่ Marshall University ประเทุศูสื่หุ้รฐัอเมริกำา
●  ปรญิญาตัร ้เศูรษีฐศูาสื่ตัร ์จุ่ฬาลงิกำรณิม์หุ้าวิทุยาลัย

กัาริอบริม สัมมนัา
●  ประกำาศูน้ยบี้ตััร สื่มาค่มสื่ง่ิเสื่รมิสื่ถืาบัี้นกำรรมกำารบี้รษัิีทุไทุย

- Audit Committee Program (2547)
- Director Accreditation Program (2550)
- Role of the Compensation Committee (2550)
- Director Certification Program (2556)
-  Role of the Chairman Program  (2560)
-  Ethical Leadership Program (2562)
-  Advanced Audit Committee Program (AACP Online) (2565)

●  ประกำาศูน้ยบี้ตััร สื่ถืาบี้นัวิทุยากำารตัลาด้ทุนุ หุ้ลักำสื่ต้ัรผ้้บี้ริหุ้ารระดั้บี้สื่ง้ิ (2551)
●  สื่มัมนาเร่�องิ กำารประชุีมกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ของิบี้ริษัีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้น (2564)

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 0%

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
2560 – ปจัจุบนัั
●  กำรรมกำารอิสื่ระ / ประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ / กำรรมกำารสื่รรหุ้าพจิ่ารณิาค่่าตัอบี้แทุน

และกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร
- บี้ริษัีทุ ซีมิโฟิน้ ค่อมม้นิเค่ชีั�น จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

2553 - ปจัจุบนัั
●  กำรรมกำารอิสื่ระและประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

- บี้รษัิีทุ แม็ทุชีิ�งิ แม๊กำซีไ์มซี ์โซีลช้ีั�น จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

บริษัิัทอ่�นั
1 มน้ัาคม 2565 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำารอิสื่ระและกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

- บี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้
2560 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร / กำรรมกำารสื่รรหุ้าและกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุน และกำรรมกำารกำารลงิทุนุ

- บี้รษัิีทุ กำรุงิไทุย-แอค่ซีา่ ประกัำนชีวิ้ตั จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)
2558 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำารอิสื่ระประธิานกำรรมกำาร และประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

- กำลุ่มบี้ริษัีทุ เค่พเ้อ็น อะค่าเด้ม้� จ่ำากัำด้
2554 – 28 กัมุภัาพนััธ์ิ 2565
● กำรรมกำารอิสื่ระและประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

- บี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้

ชืื่�อ-ส่กุล  น�ยอัคริริตัน์ ณ ริะนอง
อายุ 69 ปี

179 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร  / กำรรมกำารผ้้ม้อำานาจ่ลงินาม  / กำรรมกำารสื่รรหุ้ากำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุน และ
กำำากัำบี้ด้แ้ละกิำจ่กำาร (19 มิถืนุายน 2545) / เลขานุกำารบี้รษัิีทุ (11 สื่งิิหุ้าค่ม 2565)

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ● ปรญิญาโทุ ค่อมพวิเตัอรแ์ละกำารบี้ริหุ้ารระบี้บี้ข้อม้ล Bentley College 
  ประเทุศูสื่หุ้รฐัอเมรกิำา
	 ●  ปรญิญาตัร ้ เศูรษีฐศูาสื่ตัรแ์ละกำารบี้ริหุ้ารธุิรกิำจ่ Carnegie-Mellon University 
  ประเทุศูสื่หุ้รฐัอเมริกำา

กัาริอบริม สัมมนัา
●  ประกำาศูน้ยบี้ตััร สื่มาค่มสื่ง่ิเสื่รมิสื่ถืาบัี้นกำรรมกำารบี้รษัิีทุไทุย

- Directors Certification Program (2545)

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 44.757%

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
2558 – ปจัจุบนัั
●  กำรรมกำารและประธิานเจ้่าหุ้น้าทุ้�บี้ริหุ้าร

- บี้รษัิีทุ มั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) 

บริษัิัทอ่�นั
เมษัาย์นั 2564 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้รษัิีทุ บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ บี้างิปะกำงิ จ่ำากัำด้
พฤศจิกัาย์นั 2562 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้รษัิีทุ พรอสื่เพค่ รทุ้ แมเนจ่เมนท์ุ จ่ำากัำด้
2561 –ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้รษัิีทุ เฟิรเซีอรส์ื่ พรอ็พเพอรต้์ั� บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ จ่ำากัำด้
2559 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้รษัิีทุ น้โอ ค่อร์ปอเรทุ จ่ำากัำด้
2548 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำารบี้รหิุ้าร

- บี้รษัิีทุ พรอสื่เพค่ ด้้เวลลอปเมนท์ุ จ่ำากัำด้
2537 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้รษัิีทุ ฟินัินซีา่ ฟินัด์้ แมนเนจ่เม้นท์ุ จ่ำากัำด้ 

ชืื่�อ-ส่กุล  น�ยวริสิทธิุ� โภค�ชัยพััฒน์
อายุ 59 ปี

180บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ ประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ / ประธิานกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ล-
กิำจ่กำาร (1 ม้นาค่ม 2565) / กำรรมกำารอิสื่ระ (1 กำมุภาพนัธิ ์2561)

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ● ปรญิญาโทุ Master of Comparative Law (A.P.), George Washington University, 
ประเทุศูสื่หุ้รฐัอเมริกำา

●  ปรญิญาโทุ Master of Law, George Washington University, ประเทุศูสื่หุ้รฐัอเมรกิำา
● ปรญิญาตัร ้นิติัศูาสื่ตัรบ์ี้ณัิฑิ์ตั เก้ำยรติันิยมอันดั้บี้สื่องิ มหุ้าวิทุยาลัยธิรรมศูาสื่ตัร์
● เนติับี้ณัิฑิ์ตัไทุย

กัาริอบริม สัมมนัา
●  ประกำาศูน้ยบี้ตััร สื่มาค่มสื่ง่ิเสื่รมิสื่ถืาบี้นักำรรมกำารบี้รษัิีทุไทุย

- Director Accreditation Program (2556)

●  สื่มัมนาเร่�องิ กำารประชุีมกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ของิบี้ริษัีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้น (2564)
●  สื่มัมนาออนไลน์ จั่ด้โด้ย กำ.ล.ตั. Final Call : PDPA Onboarding (2565)

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 0%

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
2562 – ปจัจุบนัั
●  ผ้้ชีว่ยกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร

- บี้รษัิีทุ พฤกำษีา เรย้ลเอสื่เตัทุ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)
2561 – ปจัจุบนัั
●  กำรรมกำารอิสื่ระ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และกำรรมกำารสื่รรหุ้าและกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุน

- ธินาค่ารซีไ้อเอ็มบี้ไ้ทุย จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)
2560 – 2562
●  ผ้้อำานวยกำารงิานกำฎหุ้มาย 

- บี้รษัิีทุ ธินบุี้ร ้เฮลท์ุแค่ร ์กำรุ๊ป จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

บริษัิัทอ่�นั
1 มน้ัาคม 2565 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำารอิสื่ระ และประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

- บี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้
2561 – 28 กัมุภัาพนััธ์ิ 2565
● กำรรมกำารอิสื่ระ/กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

- บี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้

ชืื่�อ-ส่กุล  น�ยช�ญมนู สุม�วงศ์์
อายุ 66 ปี

181 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ / กำรรมกำารอิสื่ระ (25 เมษีายน 2556)

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ●  ปรญิญาโทุ บี้รหิุ้ารธุิรกิำจ่ City University เม่องิซีแ้อตัเทิุล ประเทุศูสื่หุ้รฐัอเมรกิำา
	 ●   ปรญิญาตัร ้ เศูรษีฐศูาสื่ตัรบ์ี้ณัิฑิ์ตั มหุ้าวิทุยาลัยหุ้อกำารค้่าไทุย

กัาริอบริม สัมมนัา
●  ประกำาศูน้ยบี้ตััร สื่มาค่มสื่ง่ิเสื่รมิสื่ถืาบัี้นกำรรมกำารบี้รษัิีทุไทุย

- Director Accreditation Program (2547)
- Audit Committee Program (2548)
- Role of the Compensation Committee (2551)

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 0%

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
2562 – ปจัจุบนัั
●  กำรรมกำาร

- บี้รษัิีทุ ไพรม์ โรด้ เพาเวอร์ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) (ชี่�อเดิ้ม ฟิ้ด้้ แค่ปปิตัอล) 

2554 - ปจัจุบนัั
●  กำรรมกำารอิสื่ระ / กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ / ประธิานกำรรมกำารสื่รรหุ้าและกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุน

- บี้รษัิีทุ เอเชีย้ เอวิเอชีั�น จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

บริษัิัทอ่�นั
2558 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้มจ่. นวเวชี อินเตัอรเ์นชีั�นแนล (ชี่�อเดิ้ม บี้มจ่.เค่พเ้น เฮลท์ุแค่ร)์
● กำรรมกำาร

- บี้รษัิีทุ เค่พเ้อ็น เอนเนอย้� โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้
2556 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำารและรองิประธิานบี้รษัิีทุ

- บี้รษัิีทุ เค่พเ้อ็น อะค่าเด้ม้ จ่ำากัำด้
2554 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำารอิสื่ระ / กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ / ประธิานกำรรมกำารสื่รรหุ้าและกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุน

- บี้รษัิีทุ ไทุย แอรเ์อเชีย้ จ่ำากัำด้

ชืื่�อ-ส่กุล  น�ยณัฐวุฒิ เภ�โบริมย์
อายุ 58 ปี

182บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ กำรรมกำารม้อำานาจ่ลงินาม (24 กำมุภาพนัธิ ์2565) / หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายวิจั่ยและพฒันาธุิรกิำจ่

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ● ประกำาศูน้ยบี้ตััร (ปี 2536) 
- Member of the Chartered Institute for Securities & Investment ,สื่หุ้ราชีอาณิาจั่กำร

●  ประกำาศูน้ยบี้ตััรกำารเขา้อบี้รม              
- Achievement of 35 hours of CDP Scheme, CISI, สื่หุ้ราชีอาณิาจั่กำร

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 0.33%

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
มกัริาคม 2562 – ปจัจุบนัั
●  หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายวิจั่ยและพฒันาธุิรกิำจ่

- บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)
2542 – มกัริาคม 2562
●  หัุ้วหุ้น้าเจ้่าหุ้น้าทุ้�ฝ่่ายกำารลงิทุนุ

- บี้รษัิีทุ ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

บริษัิัทอ่�นั
พฤษัภัาคม 2564 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้รษัิีทุ บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ วังิน้อย จ่ำากัำด้
2545 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้รษัิีทุ ฟินัินซีา่ ฟินัด์้ แมนเนจ่เม้นท์ุ จ่ำากัำด้

ชืื่�อ-ส่กุล  น�ยเจำมส์ ม�ริแ์ชล
อายุ 68 ปี

183 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ ผ้้อำานวยกำารอาวุโสื่ ฝ่่ายกำารลงิทุนุ 

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ●  ปรญิญาโทุ  บี้รหิุ้ารธุิรกิำจ่ Santa Clara University California ประเทุศูสื่หุ้รฐัอเมรกิำา
	 ●   ปรญิญาตัร ้ บี้รหิุ้ารธุิรกิำจ่ สื่าขากำารบี้ญัชี ้มหุ้าวิทุยาลัยอัสื่สัื่มชีญั

กัาริอบริม สัมมนัา
●  ประกำาศูน้ยบี้ตััร ตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย 

- Strategic CFO in Capital Markets Program (2560)
●  ประกำาศูน้ยบี้ตััร  สื่มาค่มสื่ง่ิเสื่รมิสื่ถืาบี้นักำรรมกำารบี้รษัิีทุไทุย

- Director Accreditation Program (2548)
- Director Certification Program (2561)

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 0

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
2558 – ปจัจุบนัั
●  กำรรมกำารบี้รหิุ้าร

- บี้ริษัีทุ มั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)) 
2550 – ปจัจุบนัั
●  ผ้้อำานวยกำารอาวุโสื่  ฝ่่ายกำารลงิทุนุ

- บี้ริษัีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)
2537 - 2550
●  ผ้้อำานวยกำาร ฝ่่ายกำารลงิทุนุ

- บี้รษัิีทุ ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

บริษัิัทอ่�นั
พฤษัภัาคม 2564 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้ริษัีทุ บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ วังิน้อย จ่ำากัำด้
เมษัาย์นั 2564 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้ริษัีทุ บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ บี้างิปะกำงิ จ่ำากัำด้
พฤศจิกัาย์นั 2562 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้ริษัีทุ พรอสื่เพค่ รทุ้ แมเนจ่เมนท์ุ จ่ำากัำด้
พฤศจิกัาย์นั 2561 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร

- บี้รษัิีทุ พรอสื่เพค่ ด้้เวลลอปเมนท์ุ จ่ำากัำด้
2560 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้ริษัีทุ เอฟิบี้ ้ฟิ้ด้้สื่เ์ซีอรวิ์สื่ (2017) จ่ำากัำด้
2559 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้ริษัีทุ  เฟิรเซีอรส์ื่ พรอ็พเพอรต้์ั� บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ จ่ำากัำด้
2552-2561
● กำรรมกำารบี้รหิุ้าร

- บี้ริษัีทุ พรอสื่เพค่ ด้้เวลลอปเมนท์ุ จ่ำากัำด้

ชืื่�อ-ส่กุล  น�งส�วริชัน่ มหัตเดิ้ชกุัล
อายุ 56 ปี

184บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายบี้รหิุ้ารเงิิน

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ● ปรญิญาโทุ บี้รหิุ้ารธุิรกิำจ่ สื่ถืาบี้นับี้ณัิฑิ์ตับี้รหิุ้ารธุิรกิำจ่ศูศิูนทุร์แหุ้ง่ิจุ่ฬาลงิกำรณิม์หุ้าวิทุยาลัย
 ●		ปรญิญาตัร ้เศูรษีฐศูาสื่ตัร ์จุ่ฬาลงิกำรณิม์หุ้าวิทุยาลัย

กัาริอบริม สัมมนัา
●  สื่มาค่มสื่ง่ิเสื่รมิสื่ถืาบัี้นกำรรมกำารบี้รษัิีทุไทุย (2559)

- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 0%

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
1 มิถืนุัาย์นั 2565 – ปจัจุบนัั
●  หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายบี้รหิุ้ารเงิิน

- บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

บริษัิัทอ่�นั
6 มกัริาคม 2566 – ปจัจุบนัั
● กำรรมกำาร

- บี้รษัิีทุ บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ วังิน้อย จ่ำากัำด้
31 กัริกัฎาคม 2563 - ปจัจุบนัั
● กำรรมกำารบี้รหิุ้าร

- บี้รษัิีทุ ขนม ค่าเฟิ ่จ่ำากัำด้
1 ธัินัวาคม 2555 – 31 พฤษัภัาคม 2565
● กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ฝ่่ายบี้ริหุ้ารเงิิน และ Wealth Management 

- บี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้

ชืื่�อ-ส่กุล  น�งศ์นิษัฐ� อัศ์วจิำนดิ้�
อายุ 51 ปี

185 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ ผ้้อำานวยกำารอาวุโสื่ ฝ่่ายเทุค่โนโลยส้ื่ารสื่นเทุศู

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ●  ปรญิญาโทุ วิทุยากำารค่อมพวิเตัอร ์สื่ถืาบี้นับี้ณัิฑิ์ตัพฒันบี้รหิุ้ารศูาสื่ตัร ์(นิด้้า)
●  ปรญิญาตัร ้วิทุยากำารค่อมพวิเตัอร ์สื่ถืาบี้นัเทุค่โนโลยพ้ระจ่อมเกำล้าเจ้่าค่ณุิทุหุ้าร 

ลาด้กำระบัี้งิ

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 0%

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
 2555 – ปัีจจุบนั

●  ผ้้อำานวยกำารอาวุโสื่ ฝ่่ายเทุค่โนโลยส้ื่ารสื่นเทุศู
- บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

ชืื่�อ-ส่กุล  น�ยช�คริติ สุภ่ปริ่
อายุ 58 ปี

ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ ผ้้ชีว่ยกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ●  ปรญิญาโทุ บี้รหิุ้ารธุิรกิำจ่ Mercer University  ประเทุศูสื่หุ้รฐัอเมริกำา 
	 ●   ปรญิญาตัร ้บี้ญัชี ้มหุ้าวิทุยาลัยกำรุงิเทุพ

กัาริอบริม สัมมนัา (2565)
●  บี้รษัิีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้นติัวเขม้ใหุ้้เต็ัม 100
● Road To Certify with THAI CAC
● Investor Right Guideline : สื่ทิุธิขิองิผ้้ถ่ือหุุ้้น

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 0%

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
 2554 – ปัีจจุบนั

●  ผ้้ชีว่ยกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน
- บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

ชืื่�อ-ส่กุล  น�งส�ววิภ� นิลโสภณ
อายุ 58 ปี

186บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายทุรพัยากำรบุี้ค่ค่ล

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ●  ปรญิญาตัร ้(เศูรษีฐศูาสื่ตัร)์ มหุ้าวิทุยาลัยเชีย้งิใหุ้ม่

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 0.000087%

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
 2538 – ปัีจจุบนั

●  หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายทุรพัยากำรบุี้ค่ค่ล
- บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

ชืื่�อ-ส่กุล  น�งนุชชล่ จัำนขััน

อายุ 53 ปี

ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายธุิรกำาร

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ●  ปรญิญาตัร ้(บี้รหิุ้ารธุิรกิำจ่-กำารจั่ด้กำารทัุ�วไป) มหุ้าวิทุยาลัยสื่โุขทัุยธิรรมาธิริาชี

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 0%

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
 2547- ปจัจุบนัั

●  หัุ้วหุ้น้าฝ่่ายธุิรกำาร  
- บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

ชืื่�อ-ส่กุล  น�ยช�ญกิัจำ อัศ์วโริจำนไมตริ่
อายุ 60 ปี

187 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



ต์ำาแหน่ัง / วันัท้�ได้์ริบัแต่์งตั์�งเปน็ักัริริมกัาริ ผ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้สื่ง้ิสุื่ด้สื่ายงิานบี้ญัชีแ้ละกำารเงิิน (1 มกำราค่ม 2566)

คณุวุฒกิัาริศกึัษัาและกัาริอบริม ● ปรญิญาโทุ  สื่าขากำารจั่ด้กำาร (กำารเงิิน), วิทุยาลัยกำารจั่ด้กำารมหุ้าวิทุยาลัยมหิุ้ด้ล

กัาริอบริม สัมมนัา (2565)
●  ประกำาศูน้ยบี้ตััร สื่ภาวิชีาชีพ้บี้ญัชี้

- จ่รรยาบี้รรณิและมาตัราฐานกำารรายงิานทุางิกำารเงิินสื่ำาหุ้รับี้กิำจ่กำารทุ้�ไม่ม้สื่่วนได้้เสื่้ย
สื่าธิารณิะ

●  สื่มาค่มผ้้สื่อบี้บัี้ญชีภ้าษ้ีอากำรแหุ้ง่ิประเทุศูไทุย
- Update ภาษ้ีอากำรและมาตัราฐานกำารรายงิานกำารเงิิน

สดั์สว่นักัาริถ่ือหุน้ัในับริษัิัท
ณ วันัท้� 31 ธัินัวาคม 2565 0%

ความสมัพนััธ์ิทางคริอบคริวัริะหว่างผู้้บ้ริหิาริ -

ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานัในัริะย์ะ 5 ปยี์อ้นัหลัง บรษัิัทจดทะเบยีน
1 กัมุภัาพนััธ์ิ 2566 - ปจัจุบนัั
●  ผ้้ชีว่ยผ้้อำานวยกำารฝ่่ายบี้ญัชี้

- บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)
2551 – 31 มกัริาคม 2566
●  ผ้้จั่ด้กำารบี้ญัชีอ้าวุโสื่

- บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

ชืื่�อ-ส่กุล  น�งส�วปภัสมนต์  จัำนทว่
อายุ 52 ปี

188บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



เอกัส�ริแนบ 2

รุ�ยละเอ่ยดิ้เก่�ยวกับกรุรุมูก�รุข้องบรุษัิัทยอ่ยและบรุษัิัทรุว่มู

189 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



ริ�ยละเอ่ยดิ้เก่ั�ยวกัับกัริริมกั�ริขัอง
บริษัิัทย่อยและบริษัิัทริว่ม

ลำ�ดิ้ับ รุ�ยชุ่�อ FNS
บรุษัิัทยอ่ย บรุษัิัทรุว่มู

FFM MK Kanom Cafe BFTZ Wangnoi

1 น่�ยอัครรตัั้น่ ์ณ์ ระน่องิ 1, 4, 5 - - - -

2 น่�ยวรสทิุธุิ� โภค�ชี่ยัพัฒน่์ 3 3 3 - -

3 น่�ยชี่�ญมน่ ูสมุ�วงิศ์ 2, 4 - - - -

4 น่�ยณ์ฐัวุฒ ิเภ�โบรมย์ 4, 5 - - - -

5 น่�ยเจำมส์ ม�รแ์ชี่ล 3 3 - - 3

6 น่�งิส�วรชัี่น่ ีมหตัั้เดืชี่กลุ - - 3 - -

7 น่�งิศน่ษิฐ� อัศวจิำน่ดื� - - - 3 3

หมาย์เหตุ์ :
1  = ประธิานกำรรมกำาร
2 = ประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
3 = กำรรมกำารบี้ริหุ้าร
4 = กำรรมกำารอิสื่ระ
5 = กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

190บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



เอกัส�ริแนบ 3

รุ�ยละเอ่ยดิ้เก่�ยวกับหวัหน�้ง�นตรุวจสอบภ�ยใน

191 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



ผู้ปฏิิบััติ์หน้าที�ต์รวัจสอบัภาย์ใน
ในกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ค่รั�งิทุ้� 1/2565 เม่�อวันทุ้� 24 กำมุภาพนัธิ ์2565 ได้้แต่ังิตัั�งิ บี้รษัิีทุ แอค่เค้่าน์ติั�งิ 

เรฟิโวลช้ีั�น จ่ำากัำด้ ใหุ้้ปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในอิสื่ระของิบี้รษัิีทุประจ่ำาปี 2565 โด้ยม้ นางิศูศูวิิมล สื่กุำใสื่ กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร 
เป็นผ้้รับี้ผิด้ชีอบี้หุ้ลักำในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในของิบี้รษัิีทุ โด้ยค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้พจิ่ารณิาค่ณุิสื่มบี้ติััของิ
บี้รษัิีทุ แอค่เค้่าน์ติั�งิ เรฟิโวลช้ีั�น จ่ำากัำด้ และนางิศูศิูวิมล สื่กุำใสื่ แล้วเห็ุ้นว่า ม้ค่วามเหุ้มาะสื่มเพย้งิพอกัำบี้กำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ดั้งิกำล่าว 
เน่�องิจ่ากำม้ค่วามเปน็อิสื่ระและม้ประสื่บี้กำารณิใ์นงิานด้้านกำารตัรวจ่สื่อบี้ภายในและกำารสื่อบี้ทุานระบี้บี้กำารค่วบี้ค่มุภายในมา
เป็นเวลานาน ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้จ่ะเป็นผ้้พจิ่ารณิาและอนุมัติัแต่ังิตัั�งิ หุ้รอ่ถือด้ถือนผ้้ทุำาหุ้น้าทุ้�ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายใน
ของิบี้ริษัีทุ โด้ยมอบี้หุ้มายใหุ้้ นางิสื่าววิภา นิลโสื่ภณิ หัุ้วหุ้น้างิานกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน (Compliance Department) เป็น
ผ้้ประสื่านงิานกัำบี้บี้รษัิีทุดั้งิกำล่าว

ทัุ�งิน้� นางิศูศิูวิมล สื่กุำใสื่ เป็นผ้้ม้ประสื่บี้กำารณิใ์นด้้านกำารวางิระบี้บี้บี้ญัชีแ้ละกำารสื่อบี้ทุานระบี้บี้กำารค่วบี้คุ่มภายใน
มากำว่า 20 ปี โด้ยม้คุ่ณิสื่มบัี้ติัและคุ่ณิวุฒทิุางิกำารศึูกำษีา และประวัติักำารทุำางิาน ดั้งิน้�

ค่ณุิสื่มบี้ติััและค่ณุิวุฒทิุางิกำารศึูกำษีา
-  บี้ริหุ้ารธุิรกิำจ่มหุ้าบี้ณัิฑิ์ตั จุ่ฬาลงิกำรณิม์หุ้าวิทุยาลัย
-  บี้ญัชีบ้ี้ณัิฑิ์ตั มหุ้าวิทุยาลัยธิรรมศูาสื่ตัร์
-  ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตั (ประเทุศูไทุย)
-  อาจ่ารยพิ์เศูษี มหุ้าวิทุยาลัยธุิรกิำจ่บี้ณัิฑิ์ตัย์
-  อาจ่ารยพิ์เศูษี มหุ้าวิทุยาลัยอ้สื่เทิุรน์ เอเซีย้

ประสื่บี้กำารณิก์ำารทุำางิาน
-  ปี 2549 ถึืงิ ปัจ่จุ่บี้นั กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารบี้ริษัีทุ แอค่เค่าน์ติั�งิ เรฟิโวลช้ีั�น จ่ำากัำด้
-  ปี 2545 ถึืงิ ปี 2549 กำรรมกำารบี้ริหุ้ารบี้รษัิีทุ ธินเอกำ แอด้ไวซีเ์ซีอร้� จ่ำากัำด้
-  ปี 2539 ถึืงิ ปี 2545  กำรรมกำารบี้รหิุ้ารบี้รษัิีทุ ซี ้เอ เอสื่ จ่ำากัำด้
-  ปี 2534 ถึืงิ ปี 2539 กำรรมกำารบี้รหิุ้ารบี้รษัิีทุ ว้ เอสื่ พ ้ค่อนซีลัแทุนส์ื่
-  ปี 2531 ถึืงิ ปี 2534  ผ้้ชีว่ยผ้้ตัรวจ่สื่อบี้บี้ญัชี ้บี้รษัิีทุ สื่ำานักำงิาน เอสื่ จ้่ ว้ ณิ ถืลางิ จ่ำากัำด้

กำารฝึ่กำอบี้รม
1. โค่รงิกำารพฒันาค่วามร้ต่้ัอเน่�องิทุางิวิชีาชีพ้โด้ยกำารศูกึำษีาด้้วยตันเองิ (Self-Study CPD) ค่รั�งิทุ้� 2/2565 มาตัรฐาน

กำารรายงิานทุางิกำารเงิินสื่ำาหุ้รบัี้กิำจ่กำารทุ้�ไม่ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้สื่าธิารณิะ (NPAEs)
2. โค่รงิกำารอบี้รมจ่รรยาบี้รรณิของิผ้้ประกำอบี้วิชีาชีพ้บี้ญัชี ้เฉพาะผ้้สื่อบี้บัี้ญชีร้บัี้อนุญาตั รุน่ทุ้� 7
3. IT Audit ฉบัี้บี้กำระเป๋า
4. ถืกำกำรณิศึู้กำษีาทุุจ่รติักัำบี้ค่รุุณิาจ่ารย ์ร้ก่้ำอนตักำเป็นเหุ้ย่�อ
5. เสื่วนาประชีาพจิ่ารณิเ์ร่�องิรา่งิกำฎหุ้มายฟิอกำเงิินฉบัี้บี้แก้ำไขเพิ�มเติัม
6. โค่รงิกำารอบี้รมค่วามร้ด้้้านกำารบัี้ญชีนิ้ติัวิทุยาในหัุ้วข้อเทุค่นิค่กำารเตัรย้มพยานค่ด้้แพง่ิ
7. จ่รรยาบี้รรณิทุ้�เปล้�ยนไป
8. Soft Skill Series People Transformation
9. Block chain Exploring
10.  กำารวางิระบี้บี้เพ่�อสื่ร้างิพลังิบี้วกำ EP

192บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



 หัวัหน้างานกำากับัดูำแลการปฏิิบััติ์งาน
บี้รษัิีทุได้้มอบี้หุ้มายใหุ้ ้นางิสื่าววิภา นิลโสื่ภณิ หัุ้วหุ้น้างิานกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน (Compliance Department) ทุำา

หุ้น้าทุ้�กำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติััตัามกำฎเกำณิฑ์์ของิหุ้น่วยงิานทุางิกำารทุ้�กำำากัำบี้ด้แ้ลกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้ริษัีทุ รวมถึืงิใหุ้้ค่ำาแนะนำา
และค่ำาปรกึำษีากัำบี้หุ้นว่ยธุิรกิำจ่ต่ัางิๆ ของิกำลุ่มบี้รษัิีทุในประเด็้นกำฎเกำณิฑ์์ต่ัางิ ๆ  ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ โด้ยหุ้นว่ยงิานกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัั
งิานรายงิานต่ัอค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้และค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ และรายงิานค่้่ขนานต่ัอกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร  ค่ณุิสื่มบัี้ติัของิ
ผ้้ด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิหัุ้วหุ้น้างิานกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานปรากำฏในประวัติัค่ณิะกำรรมกำารและผ้้บี้รหิุ้ารในเอกำสื่ารแนบี้ 1  ทัุ�งิน้� ม้
กำารระบุี้หุ้น้าทุ้�ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ของิฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานไว้ในจ่รรยาบี้รรณิของิกำลุ่มบี้ริษัีทุ 
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เอกัส�ริแนบ 4

ทรุพัยส์นิท่�ใชุใ้นก�รุปรุะกอบธุิรุกิจ
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ทรพัื่ย์์สินที�ใช้่ในการประกอบัธุิรกิจ
• อาคารและอุปกรณ์ 

เม่�อวันทุ้� 19 มกำราค่ม 2565  ทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุได้้ม้มติัอนุมัติัใหุ้้จ่ำาหุ้น่ายอาค่ารและอุปกำรณ์ิของิบี้ริษัีทุ
ใหุ้้แก่ำบี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้ ตัามราค่าทุ้�ประเมินโด้ยผ้้ประเมินทุรพัยส์ื่นิอิสื่ระ  รายกำารซี่�อขายพ่�นทุ้�อาค่ารสื่ำานักำงิาน
ได้้เสื่รจ็่สื่มบ้ี้รณิเ์ม่�อวันทุ้� 1 กุำมภาพนัธิ ์2565 

ปัจ่จุ่บี้นั บี้รษัิีทุม้สื่ำานักำงิานตัั�งิอย้เ่ลขทุ้� 345 อาค่าร 345 สื่รุงิวศ์ู ชีั�น 6  ถืนนสุื่รวงิศ์ู  แขวงิสุื่ริยวงิศ์ู  บี้างิรักำ กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร  
โด้ยบี้ริษัีทุได้้เช่ีาพ่�นทุ้�สื่ำานักำงิานของิบี้ริษัีทุจ่ากำบี้ริษัีทุรว่มแหุ่้งิหุ้นึ�งิ  ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 และ 2564  อาค่ารและอุปกำรณ์ิ
สื่ำานักำงิานของิบี้รษัิีทุประกำอบี้ด้้วย

• สูนิทุรพ้ื้ยส์ูทิุธิการใช้่ 

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 สิื่นทุรพัยส์ื่ทิุธิกิำารใชีส้ื่ว่นใหุ้ญเ่กิำด้จ่ากำสัื่ญญาเชีา่พ่�นทุ้�สื่ำานักำงิานของิบี้ริษัีทุ  

• สูนิทุรพ้ื้ยไ์มีม่ีต้ีิวติน

รายละเอ้ยด้ของิสิื่นทุรัพย์และนโยบี้ายกำารตััด้ค่่าเส่ื่�อมราค่าหุ้รอ่กำารตััด้จ่ำาหุ้น่ายสิื่นทุรัพย์เหุ้ล่าน้� สื่ามารถืด้เ้พิ�มเติัม
ได้้จ่ากำหุ้มายเหุ้ตัปุระกำอบี้งิบี้กำารเงิิน ข้อ 3 และ ข้อ 10

• เงินให้กู้้ยม่ีแก่กิจการอ่�น

บี้ริษัีทุและบี้รษัิีทุยอ่ยม้สิื่นทุรพัยท้์ุ�เป็นเงิินใหุ้้กำ้้ยม่แก่ำกิำจ่กำารอ่�นจ่ำาแนกำตัามประเภทุสัื่ญญาดั้งิน้�

(ล้านับาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

อ�ค�รและสว่น่ปรบัปรุงิอ�ค�ร - 65.28

อุปกรณ์์สำ�น่กังิ�น่ 4.76 8.57

เครื�องิตั้กแต่ั้งิและติั้ดืตัั้�งิ 1.64 7.03

ย�น่พ�หน่ะและอื�น่ๆ 2.8 5.84

อาคาริและอุปกัริณ์ 9.2 86.72

(ล้านับาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

คอมพวิเตั้อรซ์อฟท์ุแวร์ 1.15 2.13

สนิัทริพัย์์ไมม่ตั้์วต์นั 1.15 2.13

(ล้านับาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

สนิ่ทุรพัยสิ์ทุธุกิ�รใชี่้ 5.66 8.80

(ล้านับาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

เงิิน่ใหกู้้ยมื 73.80 100.00

ตัั้�วแลกเงิิน่ 13.00 13.00

รวม 86.80 113.00

หกั ค่�เผ่ื�อหน่ี�สงิสยัจำะสูญ (13.00) (13.00)

เงินัใหก้ั้้ย่์มแก่ักิัจกัาริอ่�นั 73.80 100.00
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• เงินให้กู้้ยม่ีระยะสู้�นและเงินทุดรองจ่ายแก่กิจการทีุ�เกี�ยวขอ้งก้น

บี้ริษัีทุและบี้รษัิีทุยอ่ยม้สิื่นทุรพัยท้์ุ�เป็นเงิินใหุ้้กำ้้ยม่ระยะสื่ั�นและเงิินทุด้รองิจ่่ายแก่ำกิำจ่กำารทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำนดั้งิน้�

รายละเอ้ยด้และนโยบี้ายบัี้ญช้ีเก้ำ�ยวกัำบี้เงิินใหุ้้กำ้ย้ม่แก่ำกิำจ่กำารอ่�นและเงิินใหุ้้กำ้ย้ม่ระยะสัื่�นและเงิินทุด้รองิจ่่ายแก่ำกิำจ่กำาร
ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำนสื่ามารถืด้เ้พิ�มเติัมได้้จ่ากำหุ้มายเหุ้ตุัประกำอบี้งิบี้กำารเงิินขอ้ 3, 4 และ 6

• ค่าความีนิยมี (Goodwill)

บี้รษัิีทุบี้นัทึุกำค่่าค่วามนิยมด้้วยราค่าทุนุปรับี้ปรุงิด้้วยค่่าเผ่�อกำารด้้อยค่่า โด้ยม้กำารทุด้สื่อบี้กำารด้้อยค่่าเป็นประจ่ำาทุกุำปี

ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 บี้รษัิีทุบี้นัทึุกำค่่าค่วามนิยมสื่ทุุธิท้ิุ�เกิำด้จ่ากำกำารเขา้ซี่�อหุุ้้นสื่ามัญของิบี้ริษัีทุยอ่ยในราค่าทุ้�
สื่ง้ิกำว่าม้ลค่่าตัามบี้ญัชีจ้่ำานวน 45.4 ล้านบี้าทุโด้ยเป็นค่่าค่วามนิยมของิ FFM ทัุ�งิจ่ำานวนและสื่ามารถืด้ข้อ้ม้ลเพิ�มเติัมได้้จ่ากำ
หุ้มายเหุ้ตัปุระกำอบี้งิบี้กำารเงิินข้อ 11

 

นโยบายการลงทุนุในบรษ้ิัทุยอ่ยและบรษ้ิัทุรว่มี

เดิ้มบี้ริษัีทุม้กำารลงิทุุนในบี้ริษัีทุย่อยและบี้ริษัีทุร่วมหุ้ลายบี้ริษัีทุเพ่�อใหุ้้กำลุ่มบี้ริษัีทุม้บี้ริกำารทุางิกำารเงิินค่รอบี้ค่ลุม
ประเภทุต่ัางิ ๆ  หุ้ลายประเภทุ อาทิุ ธุิรกิำจ่วาณิชิีธินกิำจ่ กำารจั่ด้กำารทุรพัยส์ื่นิเพ่�อค่วามมั�งิคั่�งิ กำารเปน็ทุ้�ปรกึำษีาทุางิกำารเงิิน และ
กำารลงิทุนุแบี้บี้เงิินรว่มลงิทุุน  และกำารพัฒนาอสื่งัิหุ้ารมิทุรัพย ์

ปัจ่จุ่บี้นั บี้รษัิีทุม้ค่วามประสื่งิค์่จ่ะเปล้�ยนแนวทุางิกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ จ่ากำธุิรกิำจ่ทุ้�ใหุ้้บี้รกิำารทุางิกำารเงิิน ไป
ยงัิธุิรกิำจ่ทุ้�ก่ำอใหุ้้เกิำด้กำระแสื่เงิินสื่ด้สื่มำาเสื่มอ (Recurring income)  ดั้งินั�น ธุิรกิำจ่ในกำลุ่มบี้ริษัีทุจ่ะมุง่ิเน้นไปทุ้�ธุิรกิำจ่พฒันาและ
บี้รหิุ้ารจั่ด้กำารอสัื่งิหุ้ารมิทุรพัย์เพ่�อกำารพกัำอาศัูย ธุิรกิำจ่พฒันาและบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารอสื่งัิหุ้ารมิทุรพัยเ์พ่�อกำารอุตัสื่าหุ้กำรรม (Industrial 
property development and management)  ธุิรกิำจ่ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้อุตัสื่าหุ้กำรรมกำารบี้ริกำารและสุื่ขภาพ (Hospitality and 
wellness industry related) และธุิรกิำจ่ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้อาหุ้ารและเค่ร่�องิด่้�ม โด้ยม้กำารด้ำาเนินงิานผา่นบี้รษัิีทุต่ัางิๆ ทุ้�บี้รษัิีทุเข้าไป
ลงิทุนุ เชีน่ บี้ริษัีทุ มั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) ทุรัสื่ต์ัเพ่�อกำารลงิทุนุในอสัื่งิหุ้ารมิทุรัพยแ์ละสื่ทิุธิกิำารเชีา่อสื่งัิหุ้ารมิทุรพัย ์
พรอสื่เพค่ โลจิ่สื่ติักำสื่แ์ละอินดั้สื่เทุรย้ล บี้รษัิีทุ บี้เ้อฟิทุ้แซีด้ วังิน้อย จ่ำากัำด้ และบี้รษัิีทุ ขนม ค่าเฟิ ่จ่ำากัำด้ และบี้รษัิีทุก็ำจ่ะมุง่ิเนน้
ทุ้�จ่ะสื่ง่ิเสื่ริมและขยายกำารลงิทุุนในบี้ริษัีทุต่ัางิๆ ทุ้�ลงิทุนุอย้ใ่หุ้้เจ่ริญเติับี้โตั สื่ร้างิผลกำำาไรและม้ผลตัอบี้แทุนทุ้�ด้้อยา่งิสื่มำาเสื่มอ 

กำารเปล้�ยนแปลงิในเร่�องิของิเงิินลงิทุนุในบี้รษัิีทุยอ่ยและบี้ริษัีทุรว่มของิกำลุม่บี้ริษัีทุในระหุ้ว่างิปี 2565 ค่่อ กำารจ่ำาหุ้นา่ย
เงิินลงิทุนุทัุ�งิหุ้มด้ในบี้รษัิีทุหุ้ลักำทุรพัย ์ฟินัินซีา่ จ่ำากัำด้ ทุำาใหุ้้ ณิ วันทุ้� 31 ธินัวาค่ม 2565 ในงิบี้กำารเงิินเฉพาะกิำจ่กำารม้เงิินลงิทุนุ
ในบี้ริษัีทุยอ่ยจ่ำานวน 605.46 ล้านบี้าทุ และเงิินลงิทุนุในบี้ริษัีทุรว่มจ่ำานวน 1,972.35 ล้านบี้าทุ  สื่ำาหุ้รบัี้ในงิบี้กำารเงิินรวม ม้
เงิินลงิทุนุในบี้ริษัีทุรว่มจ่ำานวน 1,896.25 ล้านบี้าทุ ทัุ�งิน้� สื่ามารถืด้ข้อ้ม้ลเพิ�มเติัมเก้ำ�ยวกัำบี้เงิินลงิทุนุในบี้รษัิีทุยอ่ยและบี้รษัิีทุ
รว่มได้้จ่ากำหุ้มายเหุ้ตุัประกำอบี้งิบี้กำารเงิินขอ้ 8 และ 9

(ล้านับาท) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

เงิิน่ใหกู้้ยมืระยะสั�น่และเงิิน่ทุดืรองิจ่ำ�ยแก่
กิจำก�รทีุ�เกี�ยวข้ึ้องิกัน่

467.49 395.03
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เอกัส�ริแนบ 5

นโยบ�ยและแนวปฏิิบติัก�รุกำ�กับดิ้แูลกิจก�รุท่�ดิ้่
จรุรุย�บรุรุณธุิรุกิจท่�บรุษัิัทไดิ้จ้ดัิ้ทำ�
และนโยบ�ยต่อต้�นก�รุคำอรุร์ุปัชุนั
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นโย์บัาย์การกำากับัดูำแลกิจการ

 บริษัิัท เอฟิเอ็นัเอส โฮัลดิ์�งส์ จำากััด์ (มหาชันั) และบริษัิัทย์อ่ย์ มุง่ิมั�นด้ำาเนนิธุิรกิำจ่โด้ยยดึ้หุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร
ทุ้�ด้้เป็นแนวทุางิ และใหุ้ค้่วามสื่ำาคั่ญกัำบี้กำารม้จ่รรยาบี้รรณิในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่เพ่�อเป็นกำรอบี้ค่วามประพฤติัทุ้�สื่ะทุ้อนถึืงิค่ณุิค่่า
องิค์่กำร โด้ยม้วัตัถืปุระสื่งิค์่หุ้ลักำเพ่�อใหุ้้บุี้ค่ลากำรทุกุำระดั้บี้ได้้ม้กำารพฒันาตันเองิ สื่ำานึกำในหุ้นา้ทุ้�ค่วามรบัี้ผดิ้ชีอบี้ของิตันในกำาร
ปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ด้้วยค่วามถึืงิพรอ้มซีึ�งิค่ณุิธิรรมและจ่รยิธิรรม เพ่�อใหุ้้กำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิานของิบี้ริษัีทุ นำาแนวทุางิ        
ดั้งิกำล่าวไปประยุกำต์ัใช้ีใหุ้้เหุ้มาะสื่ม โด้ยยดึ้มั�นในค่ณุิธิรรม ค่วามซี่�อสื่ตััยส์ื่จุ่รติั และกำารปฏิบี้ติััทุ้�สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้กำฎหุ้มายต่ัางิๆ 
ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ บี้รษัิีทุเชี่�อมั�นว่ากำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้และจ่รรยาบี้รรณิธุิรกิำจ่จ่ะเป็นปัจ่จั่ยสื่ำาคั่ญในกำารสื่รา้งิค่วามสื่ำาเรจ็่ส้ื่งิสื่ดุ้
ในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ ซีึ�งิจ่ะก่ำอใหุ้้เกิำด้ค่วามเช่ี�อมั�นจ่ากำสัื่งิค่มและสื่ะทุ้อนถึืงิภาพลักำษีณ์ิทุ้�ด้้

หลักการกำากับดแ่ลกิจการที�ด ี

ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 1  ติระห้น้กถ้งบทุบาทุและความีรบ้ผดิช่อบของคณะกรรมีการในฐานะผูน้ำาองค์กรทีุ�
สูรา้งคณุค่าให้แ้ก่กิจการอยา่งย้�งยน่

หลักปฏิิบติัั้ 1.1 คว�มเข้ึ้�ใจำบทุบ�ทุและตั้ระหน่กัถ้ืงิคว�มรบัผ่ดิืชี่อบใน่ฐ�น่ะผู่น้่ำ� 

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุม้ค่วามเป็นอิสื่ระในกำารตััด้สิื่นใจ่ ม้สื่ทิุธิ ิและค่วามเทุ่า เทุ้ยมกัำนทุกุำค่นในกำาร
พจิ่ารณิาเร่�องิต่ัางิๆโด้ยม้กำารแยกำหุ้น้าทุ้�กัำนชีดั้เจ่นของิค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่-
สื่อบี้ กำรรมกำารชุีด้ยอ่ย ๆ ต่ัางิ ๆ และกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร รวมถึืงิฝ่่ายจั่ด้กำาร ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำาร
บี้ริษัีทุม้หุ้น้าทุ้�ตัามทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้และเข้ารว่มประชุีมพิจ่ารณิากำารบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารกำารด้ำาเนิน
ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ ตัามวาระทุ้�กำำาหุ้นด้หุ้รอ่ตัามทุ้�ประธิานจ่ะเห็ุ้นสื่มค่วร ได้้แก่ำ

1. กำำาหุ้นด้หุ้รอ่ใหุ้้ค่วามเห็ุ้นชีอบี้ภารกิำจ่ กำลยุทุธิ ์เป้าหุ้มาย นโยบี้าย งิบี้ประมาณิ
2. กำำากัำบี้ด้แ้ลและติัด้ตัามกำารปฏิบี้ติัังิานของิฝ่่ายจั่ด้กำารอยา่งิสื่มำาเสื่มอเพ่�อใหุ้้เป็นไปตัาม
 เป้าหุ้มายทุ้�กำำาหุ้นด้
3. ด้แ้ลใหุ้้ม้กำารระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในทุ้�ด้้และม้มาตัรกำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิทุ้�เหุ้มาะสื่ม

หลักปฏิิบติัั้ 1.2 ก�รสร�้งิคณุ์ค่�ใหแ้ก่กิจำก�รอย�่งิยั�งิยนื่

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุม้ค่วามเช่ี�อมั�นว่ากำระบี้วนกำารจั่ด้กำารทุ้�ด้้ ม้ค่วามโปรง่ิใสื่ม้มาตัรฐานสื่ากำล 
จ่ะเพิ�มข้ด้ค่วามสื่ามารถืในกำารแขง่ิขนัของิกิำจ่กำารและทุำาใหุ้้บี้รษัิีทุเป็นทุ้�ยอมรบัี้มากำขึ�น ซีึ�งิเป็น
ปัจ่จั่ยสื่ำาคั่ญประกำารหุ้นึ�งิในกำารบี้รรลุเป้าหุ้มายทุางิธุิรกิำจ่และเพิ�มม้ลค่่าทุางิเศูรษีฐกิำจ่ใหุ้้แก่ำ
บี้รษัิีทุ รวมถึืงิสื่รา้งิค่วามเช่ี�อมั�นใหุ้้แก่ำ ผ้้ถ่ือหุุ้้น ผ้้ลงิทุนุ และผ้้ทุ้�ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ทุกุำฝ่่ายว่าจ่ะได้้รบัี้
กำารปฏิบี้ติััอยา่งิเป็นธิรรมโด้ยทัุ�วถึืงิ บี้รษัิีทุจึ่งิได้้กำำาหุ้นด้หุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารภายใต้ัแนวทุางิ
ของิทุางิกำาร อันประกำอบี้ด้้วยตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย สื่ำานักำงิานค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้
หุ้ลักำทุรัพย์และตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย์ และค่้ม่่อจ่รรยาบี้รรณิ เพ่�อใหุ้้กำรรมกำาร ผ้้บี้ริหุ้าร พนักำงิาน ยดึ้ถ่ือ
เป็นแนวปฏิบี้ติัั
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หลักปฏิิบติัั้ 1.3 บทุบ�ทุขึ้องิคณ์ะกรรมก�รบรษัิทุ

 กำรรมกำารม้บี้ทุบี้าทุในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลและติัด้ตัามกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้ริษัีทุ ใหุ้้เป็นไปตัาม
วัตัถืปุระสื่งิค์่ กำลยุทุธิ ์ เป้าหุ้มาย มติัทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น หุ้ลักำกำารกำำากัำบี้กิำจ่กำารทุ้�ด้้ และกำฎหุ้มายทุ้�
เก้ำ�ยวข้องิ ด้้วยค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ ซี่�อสื่ตััยส์ื่จุ่รติั ระมัด้ระวังิ รกัำษีาผลประโยชีน์ของิบี้ริษัีทุอยา่งิสื่ม
เหุ้ตุัสื่มผล หุ้รอ่กำารด้ำาเนินกำารต่ัางิ ๆ ของิบี้ริษัีทุ อุทิุศูเวลาและค่วามสื่ามารถืในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้� 
ม้ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้อยา่งิเต็ัมทุ้� และเป็นอิสื่ระ
 ด้แ้ลใหุ้ม้้ระบี้บี้ด้้านกำารด้ำาเนนิงิาน ด้้านรายงิานทุางิกำารเงิิน ด้้านปฏิบี้ติััตัาม นโยบี้าบี้หุ้รอ่กำฎ
ระเบี้ย้บี้ จั่ด้ใหุ้้ม้หุ้นว่ยงิานทุ้�ม้ค่วามเป็นอิสื่ระในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ในกำารตัรวจ่สื่อบี้ระบี้บี้ดั้งิกำล่าว 
และเปิด้เผยไว้ในรายงิานประจ่ำาปี

หลักปฏิิบติัั้ 1.4 ขึ้อบเขึ้ตั้หน่�้ทีุ�และคว�มรบัผ่ดิืชี่อบ

 กำำาหุ้นด้หุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า 
กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร และค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ยอ่�น ๆ  รวมทัุ�งิแบี้ง่ิแยกำหุ้น้าทุ้�
ของิประธิานกำรรมกำาร และกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารอยา่งิชีดั้เจ่น
 กำรรมกำารจ่ะต้ัองิเขา้ใจ่ในบี้ทุบี้าทุหุ้นา้ทุ้�ของิตัน กำารมอบี้หุ้มายอำานาจ่กำารจั่ด้กำารใหุ้แ้ก่ำกำรรมกำาร
ผ้้จั่ด้กำารและฝ่่ายจั่ด้กำารใหุ้้ม้กำารบัี้นทึุกำเป็นลายลักำษีณ์ิอักำษีร

ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 2 กำาห้นดว้ติถปุระสูงค์และเป้าห้มีายห้ล้กของกิจการทีุ�เป็นไปเพื้่�อความีย้�งยน่

หลักปฏิิบติัั้ 2.1 วัตั้ถืปุระสงิค์และเป�้หม�ยหลักขึ้องิกิจำก�รเพื�อดืแูลผู่ม้สีว่น่ได้ืเสยี

 บี้รษัิีทุใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญในกำารด้แ้ลสื่ทิุธิขิองิผ้้ม้สื่ว่นได้้เส้ื่ยทุกุำกำลุ่มตัามทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้ และตัาม
จ่รรยาบี้รรณิในกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ใน Code of Conduct ของิบี้ริษัีทุ โด้ยผ้้ม้สื่ว่นได้้
เสื่ย้ม้ดั้งิน้�

1. ผู้้ถ่้ือหุน้ั : บี้รษัิีทุม้เป้าหุ้มายทุ้�จ่ะด้ำาเนินธุิรกิำจ่ใหุ้้ม้ผลตัอบี้แทุนทุ้�ด้้ เพ่�อสื่รา้งิค่วามพงึิพอใจ่
สื่ง้ิสื่ดุ้แก่ำผ้้ถ่ือหุุ้้น โด้ยค่ำานึงิถึืงิกำารเจ่รญิเติับี้โตัของิม้ลค่่าบี้ริษัีทุในระยะยาว รวมทัุ�งิกำารเปิด้เผย
ขอ้ม้ลอยา่งิโปรง่ิใสื่และเชี่�อถ่ือได้้ ทัุ�งิน้�   ผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุม้สิื่ทุธิใินกำารออกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนใน
กำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นเทุ่ากัำนทุกุำราย เว้นแต่ัผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้เป็นพิเศูษีในเร่�องิใด้ จ่ะไมม้่สื่ทิุธิิ
ออกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนในเร่�องินั�นๆ นอกำจ่ากำออกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนเล่อกำตัั�งิกำรรมกำาร

2. พนัักังานั : บี้รษัิีทุได้้ม้กำารด้แ้ลปฏิบี้ติััต่ัอพนักำงิานทุกุำค่นอยา่งิเป็นธิรรม และใหุ้้ผลตัอบี้แทุนทุ้�
เหุ้มาะสื่มตัามผลงิาน รวมทัุ�งิจั่ด้ใหุ้้ม้สื่วัสื่ดิ้กำารตัามทุ้�กำฎหุ้มายแรงิงิานกำำาหุ้นด้ และม้กำองิทุนุสื่ำารองิ
เล้�ยงิชีพ้ของิพนักำงิานในกำลุม่บี้รษัิีทุ นอกำจ่ากำน้� บี้ริษัีทุยงัิสื่นับี้สื่นุนกำารพัฒนาศัูกำยภาพของิบุี้ค่ลากำร
เพ่�อใหุ้้เกิำด้ประโยชีนส์ื่ง้ิสื่ดุ้แก่ำบี้ริษัีทุ โด้ยเปดิ้โอกำาสื่ใหุ้พ้นักำงิานได้้เขา้รบัี้กำารอบี้รมในด้้านต่ัางิๆ ทุ้�
เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้สื่ายงิาน อ้กำทัุ�งิยงัิสื่ง่ิเสื่รมิใหุ้้พนักำงิานม้สื่ว่นรว่มในกำารสื่รา้งิวัฒนธิรรมองิค์่กำรทุ้�ด้้ ม้
กำารทุำางิานเป็นทุ้ม และเสื่รมิสื่รา้งิบี้รรยากำาศูและค่วามร้ส้ื่กึำปลอด้ภัยในกำารทุำางิาน
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3. ล้กัค้า :  บี้รษัิีทุยดึ้มั�นในกำารใหุ้้บี้รกิำารทุ้�ด้้ ม้คุ่ณิภาพ รกัำษีาค่วามลับี้ของิลก้ำค้่า ตัลอด้จ่นม้ขั�น
ตัอน วิธิก้ำาร หุ้น่วยงิาน และบุี้ค่ค่ลทุ้�ทุำาหุ้น้าทุ้�รบัี้ขอ้รอ้งิเรย้นของิลก้ำค้่าอยา่งิเป็นระบี้บี้ เพ่�อรบ้ี้
ด้ำาเนินกำารใหุ้้แก่ำลก้ำค้่าโด้ยเรว็ทุ้�สื่ดุ้

4. ค้่ค้า : บี้รษัิีทุใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญอยา่งิยิ�งิต่ัอกำารคั่ด้เล่อกำค่้่ค้่าทุ้�เหุ้มาะสื่ม ปฏิบี้ติััต่ัอค่้่ค้่าเป็นไปอยา่งิ
เทุ่าเทุ้ยมกัำนและเป็นธิรรม โด้ยเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ธุิรกิำจ่ของิค่้่ค้่าในกำลุ่มสื่นิค้่าแต่ัละประเภทุทุ้�บี้รษัิีทุม้
กำารจั่ด้ซี่�อจั่ด้จ้่างิ ได้้ม้กำารแขง่ิขนัทัุ�งิด้้านค่ณุิภาพและราค่า นอกำจ่ากำน้� บี้รษัิีทุยังิยดึ้มั�นในค่วาม
ซี่�อสัื่ตัย์ต่ัอกำารปฏิบี้ติััตัามเง่ิ�อนไขทุ้�ได้้ใหุ้้ไว้ต่ัอค่้่ค้่า ไม่เอารัด้เอาเปรย้บี้อย้ภ่ายใต้ัเง่ิ�อนไขข้อตักำลงิ
รว่มกัำน ซีึ�งิจ่ะม้กำระบี้วนกำารคั่ด้เล่อกำค่้่ค้่า ทุ้�นา่เชี่�อถ่ือ เป็นม่ออาชีพ้ ม้ประวัติับี้รษัิีทุทุ้�ด้้ และม้
ค่ณุิภาพสื่นิค้่าและบี้ริกำาร จั่ด้ทุำาทุะเบี้ย้นค่้่ค้่าทุ้�ม้กำารสื่ั�งิซี่�อและบี้ริกำารต่ัอเน่�องิ เพ่�อขึ�นทุำาเน้ยบี้
ผ้้ขาย ม้กำารประเมินผลค่้่ค้่าก่ำอนขึ�นทุำาเน้ยบี้ โด้ยม้เกำณิฑ์์กำารวัด้ผลทุางิด้้านราค่า ค่ณุิภาพ กำาร
จั่ด้สื่ง่ิ บี้รกิำารหุ้ลังิกำารขาย เป็นต้ัน และยังิประเมินค่้่ค้่าหุ้ลังิกำารขึ�นทุำาเน้ยบี้แล้ว เป็นประจ่ำาทุกุำปี 
เพ่�อรักำษีาค่ณุิภาพสื่นิค้่าและบี้ริกำารของิค่้่ค้่า

5. เจ้าหนั้� : บี้รษัิีทุยงัิยดึ้มั�นในค่วามซี่�อสื่ตััยต่์ัอกำารปฏิบี้ติััตัามเง่ิ�อนไขทุ้�ได้้ใหุ้้ไว้ต่ัอเจ้่าหุ้น้� และไม่
เอารัด้เอาเปรย้บี้อย้ภ่ายใต้ัเง่ิ�อนไขข้อตักำลงิร่วมกัำน และบี้ริษัีทุม้กำารเปิด้เผยข้อม้ลทุ้�ถืก้ำต้ัองิอยา่งิ
ค่รบี้ถ้ืวนเพย้งิพอในระยะเวลาอันค่วร โด้ยเปิด้เผยผา่นชีอ่งิทุางิทุ้�กำำาหุ้นด้ภายในเวลาทุ้�เหุ้มาะสื่ม
ซีึ�งิเจ้่าหุ้น้�สื่ามารถืตัรวจ่สื่อบี้ได้้ 

6. ค้่แขง่ : บี้รษัิีทุปฏิบี้ติััต่ัอค่้่แขง่ิขนัตัามกำรอบี้กำติักำากำารแขง่ิขนัทุ้�ด้้ โด้ยรกัำษีาบี้รรทัุด้ฐานของิขอ้
พงึิปฏิบี้ติััในกำารแขง่ิขันทุ้�เป็นธิรรม

7. สงัคมและสิ�งแวด์ล้อม : บี้ริษัีทุได้้ยดึ้มั�นในค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ทุ้�ม้ต่ัอสัื่งิค่ม กำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่จ่ะต้ัองิ
ปฏิบี้ติััตัามกำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิอยา่งิเค่รง่ิค่รดั้อ้กำทัุ�งิจ่ะต้ัองิทุำาใหุ้้เกิำด้ผลด้้ต่ัอสัื่งิค่มและภาค่รัฐ ทัุ�งิ
ทุางิด้้านเศูรษีฐกิำจ่ วัฒนธิรรม ประเพณิ ้และสื่ภาพแวด้ล้อม และได้้ใหุ้้กำารสื่นับี้สื่นุนกิำจ่กำรรมภายใน
ทุ้�เก้ำ�ยวเน่�องิกัำบี้กำารด้แ้ลรักำษีาสิื่�งิแวด้ล้อม ได้้แก่ำ กำารรณิรงิค์่ใหุ้้ปิด้ไฟิและปิด้หุ้น้าจ่อค่อมพิวเตัอร์
ในชีว่งิพักำกำลางิวัน กำารปรับี้อุณิหุ้ภ้มิสื่ถืานทุ้�ทุำางิานใหุ้้เหุ้มาะสื่ม กำารรณิรงิค์่ใหุ้้พมิพ์เอกำสื่ารเฉพาะ
ทุ้�จ่ำาเป็น โด้ยม้ผ้้บี้รหิุ้ารระดั้บี้สื่ง้ิของิองิค์่กำรเป็นผ้้นำาในกำารผลักำดั้นอยา่งิจ่รงิิ

8. ภัาคริฐั : ด้ำาเนินธุิรกิำจ่อยา่งิถืก้ำต้ัองิตัามกำฎหุ้มาย ปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำเกำณิฑ์์และระเบี้ย้บี้ขอ้บี้งัิคั่บี้
ของิทุางิกำาร และใหุ้้ค่วามรว่มม่อในกำารปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายของิภาค่รัฐ ไม่ม้สื่ว่นรว่มหุ้รอ่ด้ำาเนิน
ธุิรกิำจ่กัำบี้องิค์่กำร หุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�กำระทุำาค่วามผิด้ต่ัอกำฎหุ้มาย

 ทัุ�งิน้� เพ่�อใหุ้้สื่ทิุธิขิองิผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้แต่ัละกำลุ่มดั้งิกำล่าวขา้งิต้ันได้้รบัี้กำารด้แ้ลอยา่งิด้้ บี้รษัิีทุ
จึ่งิได้้ปฏิบี้ติััตัามขอ้กำำาหุ้นด้ของิกำฎหุ้มายและกำฎระเบี้ย้บี้ต่ัางิๆ ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิอยา่งิเค่รง่ิค่รดั้ รวมทัุ�งิ
ใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญกัำบี้ขอ้รอ้งิเรย้นต่ัางิ ๆ เพ่�อนำามาตัรวจ่สื่อบี้ และปรบัี้ปรุงิกำารด้ำาเนินกำารใหุ้้เหุ้มาะ
สื่มยิ�งิขึ�นต่ัอไป

หลักปฏิิบติัั้ 2.2 ก�รกำ�หน่ดืวัตั้ถืปุระสงิค์และเป�้หม�ยหลักเพื�อคว�มยั�งิยนื่

 บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)  เป็นบี้ริษัีทุโฮลดิ้�งิทุ้�ประกำอบี้ธุิรกิำจ่โด้ยม้
รายได้้จ่ากำกำารถ่ือหุุ้้นในบี้รษัิีทุอ่�นเป็นหุ้ลักำ ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุเน้นกำารลงิทุนุเชีงิิกำลยุทุธิใ์นธุิรกิำจ่พฒันา
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อสื่งัิหุ้าริมทุรพัย ์กำองิทุรัสื่ต์ัเพ่�อกำารลงิทุนุในอสัื่งิหุ้ารมิทุรัพยแ์ละสื่ทิุธิกิำารเชีา่อสื่งัิหุ้ารมิทุรัพย์
พรอสื่เพค่ โลจิ่สื่ติักำสื่แ์ละอินดั้สื่เทุรย้ล และกิำจ่กำารรว่มลงิทุนุ (Private Equity) และลงิทุนุในร้ป
แบี้บี้อ่�น ๆ 

 วัตัถืปุระสื่งิค์่เชิีงิกำลยุทุธิข์องิบี้รษัิีทุในชีว่งิ 3 ปีขา้งิหุ้น้า ดั้งิน้�

1.  ใหุ้้กำารสื่นับี้สื่นุนผ้้บี้ริหุ้ารของิบี้ริษัีทุทุ้�ลงิทุุนเชีิงิกำลยุทุธิ์แต่ัละแหุ้่งิของิบี้ริษัีทุในกำาร
วางิแผนและด้ำาเนินงิานใหุ้้บี้รรลเุป้าหุ้มายเชีงิิกำลยุทุธิจ์่นสื่ำาเรจ็่

2. กำารสื่รา้งิรายได้้จ่ากำกำารลงิทุนุในร้ปแบี้บี้กิำจ่กำารเงิินรว่มลงิทุนุในบี้ริษัีทุเป้าหุ้มาย โด้ยม้
จุ่ด้หุ้มายใหุ้้กำารลงิทุนุม้สื่ภาพค่ล่องิมากำทุ้�สื่ดุ้ด้้วยเค่ร่�องิม่อทุางิกำารเงิินต่ัางิๆ เชีน่ กำาร
เข้าจ่ด้ทุะเบี้ย้นในตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย ซีึ�งิจ่ะชีว่ยใหุ้้บี้รษัิีทุสื่ามารถืทุำากำำาไร
จ่ากำกำารลงิทุนุได้้

3. มองิหุ้าโอกำาสื่และสื่รรหุ้ากำารลงิทุนุประเภทุ Private Equity เพิ�มเติัม

 วิสื่ยัทัุศูน์

 เพ่�อสื่ร้างิผลตัอบี้แทุนใหุ้้แก่ำผ้้ถ่ือหุุ้้นในร้ปแบี้บี้ของิเงิินปันผลและกำารเพิ�มม้ลค่่าของิเงิิน
ทุุนด้้วยกำารปรับี้ใชีส้ื่นิทุรัพย์ของิบี้ริษัีทุอยา่งิม้ประสื่ทิุธิภิาพเพ่�อนำาไปใช้ีในกำารลงิทุนุเชิีงิกำลยุทุธิ์
ทุ้�สื่ามารถืสื่รา้งิผลตัอบี้แทุนจ่ากำกำารลงิทุนุทัุ�งิในแง่ิม้ลค่่าหุุ้้นทุ้�เพิ�มขึ�นและประสื่ทิุธิภิาพทุางิด้้าน
ต่ัางิ ๆ ของิกำลุ่มบี้รษัิีทุสื่ง้ิขึ�น ได้้แก่ำ ด้้านผลประกำอบี้กำารทุางิกำารเงิิน ด้้านกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร 
กำารฝึ่กำอบี้รมพนักำงิาน กำารพฒันา ค่่าตัอบี้แทุนและค่วามยั�งิยน่ทุางิธุิรกิำจ่โด้ยรวม

ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 3 เสูรมิีสูรา้งคณะกรรมีการทีุ�มีปีระสิูทุธิผล

หลักปฏิิบติัั้ 3.1 ก�รกำ�หน่ดืและทุบทุวน่โครงิสร�้งิคณ์ะกรรมก�ร

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุรบัี้ผิด้ชีอบี้ในกำารกำำาหุ้นด้และทุบี้ทุวนโค่รงิสื่ร้างิค่ณิะกำรรมกำาร ทัุ�งิใน
เร่�องิขนาด้ องิค์่ประกำอบี้ สื่ดั้สื่ว่นกำรรมกำารทุ้�เหุ้มาะสื่มกัำบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้ริษัีทุ และด้แ้ลใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำาร
ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารทุ้�ม้ค่ณุิสื่มบี้ติััหุ้ลากำหุ้ลายทัุ�งิในด้้านทัุกำษีะ ประสื่บี้กำารณิ ์ค่วามร้ ้ค่วามสื่ามารถื 
ตัลอด้จ่นเพศูและอายุ ทุ้�จ่ำาเป็นต่ัอกำารบี้รรลวัุตัถืปุระสื่งิค์่และเป้าหุ้มายของิบี้ริษัีทุ เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่
ว่าจ่ะได้้ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุโด้ยรวมทุ้�ม้คุ่ณิสื่มบัี้ติัเหุ้มาะสื่มของิบี้ริษัีทุ

 จ่ำานวนและสื่ดั้สื่ว่นกำรรมกำาร

 จ่ำานวนกำรรมกำารเป็นไปตัามข้อบี้งัิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุและตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ ซีึ�งิ
ไมน้่อยกำว่า 5 ค่น และไม่เกิำน 12 ค่น และกำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารถ่ืวงิด้ลุและกำารสื่อบี้ทุานกำารบี้ริหุ้ารงิาน
โด้ยกำรรมกำารทุ้�ไม่เป็นผ้้บี้ริหุ้ารและล้กำจ้่างิของิบี้ริษัีทุ โด้ยบี้ริษัีทุได้้กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำรรมกำารทุ้�ไม่เป็น
ผ้้บี้ริหุ้ารและล้กำจ้่างิของิบี้ริษัีทุไมม้่อำานาจ่อนุมัติั ไมม้่อำานาจ่ลงินามผ้กำพันบี้รษัิีทุ และไม่ม้สื่ว่นได้้
เสื่ย้ในด้้านกำารบี้ริหุ้ารงิานของิบี้รษัิีทุหุ้รอ่บี้ริษัีทุในเค่รอ่

 นอกำจ่ากำน้� โค่รงิสื่รา้งิของิค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุยงัิประกำอบี้ไปด้้วยกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ซีึ�งิ
เป็นกำรรมกำารทุ้�เป็นอิสื่ระจ่ำานวน 3 ทุ่าน คิ่ด้เป็นสื่ดั้สื่ว่นเกิำนกำว่า 1 ใน 3 ของิกำรรมกำารทัุ�งิค่ณิะ 
จึ่งิถ่ือได้้ว่าม้กำารถ่ืวงิด้ลุและกำารสื่อบี้ทุานกำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุด้้วยจ่ำานวนกำรรมกำารทุ้�ไมเ่ปน็
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ผ้้บี้รหิุ้ารทุ้�เหุ้มาะสื่ม ทัุ�งิน้� กำรรมกำารอิสื่ระของิบี้รษัิีทุทุกุำทุ่านม้ค่ณุิสื่มบัี้ติัทุ้�เป็นไปตัามหุ้ลักำเกำณิฑ์์
ทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ในประกำาศูค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้ตัลาด้ทุนุ

 กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารเปิด้เผยนโยบี้ายในกำารกำำาหุ้นด้องิค์่ประกำอบี้ของิค่ณิะกำรรมกำารทุ้�ม้ค่วาม
หุ้ลากำหุ้ลาย และขอ้ม้ลกำรรมกำาร อาทิุ อายุ เพศู ประวัติักำารศึูกำษีา ประสื่บี้กำารณ์ิ สื่ดั้สื่ว่นกำารถ่ือ
หุุ้้น จ่ำานวนปีทุ้�ด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำาร และกำารด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารในบี้ริษัีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้นอ่�น 
ในรายงิานประจ่ำาปี และบี้น website ของิบี้รษัิีทุ

 สื่ำาหุ้รับี้กำารกำำาหุ้นด้วาระกำารด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิของิกำรรมกำารนั�น บี้ริษัีทุได้้ม้กำารกำำาหุ้นด้วาระกำาร
ด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิของิกำรรมกำารไว้อยา่งิชีดั้เจ่น โด้ยระบุี้ไว้ในขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุ ซีึ�งิกำำาหุ้นด้ไว้ว่าใน
กำารประชุีมสื่ามัญประจ่ำาปี กำรรมกำารต้ัองิออกำจ่ากำตัำาแหุ้น่งิหุ้นึ�งิในสื่าม ถ้ืาจ่ำานวนกำรรมกำารทุ้�จ่ะ
แบี้ง่ิออกำใหุ้้ตัรงิเป็นสื่ามสื่ว่นไมไ่ด้้ ก็ำใหุ้้ออกำโด้ยจ่ำานวนใกำล้ทุ้�สื่ดุ้กัำบี้สื่ว่นหุ้นึ�งิในสื่าม กำรรมกำารทุ้�
จ่ะต้ัองิออกำจ่ากำตัำาแหุ้น่งิในปีแรกำและปีทุ้�สื่องิภายหุ้ลังิจ่ด้ทุะเบ้ี้ยนบี้ริษัีทุนั�น ใหุ้้ใช้ีวิธิจั้่บี้สื่ลากำกัำน
ว่าผ้้ใด้จ่ะออกำ สื่ว่นปีหุ้ลังิๆ ต่ัอไปใหุ้้กำรรมกำารค่นทุ้�อย้ใ่นตัำาแหุ้นง่ินานทุ้�สื่ดุ้นั�นเป็นผ้้ออกำจ่ากำตัำา-
แหุ้น่งิ อยา่งิไรก็ำตัาม กำรรมกำารทุ้�ออกำตัามวาระนั�นอาจ่ได้้รบัี้เล่อกำเขา้มาด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิใหุ้มก็่ำได้้ 

 ทัุ�งิน้� เพ่�อใหุ้้กำารทุำางิานของิค่ณิะกำรรมกำารเป็นไปอย่างิค่ล่องิตััว บี้ริษัีทุจึ่งิได้้แต่ังิตัั�งิเลขานุกำาร
บี้รษัิีทุ เพ่�อทุำาหุ้น้าทุ้�ใหุ้้ค่ำาแนะนำาด้้านกำฎหุ้มายและกำฎเกำณิฑ์์ต่ัางิๆ ทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารจ่ะต้ัองิทุราบี้ 
รวมทัุ�งิปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ในกำารด้แ้ลกิำจ่กำรรมของิค่ณิะกำรรมกำาร และประสื่านงิานใหุ้ม้้กำารปฏิบี้ติััตัาม
มติัของิค่ณิะกำรรมกำาร

 สื่ำาหุ้รบัี้กำารสื่รรหุ้ากำรรมกำารอิสื่ระนั�น ทุกุำค่รั�งิทุ้�กำรรมกำารอิสื่ระทุ้�ด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิค่รบี้วาระ 
หุ้รอ่ม้เหุ้ตัจุ่ำาเป็นทุ้�จ่ะต้ัองิแต่ังิตัั�งิกำรรมกำารอิสื่ระเพิ�ม กำำาหุ้นด้ใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่า
ตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร พจิ่ารณิากำำาหุ้นด้ตััวบุี้ค่ค่ลทุ้�ม้ค่วามเหุ้มาะสื่มทัุ�งิด้้านประสื่บี้กำารณ์ิ 
ค่วามร้้ ค่วามสื่ามารถืทุ้�จ่ะเป็นประโยชีน์ต่ัอบี้ริษัีทุ  รวมถึืงิม้ค่ณุิสื่มบัี้ติัขั�นตัำาตัามหัุ้วขอ้ขา้งิล่างิน้� 
และกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนทัุ�งิหุ้มด้ เพ่�อนำาเสื่นอต่ัอทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ หุ้รอ่ทุ้�ประชุีม
ผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุ เพ่�อพิจ่ารณิาตัามขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุต่ัอไป 

 กำำาหุ้นด้คุ่ณิสื่มบี้ติััของิกำรรมกำารอิสื่ระเพ่�อสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ข้อกำำาหุ้นด้ของิ  ค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้
หุ้ลักำทุรพัย์และตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์โด้ยกำรรมกำารอิสื่ระของิบี้รษัิีทุทุกุำทุ่านม้คุ่ณิสื่มบี้ติััค่รบี้ถ้ืวนดั้งิน้�

1) ถ่ือหุุ้้นไมเ่กิำนรอ้ยละ 0.5 ของิจ่ำานวนหุุ้้นทุ้�ม้สิื่ทุธิอิอกำเสื่ย้งิทัุ�งิหุ้มด้ของิบี้ริษัีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย 
บี้รษัิีทุรว่ม หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิ โด้ยนับี้รวมหุุ้้นทุ้�ถ่ือโด้ยผ้้ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิด้้วย

2) ไมเ่ป็นหุ้รอ่เค่ยเป็นกำรรมกำารทุ้�ม้สื่ว่นรว่มบี้รหิุ้ารงิาน ลก้ำจ้่างิ พนักำงิาน ทุ้�ปรกึำษีาทุ้�ได้้เงิิน
เด่้อนประจ่ำา หุ้รอ่ผ้้ม้อำานาจ่ค่วบี้ค่มุของิบี้รษัิีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุรว่ม บี้รษัิีทุยอ่ยลำาดั้บี้
เด้้ยวกัำน หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิ เว้นแต่ัจ่ะได้้พน้จ่ากำกำารม้ลักำษีณิะดั้งิกำล่าวมา
แล้วไม่น้อยกำว่า 2 ปี

3) ไมเ่ป็นบุี้ค่ค่ลทุ้�ม้ค่วามสื่มัพนัธิท์ุางิสื่ายโลหิุ้ตั หุ้รอ่โด้ยกำารจ่ด้ทุะเบี้ย้นตัามกำฎหุ้มาย ใน
ลักำษีณิะทุ้�เป็น บี้ดิ้ามารด้า ค่้่สื่มรสื่ พ้�น้องิ และบุี้ตัร รวมทัุ�งิค่้่สื่มรสื่ของิบุี้ตัร ของิผ้้บี้รหิุ้าร 
ผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญ ่ผ้้ม้อำานาจ่ค่วบี้ค่มุ หุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�จ่ะได้้รบัี้กำารเสื่นอใหุ้เ้ป็นกำรรมกำาร ผ้้บี้ริหุ้าร
หุ้รอ่ผ้้ม้อำานาจ่ค่วบี้ค่มุ ของิบี้รษัิีทุ หุ้รอ่บี้ริษัีทุยอ่ย
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4) ไมม้่หุ้รอ่เค่ยม้ค่วามสื่มัพนัธิท์ุางิธุิรกิำจ่กัำบี้บี้ริษัีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุรว่ม หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ลทุ้�
อาจ่ม้ค่วามขดั้แย้งิ ในลักำษีณิะทุ้�อาจ่เป็นกำารขัด้ขวางิกำารใชีวิ้จ่ารณิญาณิอยา่งิอิสื่ระของิ
ตัน รวมทัุ�งิไมเ่ป็นหุ้รอ่เค่ยเป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญ ่ กำรรมกำารซีึ�งิไมใ่ชีก่ำรรมกำารอิสื่ระ หุ้รอ่ผ้้
บี้รหิุ้าร ของิผ้้ทุ้�ม้ค่วามสื่มัพนัธิท์ุางิธุิรกิำจ่กัำบี้บี้ริษัีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุรว่ม หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ล
ทุ้�อาจ่ม้ค่วามขัด้แยง้ิ เว้นแต่ัจ่ะได้้พน้จ่ากำกำารม้ลักำษีณิะดั้งิกำล่าวมาแล้วไมน้่อยกำว่า 2 ปี

5) ไมเ่ป็นหุ้รอ่เค่ยเป็นผ้้สื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ บี้ริษัีทุยอ่ย บี้ริษัีทุรว่ม หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วาม
ขดั้แย้งิ และไมเ่ป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญ ่ กำรรมกำารซีึ�งิไมใ่ชีก่ำรรมกำารอิสื่ระ ผ้้บี้รหิุ้าร หุ้รอ่หุุ้้น
สื่ว่นผ้้จั่ด้กำารของิสื่ำานักำงิานสื่อบี้บัี้ญชี ้ซีึ�งิม้ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุรว่ม 
หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิสัื่งิกัำด้อย้ ่เว้นแต่ัจ่ะได้้พน้จ่ากำกำารม้ลักำษีณิะดั้งิกำล่าวมา
แล้วไม่น้อยกำว่า 2 ปี

6) ไมเ่ป็นหุ้ร่อเค่ยเป็นผ้้ใหุ้้บี้รกิำารทุางิวิชีาช้ีพใด้ ๆ  ซีึ�งิรวมถึืงิกำารใหุ้้บี้รกิำารเป็นทุ้�ปรกึำษีากำฎหุ้มาย
หุ้รอ่ทุ้�ปรึกำษีาทุางิกำารเงิิน ซีึ�งิได้้รบัี้ค่่าบี้ริกำารเกิำนกำว่าสื่องิล้านบี้าทุต่ัอปีจ่ากำบี้ริษัีทุ บี้ริษัีทุยอ่ย 
บี้รษัิีทุรว่ม หุ้รอ่นิติับุี้ค่ค่ลทุ้�อาจ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิ  ทัุ�งิน้� ในกำรณิทุ้้�ผ้้ใหุ้้บี้รกิำารทุางิวิชีาชีพ้เป็น
นิติับุี้ค่ค่ล ใหุ้้รวมถึืงิกำารเป็นผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญ ่ กำรรมกำารซีึ�งิไมใ่ชีก่ำรรมกำารอิสื่ระ ผ้้บี้รหิุ้าร 
หุ้รอ่หุุ้้นสื่ว่นผ้้จั่ด้กำาร ของิผ้้ใหุ้้บี้รกิำารทุางิวิชีาชีพ้นั�นด้้วย เว้นแต่ัจ่ะได้้พน้จ่ากำกำารม้ลักำษีณิะ
ดั้งิกำล่าวมาแล้วไมน้่อยกำว่า 2 ปี

7) ไมเ่ป็นกำรรมกำารทุ้�ได้้รบัี้กำารแต่ังิตัั�งิขึ�นเพ่�อเป็นตััวแทุนของิกำรรมกำารของิบี้ริษัีทุ ผ้้ถ่ือหุุ้้น
รายใหุ้ญ ่หุ้รอ่ผ้้ถ่ือหุุ้้นซีึ�งิเป็นผ้้ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้ผ้้ถ่ือหุุ้้นรายใหุ้ญข่องิบี้รษัิีทุ

8) ไมป่ระกำอบี้กิำจ่กำารทุ้�ม้สื่ภาพอย่างิเด้้ยวกัำนและเป็นกำารแข่งิขนัทุ้�ม้นัยกัำบี้บี้ริษัีทุ หุ้รอ่บี้ริษัีทุ
ยอ่ย หุ้รอ่ไมเ่ป็นหุุ้้นสื่ว่นทุ้�ม้นัยในหุ้้างิหุุ้้นสื่ว่น หุ้รอ่เป็นกำรรมกำารทุ้�ม้สื่ว่นรว่มบี้รหิุ้ารงิาน 
ลก้ำจ้่างิ พนักำงิาน ทุ้�ปรกึำษีาทุ้�รบัี้เงิินเด่้อนประจ่ำา หุ้รอ่ถ่ือหุุ้้นเกิำนรอ้ยละหุ้นึ�งิของิจ่ำานวน
หุุ้้นทุ้�ม้สื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิทัุ�งิหุ้มด้ของิบี้รษัิีทุอ่�น ซีึ�งิประกำอบี้กิำจ่กำารทุ้�ม้สื่ภาพอยา่งิเด้้ยวกัำนและ
เป็นกำารแขง่ิขันทุ้�ม้นัยกัำบี้บี้ริษัีทุ หุ้รอ่บี้ริษัีทุยอ่ย

9) ไม่ม้ลักำษีณิะอ่�นใด้ทุ้�ทุำาใหุ้้ไม่สื่ามารถืใหุ้้ค่วามเห็ุ้นอย่างิเป็นอิสื่ระเก้ำ�ยวกัำบี้กำารด้ำาเนินงิาน
ของิบี้รษัิีทุ

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุได้้จั่ด้ตัั�งิค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ต่ัางิๆ เพ่�อติัด้ตัามและด้แ้ลกำารด้ำาเนินงิานของิ 
โด้ยค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ยต่ัางิ ๆ  ทุำาหุ้น้าทุ้�ในกำารบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารงิานในรายละเอ้ยด้เฉพาะด้้านของิ
บี้รษัิีทุ ตัามทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำค่ณิะกำรรมกำาร อันได้้แก่ำ ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้าร ค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้ ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ค่ณิะกำรรมกำารพจิ่ารณิา
กำารลงิทุนุของิกำลุม่บี้ริษัีทุ และค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิกำลุ่มบี้ริษัีทุ โด้ยม้กำารกำำาหุ้นด้
ขอบี้เขตัอำานาจ่ และหุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารไว้อยา่งิชีดั้เจ่น ค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ยดั้งิกำล่าว ม้
องิค์่ประกำอบี้สื่มาชีกิำ ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�และค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ ดั้งิน้�

1. คณะกัริริมกัาริบริหิาริ 
ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารบี้ริหุ้าร 2 ทุ่าน ทุ้�เป็นผ้้บี้ริหุ้ารของิบี้ริษัีทุ โด้ยใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้าร
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ม้อำานาจ่ค่วบี้ค่มุด้แ้ลกิำจ่กำารของิบี้รษัิีทุตัามทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุมอบี้หุ้มายและจ่ะต้ัองิรายงิาน
กำารปฏิบี้ติัังิานต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุโด้ยตัรงิ

2. คณะกัริริมกัาริต์ริวจสอบ
ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารอิสื่ระ 3 ทุ่าน ทุ้�ม้คุ่ณิสื่มบัี้ติัตัามทุ้�หุ้นว่ยงิานทุางิกำารทุ้�กำำากัำบี้ด้แ้ล

กำำาหุ้นด้ ม้ค่วามเป็นอิสื่ระในกำารทุำางิานอย่างิเต็ัมทุ้� ทุำาหุ้น้าทุ้�เป็นเค่ร่�องิม่อสื่ำาคั่ญของิค่ณิะกำรรมกำาร
บี้รษัิีทุและรายงิานโด้ยตัรงิต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารบี้รหิุ้ารงิานใหุ้้ม้มาตัรฐาน
ทุ้�ถืก้ำต้ัองิและม้ค่วามโปรง่ิใสื่ตัลอด้จ่นใหุ้้เป็นไปตัามระเบี้ย้บี้ของิทุางิกำารและระเบี้ย้บี้บี้ริษัีทุ เพ่�อใหุ้้
ม้กำารค่วบี้คุ่มภายในทุ้�ด้้ ม้ระบี้บี้กำารรายงิานทุ้�นา่เช่ี�อถ่ือ และเป็นประโยชีน์แก่ำทุกุำฝ่่ายทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ 
รวมทัุ�งิผ้้ถ่ือหุุ้้น

3. คณะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนัด์ค่าต์อบแทนัและกัำากัับด์แ้ลกิัจกัาริ  
ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารอิสื่ระ 2 ทุ่าน กำรรมกำารบี้ริหุ้าร 1 ทุ่าน โด้ยประธิานกำรรมกำารเป็น

กำรรมกำารอิสื่ระ ม้อำานาจ่หุ้น้าทุ้�ตัามทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุกำำาหุ้นด้ และรายงิานโด้ยตัรงิต่ัอค่ณิะ
กำรรมกำารบี้ริษัีทุโด้ยกำำาหุ้นด้บี้ทุบี้าทุหุ้น้าทุ้�ไว้ในกำฎบัี้ตัรของิค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้- 
แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร 

4. คณะกัริริมกัาริพจิาริณากัาริลงทุนัของกัลุ่มบริษัิัท
ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุในเค่ร่อทุำาหุ้น้าทุ้�กำำาหุ้นด้นโยบี้ายและกำำากัำบี้

ด้แ้ลกำารลงิทุุนของิบี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุในเค่รอ่

5. คณะกัริริมกัาริบริหิาริความเส้�ย์งของกัลุ่มบริษัิัท
ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุในเค่ร่อทุำาหุ้น้าทุ้�กำำาหุ้นด้นโยบี้ายเก้ำ�ยวกัำบี้

มาตัรกำารและแผนกำารบี้ริหุ้ารจั่ด้กำารค่วามเสื่้�ยงิในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุในเค่รอ่

หลักปฏิิบติัั้ 3.2 ก�รคัดืเลือกประธุ�น่กรรมก�ร

 ประธิานกำรรมกำารม้ค่ณุิสื่มบี้ติััเป็นกำรรมกำารอิสื่ระ และมไิด้้เป็นบุี้ค่ค่ลเด้้ยวกัำนกัำบี้กำรรมกำาร
ผ้้จั่ด้กำารและบี้รษัิีทุได้้กำำาหุ้นด้ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ของิประธิานค่ณิะกำรรมกำารไว้อยา่งิชีดั้เจ่น

บี้ทุบี้าทุหุ้น้าทุ้�ประธิานกำรรมกำาร

1. พิจ่ารณิากำำาหุ้นด้วาระกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ รว่มกัำบี้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร และด้แ้ล
ใหุ้้กำรรมกำารบี้รษัิีทุได้้รบัี้ขอ้ม้ลอยา่งิถืก้ำต้ัองิ ค่รบี้ถ้ืวน ชีดั้เจ่น และทัุนเวลาก่ำอนกำารประชุีม 
เพ่�อใหุ้้กำรรมกำารบี้รษัิีทุสื่ามารถืพิจ่ารณิาได้้อยา่งิเหุ้มาะสื่ม

2. เป็นผ้้นำา และประธิานในกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ
2.1 ด้ำาเนินกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุตัามระเบี้ย้บี้วาระ ขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุ และ

กำฎหุ้มาย
2.2 จั่ด้สื่รรเวลาอย่างิเหุ้มาะสื่ม เพ่�อใหุ้้กำรรมกำารทุกุำค่นอภิปรายและแลกำเปล้�ยนค่วาม

เห็ุ้นได้้อยา่งิเต็ัมทุ้� เป็นอิสื่ระ และใชีด้้ลุพนิิจ่อยา่งิรอบี้ค่อบี้ โด้ยค่ำานึงิถึืงิผ้้ม้สื่ว่นได้้
เสื่ย้ทุุกำฝ่่ายอยา่งิค่รบี้ถ้ืวน

2.3 สื่รุปมติัทุ้�ประชุีมอยา่งิชีดั้เจ่น
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3. เป็นผ้้นำาและประธิานในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นใหุ้เ้ป็นไปตัามระเบ้ี้ยบี้วาระ ขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุ 
และกำฎหุ้มาย โด้ยจั่ด้สื่รรเวลาใหุ้้เหุ้มาะสื่ม รวมถึืงิเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นแสื่ด้งิค่วามเห็ุ้นอยา่งิ
เทุ่าเทุ้ยมกัำน และด้แ้ลกำารตัอบี้ข้อซีกัำถืามของิผ้้ถ่ือหุุ้้นอยา่งิเหุ้มาะสื่ม

4. สื่นับี้สื่นุนกำารปฏิบี้ติัังิานตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้กิำจ่กำารทุ้�ด้้และจ่รรยาบี้รรณิบี้ริษัีทุ

5. กำำากัำบี้ด้แ้ลค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุใหุ้้ม้โค่รงิสื่รา้งิ และองิค์่ประกำอบี้ทุ้�เหุ้มาะสื่ม

6. กำำากัำบี้ด้แ้ลใหุ้ม้้กำารประเมนิผลกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุรายค่ณิะ และราย
บุี้ค่ค่ล รวมถึืงิค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ย เพ่�อนำาผลไปปรบัี้ปรุงิกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ใหุ้้เหุ้มาะสื่มยิ�งิ
ขึ�น

หลักปฏิิบติัั้ 3.3 ก�รสรรห�และคัดืเลือกกรรมก�ร

 ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร  ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำาร
อิสื่ระ 2 ทุ่าน กำรรมกำารบี้รหิุ้าร 1 ทุ่าน โด้ยม้ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ด้้านนโยบี้าย
และหุ้ลักำเกำณิฑ์์ในกำารสื่รรหุ้ากำรรมกำารและผ้้ม้อำานาจ่ในกำารจั่ด้กำาร ดั้งิน้�

1) พิจ่ารณิาค่วามเหุ้มาะสื่มของิโค่รงิสื่ร้างิและองิค์่ประกำอบี้โด้ยรวมของิบี้ริษัีทุเพ่�อใหุ้้ได้้
โค่รงิสื่รา้งิทุ้�เหุ้มาะสื่มตัลอด้จ่นบุี้ค่ลากำรทุ้�ต้ัองิกำารสื่รรหุ้า โด้ยสื่รรหุ้าบุี้ค่ลากำรทุ้�ม้ค่วามร้ ้
ค่วามสื่ามารถืเหุ้มาะสื่มกำบัี้กิำจ่กำารของิบี้รษัิีทุ เพ่�อนำาเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ พจิ่ารณิา
แต่ังิตัั�งิ หุ้รอ่นำาเสื่นอต่ัอทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นพจิ่ารณิาแต่ังิตัั�งิแล้วแต่ักำรณิ้

2) สื่รรหุ้าบุี้ค่ลากำร ดั้งิต่ัอไปน้�
(2.1) สื่รรหุ้าจ่ากำบุี้ค่ลากำรภายในของิบี้ริษัีทุโด้ยคั่ด้เล่อกำผ้้ทุ้�ม้ค่วามร้้ ค่วามสื่ามารถืและ

ม้ทัุกำษีะทุ้�เหุ้มาะสื่มกัำบี้ตัำาแหุ้น่งิโด้ยเล่�อนตัำาแหุ้น่งิบุี้ค่ลากำรภายในทุ้�ม้ค่วามร้้ ค่วาม
สื่ามารถื และม้ประสื่บี้กำารณ์ิตัรงิ กัำบี้ตัำาแหุ้น่งิงิานนั�น

(2.2) สื่รรหุ้าบุี้ค่ลากำรภายนอกำ โด้ยเน้นบุี้ค่ลากำรทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้ธุิรกิำจ่ทุ้�ม้ประสื่บี้กำารณ์ิ
ตัรงิ เหุ้มาะสื่มกัำบี้ตัำาแหุ้น่งิงิาน

3) สื่รรหุ้าและคั่ด้เล่อกำบุี้ค่ลากำรทุ้�ม้คุ่ณิสื่มบัี้ติั เหุ้มาะสื่มโด้ยพจิ่ารณิาจ่ากำ
(3.1) ต้ัองิไมม้่ลักำษีณิะต้ัองิหุ้้ามตัามกำฎหุ้มาย และเกำณิฑ์์ทุ้�ทุางิกำารกำำาหุ้นด้ไว้อยา่งิเค่รง่ิค่รัด้
(3.2) ม้ค่วามร้้ ค่วามสื่ามารถืทุ้�เหุ้มาะสื่ม และม้ประสื่บี้กำารณ์ิตัรงิกัำบี้ค่วามต้ัองิกำาร

พนัธิกิำจ่ และวิสื่ยัทัุศูน์ของิบี้รษัิีทุในตัำาแหุ้น่งินั�น ๆ
(3.3) ไมม้่ผลประโยชีน์ทัุบี้ซีอ้น หุ้รอ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิทุางิผลประโยชีน์กัำบี้บี้รษัิีทุ
(3.4) ม้คุ่ณิธิรรม จ่ริยธิรรม ค่วามซี่�อสื่ตััยส์ื่จุ่รติั
(3.5) สื่ามารถือุทิุศูเวลาในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ได้้อยา่งิเหุ้มาะสื่ม

4) ด้ำาเนินกำารทุาบี้ทุามบุี้ค่ค่ลทุ้�ม้คุ่ณิสื่มบี้ัติัสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้เกำณิฑ์์คุ่ณิสื่มบี้ัติัทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้เพ่�อใหุ้้
มั�นใจ่ว่าบุี้ค่ค่ลดั้งิกำล่าวม้ค่วามยินด้้จ่ะมารับี้ตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารบี้ริษัีทุหุ้ากำได้้รับี้กำารแต่ังิ
ตัั�งิจ่ากำผ้้ถ่ือหุุ้้น

5) พิจ่ารณิาค่วามเป็นอิสื่ระของิกำรรมกำารอิสื่ระแต่ัละค่นเพ่�อพจิ่ารณิาว่ากำรรมกำารอิสื่ระค่นใด้
ม้คุ่ณิสื่มบี้ติััค่รบี้ถ้ืวน หุ้รอ่ค่นใด้ขาด้ค่ณุิสื่มบี้ติััในกำารเปน็กำรรมกำารอิสื่ระ รวมทัุ�งิพจิ่ารณิา
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ว่าจ่ำาเป็นต้ัองิสื่รรหุ้ากำรรมกำารอิสื่ระใหุ้ม่หุ้ร่อไม่ หุ้ากำม้กำรรมกำารอิสื่ระไม่ค่รบี้ตัามนโยบี้าย
ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ

6) จั่ด้ใหุ้้ม้กำารพิจ่ารณิาประเมินกำารทุำางิานของิค่ณิะกำรรมกำารและผ้้ม้อำานาจ่ในกำารจั่ด้กำาร
เป็นประจ่ำาทุุกำปี

กำารเล่อกำตัั�งิกำรรมกำารของิบี้ริษัีทุจ่ะกำระทุำาโด้ยทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น ตัามหุ้ลักำเกำณิฑ์์และวิธิก้ำารดั้งิต่ัอไปน้�

1. ผ้้ถ่ือหุุ้้นค่นหุ้นึ�งิๆ จ่ะม้ค่ะแนนเสื่ย้งิเทุ่ากัำบี้ 1 หุุ้้นต่ัอ 1 เสื่ย้งิ
2. ผ้้ถ่ือหุุ้้นค่นหุ้นึ�งิๆ จ่ะใชีค้่ะแนนเสื่ย้งิทุ้�ตันม้อย้ทัุ่�งิหุ้มด้ เพ่�อเล่อกำตัั�งิบุี้ค่ค่ลเด้้ยวหุ้รอ่หุ้ลายค่น

เป็นกำรรมกำารก็ำได้้ แต่ัจ่ะแบี้ง่ิค่ะแนนเสื่ย้งิใหุ้้กำรรมกำารค่นใด้มากำกำว่าหุ้รอ่น้อยกำว่ากำรรมกำาร
ค่นอ่�นๆ ไมไ่ด้้ 

3. บุี้ค่ค่ลซีึ�งิได้้รบัี้ค่ะแนนเส้ื่ยงิส้ื่งิสุื่ด้ตัามลำาดั้บี้ลงิมา เป็นผ้้ได้้รบัี้กำารเล่อกำตัั�งิเป็นกำรรมกำารเทุ่ากัำบี้
จ่ำานวนกำรรมกำารทุ้�จ่ะพงึิม้หุ้รอ่จ่ะพงึิเล่อกำตัั�งิในค่รั�งินั�น ในกำรณิทุ้้�บุี้ค่ค่ลซีึ�งิได้้รบัี้กำารเล่อกำตัั�งิ
ในลำาดั้บี้ถัืด้ลงิมาม้ค่ะแนนเส้ื่ยงิเทุ่ากัำนเกิำนจ่ำานวนกำรรมกำารทุ้�จ่ะพงึิม้หุ้ร่อจ่ะพึงิเล่อกำตัั�งิใน
ค่รั�งินั�น ใหุ้้ประธิานเป็นผ้้ออกำเสื่ย้งิชี้�ขาด้

หลักปฏิิบติัั้ 3.4  ค่�ตั้อบแทุน่กรรมก�ร

 ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร  รบัี้ผิด้ชีอบี้ด้้านนโยบี้าย
และหุ้ลักำเกำณิฑ์์ในกำารกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนกำรรมกำารและผ้้ม้อำานาจ่ในกำารจั่ด้กำาร  โด้ยค่่าตัอบี้แทุน
ของิค่ณิะกำรรมกำารต้ัองิได้้รบัี้อนุมัติัโด้ยค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ และจ่ะต้ัองิได้้รบัี้อนุมัติัโด้ยทุ้�ประชุีม
ผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุ ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร  ม้หุ้ลักำ
เกำณิฑ์์กำารพจิ่ารณิาค่่าตัอบี้แทุนกำรรมกำารดั้งิน้�

1) ค่่าตัอบี้แทุนต้ัองิสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ขอบี้เขตั หุ้น้าทุ้� ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ และอย้ใ่นระดั้บี้ทุ้�เพย้งิพอทุ้�
จ่ะดึ้งิด้ด้้ รกัำษีา และจ้่งิใจ่กำรรมกำารและผ้้ม้อำานาจ่ในกำารจั่ด้กำาร รวมทัุ�งิสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ผล
กำารปฏิบี้ติัังิาน

2) กำระบี้วนกำารในกำารพจิ่ารณิาและจ่่ายค่่าตัอบี้แทุนต้ัองิม้ขั�นตัอนทุ้�โปรง่ิใสื่ ปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำ
ของิบี้รรษัีทุภิบี้าล และสื่ามารถืตัรวจ่สื่อบี้ได้้

3) กำำาหุ้นด้หุ้ลักำเกำณิฑ์์กำารจ่่ายค่่าตัอบี้แทุน ค่วรนำาปัจ่จั่ยต่ัอไปน้�มาพิจ่ารณิาประกำอบี้ด้้วย

(3.1) เปรย้บี้เทุ้ยบี้กัำบี้บี้รษัิีทุในอุตัสื่าหุ้กำรรมเด้้ยวกัำน หุ้รอ่ใกำล้เค้่ยงิ
(3.2) เหุ้มาะสื่มกัำบี้ผลประกำอบี้กำารของิบี้ริษัีทุและขอบี้เขตัหุ้น้าทุ้�ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ทุ้�

ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายและอย้ใ่นระดั้บี้ทุ้�เพย้งิพอทุ้�จ่ะดึ้งิด้ด้้ รกัำษีา และจ้่งิใจ่ ตัลอด้จ่น
สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ผลกำารประเมินผลงิานประจ่ำาปี

(3.3) กำารจ่่ายผลตัอบี้แทุนอย้ใ่นระดั้บี้ทุ้�เป็นธิรรมต่ัอผ้้ถ่ือหุุ้้น
(3.4) ต้ัองิอย้่ในกำรอบี้และหุ้ลักำเกำณิฑ์์ข้อบัี้งิคั่บี้ของิหุ้น่วยงิานกำารกำำากัำบี้ด้้แลม้ค่วาม

โปรง่ิใสื่ ปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำของิบี้รรษัีทุภิบี้าล เป็นธิรรมแก่ำทุกุำฝ่่ายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ
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4) แนวทุางิกำารประเมินผลงิานของิบุี้ค่ค่ลดั้งิล่าวต้ัองิค่ำานึงิถึืงิหุ้น้าทุ้�ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ และค่วาม
เสื่้�ยงิทุ้�เก้ำ�ยวข้องิรวมถึืงิใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญกัำบี้กำารเพิ�มม้ลค่่าของิสื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้นในระยะยาว 
ประกำอบี้กำารพจิ่ารณิาประเมินผลด้้วย

 ทัุ�งิน้�กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารเปิด้เผยบี้ทุบี้าทุและหุ้น้าทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารและค่ณิะกำรรมกำารชุีด้
ยอ่ย จ่ำานวนค่รั�งิของิกำารประชุีมและจ่ำานวนค่รั�งิทุ้�กำรรมกำารแต่ัละทุ่านเข้ารว่มประชุีมในปีทุ้�ผา่น
มา และรายงิานผลกำารปฏิบี้ติัังิานของิค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ยทุกุำชุีด้ไว้ในรายงิานประจ่ำาปี

หลักปฏิิบติัั้ 3.5 ก�รปฏิิบติัั้หน่�้ทีุ�และจัำดืสรรเวล�อย�่งิเพยีงิพอ

 กำำาหุ้นด้ใหุ้้กำรรมกำารทุกุำค่นม้ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�และจั่ด้สื่รรเวลาอยา่งิเพย้งิ
พอ ดั้งิน้�

1. กำำาหุ้นด้จ่ำานวนค่รั�งิในกำารประชุีมล่วงิหุ้น้าในแต่ัละปี เพ่�อใหุ้้กำรรมกำารสื่ามารถืจั่ด้เวลาและ
เขา้รว่มประชุีมได้้ ดั้งิน้�
1.1 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ประชุีมไมน้่อยกำว่า 4 ค่รั�งิต่ัอปี ทัุ�งิน้� เพ่�อค่วามเหุ้มาะสื่มกัำบี้

ขนาด้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ
1.2 ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ประชุีมไมน้่อยกำว่า 4 ค่รั�งิต่ัอปี
1.3 ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ประชุีมไมน้่อยกำว่า 

2 ค่รั�งิต่ัอปี
1.4 ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารอ่�น ๆ อย้ใ่นด้ลุพนิิจ่ของิประธิานค่ณิะกำรรมกำารแต่ัละค่ณิะ

2. กำรรมกำารม้หุ้น้าทุ้�เขา้รว่มประชุีมทุกุำค่รั�งิ ยกำเว้นกำรณิทุ้้�ม้ค่วามจ่ำาเป็นจ่รงิิ ๆ  ใหุ้้แจ้่งิประธิาน
กำรรมกำารหุ้รอ่เลขานุกำารบี้รษัิีทุ หุ้รอ่เลขานุกำารค่ณิะกำรรมกำารทุราบี้ โด้ยกำรรมกำารทุุกำค่นเข้า
รว่มกำารประชุีมไมน้่อยกำว่าร้อยละ 75 ของิจ่ำานวนกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุทัุ�งิหุ้มด้
ทุ้�ได้้จั่ด้ใหุ้้ม้ขึ�นในรอบี้ปี

3. จั่ด้ใหุ้้ม้กำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารโด้ยไม่ม้กำรรมกำารบี้ริหุ้ารเขา้รว่มด้้วย อยา่งิน้อยปีละ 1 
ค่รั�งิ

4. องิค์่ประชุีมในกำารประชุีมในกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารต่ัางิๆ ใหุ้้เป็นไปตัามกำฎบัี้ตัรของิแต่ั 
ละค่ณิะ และกำำาหุ้นด้ใหุ้้องิค์่ประชุีมในขณิะลงิมติัค่วรม้กำรรมกำารไม่น้อยกำว่า 2 ใน 3 ของิ
กำรรมกำารทัุ�งิหุ้มด้

5. กำรรมกำารด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิในบี้รษัิีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้นอ่�นได้้ไมเ่กิำน 5 บี้รษัิีทุ 

6. กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารจ่ะไปด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิเป็นกำรรมกำารในบี้ริษัีทุอ่�น(ยกำเว้น บี้รษัิีทุทุ้�เป็นธุิรกิำจ่
ค่รอบี้ค่รัว)จ่ะต้ัองิได้้รับี้ค่วามเหุ้็นชีอบี้จ่ากำค่ณิะกำรรมกำารก่ำอนด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิโด้ยค่ณิะ
กำรรมกำารจ่ะพิจ่ารณิาถึืงิประเภทุตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารและจ่ำานวนบี้ริษัีทุทุ้�สื่ามารถืไปด้ำารงิ
ตัำาแหุ้น่งิได้้ ทัุ�งิน้� กำารด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิในบี้รษัิีทุอ่�น ๆ ต้ัองิไมข่ดั้กัำบี้ขอ้กำำาหุ้นด้ หุ้รอ่กำฎเกำณิฑ์์
ของิหุ้น่วยงิานกำำากัำบี้อ่�นทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ
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หลักปฏิิบติัั้ 3.6 ก�รกำ�กับดืแูลน่โยบ�ยและก�รดืำ�เน่นิ่งิ�น่ขึ้องิบรษัิทุยอ่ยและกิจำก�รอื�น่ทีุ�
บรษัิทุไปลงิทุุน่

 บี้รษัิีทุม้กำารจั่ด้สื่ง่ิผ้้บี้ริหุ้ารระดั้บี้ส้ื่งิเขา้รว่มเป็นกำรรมกำารเพ่�อบี้ริหุ้ารงิานในกิำจ่กำารทุ้�บี้รษัิีทุ
หุ้รอ่บี้รษัิีทุยอ่ยไปลงิทุุน และกำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารรายงิานสื่ถืานะกำารลงิทุนุแก่ำทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำาร
บี้รษัิีทุเป็นรายไตัรมาสื่เป็นอยา่งิน้อย

ค่ณิะกำรรมกำารกำำาหุ้นด้นโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลบี้ริษัีทุยอ่ย ดั้งิน้�

(1) มอบี้หุ้มายใหุ้้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารเป็นผ้้พจิ่ารณิาแต่ังิตัั�งิบุี้ค่ค่ลไปเป็นกำรรมกำาร ผ้้บี้ริหุ้าร หุ้รอ่
ผ้้ม้อำานาจ่ค่วบี้ค่มุในบี้รษัิีทุยอ่ย โด้ยจั่ด้ทุำาเป็นลายลักำษีณ์ิอักำษีร 

(2) กำำาหุ้นด้ขอบี้เขตัหุ้นา้ทุ้�และค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ของิบุี้ค่ค่ลทุ้�เป็นตััวแทุนของิบี้รษัิีทุตัามข้อ (1) 
และใหุ้้ตััวแทุนของิบี้ริษัีทุด้แ้ลใหุ้้กำารปฏิบี้ติััเป็นไปตัามนโยบี้ายของิบี้ริษัีทุยอ่ย และในกำรณิทุ้้�
บี้รษัิีทุยอ่ยม้ผ้้รว่มลงิทุนุอ่�น กำำาหุ้นด้นโยบี้ายใหุ้้ตััวแทุนทุำาหุ้น้าทุ้�อยา่งิด้้ทุ้�สื่ดุ้เพ่�อผลประโยชีน์
ของิบี้รษัิีทุยอ่ยและใหุ้้สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้นโยบี้ายของิบี้รษัิีทุแม่

(3) ตััวแทุนต้ัองิด้้แลระบี้บี้กำารค่วบี้คุ่มภายในของิบี้ริษัีทุย่อยทุ้�เหุ้มาะสื่มและรัด้กำุมเพ้ยงิพอ 
และกำารทุำารายกำารต่ัางิๆ เป็นไปอยา่งิถืก้ำต้ัองิตัามกำฎหุ้มาย และหุ้ลักำเกำณิฑ์์ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ

(4) กำรณ้ิเขา้รว่มลงิทุนุในกิำจ่กำารอ่�นอยา่งิม้นัยสื่ำาคั่ญ เชีน่ ม้สื่ดั้สื่ว่นกำารถ่ือหุุ้้นทุ้�ม้สื่ทิุธิอิอกำเส้ื่ยงิ
ตัั�งิแต่ัรอ้ยละ 20 แต่ัไมเ่กิำนรอ้ยละ 50 และจ่ำานวนเงิินลงิทุนุหุ้รอ่อาจ่ต้ัองิลงิทุนุเพิ�มเติัมม้
นัยสื่ำาคั่ญต่ัอบี้ริษัีทุ ในกำรณิทุ้้�จ่ำาเป็น ค่ณิะกำรรมกำารค่วรด้แ้ลใหุ้้ม้กำารจั่ด้ทุำา shareholders’ 
agreement หุ้รอ่ขอ้ตักำลงิอ่�น เพ่�อใหุ้้เกิำด้ค่วามชัีด้เจ่นเก้ำ�ยวกัำบี้อำานาจ่ในกำารบี้ริหุ้ารจั่ด้กำาร
และกำารม้ส่ื่วนรว่มในกำารตััด้สื่นิใจ่ในเร่�องิสื่ำาคั่ญ กำารติัด้ตัามผลกำารด้ำาเนินงิาน เพ่�อสื่ามารถื
ใชีเ้ป็นขอ้ม้ลในกำารจั่ด้ทุำางิบี้กำารเงิินของิบี้ริษัีทุได้้ตัามมาตัรฐานและกำำาหุ้นด้เวลา

หลักปฏิิบติัั้ 3.7 ก�รประเมนิ่ผ่ลก�รปฏิิบติัั้หน่�้ทีุ� 

 ค่ณิะกำรรมกำารจั่ด้ใหุ้้ม้กำารประเมินผลกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ประจ่ำาปีของิค่ณิะกำรรมกำาร ค่ณิะ
กำรรมกำารชุีด้ยอ่ย และกำรรมกำารรายบุี้ค่ค่ล โด้ยผลประเมินได้้เปิด้เผยไว้ในรายงิานประจ่ำาปีของิ
บี้รษัิีทุ 

(1) ค่ณิะกำรรมกำารและค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ยจั่ด้ใหุ้้ม้ประเมนิผลกำารปฏิบี้ติัังิานอยา่งิน้อยปีละ 
1 ค่รั�งิ เพ่�อใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำาร รว่มกัำนพิจ่ารณิาผลงิานและปญัหุ้า เพ่�อกำารปรบัี้ปรุงิแก้ำไขต่ัอ
ไป โด้ยค่วรกำำาหุ้นด้บี้รรทัุด้ฐานทุ้�จ่ะใชีเ้ปรย้บี้เทุ้ยบี้กัำบี้ผลปฏิบี้ติัังิานอยา่งิม้หุ้ลักำเกำณิฑ์์ 

(2) ในกำารประเมินผลกำารปฏิบี้ติัังิาน ค่วรประเมินทัุ�งิแบี้บี้ค่ณิะและรายบุี้ค่ค่ล และเปิด้เผยหุ้ลักำ
เกำณิฑ์์ ขั�นตัอนและผลกำารประเมินในภาพรวมไว้ในรายงิานประจ่ำาปี

หลักปฏิิบติัั้ 3.8 ก�รเสรมิสร�้งิทัุกษะและคว�มรู้สำ�หรบัก�รปฏิิบติัั้หน่�้ทีุ�กรรมก�ร

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ม้กำารกำำากัำบี้ด้แ้ลใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารและกำรรมกำารแต่ัละค่นม้ค่วามร้้ค่วาม
เขา้ใจ่เก้ำ�ยวกัำบี้บี้ทุบี้าทุหุ้นา้ทุ้� ลักำษีณิะกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ และกำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้กำารประกำอบี้
ธุิรกิำจ่ ตัลอด้จ่นสื่นับี้สื่นุนใหุ้้กำรรมกำารทุกุำค่นได้้รบัี้กำารเสื่ริมสื่ร้างิทัุกำษีะและค่วามร้ส้ื่ำาหุ้รบัี้กำารปฏิบี้ติัั
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หุ้น้าทุ้�กำรรมกำารอยา่งิสื่มำาเสื่มอ โด้ยใหุ้ก้ำรรมกำารเขา้รบัี้กำารอบี้รมหุ้ร่อสื่มัมนาทุ้�เป็นกำารเพิ�มค่วาม
ร้ใ้นกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�และเปิด้เผยไว้ในรายงิานประจ่ำาปี

 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ด้แ้ลใหุ้้มั�นใจ่ว่า บุี้ค่ค่ลทุ้�ได้้รบัี้แต่ังิตัั�งิเป็นกำรรมกำารใหุ้ม่ จ่ะได้้รบัี้กำาร
แนะนำาและม้ขอ้ม้ลทุ้�เป็นประโยชีน์ต่ัอกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้� ซีึ�งิรวมถึืงิค่วามเขา้ใจ่ในวัตัถืปุระสื่งิค์่    
เป้าหุ้มายหุ้ลักำ วิสื่ยัทัุศูน์ พนัธิกิำจ่ ค่่านิยมองิค์่กำร ตัลอด้จ่นลักำษีณิะธุิรกิำจ่และแนวทุางิกำารด้ำาเนิน
ธุิรกิำจ่ของิกิำจ่กำาร โด้ยกำำาหุ้นด้ใหุ้้เม่�อม้กำารเปล้�ยนแปลงิกำรรมกำาร กำำาหุ้นด้ใหุ้้เลขานุกำารบี้ริษัีทุหุ้รอ่
เลขานุกำารค่ณิะกำรรมกำารจั่ด้เตัรย้มเอกำสื่ารสื่ำาหุ้รบัี้กำรรมกำารใหุ้ม่ ดั้งิน้�

1. ข้อม้ลบี้รษัิีทุ ประกำอบี้ด้้วย รายงิานประจ่ำาปีของิบี้ริษัีทุ ซีึ�งิจ่ะแสื่ด้งิวิสื่ยัทัุศูน์ กำลยุทุธิ ์และ
เป้าหุ้มายกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ

2. กำำาหุ้นด้กำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ย ตัลอด้จ่นวาระกำารประชุีม 
ทัุ�งิวาระประจ่ำาและวาระพเิศูษีประจ่ำางิวด้

3. ค่้ม่่อค่ณุิสื่มบัี้ติักำารด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารและผ้้บี้รหิุ้ารประกำอบี้ด้้วย ค่ณุิสื่มบัี้ติัและลักำษีณิะ
ต้ัองิหุ้้ามตัามกำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้กำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ นโยบี้ายทุ้�สื่ำาคั่ญ เชีน่ นโยบี้ายกำาร
กำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ นโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อร์รัปชีนั นโยบี้ายบี้ริหุ้ารค่วามเส้ื่�ยงิ นโยบี้ายกำาร
ใชีบ้ี้ริกำารจ่ากำบุี้ค่ค่ลภายนอกำ เป็นต้ัน รวมทัุ�งิแนบี้พระราชีบัี้ญญัติัและประกำาศูทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ 
ตัลอด้จ่นหุ้น้าทุ้�และขอ้ค่วรระวังิตัามกำฎหุ้มาย

หลักปฏิิบติัั้ 3.9 ก�รปฎิิบติัั้หน่�้ทีุ�ขึ้องิคณ์ะกรรมก�ร

 ค่ณิะกำรรมกำารด้แ้ลใหุ้มั้�นใจ่ว่ากำารด้ำาเนนิงิานของิค่ณิะกำรรมกำารเปน็ไปด้้วยค่วามเร้ยบี้รอ้ย 
สื่ามารถืเข้าถึืงิข้อม้ลทุ้�จ่ำาเป็น และม้เลขานุกำารบี้ริษัีทุทุ้�ม้ค่วามร้้และประสื่บี้กำารณ์ิทุ้�จ่ำาเป็นและ
เหุ้มาะสื่มต่ัอกำารสื่นับี้สื่นุนกำารด้ำาเนินงิานของิค่ณิะกำรรมกำาร

1. ค่ณิะกำรรมกำารจั่ด้ใหุ้ม้้กำำาหุ้นด้กำารประชุีมและวาระกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารเปน็กำารล่วงิ
หุ้น้าเพ่�อใหุ้้กำรรมกำารสื่ามารถืจั่ด้เวลาและเขา้รว่มประชุีมได้้  ดั้งิน้�
1.1 ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ประชุีมไม่น้อยกำว่า 4 ค่รั�งิต่ัอปี เพ่�อค่วามเหุ้มาะสื่มกัำบี้ขนาด้

และประเภทุธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุเน่�องิจ่ากำบี้รษัิีทุเป็นธุิรกิำจ่โฮลดิ้�งิ
1.2 ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ประชุีมไมน้่อยกำว่า 4 ค่รั�งิต่ัอปี
1.3 ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ประชุีมไม่น้อย

กำว่า 2 ค่รั�งิต่ัอปี
1.4 ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารอ่�น ๆ  อย้ใ่นด้ลุพนิิจ่ของิประธิานค่ณิะกำรรมกำารแตั่ละค่ณิะ

2. เอกำสื่ารประกำอบี้กำารประชุีมค่วรส่ื่งิใหุ้้แก่ำกำรรมกำารเป็นกำารล่วงิหุ้น้าอยา่งิน้อย 7 วันก่ำอนวัน
ประชุีม

3. ค่ณิะกำรรมกำารสื่นับี้สื่นุนใหุ้้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารเชิีญผ้้บี้ริหุ้ารระดั้บี้ส้ื่งิเข้าร่วมประชุีมค่ณิะ
กำรรมกำารเพ่�อใหุ้้สื่ารสื่นเทุศูรายละเอ้ยด้เพิ�มเติัมในฐานะทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้ปัญหุ้าโด้ยตัรงิ 
และเพ่�อใหุ้้ม้โอกำาสื่ร้จั้่กำผ้้บี้รหิุ้ารระดั้บี้สื่ง้ิสื่ำาหุ้รบัี้ใชีป้ระกำอบี้กำารพจิ่ารณิาแผนกำารสื่บ่ี้ทุอด้
ตัำาแหุ้น่งิ
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4. ค่ณิะกำรรมกำารสื่ามารถืเขา้ถึืงิสื่ารสื่นเทุศูทุ้�จ่ำาเป็นเพิ�มเติัมได้้จ่ากำกำรรมกำารผ้จั้่ด้กำาร เลขานกุำาร
บี้รษัิีทุ หุ้รอ่ผ้้บี้รหิุ้ารอ่�นทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มาย ภายในขอบี้เขตันโยบี้ายทุ้�กำำาหุ้นด้ และในกำรณิ้
ทุ้�จ่ำาเป็นค่ณิะกำรรมกำารอาจ่จั่ด้ใหุ้้ม้ค่วามเห็ุ้นอิสื่ระจ่ากำทุ้�ปรึกำษีาหุ้ร่อผ้้ประกำอบี้วิชีาช้ีพ
ภายนอกำ โด้ยถ่ือเป็นค่่าใชีจ่้่ายของิบี้รษัิีทุ

5. จั่ด้ใหุ้้กำรรมกำารทุ้�ไม่เป็นผ้้บี้รหิุ้ารม้โอกำาสื่ทุ้�จ่ะประชุีมระหุ้ว่างิกัำนเองิ เพ่�ออภิปรายปัญหุ้า
ต่ัางิ ๆ เก้ำ�ยวกัำบี้กำารจั่ด้กำารทุ้�อย้ใ่นค่วามสื่นใจ่ โด้ยไม่ม้ฝ่่ายจั่ด้กำารรว่มด้้วย อยา่งิน้อยปีละ 
1 ค่รั�งิ และแจ้่งิใหุ้้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารทุราบี้ถึืงิผลกำารประชุีมด้้วย 

6. แต่ังิตัั�งิเลขานุกำารบี้รษัิีทุ ทุ้�ม้คุ่ณิสื่มบี้ติััและประสื่บี้กำารณิท้์ุ�เหุ้มาะสื่ม ทุ้�จ่ะปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ในกำาร
ใหุ้้ค่ำาแนะนำาเก้ำ�ยวกัำบี้ด้้านกำฎหุ้มายและกำฎเกำณิฑ์์ต่ัางิ ๆ  ทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารจ่ะต้ัองิทุราบี้ ด้แ้ล
กำารจั่ด้กำารเอกำสื่ารกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำาร เอกำสื่ารสื่ำาคั่ญต่ัางิ ๆ และกิำจ่กำรรมของิค่ณิะ
กำรรมกำาร รวมทัุ�งิประสื่านงิานใหุ้ม้้กำารปฏิบี้ติััตัามมติัค่ณิะกำรรมกำาร และเปิด้เผยค่ณุิสื่มบี้ติัั
และประสื่บี้กำารณิข์องิเลขานุกำารบี้ริษัีทุในรายงิานประจ่ำาปี และบี้น website ของิบี้รษัิีทุ

7. เลขานุกำารบี้รษัิีทุได้้รบัี้กำารฝ่กึำอบี้รมและพฒันาค่วามร้อ้ยา่งิต่ัอเน่�องิทุ้�จ่ะเป็นประโยชีนต่์ัอ
กำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้� และในกำรณิทุ้้�ม้หุ้ลักำสื่ต้ัรรบัี้รองิ (certified programme) เลขานุกำารบี้รษัิีทุ
ค่วรเข้ารบัี้กำารอบี้รมหุ้ลักำสื่ต้ัรดั้งิกำล่าวด้้วย

ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 4 สูรรห้าและพื้ฒ้นาผูบ้รหิ้ารระด้บสูงูและการบรหิ้ารบุคลากร

หลักปฏิิบติัั้ 4.1 ก�รสรรห�และพฒัน่�กรรมก�รผู่จั้ำดืก�รและผู่บ้ริห�รระดัืบสงูิ

 ค่ณิะกำรรมกำารด้ำาเนินกำารใหุ้้มั�นใจ่ว่าม้กำารสื่รรหุ้าและพฒันากำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารและผ้้บี้รหิุ้าร
ระดั้บี้สื่ง้ิใหุ้้ม้ค่วามร้ ้ทัุกำษีะ ประสื่บี้กำารณ์ิ และคุ่ณิลักำษีณิะทุ้�จ่ำาเป็นต่ัอกำารขบัี้เค่ล่�อนองิค์่กำรไปสื่้่
เป้าหุ้มาย ดั้งิน้�

1. ค่ณิะกำรรมกำารมอบี้หุ้มายใหุ้ค้่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร 
พิจ่ารณิาหุ้ลักำเกำณิฑ์์และวิธิ้กำารสื่รรหุ้าบุี้ค่ค่ลทุ้�ม้คุ่ณิสื่มบัี้ติัเหุ้มาะสื่มเพ่�อด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิ
กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร

2. ค่ณิะกำรรมกำารติัด้ตัามด้แ้ลใหุ้ก้ำรรมกำารผ้จั้่ด้กำารด้แ้ลใหุ้ม้้ผ้้บี้รหิุ้ารระดั้บี้สื่ง้ิทุ้�เหุ้มาะสื่ม โด้ย
อยา่งิน้อยค่ณิะกำรรมกำารหุ้รอ่ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร 
รว่มกัำบี้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารพจิ่ารณิาหุ้ลักำเกำณิฑ์์และวิธิก้ำารในกำารสื่รรหุ้าและแต่ังิตัั�งิบุี้ค่ค่ล เห็ุ้น
ชีอบี้บุี้ค่ค่ลทุ้�กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารเสื่นอใหุ้้เป็นผ้้บี้รหิุ้ารระดั้บี้สื่ง้ิ 

3. เพ่�อใหุ้้กำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่เป็นไปอยา่งิต่ัอเน่�องิ ค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลใหุ้้ม้แผนสื่บ่ี้ทุอด้
ตัำาแหุ้น่งิ (succession plan) เพ่�อเป็นกำารเตัรย้มสื่บ่ี้ทุอด้ตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารและ
ผ้้บี้รหิุ้ารระดั้บี้สื่ง้ิ 

4. ค่ณิะกำรรมกำารสื่ง่ิเสื่ริมและสื่นับี้สื่นุนใหุ้้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารและผ้้บี้ริหุ้ารระดั้บี้ส้ื่งิได้้รับี้กำาร
อบี้รมและพัฒนา เพ่�อเพิ�มพน้ค่วามร้แ้ละประสื่บี้กำารณ์ิทุ้�เป็นประโยชีน์ต่ัอกำารปฏิบี้ติัังิาน
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หลักปฏิิบติัั้ 4.2 กำ�กับดืแูลใหม้กี�รกำ�หน่ดืโครงิสร�้งิค่�ตั้อบแทุน่และก�รประเมนิ่ผ่ลทีุ�เหม�ะ
สม

 ค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลใหุ้ม้้กำารกำำาหุ้นด้โค่รงิสื่รา้งิค่่าตัอบี้แทุนและกำารประเมนิผลทุ้�เหุ้มาะ
สื่ม ดั้งิน้�

1. กำารกำำาหุ้นด้โค่รงิสื่ร้างิค่่าตัอบี้แทุนผ้้บี้รหิุ้ารระดั้บี้ส้ื่งิและบุี้ค่ลากำรอ่�น ๆ  ทุกุำระดั้บี้ ใหุ้้กำรรมกำาร
ผ้้จั่ด้กำารเป็นผ้้นำาเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

2. กำารจ่่ายค่่าตัอบี้แทุนค่ำานึงิถึืงิปัจ่จั่ยเชีน่ระดั้บี้ค่่าตัอบี้แทุนสื่ง้ิกำว่าหุ้รอ่เทุ่ากัำบี้ระดั้บี้อุตัสื่าหุ้-
กำรรมโด้ยประมาณิ และผลกำารด้ำาเนินงิานของิกิำจ่กำาร

3. ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร  เป็นผ้้กำำาหุ้นด้เกำณิฑ์์กำาร
ประเมินผลผ้้บี้ริหุ้ารระดั้บี้สื่ง้ิจ่นถึืงิกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ใหุ้้เป็นไปตัามวัตัถืปุระสื่งิค์่ เป้าหุ้มาย
หุ้ลักำ กำลยุทุธิ ์และสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ผลประโยชีนข์องิกิำจ่กำารในระยะยาวโด้ยใชีบ้ี้รรทัุด้ฐานทุ้�ได้้
ตักำลงิกัำนไว้ล่วงิหุ้น้ากัำบี้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร

4. ค่ณิะกำรรมกำารอาจ่มอบี้หุ้มายใหุ้ป้ระธิานกำรรมกำาร เปน็ผ้้พิจ่ารณิาและสื่่�อสื่ารผลกำารพจิ่ารณิา
ใหุ้้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารทุราบี้ รวมทัุ�งิประเด็้นเพ่�อกำารพฒันาใหุ้้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารทุราบี้ 

5. ค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลใหุ้ม้้กำารกำำาหุ้นด้หุ้ลักำเกำณิฑ์์และปัจ่จั่ยในกำารประเมนิผลงิานสื่ำาหุ้รบัี้
ทัุ�งิองิค์่กำร

หลักปฏิิบติัั้ 4.3 โครงิสร้�งิและคว�มสมัพนั่ธุข์ึ้องิผู่ถื้ือหุน้่

 ค่ณิะกำรรมกำารค่วรเขา้ใจ่โค่รงิสื่ร้างิและค่วามสื่มัพนัธิข์องิผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�อาจ่ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอกำาร
บี้รหิุ้ารและกำารด้ำาเนินงิานของิกิำจ่กำาร

 ค่ณิะกำรรมกำารค่วรเขา้ใจ่โค่รงิสื่รา้งิและค่วามสื่มัพนัธิข์องิผ้้ถ่ือหุุ้้นซีึ�งิอาจ่อย้ใ่นร้ปแบี้บี้ของิขอ้
ตักำลงิภายในกิำจ่กำารค่รอบี้ค่รวั ไมว่่าจ่ะเป็นลายลักำษีณิอั์กำษีรหุ้รอ่ไม ่ขอ้ตักำลงิผ้ถ่้ือหุุ้้น หุ้รอ่นโยบี้าย
ของิกำลุม่บี้รษัิีทุแม ่ซีึ�งิม้ผลต่ัออำานาจ่ในกำารค่วบี้ค่มุกำารบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารกิำจ่กำาร และด้แ้ลใหุ้ม้้กำารเปิด้
เผยขอ้ม้ลตัามขอ้ตักำลงิต่ัางิ ๆ ทุ้�ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอกำารค่วบี้ค่มุกิำจ่กำาร

หลักปฏิิบติัั้ 4.4 ก�รบรหิ�รและพฒัน่�บุคล�กร

 ค่ณิะกำรรมกำารติัด้ตัามด้แ้ลกำารบี้ริหุ้ารและพัฒนาบุี้ค่ลากำรใหุ้้ม้จ่ำานวน ค่วามร้ ้ ทัุกำษีะ 
ประสื่บี้กำารณิ ์และแรงิจ้่งิใจ่ทุ้�เหุ้มาะสื่ม

1. ด้แ้ลใหุ้ม้้กำารบี้รหิุ้ารทุรพัยากำรบุี้ค่ค่ลทุ้�สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ทิุศูทุางิและกำลยุทุธิข์องิองิค์่กำร พนักำงิาน
ในทุุกำระดั้บี้ม้ค่วามร้้ ค่วามสื่ามารถื แรงิจ้่งิใจ่ทุ้�เหุ้มาะสื่ม และได้้รบัี้กำารปฏิบี้ติััอยา่งิเป็นธิรรม 
เพ่�อรักำษีาบุี้ค่ลากำรทุ้�ม้ค่วามสื่ามารถืของิองิค์่กำรไว้ 

2. ด้แ้ลใหุ้้ม้กำารจั่ด้ตัั�งิกำองิทุนุสื่ำารองิเล้�ยงิชีพ้หุ้รอ่กำลไกำอ่�นเพ่�อด้แ้ลใหุ้้พนักำงิานม้กำารออมอยา่งิ
เพย้งิพอสื่ำาหุ้รับี้รองิรับี้กำารเกำษ้ียณิ รวมทัุ�งิสื่นับี้สื่นุนใหุ้้พนักำงิานม้ค่วามร้้ค่วามเข้าใจ่ในกำาร
บี้รหิุ้ารจั่ด้กำารเงิิน กำารเล่อกำนโยบี้ายกำารลงิทุนุทุ้�สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ชีว่งิอายุ ระดั้บี้ค่วามเสื่้�ยงิ 

213 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 5 สูง่เสูรมิีนว้ติกรรมีและการประกอบธุรกิจอยา่งมีคีวามีรบ้ผดิช่อบ

หลักปฏิิบติัั้ 5.1 ก�รสร�้งิน่วัตั้กรรมทีุ�ก่อใหเ้กิดืมูลค่�แก่ธุุรกิจำ

 ค่ณิะกำรรมกำารใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญและสื่นับี้สื่นุนกำารสื่ร้างินวัตักำรรมทุ้�ก่ำอใหุ้้เกิำด้ม้ลค่่าแก่ำธุิรกิำจ่            
ค่วบี้ค่้่ไปกัำบี้กำารสื่รา้งิคุ่ณิประโยชีน์ต่ัอลก้ำค้่าหุ้รอ่ผ้้ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ และม้ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสื่งัิค่ม
และสื่ิ�งิแวด้ล้อม ดั้งิน้�

1. ใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญกัำบี้กำารสื่รา้งิวัฒธิรรมองิค์่กำรทุ้�สื่ง่ิเสื่ริมใหุ้้เกิำด้นวัตักำรรมและด้แ้ลใหุ้้ฝ่่ายจั่ด้กำาร
นำาไปเป็นสื่ว่นหุ้นึ�งิในกำารทุบี้ทุวนกำลยุทุธิ ์กำารวางิแผนพัฒนาปรับี้ปรุงิกำารด้ำาเนินงิาน และ
กำารติัด้ตัามผลกำารด้ำาเนินงิาน

2. สื่ง่ิเสื่รมิกำารสื่รา้งินวัตักำรรมเพ่�อเพิ�มค่ณุิค่่าใหุ้้กิำจ่กำารตัามสื่ภาพปจั่จั่ยแวด้ล้อมทุ้�เปล้�ยนแปลงิ
อย้เ่สื่มอ ซีึ�งิอาจ่ค่รอบี้ค่ลุมกำารกำำาหุ้นด้ร้ปแบี้บี้ธุิรกิำจ่ (business model) วิธิคิ้่ด้มุมมองิกำาร
ลงิทุุน กำารปรบัี้ปรุงิกำระบี้วนกำารทุำางิาน รวมทัุ�งิกำารรว่มม่อกัำบี้ค่้่ค้่า

หลักปฏิิบติัั้ 5.2 คว�มรับผ่ดิืชี่อบต่ั้อสงัิคมและสิ�งิแวดืล้อม

 ค่ณิะกำรรมกำารติัด้ตัามด้แ้ลใหุ้้ฝ่่ายจั่ด้กำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่อยา่งิม้ค่วามรับี้ผิด้ ชีอบี้ต่ัอสื่งัิค่มและ      
สื่ิ�งิแวด้ล้อมและสื่ะทุ้อนอย้ใ่นแผนด้ำาเนินกำาร (operational plan) เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่ได้้ว่า ทุกุำฝ่่ายของิ
องิค์่กำรได้้ด้ำาเนินกำารสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้วัตัถืปุระสื่งิค์่ เป้าหุ้มายหุ้ลักำ และแผนกำลยุทุธิ ์(strategies) ของิ
กิำจ่กำาร ดั้งิน้�

(1) ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอพนักำงิานและลก้ำจ้่างิ โด้ยปฏิบี้ติััใหุ้้เป็นไปตัามกำฎหุ้มายและมาตัรฐาน
ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิและปฏิบี้ัติัต่ัอพนักำงิานและล้กำจ้่างิอย่างิเป็นธิรรมและเค่ารพสิื่ทุธิิมนุษียชีน 
ได้้แก่ำ กำารกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและค่่าผลประโยชีน์อ่�นๆ ทุ้�เป็นธิรรม กำารจั่ด้สื่วัสื่ดิ้กำารทุ้�
ไมน้่อยกำว่าทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้หุ้รอ่มากำกำว่าตัามค่วามเหุ้มาะสื่ม กำารด้แ้ลสุื่ขภาพอนามัย
และค่วามปลอด้ภัยในกำารทุำางิาน กำารอบี้รมใหุ้้ค่วามร้ ้พฒันาศัูกำยภาพและสื่ง่ิเสื่รมิค่วาม
ก้ำาวหุ้น้า รวมถึืงิเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้พนักำงิานม้โอกำาสื่พัฒนาทัุกำษีะกำารทุำางิานในด้้านอ่�นๆ

(2) ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอลก้ำค้่า โด้ยปฏิบี้ติััใหุ้้เป็นไปตัามกำฎหุ้มายและมาตัรฐานทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ และ
ค่ำานึงิถึืงิสุื่ขภาพ ค่วามปลอด้ภัย ค่วามเป็นธิรรม กำารเก็ำบี้รักำษีาขอ้ม้ลล้กำค้่า กำารบี้ริกำารหุ้ลังิ
กำารขายตัลอด้ชีว่งิอายุสื่นิค้่าและบี้ริกำาร กำารติัด้ตัามวัด้ผลค่วามพึงิพอใจ่ของิลก้ำค้่าเพ่�อกำาร
พฒันาปรบัี้ปรุงิสิื่นค้่าและบี้รกิำาร รวมทัุ�งิกำารโฆ์ษีณิาประชีาสื่มัพนัธิแ์ละกำารสื่ง่ิเสื่รมิกำารขาย 
(sales conduct) ต้ัองิกำระทุำาอยา่งิม้ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ ไม่ทุำาใหุ้้เกิำด้ค่วามเขา้ใจ่ผิด้ หุ้รอ่ใช้ี
ประโยชีน์จ่ากำค่วามเขา้ใจ่ผิด้ของิลก้ำค้่า 

(3) ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอค่้่ค้่า โด้ยม้กำระบี้วนกำารจั่ด้ซ่ี�อจั่ด้จ้่างิและเง่ิ�อนไขสัื่ญญาหุ้ร่อขอ้ตักำลงิทุ้�
เป็นธิรรม กำารชีว่ยใหุ้้ค่วามร้ ้ พฒันาศัูกำยภาพและยกำระดั้บี้ค่วามสื่ามารถืในกำารผลิตัและ
ใหุ้้บี้รกิำารใหุ้้ได้้มาตัรฐาน ชี้�แจ่งิและด้แ้ลใหุ้้ค่้่ค้่าเค่ารพสิื่ทุธิมินุษียชีนและปฏิบี้ติััต่ัอแรงิงิาน
ตันเองิอยา่งิเป็นธิรรม รบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสื่งัิค่มและสื่ิ�งิแวด้ล้อม รวมถึืงิติัด้ตัามตัรวจ่สื่อบี้และ
ประเมินผลค่้่ค้่า เพ่�อพฒันากำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ระหุ้ว่างิกัำนอยา่งิยั�งิยน่ 
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(4) ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอชุีมชีน โด้ยนำาค่วามร้แ้ละประสื่บี้กำารณ์ิทุางิธุิรกิำจ่มาพฒันาโค่รงิกำารทุ้�
สื่ามารถืสื่รา้งิเสื่รมิประโยชีน์ต่ัอชุีมชีนได้้อยา่งิเป็นร้ปธิรรม ม้กำารติัด้ตัามและวัด้ผลค่วาม
ค่่บี้หุ้น้าและค่วามสื่ำาเรจ็่ในระยะยาว 

(5) ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสื่ิ�งิแวด้ล้อม โด้ยป้องิกัำน ลด้ จั่ด้กำาร และด้แ้ลใหุ้้มั�นใจ่ว่าบี้รษัิีทุจ่ะไมส่ื่รา้งิ
หุ้รอ่ก่ำอใหุ้้เกิำด้ผลกำระทุบี้ในทุางิลบี้ต่ัอสื่ิ�งิแวด้ล้อม ซีึ�งิค่รอบี้ค่ลุมกำารใช้ีวัตัถืดิุ้บี้ กำารใช้ีพลังิงิาน 
(สื่ำาหุ้รบัี้กำารผลิตั ขนสื่ง่ิหุ้รอ่ในสื่ำานักำงิาน) กำารใชีน้ำา กำารใชีทุ้รพัยากำรหุ้มุนเว้ยน กำารด้แ้ล
และฟิ้� นฟิค้่วามหุ้ลากำหุ้ลายทุางิชีว้ภาพทุ้�ได้้รบัี้ผลกำระทุบี้จ่ากำกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ กำารปลด้
ปล่อยและจั่ด้กำารของิเสื่ย้ทุ้�เกิำด้จ่ากำกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ กำารปล่อยก๊ำาซีเรอ่นกำระจ่กำ เป็นต้ัน 

(6) กำารแขง่ิขันอยา่งิเป็นธิรรม โด้ยกำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่อยา่งิเปิด้เผยโปรง่ิใสื่และไมส่ื่รา้งิค่วาม
ได้้เปรย้บี้ทุางิกำารแขง่ิขนัอยา่งิไมเ่ป็นธิรรม 

(7) กำารต่ัอต้ัานกำารทุจุ่ริตัและค่อร์รปัชีนั โด้ยปฏิบี้ติััใหุ้้เป็นไปตัามกำฎหุ้มายและมาตัรฐานทุ้�
เก้ำ�ยวข้องิ และ กำำาหุ้นด้ใหุ้้บี้รษัิีทุม้และประกำาศูนโยบี้ายกำารต่ัอต้ัานกำารทุจุ่ริตัและค่อร์รปัชัีน
ต่ัอสื่าธิารณิะโด้ยอาจ่เขา้รว่มเป็นภาค้่เค่รอ่ขา่ยในกำารต่ัอต้ัานกำารทุจุ่รติัและค่อรร์ปัชีนั รวมถึืงิ
สื่นับี้สื่นุนใหุ้้บี้รษัิีทุอ่�น ๆ  และค่้ค้่่าม้และประกำาศูนโยบี้ายกำารต่ัอต้ัานกำารทุจุ่รติัและค่อรร์ปัชีนั 
รวมทัุ�งิเข้ารว่มเป็นภาค้่เค่รอ่ขา่ยด้้วย

หลักปฏิิบติัั้ 5.3 ก�รจัำดืสรรและจัำดืก�รทุรพัย�กรอย�่งิมปีระสทิุธุภิ�พ 

 ค่ณิะกำรรมกำารติัด้ตัามด้้แลใหุ้้ฝ่่ายจั่ด้กำารจั่ด้สื่รรและจั่ด้กำารทุรัพยากำรใหุ้้เป็นไปอย่างิม้
ประสื่ทิุธิภิาพและ ประสื่ทิุธิผิล โด้ยค่ำานึงิถึืงิผลกำระทุบี้และกำารพฒันาทุรพัยากำรตัลอด้สื่าย value 
chain เพ่�อใหุ้้สื่ามารถืบี้รรลวัุตัถืปุระสื่งิค์่และเป้าหุ้มายหุ้ลักำได้้อยา่งิยั�งิยน่ ดั้งิน้�

1. ค่ณิะกำรรมกำารตัระหุ้นักำถึืงิค่วามจ่ำาเป็นของิทุรัพยากำรทุ้�ต้ัองิใชี ้ รวมทัุ�งิตัระหุ้นักำว่ากำารใช้ี
ทุรพัยากำรแต่ัละประเภทุม้ผลกำระทุบี้ต่ัอกัำนและกัำน 

2. ค่ณิะกำรรมกำารตัระหุ้นกัำว่า ร้ปแบี้บี้ธุิรกิำจ่ (business model) ทุ้�ต่ัางิกัำน ทุำาใหุ้เ้กิำด้ผลกำระทุบี้
ต่ัอทุรพัยากำรทุ้�ต่ัางิกัำนด้้วย ดั้งินั�น ในกำารตััด้สิื่นใจ่เล่อกำร้ปแบี้บี้ธุิรกิำจ่ จึ่งิค่วรค่ำานึงิถึืงิผล 
กำระทุบี้และค่วามคุ้่มค่่าทุ้�จ่ะเกิำด้ขึ�นต่ัอทุรัพยากำร โด้ยยังิค่งิอย้บ่ี้นพ่�นฐานของิกำารม้จ่ริยธิรรม 
ม้ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ และสื่ร้างิค่ณุิค่่าใหุ้้แก่ำกิำจ่กำารอยา่งิยั�งิยน่ 

3. ค่ณิะกำรรมกำารด้แ้ลใหุ้้มั�นใจ่ว่า ในกำารบี้รรลุวัตัถืปุระสื่งิค์่ และเป้าหุ้มายหุ้ลักำของิกิำจ่กำาร 
ฝ่่ายจั่ด้กำารม้กำารทุบี้ทุวน พฒันา ด้แ้ล กำารใชีทุ้รพัยากำรใหุ้้เป็นไปอยา่งิม้ประสื่ทิุธิภิาพและ
ประสื่ทิุธิผิล โด้ยค่ำานึงิถึืงิกำารเปล้�ยนแปลงิของิปัจ่จั่ยภายในและภายนอกำอย้เ่สื่มอ

หลักปฏิิบติัั้ 5.4 ก�รบริห�รจัำดืก�รเทุคโน่โลยสี�รสน่เทุศระดัืบองิค์กร

 ค่ณิะกำรรมกำารจั่ด้ใหุ้้ม้กำรอบี้กำารกำำากัำบี้ด้แ้ลและกำารบี้รหิุ้ารจั่ด้กำารเทุค่โนโลยส้ื่ารสื่นเทุศูระดั้บี้
องิค์่กำรทุ้�สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ค่วามต้ัองิกำารของิกิำจ่กำาร รวมทัุ�งิด้แ้ลใหุ้้ม้กำารนำาเทุค่โนโลย้สื่ารสื่นเทุศูมา
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ใชีใ้นกำารเพิ�มโอกำาสื่ทุางิธุิรกิำจ่และพัฒนากำารด้ำาเนินงิาน กำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิ เพ่�อใหุ้้กิำจ่กำาร
สื่ามารถืบี้รรลุวัตัถืปุระสื่งิค์่ และเป้าหุ้มายหุ้ลักำของิกิำจ่กำาร ดั้งิน้�

1. ค่ณิะกำรรมกำารจั่ด้ใหุ้้ม้นโยบี้ายในเร่�องิกำารจั่ด้สื่รรและกำารบี้ริหุ้ารทุรัพยากำรด้้านเทุค่โนโลย้
สื่ารสื่นเทุศู ซีึ�งิค่รอบี้ค่ลุมถึืงิกำารจั่ด้สื่รรทุรัพยากำรใหุ้้เพ้ยงิพอต่ัอกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ และกำาร
กำำาหุ้นด้แนวทุางิเพ่�อรองิรับี้ในกำรณิทุ้้�ไมส่ื่ามารถืจั่ด้สื่รรทุรัพยากำรได้้เพย้งิพอตัามทุ้�กำำาหุ้นด้
ไว้  

2. ค่ณิะกำรรมกำารด้แ้ลใหุ้้กำารบี้ริหุ้ารค่วามเส้ื่�ยงิของิองิค์่กำรค่รอบี้ค่ลุมถึืงิกำารบี้ริหุ้ารและจั่ด้กำาร
ค่วามเสื่้�ยงิด้้านเทุค่โนโลยส้ื่ารสื่นเทุศูด้้วย 

3. ค่ณิะกำรรมกำารจั่ด้ใหุ้้ม้นโยบี้ายและมาตัรกำารรักำษีาค่วามมั�นค่งิปลอด้ภัยของิระบี้บี้สื่ารสื่นเทุศู

ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 6 ดแูลให้ม้ีรีะบบการบรหิ้ารความีเสูี�ยงและการควบคมุีภายในทีุ�เห้มีาะสูมี

หลักปฏิิบติัั้ 6.1 ก�รบรหิ�รคว�มเสี�ยงิและก�รควบคมุภ�ยใน่ 

 ค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลใหุ้้มั�นใจ่ว่า บี้รษัิีทุม้ระบี้บี้กำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิและกำารค่วบี้ค่มุ
ภายในทุ้�จ่ะทุำาใหุ้้บี้รรลุวัตัถืุประสื่งิค์่อยา่งิม้ประสื่ิทุธิผิลและม้กำารปฏิบี้ัติัใหุ้้เป็นไปตัามกำฎหุ้มาย 
และมาตัรฐานทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ ดั้งิน้�

1. ค่ณิะกำรรมกำารค่วรเขา้ใจ่ค่วามเสื่้�ยงิทุ้�สื่ำาคั่ญของิกิำจ่กำาร และอนุมัติัค่วามเสื่้�ยงิทุ้�ยอมรบัี้ได้้

2. ค่ณิะกำรรมกำารค่วรพิจ่ารณิาและอนุมัติันโยบี้ายกำารบี้ริหุ้ารค่วามเส้ื่�ยงิทุ้�สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้
วัตัถืปุระสื่งิค์่ เป้าหุ้มายหุ้ลักำ กำลยุทุธิ ์ และค่วามเสื่้�ยงิทุ้�ยอมรับี้ได้้ของิกิำจ่กำาร สื่ำาหุ้รบัี้เป็น 
กำรอบี้กำารปฏิบี้ัติังิานในกำระบี้วนกำารบี้ริหุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิทุุกำค่นในองิค์่กำรใหุ้้เป็นทิุศูทุางิ
เด้้ยวกัำน ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารค่วรใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญกัำบี้สัื่ญญาณิเต่ัอนภัยล่วงิหุ้น้า และด้แ้ล
ใหุ้้ม้กำารทุบี้ทุวนนโยบี้ายกำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิเป็นประจ่ำา 

3. ค่ณิะกำรรมกำารค่วรด้แ้ลใหุ้้บี้รษัิีทุม้กำารระบุี้ค่วามเส้ื่�ยงิ โด้ยพจิ่ารณิาปัจ่จั่ยทัุ�งิภายนอกำและ
ภายในองิค์่กำรทุ้�อาจ่สื่ง่ิผลใหุ้้บี้รษัิีทุไมส่ื่ามารถืบี้รรลวัุตัถืปุระสื่งิค์่ทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ 

4. ค่ณิะกำรรมกำารด้แ้ลใหุ้้มั�นใจ่ว่า บี้รษัิีทุได้้ม้กำารประเมินผลกำระทุบี้และโอกำาสื่ทุ้�เกิำด้ขึ�นของิ
ค่วามเสื่้�ยงิทุ้�ได้้ระบุี้ไว้ เพ่�อจั่ด้ลำาดั้บี้ค่วามเสื่้�ยงิ และม้วิธิจั้่ด้กำารค่วามเสื่้�ยงิทุ้�เหุ้มาะสื่ม 

5. ค่ณิะกำรรมกำารสื่ามารถืมอบี้หุ้มายใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริหุ้ารค่วามเส้ื่�ยงิหุ้ร่อค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้กำลั�นกำรองิ   ขอ้ 1 – 4  ก่ำอนเสื่นอใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารพิจ่ารณิา

6. ค่ณิะกำรรมกำารติัด้ตัามและประเมนิผลประสื่ทิุธิผิลของิกำารบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิอยา่งิสื่มำาเสื่มอ 

7. ค่ณิะกำรรมกำารม้หุ้น้าทุ้�ด้แ้ลใหุ้้กิำจ่กำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ใหุ้้เป็นไปตัามกำฎหุ้มาย และมาตัรฐาน
ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ ทัุ�งิของิในประเทุศูและในระดั้บี้สื่ากำล

8. ในกำรณิทุ้้�บี้รษัิีทุม้บี้รษัิีทุยอ่ยหุ้รอ่กิำจ่กำารอ่�นทุ้�บี้ริษัีทุไปลงิทุนุอยา่งิม้นัยสื่ำาคั่ญ (เชีน่ ม้สัื่ด้สื่ว่น
กำารถ่ือหุุ้้นทุ้�ม้สื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิตัั�งิแต่ัรอ้ยละ 20 แต่ัไมเ่กิำนรอ้ยละ 50) ค่ณิะกำรรมกำารค่วรนำา
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ผลประเมนิระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในและกำารบี้รหิุ้ารค่วามเส้ื่�ยงิมาเปน็สื่ว่นหุ้นึ�งิในกำารพจิ่ารณิา
ตัามขอ้ 1 – 7 ด้้วย

หลักปฏิิบติัั้ 6.2 คณ์ะกรรมก�รตั้รวจำสอบ

 ค่ณิะกำรรมกำารจั่ด้ตัั�งิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ทุ้�สื่ามารถืปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ได้้อยา่งิม้ประสื่ทิุธิภิาพ
และอิสื่ระ

1. ค่ณิะกำรรมกำารต้ัองิจั่ด้ใหุ้้ม้ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารอย่างิน้อย 3 ค่น 
ซีึ�งิทุุกำค่นต้ัองิเป็นกำรรมกำารอิสื่ระ และม้คุ่ณิสื่มบี้ติััและหุ้น้าทุ้�ตัามหุ้ลักำเกำณิฑ์์ของิสื่ำานักำงิาน
ค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์และตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย

2. ค่ณิะกำรรมกำารค่วรกำำาหุ้นด้หุ้นา้ทุ้�ของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ไว้เป็นลายลักำษีณิอั์กำษีร โด้ย
ค่วรม้หุ้น้าทุ้�อยา่งิน้อยดั้งิต่ัอไปน้� 

1) สื่อบี้ทุานใหุ้้บี้รษัิีทุม้กำารรายงิานทุางิกำารเงิินอยา่งิถืก้ำต้ัองิและเพย้งิพอ

2) สื่อบี้ทุานใหุ้บ้ี้รษัิีทุม้ระบี้บี้กำารค่วบี้ค่มุภายใน (Internal control) และระบี้บี้กำารตัรวจ่
สื่อบี้ภายใน (Internal audit) ทุ้�ม้ค่วามเหุ้มาะสื่มและม้ประสิื่ทุธิผิล และพจิ่ารณิา
ค่วามเป็นอิสื่ระของิหุ้นว่ยงิานตัรวจ่สื่อบี้ภายใน ตัลอด้จ่นใหุ้้ค่วามเห็ุ้นชีอบี้ในกำาร
พจิ่ารณิาแต่ังิตัั�งิ โยกำย้าย เลิกำจ้่างิหัุ้วหุ้น้าหุ้น่วยงิานตัรวจ่สื่อบี้ภายใน หุ้รอ่หุ้น่วยงิาน
อ่�นใด้ทุ้�รบัี้ผิด้ชีอบี้เก้ำ�ยวกัำบี้กำารตัรวจ่สื่อบี้ภายใน

3) พจิ่ารณิานโยบี้ายและแนวปฏิบี้ติััต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั ทุบี้ทุวนค่วามเหุ้มาะสื่มของิ
กำารเปล้�ยนแปลงินโยบี้ายและแนวปฏิบี้ติััต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั สื่อบี้ทุานรายงิาน
กำารตัรวจ่สื่อบี้ระบี้บี้ค่วบี้คุ่มภายใน และกำารประเมินค่วามเสื่้�ยงิเก้ำ�ยวกัำบี้กำารทุจุ่ริตั
ค่อรร์ปัชีนั และรบัี้เร่�องิแจ้่งิเบี้าะแสื่กำารทุำาทุจุ่รติัค่อรร์ปัชีนัและตัรวจ่สื่อบี้ขอ้เท็ุจ่จ่รงิิ
ตัามทุ้�ได้้รบัี้แจ้่งิ

4) สื่อบี้ทุานใหุ้้บี้รษัิีทุปฏิบี้ติััตัามกำฎหุ้มายว่าด้้วยหุ้ลักำทุรัพยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย ์ขอ้
กำำาหุ้นด้ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยฯ์ และกำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ

5) พจิ่ารณิา คั่ด้เล่อกำ เสื่นอแต่ังิตัั�งิบุี้ค่ค่ลซีึ�งิม้ค่วามเป็นอิสื่ระเพ่�อทุำาหุ้น้าทุ้�เป็นผ้้สื่อบี้
บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ และเสื่นอค่่าตัอบี้แทุนของิบุี้ค่ค่ลดั้งิกำล่าว รวมทัุ�งิเขา้รว่มประชุีม
กัำบี้ผ้้สื่อบี้บี้ญัชี ้โด้ยไมม้่ฝ่่ายจั่ด้กำารเขา้รว่มประชุีมด้้วยอยา่งิน้อยปีละ 1 ค่รั�งิ

6) พจิ่ารณิารายกำารทุ้�เก้ำ�ยวโยงิกัำนหุ้รอ่ รายกำารทุ้�อาจ่ม้ค่วามขดั้แยง้ิทุางิผลประโยชีน์
ใหุ้้เป็นไปตัามกำฎหุ้มายและข้อกำำาหุ้นด้ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยฯ์ ทัุ�งิน้� เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่ว่า
รายกำารดั้งิกำล่าวสื่มเหุ้ตัสุื่มผลและเป็นประโยชีน์สื่ง้ิสื่ดุ้ต่ัอบี้รษัิีทุ

7) จั่ด้ทุำารายงิานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ โด้ยเปิด้เผยไว้ในรายงิานประจ่ำาปีของิ
บี้รษัิีทุ ซีึ�งิรายงิานดั้งิกำล่าวต้ัองิลงินามโด้ยประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และต้ัองิ
ประกำอบี้ด้้วยข้อม้ลอยา่งิน้อย ดั้งิต่ัอไปน้�

(กำ) ค่วามเห็ุ้นเก้ำ�ยวกัำบี้ค่วามถืก้ำต้ัองิ ค่รบี้ถ้ืวน เป็นทุ้�เชี่�อถ่ือได้้ของิรายงิาน
ทุางิกำารเงิินของิบี้ริษัีทุ

(ข) ค่วามเห็ุ้นเก้ำ�ยวกัำบี้ค่วามเพย้งิพอของิระบี้บี้ค่วบี้คุ่มภายในของิบี้รษัิีทุ
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(ค่) ค่วามเห็ุ้นเก้ำ�ยวกัำบี้กำารปฏิบี้ัติัตัามกำฎหุ้มายว่าด้้วยหุ้ลักำทุรัพย์และ
ตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์ขอ้กำำาหุ้นด้ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยฯ์ หุ้รอ่กำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ
กัำบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ

(งิ) ค่วามเห็ุ้นเก้ำ�ยวกัำบี้ค่วามเหุ้มาะสื่มของิผ้้สื่อบี้บัี้ญชี้
(จ่) ค่วามเห็ุ้นเก้ำ�ยวกัำบี้รายกำารทุ้�อาจ่ม้ค่วามขัด้แยง้ิทุางิผลประโยชีน์
(ฉ) จ่ำานวนกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และกำารเขา้รว่มประชุีมของิ

กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้แต่ัละทุ่าน
(ชี) ค่วามเห็ุ้นหุ้รอ่ข้อสื่งัิเกำตัโด้ยรวมทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้รบัี้จ่ากำกำาร

ปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ตัามกำฎบัี้ตัร (charter)
(ซี) รายกำารอ่�นทุ้�เห็ุ้นว่าผ้้ถ่ือหุุ้้นและผ้้ลงิทุนุทัุ�วไปค่วรทุราบี้ ภายใต้ัขอบี้เขตั

หุ้น้าทุ้�และค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ

8) ปฏิบี้ติัักำารอ่�นใด้ตัามทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุมอบี้หุ้มาย ด้้วยค่วามเหุ้น็ชีอบี้ของิค่ณิะ
กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

หลักปฏิิบติัั้ 6.3 ก�รจัำดืก�รคว�มขึ้ดัืแยง้ิขึ้องิผ่ลประโยชี่น่์

 ค่ณิะกำรรมกำารติัด้ตัามด้แ้ลและจั่ด้กำารค่วามขดั้แยง้ิของิผลประโยชีนท้์ุ�อาจ่เกิำด้ขึ�นได้้ระหุ้ว่างิ
บี้รษัิีทุกัำบี้ฝ่่ายจั่ด้กำาร ค่ณิะกำรรมกำาร หุ้รอ่ผ้้ถ่ือหุุ้้น รวมไปถึืงิกำารป้องิกัำนกำารใชีป้ระโยชีน์อันมิค่วร
ในทุรพัยส์ื่นิ ข้อม้ลและโอกำาสื่ของิบี้ริษัีทุ และกำารทุำาธุิรกำรรมกัำบี้ผ้้ทุ้�ม้ค่วามสื่มัพนัธิเ์ก้ำ�ยวโยงิกัำบี้
บี้รษัิีทุในลักำษีณิะทุ้�ไม่สื่มค่วร

1. ค่ณิะกำรรมกำารค่วรกำำากัำบี้ด้แ้ลใหุ้้ม้ระบี้บี้กำารรักำษีาค่วามปลอด้ภัยของิขอ้ม้ล ซีึ�งิรวมถึืงิกำาร
กำำาหุ้นด้นโยบี้ายและ วิธิป้ฏิบี้ติััในกำารรักำษีาค่วามลับี้ (confidentiality) กำารรักำษีาค่วามนา่
เชี่�อถ่ือ (integrity) และค่วามพรอ้มใชีข้องิขอ้ม้ล (availability) รวมทัุ�งิกำารจั่ด้กำารขอ้ม้ลทุ้�
อาจ่ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอราค่าหุ้ลักำทุรัพย ์(market sensitive information) นอกำจ่ากำน้�  ค่ณิะ
กำรรมกำารค่วรด้แ้ลใหุ้้กำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้ารระดั้บี้สื่ง้ิ และพนักำงิาน ตัลอด้จ่นบุี้ค่ค่ลภายนอกำ
ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ อาทิุ ทุ้�ปรกึำษีาทุางิกำฎหุ้มาย ทุ้�ปรกึำษีาทุางิกำารเงิิน ปฏิบี้ติััตัามระบี้บี้กำารรักำษีา
ค่วามปลอด้ภัยของิขอ้ม้ลด้้วย  

2. ค่ณิะกำรรมกำารค่วรด้้แลใหุ้้ม้กำารจั่ด้กำารและติัด้ตัามรายกำารทุ้�อาจ่ม้ค่วามขัด้แย้งิของิผล
ประโยชีน์รวมทัุ�งิด้้แลใหุ้้ม้แนวทุางิและวิธิ้ปฏิบี้ัติัเพ่�อใหุ้้กำารทุำารายกำารดั้งิกำล่าวเป็นไป
ตัามขั�นตัอนกำารด้ำาเนินกำารและกำารเปิด้เผยขอ้ม้ล ตัามทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้และเป็นไปเพ่�อ
ผลประโยชีน์ของิบี้รษัิีทุและผ้้ถ่ือหุุ้้นโด้ยรวมเป็นสื่ำาคั่ญ โด้ยทุ้�ผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ไมค่่วรม้สื่ว่น
รว่มในกำารตััด้สื่นิใจ่

3. ค่ณิะกำรรมกำารค่วรม้ข้อกำำาหุ้นด้ใหุ้้กำรรมกำารรายงิานกำารม้สื่่วนได้้เส้ื่ยอย่างิน้อยก่ำอนกำาร
พจิ่ารณิาวาระกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำาร และบี้นัทึุกำไว้ในรายงิานกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำาร 
ค่ณิะกำรรมกำารค่วรด้แ้ลใหุ้ก้ำรรมกำารทุ้�ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ อยา่งิม้นัยสื่ำาคั่ญในลักำษีณิะทุ้�อาจ่ทุำาใหุ้้
กำรรมกำารรายดั้งิกำล่าวไม่สื่ามารถืใหุ้้ค่วามเห็ุ้นได้้อย่างิอิสื่ระ งิด้เว้นจ่ากำกำารม้ส่ื่วนรว่มในกำาร
ประชุีมพิจ่ารณิาในวาระนั�น
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หลักปฏิิบติัั้ 6.4 ก�รต่ั้อต้ั้�น่คอรร์ปัชี่นั่ 

 บี้รษัิีทุถ่ือเป็นหุ้ลักำกำารสื่ำาคั่ญในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ทุ้�จ่ะไมส่ื่นับี้สื่นุนกิำจ่กำาร กำลุ่มบุี้ค่ค่ล หุ้รอ่
บุี้ค่ค่ลทุ้�ม้สื่่วนร่วมหุ้ร่อร้้เห็ุ้นกัำบี้กำารแสื่วงิหุ้าผลประโยชีน์อันไม่ถึืงิได้้รับี้ไม่ว่าทุางิตัรงิหุ้ร่อทุางิ
อ้อม จ่ากำกำารใช้ีอำานาจ่หุ้น้าทุ้�โด้ยมิชีอบี้ ม้แนวทุางิชัีด้เจ่นทุ้�จ่ะสื่นับี้สื่นุนหุ้ร่อใหุ้้ค่วามร่วมม่อกัำบี้
รฐับี้าลและภาค่เอกำชีน โด้ยค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุและกำลุม่บี้รษัิีทุม้กำารอนุมัติันโยบี้ายต่ัอต้ัานกำาร
ค่อรร์ปัชีนั มาตัรกำารต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั กำำาหุ้นด้แนวทุางิปฏิบี้ติััในกำารแจ้่งิเบี้าะแสื่ โด้ยเปิด้เผย
ในเว็บี้ไซีต์ับี้รษัิีทุ และกำำาหุ้นด้แนวทุางิกำารติัด้ตัามประเมินผลกำารปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำาร
ค่อรร์ปัชีนั พรอ้มกำำาหุ้นด้ใหุ้บ้ี้รษัิีทุและกำลุ่มบี้รษัิีทุได้้เข้ารว่มเป็นสื่มาชีกิำโค่รงิกำารแนวรว่มปฏิบี้ติัั
ของิภาค่เอกำชีนไทุยในกำารต้ัานกำารทุจุ่ริตั

หลักปฏิิบติัั้ 6.5 ก�รรับเรื�องิรอ้งิเรยีน่

 ค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลใหุ้บ้ี้ริษัีทุม้ชีอ่งิทุางิรอ้งิเรย้น โด้ยผ้ล้งิทุนุหุ้รอ่ผ้ม้้สื่ว่นได้้เสื่ย้สื่ามารถื
ติัด้ต่ัอสื่ว่นงิานผ้้ลงิทุนุสื่มัพันธิ ์เพ่�อขอทุราบี้ข้อม้ล แจ้่งิขอ้ม้ล รวมทัุ�งิแจ้่งิขอ้รอ้งิเรย้นและข้อเสื่นอ
แนะอ่�นๆ ทุ้�มิใชีเ่ร่�องิกำารทุจุ่ริตัค่อรร์ปัชีนัแก่ำบี้รษัิีทุ ผา่นทุางิชีอ่งิทุางิต่ัางิๆ ดั้งิน้�

โทุรศัูพท์ุ  : 02-697-3700 
Website  : www.fnsplc.com
E-mail  : ir@fnsplc.com

ผ้้ลงิทุุนหุ้รอ่ผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้สื่ามารถืรอ้งิเรย้นต่ัอกำรรมกำารบี้ริษัีทุโด้ยตัรงิ ดั้งิน้� 

จ่ด้หุ้มายลงิทุะเบี้ย้น :  กำรรมกำารบี้รษัิีทุ บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์ จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) 
อาค่าร 345 สื่รุวงิศ์ู ชีั�น 6 เลขทุ้� 345 ถืนนสื่รุวงิศ์ู แขวงิสื่รุยิวงิศ์ู 
เขตับี้างิรกัำ กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร 10500

 ผ้้ลงิทุุนหุ้รอ่ผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้สื่ามารถืแจ้่งิเบี้าะแสื่และข้อรอ้งิเรย้นเก้ำ�ยวกัำบี้กำารทุจุ่ริตัค่อร์รปัชีนั 
ทุ้�พบี้เห็ุ้นเหุ้ตุัสื่งิสัื่ยทุ้�เข้าขา่ยกำารกำระทุำาทุจุ่ริตัค่อร์รปัชัีน สื่ามารถืแจ้่งิเบี้าะแสื่หุ้รอ่ข้อร้องิเรย้น ได้้
ตัามชีอ่งิทุางิต่ัางิๆ ดั้งิน้�

จ่ด้หุ้มายลงิทุะเบี้ย้น  : กำรรมกำารอิสื่ระ บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) 
อาค่าร 345 สื่รุวงิศ์ู ชีั�น 6 เลขทุ้� 345 ถืนนสื่รุวงิศ์ู 

  แขวงิสื่รุยิวงิศ์ู เขตับี้างิรกัำ กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร 10500
Website  : www.fnsplc.com
E-mail  : ir@fnsplc.com

 ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุม้นโยบี้ายและมาตัรกำารคุ้่มค่รองิผ้้รอ้งิเร้ยน โด้ยขอ้ม้ลกำารติัด้ต่ัอดั้งิกำล่าวจ่ะถืก้ำ
เก็ำบี้เป็นค่วามลับี้
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ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 7 รก้ษัาความีน่าเช่่�อถ่อทุางการเงินและการเปิดเผยข้อมีลู

หลักปฏิิบติัั้ 7.1 ก�รจัำดืทุำ�ร�ยงิ�น่ทุ�งิก�รเงิิน่และก�รเปดิืเผ่ยขึ้อ้มลูสำ�คัญ

 ค่ณิะกำรรมกำารรบัี้ผิด้ชีอบี้ในกำารด้แ้ลใหุ้้ระบี้บี้กำารจั่ด้ทุำารายงิานทุางิกำารเงิินและกำารเปิด้เผย
ขอ้ม้ลสื่ำาคั่ญต่ัางิ ๆ ถืก้ำต้ัองิ เพย้งิพอ ทัุนเวลา เป็นไปตัามกำฎเกำณิฑ์์ มาตัรฐาน และแนวปฏิบี้ติััทุ้�
เก้ำ�ยวข้องิ ดั้งิน้�

1. ด้แ้ลใหุ้้บุี้ค่ลากำรทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้กำารจั่ด้ทุำาและเปิด้เผยขอ้ม้ล ม้ค่วามร้้ ทัุกำษีะ และประสื่บี้กำารณิ ์
ทุ้�เหุ้มาะสื่มกัำบี้หุ้น้าทุ้�ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ และม้จ่ำานวนเพย้งิพอ โด้ยบุี้ค่ลากำรดั้งิกำล่าวหุ้มายรวม
ถึืงิผ้้บี้รหิุ้ารสื่ง้ิสื่ดุ้สื่ายงิานบี้ญัชีแ้ละกำารเงิิน ผ้้จั่ด้ทุำาบัี้ญชี ้ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายใน เลขานกุำารบี้รษัิีทุ 
และนักำลงิทุุนสื่มัพนัธิ์

2. ในกำารใหุ้้ค่วามเห็ุ้นชีอบี้กำารเปิด้เผยขอ้ม้ล ค่ณิะกำรรมกำารค่วรค่ำานึงิถึืงิปัจ่จั่ยทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ โด้ย
ในกำรณิทุ้้�เป็นรายงิานทุางิกำารเงิิน ค่วรพจิ่ารณิาปัจ่จั่ยอยา่งิน้อยดั้งิต่ัอไปน้�ด้้วย  
(1) ผลกำารประเมินค่วามเพย้งิพอของิระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายใน 
(2) ค่วามเห็ุ้นของิผ้้สื่อบี้บัี้ญช้ีในรายงิานทุางิกำารเงิิน และข้อสัื่งิเกำตัของิผ้้สื่อบี้บัี้ญช้ีเก้ำ�ยว

กัำบี้ระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในรวมทัุ�งิขอ้สื่งัิเกำตัของิผ้ส้ื่อบี้บี้ญัชีผ้า่นกำารสื่่�อสื่ารในชีอ่งิทุางิ
อ่�น ๆ (ถ้ืาม้)  

(3) ค่วามเห็ุ้นของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ 
(4) ค่วามสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้วัตัถืปุระสื่งิค์่ เป้าหุ้มายหุ้ลักำ กำลยุทุธิแ์ละนโยบี้ายของิบี้รษัิีทุ 

3. ด้แ้ลใหุ้้กำารเปิด้เผยขอ้ม้ล ซีึ�งิรวมถึืงิงิบี้กำารเงิิน รายงิานประจ่ำาปี แบี้บี้ 56-1 สื่ามารถืสื่ะทุ้อน
ฐานะกำารเงิินและผลกำารด้ำาเนินงิานอยา่งิเพย้งิพอ  รวมทัุ�งิค่วรสื่นับี้สื่นุนใหุ้้บี้รษัิีทุจั่ด้ทุำาค่ำา
อธิบิี้ายและกำารวิเค่ราะห์ุ้ของิฝ่่ายจั่ด้กำาร (management discussion and analysis หุ้รอ่ 
MD&A) เพ่�อประกำอบี้กำารเปิด้เผยงิบี้กำารเงิินทุกุำไตัรมาสื่ ทัุ�งิน้� เพ่�อใหุ้้นักำลงิทุนุได้้รบัี้ทุราบี้
ขอ้ม้ลและเข้าใจ่กำารเปล้�ยนแปลงิทุ้�เกิำด้ขึ�นกัำบี้ฐานะกำารเงิินและผลกำารด้ำาเนินงิานของิบี้ริษัีทุ
ในแต่ัละไตัรมาสื่ได้้ด้้ยิ�งิขึ�น นอกำจ่ากำขอ้ม้ลตััวเลขในงิบี้กำารเงิินเพย้งิอยา่งิเด้้ยว

4. ในกำรณิทุ้้�กำารเปิด้เผยขอ้ม้ลรายกำารใด้เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้กำรรมกำารรายใด้รายหุ้นึ�งิเปน็กำารเฉพาะ 
กำรรมกำารรายนั�นค่วรด้แ้ลใหุ้ก้ำารเปิด้เผยในสื่ว่นของิตันม้ค่วามค่รบี้ถ้ืวน ถืก้ำต้ัองิด้้วย เชีน่ ขอ้ม้ล
ผ้้ถ่ือหุุ้้นของิกำลุ่มตัน  กำารเปิด้เผยในสื่ว่นทุ้�เก้ำ�ยวเน่�องิกัำบี้ shareholders’ agreement ของิ
กำลุ่มตัน

    
หลักปฏิิบติัั้ 7.2 สภ�พคล่องิทุ�งิก�รเงิิน่และคว�มส�ม�รถืใน่ก�รชี่ำ�ระหน่ี�

 ค่ณิะกำรรมกำารติัด้ตัามด้้แลค่วามเพย้งิพอของิสื่ภาพค่ลอ่งิทุางิกำารเงิินและค่วามสื่ามารถืใน
กำารชีำาระหุ้น้� ดั้งิน้�

1. ค่ณิะกำรรมกำารด้แ้ลใหุ้ฝ่้่ายจั่ด้กำารม้กำารติัด้ตัามและประเมนิฐานะทุางิกำารเงิินของิกิำจ่กำาร และ
ม้กำารรายงิานต่ัอค่ณิะกำรรมกำารอยา่งิสื่มำาเสื่มอ โด้ยค่ณิะกำรรมกำารและฝ่่ายจั่ด้กำารค่วรรว่ม
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กัำนหุ้าทุางิแก้ำไขโด้ยเร็วหุ้ากำเริ�มม้สัื่ญญาณิบี้ง่ิชี้�ถึืงิปัญหุ้าสื่ภาพค่ล่องิทุางิกำารเงิิน และค่วาม
สื่ามารถืในกำารชีำาระหุ้น้� 

2. ในกำารอนุมัติักำารทุำารายกำารใด้ ๆ หุ้รอ่กำารเสื่นอค่วามเห็ุ้นใหุ้้ทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นอนุมัติั ค่ณิะ
กำรรมกำารมั�นใจ่ได้้ว่า กำารทุำารายกำารดั้งิกำล่าวจ่ะไมก่ำระทุบี้ต่ัอค่วามต่ัอเน่�องิในกำารด้ำาเนิน
กิำจ่กำาร สื่ภาพค่ล่องิทุางิกำารเงิิน หุ้รอ่ค่วามสื่ามารถืในกำารชีำาระหุ้น้�

หลักปฏิิบติัั้ 7.3 ก�รแก้ไขึ้ปญ่ห�ทุ�งิก�รเงิิน่

 ค่ณิะกำรรมกำารติัด้ตัามด้แ้ลค่วามเพย้งิพอขอสื่ภาพค่ล่องิทุางิกำารเงิินและค่วามสื่ามารถืใน
กำารชีำาระหุ้น้� ดั้งิน้�

1. ในกำรณิทุ้้�กิำจ่กำารม้แนวโน้มทุ้�จ่ะไม่สื่ามารถืชีำาระหุ้น้�หุ้ร่อม้ปัญหุ้าทุางิกำารเงิิน ค่ณิะกำรรมกำาร
ติัด้ตัามอยา่งิใกำล้ชีดิ้ และด้แ้ลใหุ้้กิำจ่กำารประกำอบี้ธุิรกิำจ่ด้้วยค่วามระมัด้ระวังิ และปฏิบี้ติััตัาม
ขอ้กำำาหุ้นด้เก้ำ�ยวกัำบี้กำารเปิด้เผยขอ้ม้ล  

2. ด้แ้ลใหุ้้กิำจ่กำารกำำาหุ้นด้แผนกำารแก้ำไขปัญหุ้าทุางิกำารเงิิน โด้ยค่ำานึงิถึืงิค่วามเป็นธิรรมต่ัอผ้้ม้
สื่ว่นได้้เสื่ย้ ซีึ�งิรวมถึืงิเจ้่าหุ้น้� ตัลอด้จ่นติัด้ตัามกำารแก้ำไขปัญหุ้าโด้ยใหุ้้ฝ่่ายจั่ด้กำารรายงิาน
สื่ถืานะอยา่งิสื่มำาเสื่มอ

3. กำารพิจ่ารณิาตััด้สิื่นใจ่ใด้ ๆ ในกำารแก้ำไขปัญหุ้าทุางิกำารเงิินของิบี้ริษัีทุ ไม่ว่าจ่ะด้้วยวิธิก้ำาร
ใด้จ่ะต้ัองิเป็นไปอยา่งิสื่มเหุ้ตัสุื่มผล 

   
หลักปฏิิบติัั้ 7.4 ร�ยงิ�น่คว�มยั�งิยนื่

 ค่ณิะกำรรมกำารด้แ้ลใหุ้้ม้กำารจั่ด้ทุำารายงิานค่วามยั�งิยน่ตัามค่วามเหุ้มาะสื่ม ดั้งิน้�

1. พิจ่ารณิาค่วามเหุ้มาะสื่มในกำารเปิด้เผยข้อม้ลกำารปฏิบี้ติััตัามกำฎหุ้มาย กำารปฏิบี้ติััตัามจ่รรยา-
บี้รรณิ นโยบี้ายกำารต่ัอต้ัานค่อรร์ปัชีนั กำารปฏิบี้ติััต่ัอพนักำงิานและผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ ซีึ�งิรวมถึืงิ
กำารปฏิบี้ติััอยา่งิเป็นธิรรม และกำารเค่ารพสื่ทิุธิมินุษียชีน รวมทัุ�งิค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสื่งัิค่ม
และสื่ิ�งิแวด้ล้อม โด้ยค่ำานึงิถึืงิกำรอบี้กำารรายงิานทุ้�ได้้รบัี้กำารยอมรบัี้ในประเทุศูหุ้รอ่ในระดั้บี้
สื่ากำล ทัุ�งิน้� อาจ่เปิด้เผยขอ้ม้ลดั้งิกำล่าวไว้ในรายงิานประจ่ำาปี หุ้รอ่อาจ่จั่ด้ทุำาเป็นเล่มแยกำ
ต่ัางิหุ้ากำตัามค่วามเหุ้มาะสื่มของิกิำจ่กำาร

2. ด้แ้ลใหุ้้ขอ้ม้ลทุ้�เปิด้เผยเป็นเร่�องิทุ้�สื่ำาคั่ญ และสื่ะทุ้อนกำารปฏิบี้ติััทุ้�จ่ะนำาไปส้ื่ก่ำารสื่ร้างิคุ่ณิค่่า
แก่ำกิำจ่กำารอยา่งิยั�งิยน่

หลักปฏิิบติัั้ 7.5 น่กัลงิทุนุ่สมัพนั่ธุ์

 บี้รษัิีทุกำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้หุ้นว่ยงิานหุ้รอ่ผ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้งิานนักำลงิทุนุสัื่มพนัธิ ์ทุ้�ทุำาหุ้น้าทุ้�ในกำารสื่่�อสื่าร
กัำบี้ผ้้ถ่ือหุุ้้น และผ้ม้้สื่ว่นได้้เสื่ย้อ่�น เชีน่ นักำลงิทุนุ นักำวิเค่ราะหุ้ ์ใหุ้้เป็นไปอยา่งิเหุ้มาะสื่ม เทุ่าเทุ้ยม
กัำน และทัุนเวลา ดั้งิน้�
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1. จั่ด้ใหุ้้ม้นโยบี้ายกำารสื่่�อสื่าร (communication policy) และนโยบี้ายกำารเปิด้เผยขอ้ม้ล 
 (disclosure policy) เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่ได้้ว่า กำารสื่่�อสื่ารและกำารเปิด้เผยข้อม้ลต่ัอบุี้ค่ค่ลภายนอกำ 

เป็นไปอยา่งิเหุ้มาะสื่ม เทุ่าเทุ้ยมกัำน ทัุนเวลา ใชีช้ีอ่งิทุางิทุ้�เหุ้มาะสื่ม ปกำป้องิขอ้ม้ลลับี้และ
ขอ้ม้ลทุ้�ม้ต่ัอผลต่ัอราค่าหุ้ลักำทุรัพย ์ รวมทัุ�งิม้กำารสื่่�อสื่ารใหุ้้เข้าใจ่ตัรงิกัำนทัุ�งิองิค์่กำรในกำาร
ปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายดั้งิกำล่าว 

2. จั่ด้ใหุ้้ม้กำารกำำาหุ้นด้ผ้้ทุ้�รบัี้ผิด้ชีอบี้กำารใหุ้้ขอ้ม้ลกัำบี้บุี้ค่ค่ลภายนอกำ โด้ยค่วรเป็นผ้้ทุ้�ม้ค่วาม
เหุ้มาะสื่มกัำบี้กำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้� เข้าใจ่ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ รวมทัุ�งิวัตัถืปุระสื่งิค์่ เป้าหุ้มายหุ้ลักำ 
ค่่านิยม และสื่ามารถืสื่่�อสื่ารกัำบี้ตัลาด้ทุนุได้้เป็นอยา่งิด้้

3. จั่ด้ใหุ้้ม้หุ้ลักำปฏิบี้ติััในกำารใหุ้้ขอ้ม้ล นโยบี้ายกำารจั่ด้กำารข้อม้ลทุ้�ม้ผลต่ัอราค่าหุ้ลักำทุรัพย์ รวม
ทัุ�งิกำำาหุ้นด้หุ้น้าทุ้�และค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ของินักำลงิทุนุสัื่มพนัธิใ์หุ้้ชีดั้เจ่น เพ่�อใหุ้้กำารส่ื่�อสื่ารและ
กำารเปิด้เผยขอ้ม้ลเป็นไปอยา่งิม้ประสิื่ทุธิภิาพ

หลักปฏิิบติัั้ 7.6 สง่ิเสรมิใหม้กี�รน่ำ�เทุคโน่โลยสี�รสน่เทุศม�ใชี่ใ้น่ก�รเผ่ยแพรข่ึ้อ้มลู

 ค่ณิะกำรรมกำารสื่ง่ิเสื่รมิใหุ้้ม้กำารนำาเทุค่โนโลยส้ื่ารสื่นเทุศูมาใช้ีในกำารเผยแพรข่อ้ม้ล

สื่ทิุธิขิองิผ้้ถ่ือหุุ้้น 

1. สื่ทิุธิพิ่�นฐานทุ้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นพงึิได้้รบัี้ตัามทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ในข้อบี้งัิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุและกำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ
นั�น ม้หุ้ลายประกำาร ตััวอยา่งิเชีน่ สื่ทิุธิใินกำารซี่�อ ขาย หุ้รอ่โอนหุ้ลักำทุรัพยท้์ุ�ตันถ่ืออย้ ่สื่ทิุธิิ
ในกำารทุ้�จ่ะได้้รบัี้สื่ว่นแบี้ง่ิผลกำำาไรจ่ากำบี้ริษัีทุ สื่ทิุธิใินกำารได้้รบัี้ขอ้ม้ลของิบี้รษัิีทุอยา่งิเพย้งิ
พอ สื่ทิุธิต่ิัางิๆ ในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น สื่ทิุธิใินกำารแสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้น สื่ทิุธิใินกำารรว่มตััด้สื่นิ
ใจ่ในเร่�องิสื่ำาคั่ญของิบี้รษัิีทุ เชีน่ กำารจั่ด้สื่รรเงิินปันผล กำารแต่ังิตัั�งิหุ้รอ่ถือด้ถือนกำรรมกำาร 
กำารแต่ังิตัั�งิผ้้สื่อบี้บัี้ญชี ้กำารอนุมัติัธุิรกำรรมทุ้�สื่ำาคั่ญและม้ผลต่ัอทิุศูทุางิในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่
ของิบี้รษัิีทุ กำารแก้ำไขหุ้นังิสื่อ่บี้รคิ่ณิห์ุ้สื่นธิแิละขอ้บี้งัิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุ เป็นต้ัน

2. บี้ริษัีทุตัระหุ้นักำและใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญในสื่ทิุธิพิ่�นฐานต่ัางิ ๆ ของิผ้้ถ่ือหุุ้้นดั้งิกำล่าว โด้ยม้นโย-
บี้ายทุ้�จ่ะด้ำาเนินกำารเพ่�อรกัำษีาสิื่ทุธิพิ่�นฐานทุ้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นพงึิได้้รบัี้ รวมทัุ�งิจั่ด้กำารในเร่�องิต่ัางิๆ ทุ้�
เก้ำ�ยวข้องิอยา่งิม้ประสื่ทิุธิภิาพ ตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้

กำารจั่ด้ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น

1. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นปีละค่รั�งิ ภายในเวลา 4 เด่้อนนับี้จ่ากำวันสื่ิ�นสื่ดุ้รอบี้
บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ อยา่งิไรก็ำด้้ ในกำรณิม้้ค่วามจ่ำาเป็นเรง่ิด่้วนทุ้�จ่ะต้ัองิเสื่นอวาระต่ัอผ้้ถ่ือหุุ้้น
เป็นกำรณิพ้เิศูษี ในเร่�องิทุ้�อาจ่สื่ง่ิผลกำระทุบี้ หุ้รอ่เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้ผลประโยชีน์ของิผ้้ถ่ือหุุ้้น หุ้รอ่
เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้เง่ิ�อนไขหุ้รอ่กำฎเกำณิฑ์์ กำฎหุ้มาย ทุ้�ใชีบ้ี้งัิคั่บี้ทุ้�ต้ัองิได้้รบัี้กำารอนุมัติัจ่ากำผ้้ถ่ือหุุ้้น 
นอกำจ่ากำน้� บี้รษัิีทุกำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารจั่ด้ประชุีมวิสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นเป็นกำรณิไ้ป

2. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ด้ำาเนินกำารประชุีมอยา่งิค่รบี้ถ้ืวนตัามทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้ และได้้สื่นับี้สื่นุนใหุ้้ผ้้ถ่ือ-
หุุ้้นใชีส้ื่ทิุธิลิงิค่ะแนนเสื่ย้งิ ตัลอด้จ่นเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นซีกัำถืาม แสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้น และ
เสื่นอแนะแนวทุางิในกำารด้ำาเนินกำารในทุกุำวาระอยา่งิเต็ัมทุ้� โด้ยประธิานจ่ะใหุ้้กำรรมกำารทุ้�
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เก้ำ�ยวข้องิชี้�แจ่งิขอ้ซีกัำถืามทุ้�สื่ำาคั่ญอยา่งิละเอ้ยด้ชีดั้เจ่น และรบัี้จ่ะนำาขอ้เสื่นอแนะต่ัางิ ๆ 
ของิผ้้ถ่ือหุุ้้นไปประกำอบี้กำารพจิ่ารณิาในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่ของิบี้ริษัีทุต่ัอไป สื่ำาหุ้รับี้ประเด็้น
ซีกัำถืามของิผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้งิบี้กำารเงิิน บี้รษัิีทุได้้จั่ด้ใหุ้้ม้ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ ซีึ�งิเป็น
ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้งิบี้กำารเงิินประจ่ำาปี  เข้ารว่มประชุีมเพ่�อตัอบี้ขอ้ซีกัำถืามของิผ้้ถ่ือหุุ้้นด้้วย ทัุ�งิน้� 
กำารลงิค่ะแนนและกำารนับี้ค่ะแนนเสื่ย้งิเป็นไปอยา่งิเปิด้เผยและโปรง่ิใสื่ 

3. กำำาหุ้นด้แนวทุางิในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นเพ่�อไมใ่หุ้เ้กิำด้กำารรอนสื่ทิุธิขิองิผ้ถ่้ือหุุ้้น โด้ยผ้ถ่้ือหุุ้้น
สื่ามารถืลงิทุะเบี้ย้นเข้ารว่มประชุีมได้้ตัลอด้เวลากำารประชุีม เพ่�อใชีส้ื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิในวาระ
ทุ้�ยงัิไม่ได้้ลงิมติั บี้รษัิีทุไม่ม้กำารสื่ลับี้วาระกำารประชุีม หุ้รอ่แจ่กำเอกำสื่ารทุ้�ม้ขอ้ม้ลสื่ำาคั่ญเพิ�ม
เติัมในทุ้�ประชุีมอยา่งิกำะทัุนหัุ้น

4. กำารจั่ด้กำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น บี้ริษัีทุได้้อำานวยค่วามสื่ะด้วกำใหุ้้กัำบี้ผ้้ถ่ือหุุ้้นอยา่งิเทุ่าเทุ้ยมกัำนทุกุำ
ราย ด้้วยกำารจั่ด้ใหุ้้ม้เจ้่าหุ้น้าทุ้�ค่อยด้แ้ล ต้ัอนรบัี้ ใหุ้้ค่วามสื่ะด้วกำอยา่งิเพย้งิพอ ม้กำารเปิด้
บี้รกิำารรบัี้ลงิทุะเบี้ย้นก่ำอนเวลาประชุีม 2 ชีั�วโมงิ โด้ยจั่ด้ใหุ้้ม้ระบี้บี้เทุค่โนโลยร้องิรบัี้กำารลงิ
ทุะเบี้ย้น โด้ยใช้ีระบี้บี้บี้าร์โค้่ด้ในกำารลงิทุะเบี้ย้น เพ่�อค่วามรวด้เรว็ ถืก้ำต้ัองิ และไม่ยุง่ิยากำ 
และจั่ด้ใหุ้้ม้กำารรบัี้รองิทุ้�เหุ้มาะสื่มแก่ำผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�มารว่มประชุีมด้้วย

ก่ำอนกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น และกำารสื่ง่ิหุ้นังิสื่อ่เชีญิประชุีม

1. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารเผยแพรหุ่้นังิสื่อ่บี้อกำกำล่าวเชีญิประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นทัุ�งิภาษีาไทุยและภาษีา
อังิกำฤษี และเอกำสื่ารประกำอบี้กำารประชุีม สื่ำาหุ้รบัี้เอกำสื่ารหุ้นังิส่ื่อเชิีญประชุีมนั�น วาระกำาร
ประชุีม ค่วามเหุ้น็ของิค่ณิะกำรรมกำาร สื่ำาเนารายงิานกำารประชุีมค่รั�งิทุ้�ผา่นมา ขอ้บี้งัิคั่บี้ของิ
บี้รษัิีทุ (เฉพาะในสื่ว่นทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้กำารจั่ด้ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น) ประวัติักำรรมกำารอิสื่ระทุ้�จ่ะเปน็
ผ้้รับี้มอบี้ฉนัทุะจ่ากำผ้้ถ่ือหุุ้้น รวมทัุ�งิขอ้ม้ลประกำอบี้ต่ัางิๆ ทุ้�จ่ำาเป็นต่ัอกำารตััด้สิื่นใจ่ของิผ้้ถ่ือ-
หุุ้้น และแบี้บี้ฟิอร์มหุ้นังิสื่อ่มอบี้ฉันทุะ ซีึ�งิม้ข้อค่วามทุ้�ชีดั้เจ่นและเข้าใจ่ประกำอบี้ด้้วยราย-
ละเอ้ยด้ของิสื่ถืานทุ้�จั่ด้กำารประชุีมพรอ้มแผนทุ้� โด้ยเปิด้เผยล่วงิหุ้น้าก่ำอนกำารประชุีมผา่น
หุ้ลายชีอ่งิทุางิ ได้้แก่ำ

1.1 ระบี้บี้ขา่ว ตัลทุ. : เผยแพรม่ติัทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ 
1.2 เว็บี้ไซีต์ัของิบี้ริษัีทุ : เผยแพรหุ่้นังิสื่อ่บี้อกำกำล่าวเชีญิประชุีมล่วงิหุ้น้าอยา่งิน้อย 30 

วันก่ำอนวันประชุีม
1.3 จั่ด้สื่ง่ิทุางิไปรษีณิย์้ : มอบี้หุ้มายใหุ้้ บี้รษัิีทุ ศู้นยร์บัี้ฝ่ากำหุ้ลักำทุรัพย ์(ประเทุศูไทุย) 

จ่ำากัำด้ ซีึ�งิเป็นนายทุะเบ้ี้ยนหุ้ลักำทุรพัยข์องิบี้รษัิีทุ เป็นผ้้ด้ำาเนินกำารจั่ด้สื่ง่ิหุ้นังิส่ื่อเชีญิ
ประชุีม และรายงิานประจ่ำาปีของิบี้ริษัีทุ โด้ยจั่ด้สื่ง่ิใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นล่วงิหุ้น้าตัามระยะ
เวลาทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้ ก่ำอนวันประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น

1.4 ลงิโฆ์ษีณิาในหุ้นังิสื่อ่พมิพ ์: ลงิประกำาศูหุ้นังิสื่อ่พมิพบ์ี้อกำกำล่าวเชีญิประชุีมใน
หุ้นังิสื่อ่พมิพร์ายวันติัด้ต่ัอกัำน 3 วัน ล่วงิหุ้น้าก่ำอนวันประชุีม

2. กำำาหุ้นด้เปิด้โอกำาสื่ใหุ้ผ้้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุเสื่นอเร่�องิเพ่�อบี้รรจุ่เข้าเป็นวาระกำารประชุีมล่วงิหุ้น้า
ก่ำอนวันประชุีม พร้อมกัำบี้เสื่นอรายชี่�อบุี้ค่ค่ลเพ่�อเข้ารับี้กำารพจิ่ารณิาคั่ด้เล่อกำเป็นกำรรมกำาร 
เป็นเวลามากำกำว่า 2 เด่้อน โด้ยเสื่นอผา่นทุางิเว็บี้ไซีต์ัของิบี้รษัิีทุ (www.fnsplc.com) 
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กำารด้ำาเนินกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น

 กำำาหุ้นด้ใหุ้้ก่ำอนเริ�มกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นแต่ัละค่รั�งิ ผ้้ด้ำาเนินกำารประชุีมจ่ะชี้�แจ่งิกำติักำาทัุ�งิหุ้มด้
รวมถึืงิวิธินั้บี้ค่ะแนนเสื่ย้งิของิผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�ต้ัองิลงิมติัในแต่ัละวาระตัามข้อบัี้งิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุ รวมถึืงิ
กำารใชีส้ื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิลงิค่ะแนนในแต่ัละวาระอยา่งิชีดั้เจ่น และเม่�อม้กำารใหุ้้ขอ้ม้ลตัามระเบ้ี้ยบี้วาระ
แล้ว ประธิานทุ้�ประชุีมจ่ะเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้้เขา้รว่มประชุีมทุกุำรายแสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้น ขอ้เสื่นอแนะ 
ถืามค่ำาถืามในแต่ัละวาระ และใหุ้้เวลาอภิปรายอยา่งิเหุ้มาะสื่มเพย้งิพอ จ่ากำนั�นใหุ้้ประธิานทุ้�ประชุีม
และผ้้บี้รหิุ้ารจ่ะตัอบี้ขอ้ซีกัำถืามอยา่งิชีดั้เจ่นและใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญกัำบี้ทุกุำค่ำาถืาม

กำารด้ำาเนินกำารหุ้ลังิกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น
1. กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารเปิด้เผยผลกำารลงิค่ะแนนแต่ัละวาระในกำารประชุีม โด้ยเปิด้เผยในระบี้บี้

ขา่วของิตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยฯ์ ก่ำอนเวลา 9.00 น.ของิวันทุำากำารถัืด้ไป 

2. กำารจ่ด้บี้นัทึุกำรายงิานกำารประชุีม โด้ยม้กำารบี้นัทึุกำรายชี่�อกำรรมกำารบี้รษัิีทุทุ้�เขา้รว่มประชุีม 
กำารชี้�แจ่งิขั�นตัอนกำารลงิค่ะแนน และวิธิก้ำารแสื่ด้งิผลใหุ้้ทุ้�ประชุีมทุราบี้ พรอ้มบัี้นทึุกำขอ้ซีกัำ
ถืาม และช้ี�แจ่งิผลกำารลงิค่ะแนนในแต่ัละวาระ ว่าม้ถ่ือหุุ้้นเห็ุ้นด้้วย ไม่เห็ุ้นด้้วย งิด้ออกำเสื่ย้งิ 
หุ้รอ่บี้ตััรเสื่ย้ เปน็จ่ำานวนเทุ่าไร และขอ้ม้ลอ่�นทุ้�สื่ำาคั่ญอยา่งิค่รบี้ถ้ืวน และจั่ด้สื่ง่ิรายงิานกำาร
ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น ต่ัอตัลาด้หุ้ลักำทุรัพยฯ์ และเผยแพรบ่ี้นเว็บี้ไซีต์ัของิบี้รษัิีทุ ((www.fnsplc.
com) ภายใน 14 วันนับี้จ่ากำวันประชุีม

กำารปฏิบี้ติััต่ัอผ้้ถ่ือหุุ้้นอยา่งิเทุ่าเทุ้ยมกัำน

 บี้รษัิีทุตัระหุ้นักำด้้ว่า ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุกุำราย ทัุ�งิผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�เป็นผ้้บี้รหิุ้าร และผ้ถ่้ือหุุ้้นทุ้�ไมเ่ปน็ผ้้บี้รหิุ้าร 
รวมทัุ�งิผ้้ถ่ือหุุ้้นต่ัางิชีาติั ค่วรได้้รบัี้กำารปฏิบี้ติััทุ้�เทุ่าเทุ้ยมกัำนและเปน็ธิรรม บี้รษัิีทุจึ่งิได้้ด้ำาเนนิกำาร
ต่ัางิๆ เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่ได้้ว่า ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุกุำรายจ่ะได้้รบัี้กำารด้แ้ลใหุ้้ได้้รบัี้สื่ทิุธิพิ่�นฐานอยา่งิเทุ่าเทุ้ยมกัำน 
รวมทัุ�งิม้กำารเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อย สื่ามารถืเสื่นอช่ี�อบุี้ค่ค่ลเพ่�อเขา้ด้ำารงิตัำาแหุ้นง่ิกำรรมกำาร
และ/หุ้รอ่ เสื่นอวาระกำารประชุีมล่วงิหุ้น้าในเวลาอันสื่มค่วร และจั่ด้กำระบี้วนกำารมอบี้ฉันทุะเข้า
รว่มประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น รองิรับี้กำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นไม่สื่ามารถืเข้ารว่มประชุีมสื่ามารถืใช้ีสิื่ทุธิไิด้้ โด้ยม้ราย
ละเอ้ยด้สื่รุปได้้ดั้งิน้�

การิออกเสยีงลงคะแนนในการิปริะชุมั่ผู้้ถ่้ือหุน้
1. ผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้ริษัีทุทุุกำรายม้สิื่ทุธิิออกำเสื่้ยงิในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นอย่างิเทุ่าเทุ้ยมกัำน 

ค่่อ 1 หุุ้้นต่ัอ 1 เสื่ย้งิ ทัุ�งิน้� ในกำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ่านใด้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ในกำารออกำเสื่ย้งิใน
กำารประชุีมในวาระใด้ ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ่านนั�นจ่ะไมม้่สื่ทิุธิอิอกำเสื่ย้งิในวาระดั้งิกำล่าว ยกำเว้น
วาระทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้กำารแต่ังิตัั�งิกำรรมกำาร 

2. ในกำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นไมส่ื่ามารถืเขา้รว่มประชุีมด้้วยตันเองิ ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ามารถืมอบี้ฉนัทุะใหุ้ผ้้้
อ่�นหุ้รอ่กำรรมกำารอิสื่ระของิบี้รษัิีทุทุ่านใด้ทุ่านหุ้นึ�งิจ่ากำกำรรมกำารอิสื่ระทุ้�เข้ารว่มประชุีม
ทัุ�งิหุ้มด้ ซีึ�งิบี้รษัิีทุจ่ะระบุี้รายชี่�อกำรรมกำารอิสื่ระซีึ�งิเปน็ผ้้รับี้มอบี้ฉนัทุะไว้ในหุ้นงัิสื่อ่มอบี้
ฉนัทุะตัามแบี้บี้ทุ้�กำระทุรวงิพาณิชิียก์ำำาหุ้นด้เพ่�อใหุ้้เป็นผ้้เขา้ประชุีมและออกำเส้ื่ยงิลงิ
มติัแทุนผ้้ถ่ือหุุ้้นได้้ 
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วัาริะการิปริะชุมั่ และการิเสนอวัาริะการิปริะชุมั่เพื่ิ�มั่เติ์มั่
1. กำารด้ำาเนินกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นนั�นบี้ริษัีทุกำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำารด้ำาเนินกำารประชุีมตัามข้อ

บี้ังิคั่บี้บี้ริษัีทุและตัามลำาดั้บี้วาระกำารประชุีมโด้ยม้กำารเสื่นอรายละเอ้ยด้ในแต่ัละ
วาระอยา่งิค่รบี้ถ้ืวนพรอ้มแสื่ด้งิขอ้ม้ลประกำอบี้กำารพิจ่ารณิาอยา่งิชีดั้เจ่น รวมทัุ�งิไม่
เพิ�มวาระกำารประชุีมทุ้�ไมแ่จ้่งิใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุราบี้ล่วงิหุ้น้าโด้ยไมจ่่ำาเป็น โด้ยเฉพาะวาระ
ทุ้�ม้ค่วามสื่ำาคั่ญทุ้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นต้ัองิใชีเ้วลาในกำารศึูกำษีาข้อม้ลก่ำอนกำารตััด้สิื่นใจ่ 

2. กำรณิทุ้้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นต้ัองิกำารเสื่นอวาระกำารประชุีมเพิ�มเติัม นอกำเหุ้น่อจ่ากำวาระต่ัางิๆ ทุ้�
ค่ณิะกำรรมกำารได้้แจ้่งิรายละเอ้ยด้ใหุ้้ทุราบี้ล่วงิหุ้น้าแล้วผ่านทุางิหุ้นังิสื่อ่เชิีญประชุีม
ผ้้ถ่ือหุุ้้น ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ามารถืด้ำาเนินกำารได้้ โด้ยใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้ริษัีทุ ทุ้�ถ่ือหุุ้้นซีึ�งินับี้รวม
กัำนได้้ไมน้่อยกำว่าหุ้นึ�งิในสื่ามของิจ่ำานวนหุุ้น้ทุ้�จ่ำาหุ้น่ายได้้แล้วทัุ�งิหุ้มด้ของิบี้รษัิีทุ เสื่นอ
ใหุ้้ทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นของิบี้รษัิีทุพิจ่ารณิาวาระอ่�น ๆ เพิ�มเติัม 

การิเสนอแนะหริอ่แสดงควัามั่คิดเหน็หริอ่ขอ้ริอ้งเริยีน
กำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้กำรรมกำารอิสื่ระไมน้่อยกำว่า 1 ใน 3 ของิกำรรมกำารทัุ�งิหุ้มด้บี้ริษัีทุ และไม่

น้อยกำว่า 3 ทุ่าน เพ่�อทุำาหุ้น้าทุ้�ด้แ้ลผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อย ทัุ�งิน้� ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อยสื่ามารถืเสื่นอ
แนะหุ้รอ่แสื่ด้งิค่วามคิ่ด้เห็ุ้นหุ้ร่อขอ้ร้องิเร้ยนไปยังิกำรรมกำารอิสื่ระ เพ่�อใหุ้้กำรรมกำารอิสื่ระด้ำา-
เนินกำารตัรวจ่สื่อบี้ขอ้คิ่ด้เห็ุ้นหุ้รอ่ขอ้รอ้งิเรย้นเพ่�อพจิ่ารณิาด้ำาเนินกำารทุ้�เหุ้มาะสื่มต่ัอไป

การิลงคะแนนเสยีง
กำารลงิค่ะแนนเสื่ย้งิในกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นนั�น บี้รษัิีทุจ่ะจั่ด้ใหุ้้ม้กำารลงิค่ะแนนเสื่ย้งิ

อยา่งิโปรง่ิใสื่ตัามลำาดั้บี้วาระทุ้�กำำาหุ้นด้ โด้ยในวาระกำารเล่อกำตัั�งิกำรรมกำาร บี้รษัิีทุเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้
ผ้้ถ่ือหุุ้้นได้้ใช้ีสื่ทิุธิใินกำารแต่ังิตัั�งิกำรรมกำารด้้วยกำารลงิมติัเป็นรายค่น ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุได้้จั่ด้ใหุ้้ม้
กำารใชีบ้ี้ตััรลงิค่ะแนนเสื่ย้งิสื่ำาหุ้รับี้วาระทุ้�สื่ำาคั่ญดั้งิกำล่าว โด้ยบี้รษัิีทุได้้จั่ด้เก็ำบี้บี้ตััรลงิค่ะแนน
ไว้เพ่�อค่วามโปรง่ิใสื่และตัรวจ่สื่อบี้ได้้ ในกำรณิทุ้้�ม้ขอ้โต้ัแยง้ิในภายหุ้ลังิ

ห้ล้กปฏิิบติ้ิ 8 การสูน้บสูนุนการมีสีูว่นรว่มีและการสู่�อสูารก้บผูถ่้อหุ้น้

หลักปฏิิบติัั้ 8.1 สน่บัสน่นุ่ใหผู้่ถื้ือหุน้่มสีว่น่รว่มใน่ก�รตัั้ดืสนิ่ใจำใน่เรื�องิสำ�คัญขึ้องิบรษัิทุ

1. ค่ณิะกำรรมกำารด้แ้ลใหุ้้เร่�องิสื่ำาคั่ญ ทัุ�งิประเด็้นทุ้�กำำาหุ้นด้ในกำฎหุ้มายและประเด็้นทุ้�อาจ่ม้ผล 
กำระทุบี้ต่ัอทิุศูทุางิกำารด้ำาเนนิงิานของิกิำจ่กำาร ได้้ผา่นกำารพจิ่ารณิาและ/ หุ้ร่อกำารอนมัุติัของิ
ผ้้ถ่ือหุุ้้น โด้ยเร่�องิสื่ำาคั่ญดั้งิกำล่าวค่วรถืก้ำบี้รรจุ่เป็นวาระกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น   

2. ค่ณิะกำรรมกำารสื่นับี้สื่นุนกำารม้สื่ว่นรว่มของิผ้้ถ่ือหุุ้้น เชีน่ 
(1) กำารกำำาหุ้นด้หุ้ลักำเกำณิฑ์์กำารใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อยสื่ามารถืเสื่นอเพิ�มวาระกำารประชุีม

ล่วงิหุ้น้าก่ำอนวันประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น โด้ยค่ณิะกำรรมกำารค่วรพิจ่ารณิาบี้รรจุ่เร่�องิทุ้� 
 ผ้้ถ่ือหุุ้้นเสื่นอเป็นวาระกำารประชุีม ซีึ�งิหุ้ากำกำรณิค้่ณิะกำรรมกำารปฏิเสื่ธิเร่�องิทุ้�ผ้้ถ่ือ-

หุุ้้นเสื่นอบี้รรจุ่เป็นวาระ ค่ณิะกำรรมกำารต้ัองิแจ้่งิเหุ้ตัผุลใหุ้้ทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นทุราบี้
(2) หุ้ลักำเกำณิฑ์์กำารใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ว่นน้อยเสื่นอชี่�อบุี้ค่ค่ลเพ่�อเข้าด้ำารงิตัำาแหุ้น่งิกำรรมกำาร 

ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารค่วรด้แ้ลใหุ้้ม้กำารเปิด้เผยหุ้ลักำเกำณิฑ์์ดั้งิกำล่าวใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุราบี้
ล่วงิหุ้น้า 
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3. ค่ณิะกำรรมกำารด้แ้ลใหุ้้หุ้นังิสื่อ่นัด้ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นม้ขอ้ม้ลทุ้�ถืก้ำต้ัองิ ค่รบี้ถ้ืวน และเพย้งิพอ
ต่ัอกำารใชีส้ื่ทิุธิขิองิผ้้ถ่ือหุุ้้น 

4. ค่ณิะกำรรมกำารด้แ้ลใหุ้้ม้กำารสื่ง่ิหุ้นังิสื่อ่นัด้ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นพร้อมเอกำสื่ารทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ และเผย
แพรบ่ี้น website ของิบี้รษัิีทุ อยา่งิน้อย 28 วันก่ำอนวันประชุีม

5. ค่ณิะกำรรมกำารด้แ้ลใหุ้้ม้กำารเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ง่ิค่ำาถืามล่วงิหุ้น้าก่ำอนวันประชุีม โด้ย
กำำาหุ้นด้หุ้ลักำเกำณิฑ์์กำารสื่ง่ิค่ำาถืามล่วงิหุ้น้า และเผยแพรหุ่้ลักำเกำณิฑ์์ดั้งิกำล่าวไว้บี้น website 
ของิบี้รษัิีทุด้้วย 

6. หุ้นังิสื่อ่นดั้ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นและเอกำสื่ารทุ้�เก้ำ�ยวข้องิค่วรจั่ด้ทุำาเป็นภาษีาอังิกำฤษีทัุ�งิฉบี้บัี้ และ
เผยแพรพ่รอ้มกัำบี้ฉบัี้บี้ภาษีาไทุย

หลักปฏิิบติัั้ 8.2 ก�รจัำดืประชุี่มผู่ถื้ือหุน้่

 ค่ณิะกำรรมกำารด้แ้ลใหุ้ก้ำารด้ำาเนินกำารในวันประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นเป็นไปด้้วยค่วามเรย้บี้รอ้ย โปรง่ิใสื่ 
ม้ประสื่ทิุธิภิาพ และเอ่�อใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ามารถืใชีส้ื่ทิุธิขิองิตัน ดั้งิน้�

1. กำำาหุ้นด้วัน เวลา และสื่ถืานทุ้�ประชุีม โด้ยค่ำานึงิถึืงิค่วามสื่ะด้วกำในกำารเขา้รว่มประชุีมของิ  
 ผ้้ถ่ือหุุ้้น เชีน่ ชีว่งิเวลากำารประชุีมทุ้�เหุ้มาะสื่มและเพย้งิพอต่ัอกำารอภิปราย สื่ถืานทุ้�จั่ด้ประชุีม

ทุ้�สื่ะด้วกำต่ัอกำารเดิ้นทุางิ เป็นต้ัน

2 . ด้แ้ลไม่ใหุ้้ม้กำารกำระทุำาใด้ ๆ  ทุ้�เป็นกำารจ่ำากัำด้โอกำาสื่กำารเข้าประชุีมหุ้รอ่สื่รา้งิภาระใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้น
จ่นเกิำนค่วร เช่ีน ไม่ค่วรกำำาหุ้นด้ใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นหุ้รอ่ผ้้รบัี้มอบี้ฉันทุะต้ัองินำาเอกำสื่ารหุ้รอ่หุ้ลักำฐาน
แสื่ด้งิตันเกิำนกำว่าทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ในแนวทุางิปฏิบี้ติััของิหุ้นว่ยงิานกำำากัำบี้ด้แ้ลทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ 

3. สื่ง่ิเสื่รมิกำารนำาเทุค่โนโลยม้าใช้ีกัำบี้กำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น ทัุ�งิกำารลงิทุะเบี้ย้นผ้้ถ่ือหุุ้้น กำารนับี้
ค่ะแนนและแสื่ด้งิผล เพ่�อใหุ้้กำารด้ำาเนินกำารประชุีมสื่ามารถืกำระทุำาได้้รวด้เรว็ ถืก้ำต้ัองิ 
แมน่ยำา

4. ประธิานกำรรมกำารเป็นประธิานทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น ม้หุ้น้าทุ้�ด้แ้ลใหุ้้กำารประชุีมใหุ้้เป็นไปตัาม
กำฎหุ้มาย กำฎเกำณิฑ์์ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ และข้อบัี้งิคั่บี้ของิบี้ริษัีทุ จั่ด้สื่รรเวลาสื่ำาหุ้รบัี้แต่ัละวาระกำาร
ประชุีมทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ในหุ้นังิสื่อ่นัด้ประชุีมอยา่งิเหุ้มาะสื่ม และเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้น แสื่ด้งิ
ค่วามเห็ุ้นและตัั�งิค่ำาถืามต่ัอทุ้�ประชุีมในเร่�องิทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้บี้ริษัีทุได้้ 

5. เพ่�อใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ามารถืรว่มตััด้สื่นิใจ่ในเร่�องิสื่ำาคั่ญได้้ กำรรมกำารในฐานะผ้้เขา้รว่มประชุีมและ
ในฐานะผ้้ถ่ือหุุ้้นไมค่่วรสื่นับี้สื่นุนกำารเพิ�มวาระกำารประชุีมทุ้�ไม่ได้้แจ้่งิเป็นกำารล่วงิหุ้น้าโด้ย
ไมจ่่ำาเป็น โด้ยเฉพาะวาระสื่ำาคั่ญทุ้�ผ้้ถ่ือหุุ้้นต้ัองิใชีเ้วลาในกำารศึูกำษีาข้อม้ลก่ำอนตััด้สิื่นใจ่

6. กำรรมกำารทุุกำค่นและผ้้บี้รหิุ้ารทุ้�เก้ำ�ยวข้องิค่วรเขา้รว่มกำารประชุีม เพ่�อผ้้ถ่ือหุุ้้นสื่ามารถืซีกัำ
ถืามในประเด็้นต่ัางิ ๆ ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิได้้

7. ก่ำอนเริ�มกำารประชุีม ผ้้ถ่ือหุุ้้นค่วรได้้รบัี้ทุราบี้จ่ำานวนและสื่ดั้สื่ว่นของิผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�เข้ารว่มประชุีม
ด้้วยตันเองิและของิผ้้ถ่ือหุุ้้นทุ้�มอบี้ฉนัทุะ วิธิก้ำารประชุีม กำารลงิค่ะแนนเสื่ย้งิและกำารนับี้
ค่ะแนนเสื่ย้งิ
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8. ในกำรณิทุ้้�วาระใด้ม้หุ้ลายรายกำาร ประธิานทุ้�ประชุีมค่วรจั่ด้ใหุ้้ม้กำารลงิมติัแยกำในแต่ัละรายกำาร 
เชีน่ ผ้้ถ่ือหุุ้้นใชีส้ื่ทิุธิใินกำารแต่ังิตัั�งิกำรรมกำารเป็นรายบุี้ค่ค่ลในวาระกำารแต่ังิตัั�งิกำรรมกำาร

9. ค่ณิะกำรรมกำารค่วรสื่นับี้สื่นุนใหุ้้ม้กำารใช้ีบัี้ตัรลงิค่ะแนนเส้ื่ยงิในวาระทุ้�สื่ำาคั่ญ และส่ื่งิเสื่ริมใหุ้้
ม้บุี้ค่ค่ลทุ้�เป็นอิสื่ระ เป็นผ้้ตัรวจ่นับี้หุ้รอ่ตัรวจ่สื่อบี้ค่ะแนนเสื่ย้งิในกำารประชุีม และเปิด้เผย
ผลกำารลงิค่ะแนนทุ้�เห็ุ้นด้้วย ไมเ่ห็ุ้นด้้วย และงิด้ออกำเสื่ย้งิในแต่ัละวาระใหุ้้ทุ้�ประชุีมทุราบี้ 
พรอ้มทัุ�งิบี้นัทึุกำไว้ในรายงิานกำารประชุีม

หลักปฏิิบติัั้ 8.3 ก�รเปิดืเผ่ยมติั้ทีุ�ประชุี่มและก�รจัำดืทุำ�ร�ยงิ�น่ก�รประชุี่มผู่ถื้ือหุน้่เปน็่ไป
อย�่งิถืกูต้ั้องิและครบถ้ืวน่

1. ค่ณิะกำรรมกำารค่วรด้แ้ลใหุ้บ้ี้รษัิีทุเปดิ้เผยมติัทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นพรอ้มผลกำารลงิค่ะแนนเสื่ย้งิ
ภายในวันทุำากำารถัืด้ไป ผา่นระบี้บี้ข่าวของิตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย์แหุ่้งิประเทุศูไทุย และบี้น website 
ของิบี้รษัิีทุ

2. ค่ณิะกำรรมกำารค่วรด้แ้ลใหุ้ก้ำารจั่ด้สื่ง่ิสื่ำาเนารายงิานกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นใหุ้้ตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย์
แหุ้ง่ิประเทุศูไทุยภายใน 14 วันนับี้จ่ากำวันประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น

3. ค่ณิะกำรรมกำารค่วรด้แ้ลใหุ้้ม้รายงิานกำารประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้นได้้บี้นัทึุกำขอ้ม้ลอยา่งิน้อย ดั้งิต่ัอไป
น้�

(1) รายช่ี�อกำรรมกำารและผ้้บี้ริหุ้ารทุ้�เข้าประชุีม และสัื่ด้สื่ว่นกำรรมกำารทุ้�เข้าร่วมกำารประชุีม 
ไมเ่ข้ารว่มกำารประชุีม

(2) วิธิก้ำารลงิค่ะแนนและนบัี้ค่ะแนน มติัทุ้�ประชุีม และผลกำารลงิค่ะแนน (เหุ้น็ชีอบี้ ไม่
เห็ุ้นชีอบี้ งิด้ออกำเสื่ย้งิ) ของิแต่ัละวาระ

(3) ประเด็้นค่ำาถืามและค่ำาตัอบี้ในทุ้�ประชุีม รวมทัุ�งิชี่�อ-นามสื่กำลุของิผ้้ถืามและผ้้ตัอบี้

 กัารินัำาหลักักัาริกัำากัับด์แ้ลกิัจกัาริท้�ด์ส้ำาหริบับริษัิัทจด์ทะเบย้์นั ป ี2560 (CG Code) ไปปริบัใชั้

 บี้รษัิีทุได้้ทุบี้ทุวนนโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารโด้ยอ้างิอิงิจ่ากำหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้สื่ำาหุ้รบัี้บี้รษัิีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้น 
ปี 2555 ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยแ์หุ้ง่ิประเทุศูไทุย และหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้สื่ำาหุ้รบัี้บี้รษัิีทุจ่ด้ทุะเบี้ย้น ปี 2560 (“CG 
Code”) ของิสื่ำานักำงิานค่ณิะกำรรมกำารกำำากัำบี้หุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์ซีึ�งิบี้รษัิีทุได้้นำาหุ้ลักำปฏิบี้ติััสื่ว่นใหุ้ญม่าปรบัี้ใชีแ้ล้ว 
และนำาเสื่นอค่ณิะกำรรมกำารรับี้ทุราบี้ในหุ้ลักำกำารในกำารประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ค่รั�งิทุ้� 6/2561 เม่�อวันทุ้� 12 พฤศูจิ่กำายน 

2561 และจ่ะปรับี้ปรุงิแก้ำไขใหุ้้เหุ้มาะสื่มกัำบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุและสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้หุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารดั้งิกำล่าวยิ�งิขึ�น 
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นโย์บัาย์ต่์อต้์านการคอรร์ปัชั่น (Anti-corruption Policy)
บัรษัิัท เอฟิเอ็นเอส โฮลดิำ�งส์ จำากัดำ (มูหาช่น)

 บริษัิัท เอฟิเอ็นัเอส โฮัลดิ์�งส ์จำากััด์ (มหาชันั) (บริษัิัทฯ)  ตัระหุ้นักำถึืงิค่วามสื่ำาคั่ญของิกำารต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั โด้ย
บี้ริษัีทุฯ ยดึ้หุ้ลักำกำารด้ำาเนินงิานกิำจ่กำารทุ้�เป็นธิรรม บี้ริหุ้ารงิานด้้วยค่วามโปรง่ิใสื่และม้ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ ม้ค่วาม
รบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสัื่งิค่มและสื่ิ�งิแวด้ล้อม เพ่�อใหุ้้เป็นไปตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ ดั้งินั�น บี้ริษัีทุฯ จึ่งิได้้จั่ด้ทุำานโยบี้ายกำารต่ัอ
ต้ัานกำารค่อร์รัปชัีนขึ�น เพ่�อแสื่ด้งิเจ่ตันารมณ์ิทุ้�บี้รษัิีทุฯ จ่ะต่ัอต้ัานกำารค่อร์รปัชัีนทุกุำร้ปแบี้บี้ และมุง่ิเน้นใหุ้้ทุกุำค่นในองิค์่กำรได้้ม้
ค่วามเขา้ใจ่เก้ำ�ยวกัำบี้กำารต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนัภายใต้ันโยบี้ายเด้้ยวกัำน และผ้้ม้สื่ว่นเก้ำ�ยวข้องิกัำบี้บี้รษัิีทุฯ ได้้รบัี้ทุราบี้เจ่ตันารมณิ์
ดั้งิกำล่าว บี้รษัิีทุฯ จึ่งิได้้จั่ด้ทุำา “นโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อร์รัปชัีน” เป็นลายลักำษีณ์ิอักำษีรขึ�นเพ่�อเป็นแนวทุางิกำารปฏิบี้ติััทุ้�ชีดั้เจ่น
ในกำารด้ำาเนินธุิรกิำจ่

คำานิยาม

การคอรร์ป้ช้่น (Corruption) หุ้มายถึืงิ กำารติัด้สิื่นบี้นไมว่่าจ่ะอย้ใ่นร้ปแบี้บี้ใด้ๆ และ/หุ้รอ่กำารใชีข้อ้ม้ลทุ้�ได้้รบัี้หุ้รอ่
ใหุ้้จ่ากำกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�กำารงิานของิบี้ริษัีทุฯ โด้ยกำารเสื่นอใหุ้้ สื่ญัญามอบี้ใหุ้้ ใหุ้้ค่ำามั�น เร้ยกำร้องิ หุ้ร่อรับี้ซีึ�งิเงิิน ทุรพัย์สิื่น หุ้รอ่
ประโยชีน์อ่�นใด้ ซีึ�งิไม่เหุ้มาะสื่ม กัำบี้เจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิรัฐ หุ้น่วยงิานเอกำชีน หุ้รอ่ผ้้ม้หุ้น้าทุ้� ไมว่่าโด้ยทุางิตัรงิหุ้รอ่ทุางิอ้อม ทุ้�เป็นกำาร
เอ่�อประโยชีน์ใหุ้้แก่ำตันเองิ พวกำพอ้งิ และ/หุ้ร่อผ้อ่้�น เพ่�อใหุ้้ได้้มาซีึ�งิทุรพัยส์ื่นิ ผลประโยชีนอ่์�นใด้ทุ้�ไม่เหุ้มาะสื่มทุางิธุิรกิำจ่ หุ้รอ่
ผลประโยชีนใ์ด้โด้ยมชิีอบี้ ทัุ�งิทุางิตัรงิและทุางิอ้อม รวมถึืงิกำารกำระทุำาใด้ๆ ทุ้�ขดั้หุ้รอ่แยง้ิกัำบี้จ่รยิธิรรมธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุฯ ยกำเว้น
แต่ัเป็นกำรณิทุ้้�กำฎหุ้มาย ระเบี้ย้บี้ ประกำาศู ข้อบี้งัิคั่บี้ ขนบี้ธิรรมเน้ยม ประเพณิข้องิทุ้องิถิื�น หุ้รอ่จ่ารต้ักำารค้่า ใหุ้้กำระทุำาได้้

สูนิบน  หุ้มายถึืงิ ทุรพัย์สื่นิหุ้รอ่ประโยชีนอ์ยา่งิอ่�นทุ้�เป็นกำารจ้่งิใจ่ หุ้รอ่กำารเสื่นอ หุ้รอ่สื่ญัญาว่าจ่ะใหุ้้ หุ้รอ่กำารใหุ้้เพ่�อ
ใหุ้้ได้้มาซีึ�งิค่วามได้้เปรย้บี้ทุางิกำารค้่า ทุางิสัื่ญญา ทุางิระเบี้ย้บี้กำฎเกำณิฑ์์ กำฎหุ้มายหุ้รอ่ทุางิบุี้ค่ค่ล

การให้ห้้รอ่รบ้ของขว้ญ่ การเลี�ยงรบ้รอง และการบรกิารต้ิอนรบ้ หุ้มายถึืงิ ค่่าของิขวัญ ค่่าบี้ริกำารต้ัอนรบัี้ กำารใหุ้้ 
กำารรบัี้ของิขวัญ สื่ทิุธิพิเิศูษีกำารเล้�ยงิรับี้รองิ กำารอำานวยค่วามสื่ะด้วกำ และค่่าใชีจ่้่ายอ่�น ๆ หุ้รอ่ประโยชีน์ตัอบี้แทุนอ่�น ทุ้�อาจ่
ถืก้ำเชี่�อมโยงิไปเก้ำ�ยวกัำบี้กำารใหุ้้สื่นิบี้น ถ่ือเป็นชีอ่งิทุางิทุ้�อาจ่ก่ำอใหุ้้เกิำด้ค่วามเสื่้�ยงิต่ัอกำารค่อรร์ปัชีนั

การสูน้บสูนุนทุางธุรกิจ หุ้มายถึืงิ กำารใช้ีจ่่ายเงิิน หุ้รอ่ใหุ้้สื่ิ�งิของิหุ้รอ่บี้ริกำาร ทุ้�ม้วัตัถืปุระสื่งิค์่ทุางิธุิรกิำจ่ เพ่�อสื่ร้างิภาพ
ลักำษีณิห์ุ้รอ่ชี่�อเสื่ย้งิ

การบรจิาค หุ้มายถึืงิ กำารใหุ้้เงิินหุ้รอ่สื่ิ�งิของิในร้ปแบี้บี้ใด้ ๆ  ก็ำตัามกัำบี้นิติับุี้ค่ค่ล องิค์่กำรต่ัางิ ๆ  ไม่ว่าจ่ะเป็นองิค์่กำรของิ
รฐั เอกำชีน รฐัวิสื่าหุ้กิำจ่ หุ้รอ่ม้ลนิธิต่ิัางิ ๆ โด้ยไม่หุ้วังิผลตัอบี้แทุน

การสูน้บสูนุนทุางการเมีอ่ง หุ้มายถึืงิ กำารชีว่ยเหุ้ล่อด้้านกำารเงิินหุ้รอ่ร้ปแบี้บี้อ่�นใด้ เพ่�อสื่นับี้สื่นุนกิำจ่กำรรมทุางิกำาร
เม่องิ เชีน่ กำารใหุ้้สื่ิ�งิของิหุ้รอ่บี้ริกำาร กำารโฆ์ษีณิาสื่ง่ิเสื่รมิสื่นับี้สื่นุนพรรค่กำารเม่องิ กำารเปิด้โอกำาสื่ใหุ้้พนักำงิานลาหุ้ยุด้หุ้รอ่เป็น
ตััวแทุนเพ่�อรว่มด้ำาเนินกำารเก้ำ�ยวกัำบี้กำารรณิรงิค์่ทุางิกำารเม่องิ เป็นต้ัน

การขด้แยง้ทุางผลประโยช่น์ หุ้มายถึืงิ สื่ถืานกำารณ์ิทุ้�บุี้ค่ค่ลหุ้นึ�งิทุำาหุ้น้าทุ้�สื่องิอย่างิโด้ยม้วัตัถืปุระสื่งิค์่หุ้รอ่ผลประโยชีน์
ต่ัางิกัำน ค่วามขัด้แยง้ิอาจ่เกิำด้ขึ�นเพราะผลประโยชีน์สื่ว่นตััว ไม่ตัรงิกัำบี้ผลประโยชีน์ของิบี้ริษัีทุฯ ทุำาใหุ้้บุี้ค่ค่ลนั�นต้ัองิตักำในสื่ภาพ
ทุ้�ต้ัองิเล่อกำทุางิใด้ทุางิหุ้นึ�งิและอาจ่นำาไปสื่้ก่ำารทุุจ่รติัและกำารประพฤติัมิชีอบี้

การจ่ายค่าอำานวยความีสูะดวก หุ้มายถึืงิ ค่่าใช้ีจ่่ายจ่ำานวนเล็กำน้อยทุ้�จ่่ายใหุ้้แก่ำเจ้่าหุ้น้าทุ้�รฐัอย่างิไม่เป็นทุางิกำาร และ
เป็นกำารใหุ้เ้พย้งิเพ่�อใหุ้้มั�นใจ่ว่าเจ้่าหุ้นา้ทุ้�ของิรฐัจ่ะด้ำาเนนิกำารตัามกำระบี้วนกำาร หุ้ร่อเปน็กำารกำระตัุ้นใหุ้ด้้ำาเนนิกำารรวด้เรว็  โด้ย
กำระบี้วนกำารนั�นไมต้่ัองิอาศัูยด้ลุยพนิิจ่ของิเจ้่าหุ้น้าทุ้�รฐั และเป็นกำารด้ำาเนินกำารโด้ยชีอบี้ของิเจ้่าหุ้น้าทุ้�รฐัผ้้นั�น รวมทัุ�งิเป็นสื่ทิุธิท้ิุ�
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นิติับุี้ค่ค่ลพงึิจ่ะได้้ตัามกำฎหุ้มายอย้แ่ล้ว เชีน่ กำารขอใบี้อนุญาตั กำารขอออกำหุ้นังิสื่อ่รบัี้รองิ และกำารได้้รบัี้บี้รกิำารสื่าธิารณิะ เป็นต้ัน

การจ้างพื้น้กงานรฐ้ หุ้มายถึืงิ กำารจ้่างิบุี้ค่ค่ลจ่ากำภาค่รัฐ โด้ยใหุ้้หุ้มายถึืงิกำรรมกำาร อนุกำรรมกำาร ลก้ำจ้่างิของิสื่ว่น
ราชีกำาร รฐัวิสื่าหุ้กิำจ่ หุ้รอ่หุ้น่วยงิานของิรฐั และบุี้ค่ค่ลหุ้รอ่ค่ณิะบุี้ค่ค่ล ซีึ�งิใชีอ้ำานาจ่หุ้รอ่ได้้รบัี้มอบี้อำานาจ่ทุางิกำารปกำค่รองิ
ของิรฐั ในกำารด้ำาเนินกำารอยา่งิใด้อยา่งิหุ้นึ�งิตัามกำฎหุ้มาย และยังิอย้ใ่นตัำาแหุ้น่งิซีึ�งิม้ค่วามเก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้กำารกำำากัำบี้ด้แ้ละหุ้รอ่
กำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุ

ขอบเขต์และวัต์ถุปุีระสังค์

1.  นโยบี้ายฉบี้บัี้น้�บี้งัิคั่บี้ใชีกั้ำบี้กำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร พนักำงิาน และลก้ำจ้่างิของิบี้รษัิีทุฯ บี้รษัิีทุยอ่ย และบี้รษัิีทุรว่ม

2. บี้รษัิีทุฯ ค่าด้หุ้วังิใหุ้้ตััวแทุน และ/หุ้รอ่ตััวกำลางิทุางิธุิรกิำจ่ทุ้�ม้ค่วามเก้ำ�ยวขอ้งิ หุ้รอ่กำระทุำากำารในนามบี้ริษัีทุฯ ปฏิบี้ติัั
ตัามนโยบี้ายฉบี้บัี้น้�

3. บี้รษัิีทุมุง่ิสื่รา้งิวัฒนธิรรมองิค์่กำร แก่ำกำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร และพนกัำงิานทุกุำค่นต้ัองิปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ด้้วยค่วามซี่�อสื่ตััย ์
สื่จุ่รติั โปรง่ิใสื่ เป็นธิรรม

4. กำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิานทุุกำค่นต้ัองิไมเ่รย้กำรอ้งิ ด้ำาเนินกำาร หุ้รอ่ยอมรบัี้กำารค่อรร์ปัชีนัในทุกุำร้ปแบี้บี้
ทัุ�งิทุางิตัรงิหุ้รอ่ทุางิอ้อม เพ่�อประโยชีน์ต่ัอองิค์่กำร ธุิรกิำจ่ ตันเองิ ค่รอบี้ค่รวั เพ่�อน และค่นร้จั้่กำ โด้ยต้ัองิถ่ือ
ปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายต่ัอต้ัานค่อร์รปัชีนัน้�อยา่งิเค่รง่ิค่รัด้ ทัุ�งิน้� กำรณิทุ้้�ม้กำารกำระทุำาฝ่่าฝ้่นหุ้รอ่กำารกำระทุำาใด้ ๆ  อัน
เป็นกำารสื่นับี้สื่นุน ชีว่ยเหุ้ล่อ หุ้รอ่ใหุ้้ค่วามรว่มม่อไมว่่าทุางิตัรงิหุ้รอ่ทุางิอ้อม เพ่�อใหุ้้เกิำด้กำารค่อร์รปัชีนั บี้รษัิีทุฯ 
จ่ะจั่ด้ใหุ้้ม้กำารลงิโทุษีตัามระเบี้ย้บี้ของิบี้รษัิีทุฯ

5. กำรรมกำารและผ้บ้ี้ริหุ้ารทุุกำระดั้บี้ของิบี้รษัิีทุฯ จ่ะต้ัองิแสื่ด้งิค่วามซี่�อสัื่ตัยแ์ละเป็นแบี้บี้อยา่งิทุ้�ด้้ในกำารปฏิบี้ติัังิาน
ตัามนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั

6. นโยบี้ายต่ัอต้ัานกำาร ค่อรร์ปัชีนั ใหุ้้ค่รอบี้ค่ลุมถึืงิกำระบี้วนกำารบี้รหิุ้ารงิานบุี้ค่ค่ล ตัั�งิแต่ักำารสื่รรหุ้าหุ้รอ่กำารคั่ด้
เล่อกำบุี้ค่ลากำร กำารเล่�อนตัำาแหุ้น่งิ กำารฝึ่กำอบี้รม กำารประเมินผลกำารปฏิบี้ติัังิาน กำารใหุ้้ผลตัอบี้แทุน

7. บี้รษัิีทุจั่ด้ใหุ้้ม้กำารสื่อบี้ทุานกำารปฏิบี้ติัังิานตัามนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนัน้�อยา่งิสื่มำาเสื่มอ ตัลอด้จ่นทุบี้ทุวน
แนวปฏิบี้ติัั และขอ้กำำาหุ้นด้ในกำารด้ำาเนินกำารเพ่�อใหุ้้สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้กำารเปล้�ยนแปลงิของิธุิรกิำจ่ ระเบ้ี้ยบี้ ขอ้บัี้งิคั่บี้ 
และขอ้กำฎหุ้มาย

หน้าที�ความรบัผิดิช่อบ

1. ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุฯ ม้หุ้น้าทุ้�พจิ่ารณิาอนุมัติันโยบี้าย และสื่นับี้สื่นุนกำารต่ัอต้ัานทุจุ่ริตั หุ้ร่อค่อร์รัปชีนัใหุ้้เกิำด้
ขึ�นในบี้ริษัีทุฯ เพ่�อใหุ้้ทุุกำค่นในบี้ริษัีทุฯ ได้้เขา้ใจ่และตัระหุ้นักำถึืงิค่วามสื่ำาคั่ญของิปัญหุ้าทุ้�เกิำด้ขึ�นจ่ากำกำารทุจุ่ริตั
ค่อรร์ปัชีนั พรอ้มทัุ�งิกำรณิทุ้้�ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ได้้รายงิานกำารกำระทุำากำารทุจุ่รติั ทุ้�สื่ง่ิผลกำระทุบี้ต่ัอบี้รษัิีทุฯ 
ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุฯ ม้หุ้น้าทุ้�ใหุ้้ค่ำาปรึกำษีา ขอ้แนะนำา พจิ่ารณิาบี้ทุลงิโทุษี และรว่มกัำนหุ้าวิธิแ้ก้ำไขปัญหุ้าใหุ้้
กัำบี้กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร 

2. ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ม้หุ้น้าทุ้�และรับี้ผิด้ชีอบี้ ดั้งิน้�
2.1 พิจ่ารณิานโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อร์รปัชีนั ทุ้�ได้้รบัี้จ่ากำกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารใหุ้้ม้ค่วามเหุ้มาะสื่มกัำบี้ร้ปแบี้บี้

ธุิรกิำจ่ สื่ภาพแวด้ล้อมของิบี้ริษัีทุฯ วัฒนธิรรมองิค์่กำร และนำาเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุฯ เพ่�ออนุมัติั
2.2 พจิ่ารณิาทุบี้ทุวนค่วามเหุ้มาะสื่มของิกำารเปล้�ยนแปลงินโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั ทุ้�ได้้รบัี้จ่ากำกำรรมกำาร

ผ้้จั่ด้กำาร และนำาเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุฯ เพ่�ออนุมัติั
2.3 สื่อบี้ทุานรายงิานกำารตัรวจ่สื่อบี้ระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในและกำารประเมนิค่วามเสื่้�ยงิเก้ำ�ยวกัำบี้กำารทุจุ่รติัค่อรร์ปัชีนั 
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ตัามทุ้�ฝ่่ายตัรวจ่สื่อบี้ภายในได้้เสื่นอ เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่ว่าระบี้บี้ดั้งิกำล่าว ม้ค่วามเสื่้�ยงิทุ้�จ่ะทุำาใหุ้้เกิำด้กำารทุจุ่ริตั
ค่อรร์ปัชีนัทุ้�ม้ผลกำระทุบี้ต่ัอฐานะกำารเงิิน และผลกำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุฯ น้อยทุ้�สื่ดุ้และม้ค่วามเหุ้มาะ
สื่มกัำบี้ร้ปแบี้บี้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุฯ

2.4 รบัี้เร่�องิแจ้่งิเบี้าะแสื่กำารทุำาทุจุ่ริตัค่อร์รปัชัีนทุ้�ค่นในองิค์่กำรม้สื่ว่นเก้ำ�ยวข้องิ และตัรวจ่สื่อบี้ข้อเท็ุจ่จ่ริงิตัาม
ทุ้�ได้้รบัี้แจ้่งิ และเสื่นอเร่�องิใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุฯ รว่มกัำนพจิ่ารณิาลงิโทุษีหุ้รอ่แก้ำไขปัญหุ้าดั้งิกำล่าว

3. กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร ม้หุ้น้าทุ้�รบัี้ผิด้ชีอบี้ ดั้งิน้�

3.1 กำำาหุ้นด้นโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อร์รปัชีนั เพ่�อเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
3.2 สื่่�อสื่ารกัำบี้บุี้ค่ลากำรในองิค์่กำร และผ้้ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิใหุ้้ทุราบี้ถึืงินโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั
3.3 ทุบี้ทุวนค่วามเหุ้มาะสื่มของินโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั ใหุ้้เหุ้มาะสื่มกัำบี้กำารเปล้�ยนแปลงิของิธุิรกิำจ่

หุ้รอ่ข้อกำำาหุ้นด้ของิกำฎหุ้มาย เพ่�อเสื่นอต่ัอค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
3.4 ชีว่ยเหุ้ล่อค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ในกำารสื่บ่ี้หุ้าข้อเท็ุจ่จ่รงิิตัามทุ้�ได้้รบัี้แจ้่งิ หุ้รอ่งิานทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำ

ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้เก้ำ�ยวกัำบี้กำารสื่อบี้สื่วนเร่�องิกำารทุจุ่รติัค่อรร์ปัชีนั โด้ยสื่ามารถืมอบี้หุ้มายงิานใหุ้้
กัำบี้ทุ้มผ้้บี้รหิุ้ารทุ้�เห็ุ้นว่าสื่ามารถืชีว่ยสื่บ่ี้หุ้าขอ้เท็ุจ่จ่รงิิได้้

4. ผ้้บี้รหิุ้ารทุกุำระดั้บี้ชีั�นของิฝ่่ายงิานต่ัางิ ๆ  ม้หุ้น้าทุ้�และค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ในกำารกำำาหุ้นด้ใหุ้้ม้ระบี้บี้ กำารจั่ด้กำาร กำาร
สื่ง่ิเสื่ริมและสื่นับี้สื่นุนใหุ้้ม้กำารปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายน้� รวมทัุ�งิสื่่�อสื่ารทุำาค่วามเข้าใจ่ และค่วบี้คุ่มพนักำงิานทุกุำค่นใน
ฝ่่ายงิานเพ่�อใหุ้้มั�นใจ่ว่าทุุกำฝ่่ายงิานของิบี้ริษัีทุฯ ม้กำารปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายโด้ยเค่รง่ิค่รดั้

5.   พนักำงิานทุุกำค่นของิบี้รษัิีทุฯ ต้ัองิใหุ้้ค่วามสื่ำาคั่ญและปฏิบี้ติััใหุ้้เป็นไปตัามนโยบี้ายน้�โด้ยเค่รง่ิค่รดั้

6. ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน ม้หุ้น้าทุ้�ใหุ้้ค่ำาแนะนำากำารปฏิบี้ติัังิานตัามนโยบี้ายน้� และประสื่านงิานกัำบี้ผ้้ตัรวจ่
สื่อบี้ภายใน เพ่�อใหุ้้มั�นใจ่ว่าม้กำารปฏิบี้ติััตัามนโยบี้าย ระเบี้ย้บี้ และแนวทุางิปฏิบี้ติััรวมทัุ�งิกำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ

7.  กำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิานทุุกำค่น ม้หุ้น้าทุ้�ต้ัองิปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายน้� โด้ยต้ัองิไมเ่ขา้ไปเก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้กำาร
ค่อรร์ปัชีนัไมว่่าทุางิตัรงิหุ้รอ่ทุางิอ้อม รวมทัุ�งิใหุ้้ค่วามรว่มม่อในกำารแจ้่งิเบี้าะแสื่หุ้รอ่ใหุ้้ขอ้ม้ลต่ัางิ ๆ ทุ้�เป็นขอ้
เท็ุจ่จ่รงิิและเป็นประโยชีน์ในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลและตัรวจ่สื่อบี้ในเร่�องิดั้งิกำล่าว เพ่�อลด้ค่วามเสื่้�ยงิหุ้รอ่โอกำาสื่ทุ้�จ่ะ
เกิำด้กำารทุุจ่รติัหุ้รอ่ค่อรร์ปัชีนัทัุ�งิภายในและภายนอกำองิค์่กำร

8. กำารตัรวจ่สื่อบี้ภายใน ม้หุ้น้าทุ้�และรับี้ผิด้ชีอบี้ ดั้งิน้�

8.1 ปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ใหุ้้เป็นไปตัามแผนกำารตัรวจ่สื่อบี้ภายในทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้ และเสื่นอรายงิานกำารตัรวจ่สื่อบี้ระบี้บี้
กำารค่วบี้ค่มุภายใน และกำารประเมนิค่วามเส้ื่�ยงิเก้ำ�ยวกัำบี้กำารทุจุ่รติัค่อรรั์ปชีนัทุ้�เกิำด้จ่ากำกำารตัรวจ่สื่อบี้ระบี้บี้
กำารค่วบี้ค่มุภายใน ใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้รบัี้ทุราบี้

8.2 ปฏิบี้ติัังิานตัามทุ้�ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้มอบี้หุ้มาย ในเร่�องิกำารตัรวจ่สื่อบี้กำารทุจุ่ริตัค่อรร์ปัชัีนทุ้�เก้ำ�ยว
กัำบี้องิค์่กำร นอกำเหุ้น่อจ่ากำแผนกำารตัรวจ่สื่อบี้ภายในทุ้�ได้้กำำาหุ้นด้ไว้

แนวทางปีฏิิบติั์งานต์ามนโยบายต่์อต้์านการคอรร์ปัีช่นั

กำรรมกำาร ผ้้บี้ริหุ้าร และพนกัำงิานทุุกำระดั้บี้ของิบี้รษัิีทุฯ และบี้รษัิีทุในเค่รอ่ต้ัองิปฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั
อยา่งิเค่รง่ิค่รดั้ โด้ยต้ัองิไมเ่ขา้ไปเก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้กำารทุจุ่รติัและค่อรรั์ปชีนั ไมว่่าโด้ยทุางิตัรงิหุ้ร่อทุางิอ้อม รวมถึืงิผ้้รับี้จ้่างิหุ้ร่อผ้รั้บี้
จ้่างิชีว่งิอ่�นๆ ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ ดั้งิน้�
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1. การให้แ้ละรบ้สูนิบน

ไมทุ่ำาพฤติักำรรมใด้ ทุ้�แสื่ด้งิใหุ้้เห็ุ้นว่าเป็นกำารรบัี้สื่นิบี้น หุ้รอ่ติัด้สิื่นบี้น แก่ำผ้้ม้สื่ว่นได้้เสื่ย้ในเร่�องิทุ้�ตันทุำา
หุ้น้าทุ้�รบัี้ผิด้ชีอบี้ทัุ�งิโด้ยทุางิตัรงิหุ้รอ่ทุางิอ้อม เพ่�อใหุ้้ได้้มาซีึ�งิผลประโยชีน์ในทุางิมิชีอบี้ โด้ยปฏิบี้ติััดั้งิน้� 

1.1 ไมร่บัี้ หุ้รอ่ ใหุ้้ของิขวัญ ของิทุ้�ระลึกำ เป็นเงิินสื่ด้ เชีค็่ พนัธิบี้ตััร หุุ้้น ทุองิค่ำา อัญมณิ ้อสื่งัิหุ้ารมิทุรัพย ์หุ้รอ่ 
สื่ิ�งิของิในทุำานองิเด้้ยวกัำน กัำบี้ผ้้ม้สื่ว่นเก้ำ�ยวข้องิทุ้�ตันได้้เข้าไปติัด้ต่ัอประสื่านงิาน ทัุ�งิในหุ้น่วยงิานราชีกำาร 
และหุ้น่วยงิานเอกำชีน

1.2 ไมร่บัี้ทุรพัยส์ื่นิ สื่ิ�งิของิ ของิขวัญ ของิกำำานัลใด้ๆ หุ้รอ่ประโยชีน์อ่�น อันเป็นกำารชีกัำนำาใหุ้้เกิำด้กำารละเว้น 
กำารปฎิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ของิตัน

 ทุ้�งนี� ก่ำอนกำารรบัี้ของิทุ้�ระลึกำค่วรตัรวจ่สื่อบี้ใหุ้้แนใ่จ่ว่าได้้ปฏิบี้ติััถืก้ำต้ัองิตัามกำฏหุ้มาย และข้อบี้งัิคั่บี้ของิ 
บี้รษัิีทุฯ โด้ยสื่ิ�งิของิหุ้รอ่ของิขวัญทุ้�ใหุ้้แก่ำกัำนในหุ้น้าทุ้�กำารงิานค่วรม้ราค่าไมม่ากำและเหุ้มาะสื่มในแต่ัละ
โอกำาสื่

1.3 ไมใ่หุ้้ทุรพัยส์ื่นิ สื่ิ�งิของิ ของิขวัญ หุ้รอ่ของิกำำานัลใด้ๆ หุ้รอ่ประโยชีน์อ่�น เพ่�อจ้่งิใจ่ในกำารตััด้สิื่นใจ่ หุ้รอ่ม้
ผลทุำาใหุ้้ผ้้รบัี้ไมป่ฏิบี้ติััตัามวิธิป้ฏิบี้ติััทุางิกำารค้่าเชีน่เด้้ยวกัำนกัำบี้ผ้้ค้่ารายอ่�น

 ทุ้�งนี� กำารใหุ้้สื่ิ�งิของิตัามโอกำาสื่หุ้รอ่วาระต่ัางิๆ ต้ัองิม้ม้ลค่่าไมม่ากำเกิำนปกำติัวิสื่ยั

1.4 ไมเ่ป็นตััวกำลางิในกำารเสื่นอ เงิิน ทุรัพยส์ื่นิ สื่ิ�งิของิ หุ้รอ่ประโยชีน์อ่�นใด้กัำบี้ผ้้ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้ธิรุกิำจ่ หุ้นว่ย
งิานราชีกำาร หุ้รอ่องิค์่กำรใด้ๆ เพ่�อแลกำกัำบี้สื่ทิุธิพิเิศูษีทุ้�ไม่ค่วรได้้ หุ้รอ่ทุำาใหุ้้เจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิรัฐ ละเว้นกำาร
ปฏิบี้ติััตัามกำฏ ระเบี้ย้บี้ขอ้บี้งัิคั่บี้ และขอ้ปฏิบี้ติััทุางิกำฏหุ้มายทุ้�ได้้กำำาหุ้นด้ไว้

2. การจ้ดซ่่�อจ้ดจ้าง

 ในกำารจั่ด้ซี่�อ จั่ด้จ้่างิ ต้ัองิด้ำาเนินกำารผา่นขั�นตัอนตัามระเบี้ย้บี้ของิบี้ริษัีทุฯ ม้ค่วามโปรง่ิใสื่ และสื่ามารถื
ตัรวจ่สื่อบี้ได้้ โด้ยจั่ด้ใหุ้้ม้กำารซี่�อสิื่นค้่าและบี้ริกำารด้้วยค่วามเป็นธิรรม โปร่งิใสื่ รวมทัุ�งิจ่ะทุำากำารประเมินเพ่�อคั่ด้
เล่อกำผ้้ขาย ผ้้ใหุ้้บี้รกิำาร ตัามระเบี้ย้บี้กำารจั่ด้ซี่�อจั่ด้จ้่างิอยา่งิเค่รง่ิค่รดั้ และสื่งิวนสิื่ทุธิท้ิุ�จ่ะยกำเลิกำกำารจั่ด้ซี่�อจั่ด้
จ้่างิหุ้ากำพบี้ว่าม้กำารกำระทุำาหุ้รอ่เค่ยม้ประวัติักำารด้ำาเนินกำารในกำารใหุ้้สื่นิบี้นหุ้รอ่กำารค่อรร์ปัชีนั

3. การเลี�ยงรบ้รอง

กำารใชีจ่้่ายสื่ำาหุ้รบัี้กำารเล้�ยงิรบัี้รองิทุางิธุิรกิำจ่ และกำารใชีจ่้่ายอ่�นๆ ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้กำารปฏิบี้ติััตัามสัื่ญญา
ทุางิธุิรกิำจ่สื่ามารถืกำระทุำาได้้ แต่ัต้ัองิใชีจ่้่ายอยา่งิสื่มเหุ้ตัสุื่มผล สื่ามารถืตัรวจ่สื่อบี้ได้้

4. การบรจิาคเพื้่�อการกศุัล ต้ิองปฏิิบติ้ิด้งนี�

4.1 กำารใช้ีเงิิน หุ้รอ่ ทุรพัยส์ื่นิของิบี้รษัิีทุฯ เพ่�อบี้รจิ่าค่กำารกำศุูล ต้ัองิกำระทุำาในนามบี้ริษัีทุฯ เทุ่านั�น โด้ยกำาร
บี้รจิ่าค่เพ่�อกำารกุำศูล ต้ัองิเป็น ม้ลนิธิ ิองิค์่กำรสื่าธิารณิะกุำศูล วัด้ โรงิพยาบี้าล สื่ถืานพยาบี้าลหุ้รอ่องิค์่กำร
เพ่�อประโยชีน์ต่ัอสื่งัิค่ม ทุ้�ม้ใบี้รบัี้รองิ หุ้ร่อเช่ี�อถ่ือได้้ สื่ามารถืตัรวจ่สื่อบี้ได้้ ทัุ�งิน้� ตัามกำฏ ระเบ้ี้ยบี้ข้อบี้งัิคั่บี้ 
และขอ้ปฏิบี้ติััทุางิกำฏหุ้มายทุ้�ได้้กำำาหุ้นด้ไว้

4.2 กำารบี้ริจ่าค่เพ่�อกำารกุำศูล ในนามสื่ว่นตััวพงึิกำระทุำาได้้ แต่ัต้ัองิไมเ่ก้ำ�ยวขอ้งิ หุ้รอ่ทุำาใหุ้้เกิำด้ขอ้สื่งิสื่ยัได้้ว่า
เป็นกำารกำระทุำาทุ้�ทุุจ่รติั เพ่�อหุ้วังิผลประโยชีน์ใด้
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5. การสูน้บสูนุนทุางธุรกิจ

ในกำารใหุ้เ้งิินสื่นบัี้สื่นนุ ต้ัองิใชีเ้งิิน หุ้ร่อทุรพัยสิ์ื่นของิบี้รษัิีทุฯ เพ่�อสื่นับี้สื่นนุโค่รงิกำาร ต้ัองิระบุี้ชี่�อในนาม
บี้รษัิีทุฯ เทุ่านั�น โด้ยเงิินสื่นับี้สื่นุนทุ้�จ่่ายไป ต้ัองิม้วัตัถืปุระสื่งิค์่เพ่�อธุิรกิำจ่ ภาพลักำษีณ์ิทุ้�ด้้ และชี่�อเสื่ย้งิของิ
บี้รษัิีทุฯ ทัุ�งิน้�กำารเบี้กิำจ่่ายต้ัองิระบุี้วัตัถืปุระสื่งิค์่ทุ้�ชีดั้เจ่น และม้หุ้ลักำฐานทุ้�ตัรวจ่สื่อบี้ได้้ ทัุ�งิน้� ตัามกำฏ ระเบี้ย้บี้
ขอ้บี้งัิคั่บี้ และข้อปฏิบี้ติััทุางิกำฏหุ้มายทุ้�ได้้กำำาหุ้นด้ไว้

6. การสูน้บสูนุนทุางการเมีอ่ง

ไมก่ำระทุำากำารอันใด้ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้กำารเม่องิภายในบี้รษัิีทุฯ และไมใ่ชีทุ้รัพยากำรใด้ของิบี้รษัิีทุฯ เพ่�อด้ำาเนิน
กำารดั้งิกำล่าว ทัุ�งิน้� บี้รษัิีทุฯ เป็นองิค์่กำรทุ้�ยดึ้มั�นในค่วามเปน็กำลางิทุางิกำารเม่องิ สื่นับี้สื่นุนกำารปฏิบี้ติััตัามกำฎหุ้มาย 
และกำารปกำค่รองิระบี้อบี้ประชีาธิปิไตัย รวมถึืงิไมม้่แนวทุางิในกำารใหุ้ก้ำารชีว่ยเหุ้ล่อทุางิกำารเม่องิ แก่ำพรรค่กำารเม่องิ
ใด้ ไมว่่าจ่ะโด้ยทุางิตัรงิหุ้รอ่ทุางิอ้อม

7.  การขด้แยง้ทุางผลประโยช่น์

บี้รษัิีทุฯ ม้นโยบี้าย/แนวปฏิบี้ติััเพ่�อป้องิกัำนและจั่ด้กำารค่วามขัด้แย้งิทุางิผลประโยชีน์ทุ้�กำำาหุ้นด้ใหุ้้กำรรมกำาร 
ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิานทุุกำค่น ต้ัองิถ่ือปฏิบี้ติััอยา่งิเค่รง่ิค่รดั้

8. การจ่ายเงินเพื้่�ออำานวยความีสูะดวก

บี้รษัิีทุฯ ม้นโยบี้ายหุ้้ามจ่่ายเงิินเพ่�ออำานวยค่วามสื่ะด้วกำสื่ำาหุ้รับี้กำารเรง่ิด้ำาเนินกำาร หุ้รอ่เพ่�อค่วามค่ล่องิตััว
ในกำารด้ำาเนินกำาร ทุ้�นอกำเหุ้น่อจ่ากำบี้ริกำารโด้ยทัุ�วไป ยกำเว้นกำารจ่่ายเงิินเพ่�ออำานวยค่วามสื่ะด้วกำตัามระเบี้ย้บี้ของิ
ผ้้ใหุ้้บี้รกิำาร ทัุ�งิน้� รวมถึืงิกำารหุ้า้มใหุ้ ้รบัี้สื่นิบี้น จ่ากำเจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิรฐั เจ้่าหุ้น้าทุ้�เอกำชีน โด้ยกำารเสื่นอใหุ้เ้งิิน บี้ตััร
กำำานัล เช็ีค่ หุุ้้น ของิขวัญหุ้รอ่ของิม้ค่่าอ่�นใด้ ทัุ�งิทุางิตัรงิและทุางิอ้อม เพ่�อใหุ้้ได้้มาหุ้รอ่ค่งิไว้ซีึ�งิธุิรกิำจ่หุ้รอ่ขอ้ได้้
เปรย้บี้ทุางิกำารแขง่ิขัน

9. การให้ค้วามีเป็นธรรมีและคุ้มีครอง

บี้รษัิีทุฯ ต้ัองิใหุ้้ค่วามเป็นธิรรมและคุ่้มค่รองิกำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิานทุกุำทุ่านทุ้�ปฏิเสื่ธิกำาร    
ค่อรร์ปัชีนั หุ้รอ่แจ้่งิข้อม้ล หุ้รอ่เบี้าะแสื่กำารค่อร์รปัชีนัทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้บี้รษัิีทุฯ ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิานทุกุำค่น
ทุ้�ใหุ้้ค่วามรว่มม่อในกำารรายงิานกำารค่อรร์ปัชีนั ตัามนโยบี้าย/แนวปฏิบี้ติัักำารแจ้่งิเบี้าะแสื่หุ้รอ่ขอ้รอ้งิเรย้นทุ้�
กำำาหุ้นด้ โด้ยบี้ริษัีทุจ่ะไมล่ด้ตัำาแหุ้น่งิ ลงิโทุษี หุ้รอ่ใหุ้้ผลทุางิลบี้ต่ัอผ้้บี้รหิุ้าร หุ้รอ่พนักำงิานทุกุำค่นทุ้�ปฏิเสื่ธิกำาร
ค่อรร์ปัชีนั แม้ว่ากำารกำระทุำานั�นจ่ะทุำาใหุ้้บี้รษัิีทุฯ สื่ญ้เสื่ย้โอกำาสื่ทุางิธุิรกิำจ่

10. การสู่�อสูารนโยบายการต่ิอต้ิานการคอรร์ป้ช่น้

บี้รษัิีทุฯ ม้กำารกำำาหุ้นด้ใหุ้ม้้กำารสื่่�อสื่ารนโยบี้ายกำารต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั รวมถึืงิชีอ่งิทุางิกำารแจ้่งิเบี้าะแสื่ 
หุ้รอ่ข้อรอ้งิเรย้นไปยงัิสื่าธิารณิชีน บี้รษัิีทุยอ่ย บี้รษัิีทุรว่ม ตััวแทุนธุิรกิำจ่ ค่้่ค้่า ผา่นทุางิเว็บี้ไซีต์ัของิบี้รษัิีทุและ
รายงิานประจ่ำาปี โด้ยกำารสื่่�อสื่ารภายในบี้รษัิีทุฯ จั่ด้ใหุ้ม้้หุ้ลายชีอ่งิทุางิ Intranet กำารอบี้รม กำารปฐมนเิทุศู พรอ้ม
ทัุ�งิใหุ้้กำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิานทุกุำค่นรับี้ทุราบี้นโยบี้าย เขา้ใจ่ และพรอ้มจ่ะปฏิบี้ติััอยา่งิจ่รงิิจั่งิ

11. กำาห้นดอำานาจอนุมีติ้ิและวงเงินการเบกิจ่าย
บี้รษัิีทุฯ จั่ด้ใหุ้้ม้ระเบี้ย้บี้กำารเบี้กิำจ่่ายโด้ยกำำาหุ้นด้อำานาจ่อนุมัติัและวงิเงิิน ซีึ�งิม้กำารเบี้กิำจ่่ายต้ัองิม้เอกำสื่าร

หุ้ลักำฐานทุ้�ชีดั้เจ่น

12. ระบบควบคมุีภายในและการติรวจสูอบ
บี้รษัิีทุฯ จั่ด้ใหุ้้ม้ระบี้บี้ค่วบี้คุ่มภายในและกำารตัรวจ่สื่อบี้อยา่งิสื่มำาเสื่มอเพ่�อป้องิกัำนมิใหุ้้ม้กำารค่อร์รปัชีนั 

โด้ยกำารตัรวจ่สื่อบี้ดั้งิกำล่าวค่รอบี้ค่ลมุงิานด้้านต่ัางิ ๆ เชีน่ กำารจั่ด้ซี่�อ กำารเงิิน กำารบัี้ญชี ้ งิานด้้านสื่ารสื่นเทุศู 
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กำารเก็ำบี้บี้นัทึุกำขอ้ม้ล รวมถึืงิกำระบี้วนกำารอ่�น ๆ ทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้นโยบี้ายน้� พร้อมทัุ�งิรายงิานผลตัรวจ่สื่อบี้ใหุ้้ค่ณิะ
กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ทุุกำค่รั�งิ

13. การไมีล่ะเลยห้รอ่เพื้กิเฉย เมี่�อพื้บเห้น็การกระทุำาทีุ�เขา้ขา่ยการทุจุรติิและคอรร์ป้ช่น้
พนักำงิานไมพึ่งิละเลยหุ้รอ่เพิกำเฉย เม่�อพบี้เห็ุ้นกำารกำระทุำาทุ้�เขา้ขา่ยกำารทุจุ่รติัและค่อร์รปัชีนั หุ้รอ่สื่อ่ไป

ในทุางิทุจุ่รติัและค่อรร์ปัชีนั ทุ้�ม้ผลเก้ำ�ยวข้องิกัำบี้บี้รษัิีทุฯ โด้ยทัุ�งิทุางิตัรงิหุ้รอ่ทุางิอ้อม พนักำงิานต้ัองิแจ้่งิผ้้บัี้งิคั่บี้
บี้ญัชีาหุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�รบัี้ผิด้ชีอบี้ทุราบี้ และใหุ้้ค่วามรว่มม่อในกำารตัรวจ่สื่อบี้ขอ้เท็ุจ่จ่ริงิต่ัางิ ๆ  หุ้ากำม้ขอ้สื่งิสัื่ยหุ้รอ่
ขอ้ซีกัำถืามใหุ้้ปรกึำษีาผ้้บี้งัิคั่บี้บี้ญัชีาหุ้รอ่บุี้ค่ค่ลทุ้�กำำาหุ้นด้ใหุ้้ทุำาหุ้น้าทุ้�รบัี้ผิด้ชีอบี้เก้ำ�ยวกัำบี้กำารติัด้ตัามกำารปฏิบี้ติััตัาม
นโยบี้ายน้� ผ่านชีอ่งิทุางิต่ัางิๆ ทุ้�กำำาหุ้นด้ไว้

14. ผ้้ทุ้�กำระทุำาทุุจ่รติัและค่อรร์ปัชีนั ถ่ือเป็นกำารกำระทุำาผิด้นโยบี้ายของิบี้ริษัีทุฯ ซีึ�งิจ่ะต้ัองิได้้รบัี้กำารพจิ่ารณิาทุางิ
วินัยตัามระเบี้ย้บี้ทุ้�บี้รษัิีทุฯ กำำาหุ้นด้ไว้ นอกำจ่ากำน้� อาจ่จ่ะได้้รบัี้โทุษีตัามกำฎหุ้มาย หุ้ากำกำารกำระทุำานั�นผิด้กำฎหุ้มาย

15. ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุฯ และค่ณิะกำรรมกำารบี้รหิุ้าร ตัระหุ้นกัำถึืงิค่วามสื่ำาคั่ญในกำารเผยแพร ่ใหุ้้ค่วามร้ ้ใหุ้้ค่ำาปรกึำษีา 
และทุำาค่วามเขา้ใจ่กัำบี้บุี้ค่ลากำรในองิค์่กำร และผ้้เก้ำ�ยวขอ้งิ เก้ำ�ยวกัำบี้กำารต่ัอต้ัานกำารทุุจ่ริตัและค่อรร์ปัชีนั เพ่�อใหุ้้
บุี้ค่ค่ลากำรและผ้ทุ้้�เก้ำ�ยวขอ้งิได้้ปฏิบี้ติััใหุ้้เป็นไปตัามนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำาร ค่อรร์ปัชีนัฉบี้บัี้น้� รวมถึืงิเปน็แบี้บี้อยา่งิ
ทุ้�ด้้ในเร่�องิกำารม้ค่วามซ่ี�อสัื่ตัย ์จ่รยิธิรรม และจ่รรยาบี้รรณิ

16. บี้ริษัีทุฯ มุง่ิมั�นทุ้�จ่ะสื่รา้งิและรักำษีาวัฒนธิรรมองิค์่กำรทุ้�ยดึ้มั�นว่ากำารทุจุ่ริตัค่อร์รปัชีนั และกำารใหุ้้หุ้รอ่รบัี้สื่นิบี้น
เป็นกำารกำระทุำาทุ้�ยอมรับี้ไม่ได้้ ไม่ว่าจ่ะเป็นกำารกำระทุำากัำบี้บุี้ค่ค่ลใด้ก็ำตัาม หุ้รอ่กำารทุำาธุิรกำรรมกัำบี้ภาค่รัฐหุ้รอ่ภาค่
เอกำชีน

17. นโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนัฉบี้บัี้น้� ใหุ้้ค่รอบี้ค่ลุมไปถึืงิกำระบี้วนกำารบี้รหิุ้ารงิานบุี้ค่ค่ล ตัั�งิแต่ักำารสื่รรหุ้าหุ้รอ่
กำารคั่ด้เล่อกำบุี้ค่ลากำร กำารเล่�อนตัำาแหุ้นง่ิ กำารฝึ่กำอบี้รม กำารประเมินผลกำารปฏิบี้ติัังิานพนักำงิาน และกำารใหุ้้ผล
ตัอบี้แทุน โด้ยกำำาหุ้นด้ใหุ้้ผ้้บี้งัิคั่บี้บี้ญัชีาทุกุำระดั้บี้สื่่�อสื่ารและทุำาค่วามเขา้ใจ่ กัำบี้พนักำงิานเพ่�อใชีใ้นกิำจ่กำารทุางิ
ธุิรกิำจ่ทุ้�อย้ใ่นค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้และค่วบี้คุ่มด้แ้ลกำารปฏิบี้ติััใหุ้้เป็นไปอยา่งิม้ประสิื่ทุธิภิาพ

การปีระเมนิความเสัี�ยง

จั่ด้ใหุ้้ม้กำารประเมินค่วามเสื่้�ยงิของิกำระบี้วนกำารทุำางิานทุ้�อาจ่ม้ค่วามเสื่้�ยงิทุ้�อาจ่จ่ะเกิำด้กำารค่อร์รปัชีนั ผลกำระทุบี้ทุ้�
อาจ่เกิำด้ขึ�น มาตัรกำารทุ้�ต้ัองิปฏิบี้ติัั โด้ยจ่ะประเมินค่วามเสื่้�ยงิอยา่งิน้อยปีละ 1 ค่รั�งิ และทุบี้ทุวนมาตัรกำารกำารวัด้ค่วามเสื่้�ยงิ
ทุ้�กำำาหุ้นด้และใชีอ้ย้ใ่นปัจ่จุ่บี้นัเพ่�อใหุ้้ม้ค่วามเหุ้มาะสื่มและอย้ใ่นระดั้บี้ทุ้�ยอมรบัี้ได้้

การบรหิารงานทรพัยากรบุคคล

1. กำระบี้วนกำารสื่รรหุ้า คั่ด้เล่อกำบุี้ค่ลากำรเพ่�อรบัี้เข้าทุำางิาน จ่ะต้ัองิไม่เค่ยม้ประวัติักำารปฏิบี้ติัังิาน หุ้รอ่ละเว้นกำาร
ปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้� หุ้รอ่ใชีอ้ำานาจ่หุ้รอ่ตัำาแหุ้น่งิโด้ยมิชีอบี้หุ้รอ่แสื่วงิหุ้าผลประโยชีน์อันมิค่วรได้้ โด้ยกำารรับี้หุ้รอ่ใหุ้้
สื่นิบี้นหุ้รอ่กำารค่อรร์ปัชีนั ไมว่่าร้ปแบี้บี้ใด้ ๆ

2. บี้รษัิีทุฯ ม้นโยบี้ายไมว่่าจ้่างิพนักำงิานรฐัทุ้�ยงัิอย้ใ่นตัำาแหุ้น่งิซีึ�งิม้ค่วามเก้ำ�ยวขอ้งิกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลหุ้รอ่กำารด้ำาเนิน
งิานของิบี้รษัิีทุฯ มาเป็นพนักำงิาน กำรรมกำาร หุ้รอ่เป็นทุ้�ปรกึำษีา เว้นแต่ักำรรมกำารบี้ริษัีทุทุ้�มาจ่ากำภาค่รัฐ ซีึ�งิต้ัองิ
เป็นไปตัามพระราชีบี้ญัญติััมหุ้าชีนและกำฎหุ้มายว่าด้้วยหุ้ลักำทุรพัยแ์ละตัลาด้หุ้ลักำทุรพัย ์รวมทัุ�งิสัื่ญญาซี่�อขาย
ล่วงิหุ้นา้ ประกำาศูของิค่ณิะกำรรมกำารตัลาด้ทุนุ และประกำาศูทุ้�ออกำโด้ยสื่ำานักำงิาน กำ.ล.ตั. และประกำาศู ขอ้บี้งัิคั่บี้ 
และ/หุ้รอ่ระเบี้ย้บี้ทุ้�เก้ำ�ยวข้องิ

3. กำารประเมินผลกำารปฏิบี้ติัังิาน เชีน่ กำารปรับี้ขึ�นเงิินเด่้อน กำารใหุ้้โบี้นัสื่ และกำารเล่�อนตัำาแหุ้น่งิของิพนักำงิาน 
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เป็นต้ัน บี้รษัิีทุฯ จ่ะนำาขอ้ม้ลเก้ำ�ยวกัำบี้กำารต่ัอต้ัานกำารค่อร์รปัชีนั กำารใหุ้้หุ้รอ่รับี้สื่นิบี้นมาพิจ่ารณิาด้้วย เช่ีน กำรณิ้
ทุ้�ผ้้บี้ริหุ้าร หุ้รอ่พนักำงิานเข้าไปม้ส่ื่วนเก้ำ�ยวข้องิในเร่�องิดั้งิกำล่าวจ่ะถืก้ำลงิโทุษี เช่ีน มิได้้รบัี้กำารขึ�นเงิินเด่้อน ไม่ได้้
รบัี้โบี้นัสื่ ไมไ่ด้้รบัี้กำารเล่�อนตัำาแหุ้น่งิ หุ้รอ่เลิกำจ้่างิ เป็นต้ัน ในขณิะทุ้�พนักำงิานทุ้�แจ้่งิเบี้าะแสื่หุ้รอ่ใหุ้้ขอ้ม้ลเร่�องิ
ดั้งิกำล่าวจ่ะได้้รบัี้ค่วามคุ่้มค่รองิและยกำยอ่งิ เป็นต้ัน

4. กำารปฐมนิเทุศูพนักำงิานใหุ้ม่ จ่ะจั่ด้ใหุ้้ม้กำารใหุ้้ค่วามร้้เก้ำ�ยวกัำบี้นโยบี้ายกำารต่ัอต้ัานกำารค่อร์รปัชัีน ตัลอด้จ่นม้กำาร
จั่ด้ฝึ่กำอบี้รม และใหุ้้ค่วามร้เ้ร่�องิดั้งิกำล่าวอยา่งิต่ัอเน่�องิ เพ่�อใหุ้้ กำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิาน ตัระหุ้นักำถึืงิ
ค่วามสื่ำาคั่ญในเร่�องิดั้งิกำล่าว และเพ่�อสื่ร้างิวัฒนธิรรมองิค์่กำร

การควบคมุภายในและการรายงาน

1. บี้รษัิีทุฯ จั่ด้ใหุ้ม้้ระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในเพ่�อใหุ้้กำารด้ำาเนนิงิานของิบี้รษัิีทุฯ เปน็ไปอยา่งิเหุ้มาะสื่ม ม้ประสื่ทิุธิภิาพ 
และเป็นไปตัามกำฎระเบี้ย้บี้ขอ้บี้งัิคั่บี้ทุางิกำารทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ เพ่�อเป็นกำารลด้ค่วามเส้ื่�ยงิด้้านกำารต่ัอต้ัานค่อรร์ปัชีนั 
จึ่งิได้้จั่ด้ใหุ้้ม้กำารตัรวจ่สื่อบี้ภายในเพ่�อใหุ้้เกิำด้ค่วามมั�นใจ่อยา่งิสื่มเหุ้ตัสุื่มผลว่าระบี้บี้ค่วบี้คุ่มภายในทุ้�ม้อย้ม้่ค่วาม
เหุ้มาะสื่มทุ้�จ่ะชีว่ยใหุ้้บี้รษัิีทุฯ บี้รรลเุป้าหุ้มายทุ้�วางิไว้

2. บี้รษัิีทุฯ กำำาหุ้นด้ใหุ้้ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน ทุำาหุ้น้าทุ้�ใหุ้้ค่ำาปรึกำษีาด้้านกำฎระเบี้ย้บี้ต่ัางิ ๆ และใหุ้้ผ้้ตัรวจ่
สื่อบี้ภายใน (บี้รษัิีทุผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายนอกำทุ้�เป็นอิสื่ระ) ทุำาหุ้น้าทุ้�ตัรวจ่สื่อบี้ระบี้บี้งิานด้้านต่ัางิ ๆ  โด้ยม้กำารจั่ด้ทุำา
แผนกำารตัรวจ่สื่อบี้อยา่งิน้อยปีละ 1 ค่รั�งิ และแผนกำารตัรวจ่สื่อบี้ผา่นกำารพจิ่ารณิาอนุมัติัจ่ากำค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้ และค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุรบัี้ทุราบี้แผนกำารตัรวจ่สื่อบี้ ทัุ�งิน้� จ่ะม้กำารพจิ่ารณิาตัามแผนงิานตัามค่วาม
เส้ื่�ยงิทุ้�อาจ่จ่ะเกิำด้ค่อรร์ปัชีนั

3. ขั�นตัอนกำารรายงิานผลกำารตัรวจ่สื่อบี้

3.1 หุ้น่วยงิานตัรวจ่สื่อบี้ภายใน (บี้รษัิีทุผ้้ตัรวจ่สื่อบี้อิสื่ระ) จ่ะรายงิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และค่ณิะ
กำรรมกำารบี้ริษัีทุ เป็นรายไตัรมาสื่หุ้รอ่ตัามแผนกำารตัรวจ่สื่อบี้ และรายงิานค่้่ขนานต่ัอกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร

3.2 กำรณิพ้บี้ประเด็้นเรง่ิด่้วน ผ้้บี้รหิุ้ารฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน และผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายใน จ่ะด้ำาเนินกำาร
แจ้่งิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และรายงิานค่้่ขนานกำรรมกำารผ้้จั่ด้กำารใหุ้้ทุราบี้ทัุนทุ้ เพ่�อพจิ่ารณิาและสื่ั�งิ
กำาร รวมทัุ�งิกำำาหุ้นด้แนวทุางิกำารค่วบี้คุ่ม ปรบัี้ปรุงิแก้ำไข ในประเด็้นดั้งิกำล่าว

การจัดเก็บข้อมล่

1. บี้รษัิีทุฯ ม้นโยบี้ายทุ้�จ่ะปฏิบี้ติััตัามมาตัรฐาน หุ้ลักำกำาร รวมทัุ�งิกำฎหุ้มายทุ้�บี้งัิคั่บี้ใชีเ้ก้ำ�ยวกัำบี้กำารรายงิานขอ้ม้ล
ทุางิบี้ญัชีแ้ละกำารเงิิน

2. ค่่าใชีจ่้่ายทุุกำประเภทุต้ัองิม้เอกำสื่ารหุ้ลักำฐานประกำอบี้กำารเบิี้กำจ่่าย ม้กำารอนุมัติัตัามอำานาจ่อนุมัติั รวมทัุ�งิกำาร
จั่ด้เก็ำบี้ขอ้ม้ลของิบี้รษัิีทุฯ จ่ะต้ัองิเป็นไปตัามกำฎหุ้มายและระเบี้ย้บี้ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกำำาหุ้นด้

3. บี้รษัิีทุฯ ไมอ่นุญาตัใหุ้้ม้กำารบี้นัทึุกำขอ้ม้ลทุ้�เป็นเท็ุจ่ ผิด้หุ้ลักำกำาร ไมถ่ืก้ำต้ัองิ หุ้รอ่ทุำากำารตักำแต่ังิบี้ญัชี ้รวมทัุ�งิจ่ะ
ต้ัองิไมม้่บี้ญัชีน้อกำงิบี้กำารเงิินเพ่�อใหุ้้สื่นับี้สื่นุนหุ้รอ่ปกำปิด้กำารจ่่ายเงิินทุ้�ไมเ่หุ้มาะสื่ม

การลงโทษั

1. หุ้ากำกำรรมกำารบี้รษัิีทุฝ่่าฝ้่นหุ้รอ่ไมป่ฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายน้� บี้รษัิีทุฯ จ่ะตัั�งิค่ณิะกำรรมกำารเพ่�อด้ำาเนินกำารสื่อบี้สื่วน
ขอ้เท็ุจ่จ่รงิิเก้ำ�ยวกัำบี้กำารกำระทุำาดั้งิกำล่าวโด้ยไมช่ีกัำชีา้ ซีึ�งิจ่ะประกำอบี้ด้้วยกำรรมกำารอิสื่ระทัุ�งิหุ้มด้ของิบี้รษัิีทุฯ ใน
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กำรณิทุ้้�กำารพจิ่ารณิาสื่อบี้สื่วนขอ้เท็ุจ่จ่ริงิพสิื่จ้่น์ได้้ว่ากำรรมกำารดั้งิกำล่าวฝ่่าฝ้่นหุ้รอ่ไมป่ฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายน้� ใหุ้้
ค่ณิะกำรรมกำารสื่อบี้สื่วน รวบี้รวมขอ้เท็ุจ่จ่รงิิ เพ่�อเสื่นอค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุพิจ่ารณิาลงิโทุษีตัามค่วามเหุ้มาะ
สื่มในแต่ัละกำรณิ ้(กำรรมกำารผ้เ้ขา้รว่มประชุีมจ่ะยกำเว้นกำรรมกำารทุ้�ฝ่่าฝ้่นหุ้รอ่ไมป่ฏิบี้ติััตัามมาตัรกำารต่ัอต้ัานกำาร
ค่อรร์ปัชีนั)

2. หุ้ากำผ้้บี้รหิุ้าร หุ้รอ่พนักำงิานของิบี้รษัิีทุฯ ฝ่่าฝ้่นหุ้รอ่ไมป่ฏิบี้ติััตัามนโยบี้ายน้� บี้รษัิีทุฯ จ่ะจั่ด้ตัั�งิค่ณิะกำรรมกำาร
พจิ่ารณิาลงิโทุษีเพ่�อทุำาหุ้น้าทุ้�สื่อบี้สื่วนข้อเท็ุจ่จ่ริงิและพิจ่ารณิาลงิโทุษีตัามค่วามเหุ้มาะสื่ม ซีึ�งิอาจ่รวมถึืงิกำาร
เลิกำจ้่างิ หุ้รอ่กำารใหุ้ช้ีด้เชียค่วามเสื่ย้หุ้าย ทัุ�งิน้� จ่ะรายงิานใหุ้ค้่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้และค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ
รบัี้ทุราบี้ด้้วย อยา่งิไรก็ำด้้ บี้รษัิีทุฯ ไมม้่นโยบี้ายลด้ตัำาแหุ้นง่ิ ลงิโทุษี หุ้รอ่ใหุ้ผ้ลทุางิลบี้ต่ัอผ้้บี้รหิุ้าร และพนกัำงิาน
ทุ้�ปฏิเสื่ธิกำารค่อรร์ปัชีนั แม้ว่ากำารกำระทุำานั�นจ่ะทุำาใหุ้้บี้รษัิีทุสื่ญ้เสื่ย้โอกำาสื่ทุางิธุิรกิำจ่

3. ทัุ�งิน้� รายละเอ้ยด้เป็นไปตัามขั�นตัอนกำารด้ำาเนินกำารสื่บ่ี้สื่วน และบี้ทุลงิโทุษี

มาต์รการในการแจ้งเบาะแสัหรอ่ขอ้รอ้งเรยีน

เร่�องทีุ�รบ้แจ้งเบาะแสู ห้รอ่รอ้งเรยีนการคอรร์ป้ช่น้ ได้แก่
1. พบี้เห็ุ้นกำารกำระทุำาทุ้�ทุุจ่รติัทุ้�เก้ำ�ยวข้องิกัำบี้องิค์่กำร โด้ยทุางิตัรงิ หุ้รอ่ทุางิอ้อม เชีน่ พบี้เห็ุ้นบุี้ค่ค่ลในองิค์่กำร  
 ติัด้สื่นิบี้น/รบัี้สื่นิบี้น เจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิหุ้น่วยงิานรฐับี้าล หุ้รอ่หุ้นว่ยงิานเอกำชีน

2. พบี้เห็ุ้นกำารกำระทุำาทุ้�ผิด้ขั�นตัอนตัามระเบี้ย้บี้ปฏิบี้ติััของิบี้รษัิีทุฯ หุ้รอ่ม้ผลต่ัอระบี้บี้กำารค่วบี้ค่มุภายในของิ
 บี้รษัิีทุฯ จ่นทุำาใหุ้้สื่งิสื่ยัได้้ว่าอาจ่เป็นชีอ่งิทุางิในกำารทุจุ่รติัและค่อร์รปัชีนั

3. พบี้เห็ุ้นกำารกำระทุำาทุ้�ทุำาใหุ้้บี้รษัิีทุฯ เสื่ย้ผลประโยชีน์ กำระทุบี้ต่ัอชี่�อเสื่ย้งิของิบี้รษัิีทุฯ

4. พบี้เห็ุ้นกำารกำระทุำาทุ้�ผิด้กำฎหุ้มาย ผิด้ศู้ลธิรรม จ่รรยาบี้รรณิทุางิธุิรกิำจ่

ช่อ่งทางการรบัแจ้งเบาะแสั หรอ่รอ้งเรยีนการทจุรติ์คอรร์ปัีช่นั

บี้ริษัีทุฯ จั่ด้ใหุ้้ม้ชีอ่งิทุางิในกำารรบัี้แจ้่งิขอ้ม้ลหุ้รอ่เบี้าะแสื่ หุ้รอ่หุ้ากำพนักำงิานต้ัองิกำารค่ำาแนะนำาเก้ำ�ยวกัำบี้กำารปฏิบี้ติัั
ตัามนโยบี้ายต่ัอต้ัานทุุจ่รติัค่อรร์ปัชีนั ดั้งิน้�

จ่ด้หุ้มายลงิทุะเบี้ย้น         กำรรมกำารอิสื่ระ บี้รษัิีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)
 อาค่าร 345 สุื่รวงิศ์ู ชีั�น 6 เลขทุ้� 345 ถืนนสื่รุวงิศ์ู แขวงิสื่รุยิวงิศ์ู 
 เขตับี้างิรกัำ กำรุงิเทุพมหุ้านค่ร 10500
อ้เมล id@fnsplc.com 
เว็บี้ไซีต์ับี้รษัิีทุฯ www.fnsplc.com
โด้ยผ้้รอ้งิเรย้นจ่ะต้ัองิระบุี้รายละเอ้ยด้ของิเร่�องิทุ้�จ่ะแจ้่งิเบี้าะแสื่ หุ้ร่อขอ้ร้องิเร้ยน พรอ้มหุ้ลักำฐาน หุ้ร่อขอ้ม้ลทุ้�เพย้งิ

พอต่ัอกำารตัรวจ่สื่อบี้

มาต์รการคุ้มครองและรกัษัาความลับ

เพ่�อเป็นกำารคุ่้มค่รองิสิื่ทุธิขิองิผ้้รอ้งิเรย้นและผ้้ใหุ้้ขอ้ม้ลทุ้�กำระทุำาโด้ยเจ่ตันาสุื่จ่ริตั บี้รษัิีทุฯ จ่ะปกำป้องิช่ี�อ   ทุ้�อย้ ่หุ้รอ่
ขอ้ม้ลใด้ๆ ทุ้�สื่ามารถืระบุี้ตััวตันผ้้รอ้งิเรย้นหุ้รอ่ผ้้ใหุ้้ขอ้ม้ล และเก็ำบี้รกัำษีาค่วามลับี้ของิผ้้รอ้งิเรย้นและผ้้ใหุ้้ขอ้ม้ลไว้เป็นค่วาม
ลับี้ โด้ยจ่ำากัำด้เฉพาะผ้้ทุ้�ม้หุ้น้าทุ้�รบัี้ผิด้ชีอบี้ในกำารด้ำาเนินกำารตัรวจ่สื่อบี้เร่�องิรอ้งิเรย้นเทุ่านั�น ทุ้�สื่ามารถืเข้าถึืงิขอ้ม้ลดั้งิกำล่าวได้้

ในกำรณิทุ้้�ม้กำารรอ้งิเรย้นกำรรมกำารบี้รษัิีทุฯ ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้จ่ะทุำาหุ้น้าทุ้�ในกำารคุ่้มค่รองิผ้้แจ้่งิเบี้าะแสื่ หุ้รอ่
ผ้้รอ้งิเรย้น พยาน และบุี้ค่ค่ลทุ้�ใหุ้้ขอ้ม้ลในกำารสื่บ่ี้สื่วนข้อเท็ุจ่จ่ริงิ ไม่ใหุ้้ได้้รบัี้ค่วามเด่้อด้ร้อน อันตัรายใด้ ๆ  หุ้รอ่ค่วามไม่ชีอบี้

247 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



ธิรรม อันเกิำด้จ่ากำกำารแจ้่งิเบี้าะแสื่ รอ้งิเรย้น กำารเป็นพยานหุ้รอ่ใหุ้้ขอ้ม้ล โด้ยขอใหุ้้ผ้้รอ้งิเรย้นสื่ง่ิเร่�องิรอ้งิเรย้นมายงัิประธิาน
ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้โด้ยตัรงิ

ประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ ม้หุ้น้าทุ้�ในกำารใชีด้้ลุยพนิิจ่สื่ั�งิกำารตัามทุ้�เห็ุ้นสื่มค่วร เพ่�อคุ่้มค่รองิผ้้แจ้่งิเบี้าะแสื่ 
หุ้รอ่ผ้้รอ้งิเรย้น พยาน และบุี้ค่ค่ลทุ้�ใหุ้้ขอ้ม้ลในกำารสื่บ่ี้สื่วนหุ้าขอ้เท็ุจ่จ่รงิิ ไม่ใหุ้้ได้้รบัี้ค่วามเด่้อด้รอ้น อันตัรายใด้ๆ หุ้รอ่ค่วาม
ไม่ชีอบี้ธิรรม อันเกิำด้จ่ากำกำารแจ้่งิเบี้าะแสื่ รอ้งิเรย้น กำารเป็นพยาน หุ้รอ่กำารใหุ้้ขอ้ม้ล

ประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ สื่ามารถืมอบี้หุ้มายงิานใหุ้้กัำบี้ผ้้บี้ริหุ้ารค่นใด้ค่นหุ้นึ�งิ ทุำาหุ้น้าทุ้�แทุนในกำารใช้ีด้ลุยพินิจ่
สื่ั�งิกำารคุ่้มค่รองิค่วามปลอด้ภัยของิผ้้แจ้่งิเบี้าะแสื่ หุ้รอ่ผ้ร้้องิเร้ยน พยาน และบุี้ค่ค่ลทุ้�ใหุ้้ขอ้ม้ล โด้ยผ้บ้ี้ริหุ้ารทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มาย 
ต้ัองิไมม้่สื่ว่นเก้ำ�ยวข้องิกัำบี้เร่�องิทุ้�ได้้รบัี้แจ้่งิเบี้าะแสื่ หุ้รอ่ร้องิเรย้น ทัุ�งิโด้ยทุางิตัรงิ หุ้รอ่ทุางิอ้อม (เชีน่ ผ้้ถืก้ำกำล่าวหุ้า เป็นผ้้
ใต้ับี้งัิคั่บี้บี้ญัชีาของิตันโด้ยตัรงิ)

ทัุ�งิน้� ผ้้ได้้รบัี้ข้อม้ลจ่ากำกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้เร่�องิร้องิเรย้น ม้หุ้น้าทุ้�เก็ำบี้รกัำษีาขอ้ม้ล ขอ้ร้องิเรย้นและเอกำสื่าร
หุ้ลักำฐานของิผ้ร้้องิเรย้นและผ้ใ้หุ้้ขอ้ม้ลไว้เป็นค่วามลับี้ หุ้้ามเปิด้เผยขอ้ม้ลแก่ำบุี้ค่ค่ลอ่�นทุ้�ไม่ม้หุ้น้าทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ เว้นแต่ั เป็นกำาร
เปิด้เผยตัามหุ้น้าทุ้�ทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้

ขั�นต์อนการดำาเนินการสับ่สัวน และบทลงโทษั

1. เม่�อได้้รบัี้กำารแจ้่งิเบี้าะแสื่  ประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ จ่ะเป็นผ้้กำลั�นกำรองิ สื่บ่ี้สื่วนขอ้เท็ุจ่จ่รงิิ

2. ระหุ้ว่างิกำารสื่บ่ี้สื่วนข้อเท็ุจ่จ่รงิิ ประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ หุ้รอ่อาจ่จ่ะมอบี้หุ้มายใหุ้้ตััวแทุน (ค่ณิะ
กำรรมกำารบี้รหิุ้าร) แจ้่งิผลค่วามค่่บี้หุ้น้าเป็นระยะใหุ้้ผ้้แจ้่งิเบี้าะแสื่หุ้รอ่ผ้้รอ้งิเรย้นได้้ทุราบี้ 

3. หุ้ากำกำารสื่บ่ี้สื่วนข้อเท็ุจ่จ่รงิิแล้ว พบี้ว่า ขอ้ม้ลหุ้รอ่หุ้ลักำฐานทุ้�ม้ ม้เหุ้ตัอัุนค่วรเชี่�อได้้ว่าผ้้ทุ้�ถืก้ำกำล่าวหุ้าได้้กำระทุำา
กำารทุุจ่รติัและค่อร์รปัชีนัจ่รงิิ บี้รษัิีทุฯ จ่ะใหุ้้สื่ทิุธิผ้้ิถืก้ำกำล่าวหุ้าได้้รบัี้ทุราบี้ขอ้กำล่าวหุ้าและใหุ้้สื่ทิุธิผ้้ิถืก้ำกำล่าวหุ้า
พสิื่จ้่น์ตันเองิ โด้ยกำารหุ้าขอ้ม้ลหุ้รอ่หุ้ลักำฐานเพิ�มเติัมทุ้�แสื่ด้งิใหุ้้เห็ุ้นว่าตันเองิไมม้่สื่ว่นเก้ำ�ยวข้องิกัำบี้กำารกำระทุำา
อันทุุจ่รติัและค่อรร์ปัชีนั ตัามทุ้�ได้้ถืก้ำกำล่าวหุ้า

4. หุ้ากำผ้้ถืก้ำกำล่าวหุ้า ได้้กำระทุำากำารทุจุ่ริตัและค่อร์รัปชัีนจ่ริงิ กำารทุจุ่ริตัและค่อร์รัปชัีนนั�นถ่ือว่าเป็นกำารกำระทุำาผิด้
ต่ัอนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อร์รปัชีนัของิบี้รษัิีทุฯ ผ้้ถืก้ำกำล่าวหุ้าจ่ะต้ัองิได้้รบัี้กำารพจิ่ารณิาโทุษีทุางิวินัยตัามระเบี้ย้บี้
ทุ้�บี้รษัิีทุฯ ได้้กำำาหุ้นด้ไว้ และหุ้ากำกำารกำระทุำาทุจุ่รติัและค่อรรั์ปชีนันั�นผิด้กำฎหุ้มาย ผ้้กำระทุำาผิด้อาจ่จ่ะต้ัองิได้้รบัี้
โทุษีทุางิกำฎหุ้มาย ทัุ�งิน้� โทุษีทุางิวินัยตัามระเบ้ี้ยบี้ของิบี้รษัิีทุฯ ค่ำาตััด้สื่นิของิประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ 
ถ่ือเป็นอันสื่ิ�นสื่ดุ้

5. กำารรอ้งิเรย้นโด้ยไมส่ื่จุ่รติัหุ้รอ่ชีอ่งิทุางิ กำารแจ้่งิเร่�องิรอ้งิเรย้น แจ้่งิเบี้าะแสื่ ใหุ้้ถ้ือยค่ำา หุ้รอ่ใหุ้้ขอ้ม้ลใด้ ๆ ถ้ืา
พสิื่จ้่น์ได้้ว่ากำระทุำาโด้ยไม่สื่จุ่ริตั หุ้รอ่ทุำาผิด้ชีอ่งิทุางิ ถ้ืาเป็นพนักำงิานหุ้รอ่เจ้่าหุ้น้าทุ้�ของิบี้ริษัีทุฯ บุี้ค่ค่ลนั�นจ่ะได้้
รบัี้โทุษีทุางิวินัยตัามมาตัรฐานโทุษีด้้วย แต่ัหุ้ากำเป็นบุี้ค่ค่ลภายนอกำ และบี้รษัิีทุฯ ได้้รบัี้ค่วามเสื่ย้หุ้าย บี้รษัิีทุฯ 
จ่ะพจิ่ารณิาด้ำาเนินค่ด้้กัำบี้บุี้ค่ค่ลนั�นๆ ด้้วย

ในกำรณิทุ้้�ม้กำารรอ้งิเรย้น ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ม้หุ้น้าทุ้�ในกำารรับี้เร่�องิ หุ้าขอ้ม้ล และตัรวจ่สื่อบี้ข้อเท็ุจ่จ่รงิิตัามทุ้�
ได้้รบัี้แจ้่งิ เพ่�อรายงิานต่ัอค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุฯ ใหุ้้รว่มกัำนพจิ่ารณิาและกำำาหุ้นด้โทุษีตัามทุ้�เห็ุ้นสื่มค่วร

การเผิยแพรน่โยบายต่์อต้์านการทจุรติ์และคอรร์ปัีช่นั

เพ่�อใหุ้้ทุกุำค่นในองิค์่กำรได้้รบัี้ทุราบี้นโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั บี้รษัิีทุฯ จ่ะด้ำาเนินกำารดั้งิต่ัอไปน้�
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1. บี้รษัิีทุฯ ติัด้ประกำาศูนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนั ในสื่ถืานทุ้�เด่้นชีดั้ ทุกุำค่นในองิค์่กำรสื่ามารถือ่านได้้
2. บี้รษัิีทุฯ เผยแพรน่โยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อร์รัปชีนัผา่นชีอ่งิทุางิกำารส่ื่�อสื่ารของิบี้รษัิีทุฯ อาทิุ เว็บี้ไซีต์ับี้รษัิีทุฯ อ้เมล 

รายงิานกำารเปิด้เผยข้อม้ลประจ่ำาปี (56-1 One Report) ในปีถัืด้ไป เป็นต้ัน
3. บี้รษัิีทุฯ จ่ะจั่ด้ใหุ้้ม้กำารอบี้รมนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนักัำบี้พนักำงิานใหุ้มทุ่กุำค่น
4. บี้รษัิีทุฯ จ่ะม้กำารทุบี้ทุวนนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชีนัอยา่งิสื่มำาเสื่มอทุกุำปี

การติ์ดต์ามดแ่ลและทบทวนนโยบายต่์อต้์านการคอรร์ปัีช่นั

บี้ริษัีทุฯ ม้กำารติัด้ตัามด้แ้ลและทุบี้ทุวนค่วามเหุ้มาะสื่ม ค่วามเพย้งิพอ และประสื่ทิุธิภิาพของินโยบี้าย และระเบี้ย้บี้ทุ้�
เก้ำ�ยวข้องิเป็นระยะ ๆ  และจ่ะด้ำาเนินกำารปรบัี้ปรุงิเพ่�อใหุ้้ม้ค่วามเหุ้มาะสื่มและม้ประสิื่ทุธิภิาพยิ�งิขึ�น ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
และค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุจ่ะพิจ่ารณิาค่วามเพ้ยงิพอของิมาตัรกำารอยา่งิเป็นอิสื่ระ และเปิด้เผลผลกำารตัรวจ่สื่อบี้นั�นในรายงิาน
ประจ่ำาปีเพ่�อใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นทุราบี้ และทุบี้ทุวนนโยบี้ายน้�อยา่งิสื่มำาเสื่มอเป็นประจ่ำาทุกุำปี หุ้รอ่เม่�อม้กำารเปล้�ยนแปลงิทุ้�ม้นัยสื่ำาคั่ญ

ขอ้แนะนำาเกี�ยวกับนโยบายต่์อต้์านคอรร์ปัีช่นั

กำรณิก้ำรรมกำาร ผ้้บี้รหิุ้าร และพนักำงิานม้ข้อสื่งิสื่ยัว่ากำารกำระทุำาอาจ่เขา้ขา่ยกำารค่อรร์ปัชีนั หุ้รอ่ฝ่่าฝ้่นนโยบี้ายน้� ขอ
ใหุ้้ม้กำารพจิ่ารณิาก่ำอนกำารปฏิบี้ติััหุ้รอ่ตััด้สื่นิใจ่เร่�องินั�น ๆ ดั้งิน้�

1. เป็นกำารกำระทุำาทุ้�ถืก้ำกำฎหุ้มายหุ้รอ่กำฎระเบี้ย้บี้ของิทุางิกำารและของิบี้รษัิีทุฯ หุ้รอ่ไม่
2. สื่งัิค่มยอมรบัี้กำารกำระทุำานั�นหุ้รอ่ไม ่สื่ามารถืเปิด้เผยต่ัอสื่งัิค่มได้้หุ้รอ่ไม่
3. เป็นกำารกำระทุำาทุ้�ขัด้ต่ัอจ่รยิธิรรม และอาจ่นำาค่วามเสื่่�อมเสื่ย้มาใหุ้้กัำบี้ผ้้กำระทุำาหุ้รอ่ผ้้อ่�น หุ้รอ่ต่ัอชี่�อเสื่ย้งิของิ 

บี้รษัิีทุฯ ในขณิะนั�นหุ้รอ่ในอนาค่ตัหุ้รอ่ไม่

หุ้ากำไม่แน่ใจ่ในกำารพิจ่ารณิาด้้วยตันเองิ ใหุ้้แจ้่งิขอ้ม้ลหุ้รอ่ขอ้เท็ุจ่จ่รงิินั�น ๆ  ต่ัอผ้้บี้งัิคั่บี้บี้ญัชีาพจิ่ารณิา หุ้รอ่สื่ามารถื
สื่อบี้ถืามฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิานในกำารรว่มพจิ่ารณิาเพ่�อด้ำาเนินกำารใหุ้้ถืก้ำต้ัองิต่ัอไป

การบงัคับใช่้
นโยบี้ายน้�ใหุ้้ม้ผลบี้งัิคั่บี้ใชีตั้ั�งิแต่ัวันทุ้� 11 พฤศูจิ่กำายน 2565 เป็นต้ันไป     

   

(นายวรสื่ทิุธิิ�  โภค่าชียัพฒัน์)
 กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร           

ได้้รบัี้อนุมัติัตัามมติัทุ้�ประชุีมค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ ค่รั�งิทุ้� 6/2565 เม่�อวันทุ้� 11 พฤศูจิ่กำายน 2565 (ทุบี้ทุวนค่รั�งิทุ้� 
2 ของิปี 2565)

249 แบบแสดิ้งรุ�ยก�รุข้้อมููลปรุะจำ�ปี	/	รุ�ยง�นปรุะจำ�ปี	2565



เอกัส�ริแนบ 6
รุ�ยง�นคำณะกรุรุมูก�รุตรุวจสอบ	/	รุ�ยง�นคำว�มูรุบัผดิิ้ชุอบข้อง

คำณะกรุรุมูก�รุบรุษัิัทต่อรุ�ยง�นท�งก�รุเงิน	/	รุ�ยง�นคำณะกรุรุมูก�รุสรุรุห�
กำ�หนดิ้ค่ำ�ตอบแทนและกำ�กับดิ้แูลกิจก�รุ

250บริษัิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)



ริ�ยง�นขัองคณะกัริริมกั�ริตริวจำสอบปริะจำำ�ปี 2565

ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ของิบี้ริษัีทุ เอ็ฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) ประกำอบี้ไปด้้วยกำรรมกำารอิสื่ระทุ้�ไม่เป็น
ผ้้บี้ริหุ้ารจ่ำานวน 3 ค่น ค่่อ 

1.  นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู ประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
2.  นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
3.  นายณิฐัวุฒ ิ เภาโบี้รมย์ กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

โด้ยม้นางิสื่าววิภา นิลโสื่ภณิ ผ้้ชีว่ยกำรรกำารผ้จั้่ด้กำาร ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน ทุำาหุ้น้าทุ้�เลขานุกำารค่ณิะกำรรมกำาร
ตัรวจ่สื่อบี้

ในปี 2565 ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ม้กำารประชุีม 5 ค่รั�งิ โด้ยกำรรมกำารทุกุำทุ่านได้้เข้ารว่มประชุีมค่รบี้ทุกุำค่รั�งิ ยกำเว้น 
นายณิฐัวุฒ ิ เภาโบี้รมย ์ เขา้รว่มประชุีม 3 ใน 5 ค่รั�งิ ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้พจิ่ารณิาเร่�องิต่ัางิ ๆ ตัามหุ้น้าทุ้�และ
ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ดั้งิต่ัอไปน้�

1. พจิ่ารณิาสื่อบี้ทุานงิบี้กำารเงิินรายไตัรมาสื่ งิบี้กำารเงิินประจ่ำาปี งิบี้กำารเงิินรวมของิบี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยรวม
ถึืงิกำารเปิด้เผยขอ้ม้ลในหุ้มายเหุ้ตุัประกำอบี้งิบี้กำารเงิินของิบี้รษัิีทุอยา่งิถืก้ำต้ัองิและเพย้งิพอ โด้ยในปี 2565 
ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้เข้ารว่มประชุีมกัำบี้ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุ โด้ยไมม้่ฝ่่ายจั่ด้กำารเขา้รว่มประชุีมด้้วย 
จ่ำานวน 4 ค่รั�งิ เพ่�อปรกึำษีาหุ้ารอ่เก้ำ�ยวกัำบี้ค่วามเป็นอิสื่ระในกำารปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้� และกำารแสื่ด้งิค่วามเห็ุ้นของิ
ผ้้สื่อบี้บี้ญัชี ้รวมทัุ�งิผ้้สื่อบี้บี้ญัชีไ้ด้้รายงิานประเด็้นทุ้�พบี้จ่ากำกำารตัรวจ่สื่อบี้ใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้
พจิ่ารณิาในทุุกำประเด็้นแล้ว

2. พิจ่ารณิาสื่อบี้ทุานระบี้บี้ค่วบี้คุ่มภายใน และรับี้ทุราบี้กำารรายงิานผลกำารตัรวจ่สื่อบี้ภายในตัามแผนกำารตัรวจ่
สื่อบี้ภายในประจ่ำาปี 2565 ของิผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในอิสื่ระซีึ�งิบี้รษัิีทุได้้ว่าจ้่างิจ่ากำภายนอกำ

3. พจิ่ารณิาสื่อบี้ทุานกำารประเมินค่วามเสื่้�ยงิตัามนโยบี้ายต่ัอต้ัานกำารค่อรร์ปัชัีน และทุบี้ทุวนนโยบี้ายและแนว
กำารปฏิบี้ติัังิานด้้านกำารต่ัอต้ัานกำารค่อร์รปัชีนัของิบี้รษัิีทุและบี้ริษัีทุยอ่ย ประจ่ำาปี 2565

4. พิจ่ารณิาสื่อบี้ทุานกำารปฏิบี้ัติังิานของิบี้ริษัีทุใหุ้้เป็นไปตัามกำฎหุ้มายว่าด้้วยหุ้ลักำทุรัพย์และตัลาด้หุ้ลักำทุรัพย ์
ขอ้กำำาหุ้นด้ของิตัลาด้หุ้ลักำทุรพัยฯ์ หุ้รอ่กำฎหุ้มายทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิกัำบี้ธุิรกิำจ่ของิบี้รษัิีทุ

5. พจิ่ารณิากำารเปิด้เผยขอ้ม้ลของิบี้รษัิีทุเก้ำ�ยวกัำบี้รายกำารทุ้�กำฎหุ้มายกำำาหุ้นด้ รวมทัุ�งิรายกำารทุ้�เก้ำ�ยวโยงิกัำน รายกำาร
ระหุ้ว่างิกัำน ตัลอด้จ่นรายกำารทุ้�อาจ่ก่ำอใหุ้้เกิำด้ค่วามขดั้แยง้ิทุางิผลประโยชีน์

6. พจิ่ารณิาเสื่นอแต่ังิตัั�งิผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตัซีึ�งิเป็นบุี้ค่ค่ลทุ้�ม้ค่วามเป็นอิสื่ระ เพ่�อทุำาหุ้น้าทุ้�เป็นผ้้สื่อบี้บี้ญัชี้
ของิบี้รษัิีทุ และกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนของิผ้ส้ื่อบี้บี้ญัชีป้ระจ่ำาปี 2565 โด้ยค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้เสื่นอต่ัอ
ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเพ่�อเสื่นอต่ัอทุ้�ประชุีมผ้้ถ่ือหุุ้้น เพ่�อม้มติัแต่ังิตัั�งิ 

(1)  นางิสื่าวอรพนิท์ุ สิื่นถืาวรกำลุ ผ้้สื่อบี้บัี้ญชีร้บัี้อนุญาตัเลขทุะเบี้ย้น  9441 หุ้รอ่
(2)  นางิสื่าวสื่รุย์้รตััน์ ทุองิอรุณิแสื่งิ ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตัเลขทุะเบี้ย้น  4409 หุ้รอ่
(3)  นางิสื่าวอรวรรณิ ชุีณิหุ้กิำจ่ไพศูาล ผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตัเลขทุะเบี้ย้น  6105  หุ้รอ่ 
(4)  นางิสื่าวอรวรรณิ โชีติัวิรยิะกำลุ ผ้้สื่อบี้บัี้ญชีร้บัี้อนุญาตัเลขทุะเบี้ย้น  10566 

จ่ากำ บี้รษัิีทุ เค่พ้เอ็มจ้่ ภ้มิไชีย สื่อบี้บี้ญัชี ้จ่ำากัำด้ เป็นผ้้สื่อบี้บี้ญัชีข้องิบี้รษัิีทุประจ่ำาปี 2565

251 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565



7. แต่ังิตัั�งิ บี้รษัิีทุ แอค่เค้่าน์ติั�งิ เรฟิโวลช้ีั�น จ่ำากัำด้ เป็น ผ้้ตัรวจ่สื่อบี้ภายในอิสื่ระ และอนุมัติัแผนกำารตัรวจ่สื่อบี้
ภายในประจ่ำาปี 2565

8. ประเมินผลกำารปฏิบี้ติัังิานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้โด้ยรวม เพ่�อใหุ้้สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้แนวปฏิบัี้ติัทุ้�ด้้ อันม้สื่ว่น
ชีว่ยเสื่รมิสื่รา้งิกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ได้้อยา่งิม้ประสื่ทิุธิผิล

9. พิจ่ารณิารายงิานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ประจ่ำาปี 2565

10. พจิ่ารณิากำารแก้ำไขเพิ�มเติัมข้อบี้งัิคั่บี้ของิบี้รษัิีทุ – กำารจั่ด้ประชุีมทุางิอิเล็กำทุรอนิกำสื่์

11. พจิ่ารณิากำารปรบัี้ปรุงิแบี้บี้แสื่ด้งิรายกำารข้อม้ลประจ่ำาปี/รายงิานประจ่ำาปี (แบี้บี้ 56-1 One Report)

12. พจิ่ารณิากำารทุบี้ทุวนนโยบี้ายบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิของิองิค์่กำร

13. พจิ่ารณิารบัี้ทุราบี้รายกำารระหุ้ว่างิกัำนทุ้�เกิำด้ขึ�นในปี 2565

14. พจิ่ารณิากำารใหุ้้ค่วามชีว่ยเหุ้ล่อทุางิกำารเงิินในร้ปแบี้บี้วงิเงิินกำ้้แก่ำ บี้รษัิีทุ มั�นค่งิเค่หุ้ะกำาร จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน)

15. พจิ่ารณิาอนุมัติันโยบี้ายคุ่้มค่รองิขอ้ม้ลสื่ว่นบุี้ค่ค่ล

16. พจิ่ารณิารบัี้ทุราบี้กำรณิมิ้จ่ฉาชีพ้แอบี้อ้างิชี่�อและทุ้�อย้ข่องิบี้รษัิีทุกำระทุำากำารหุ้ลอกำหุ้ลวงิประชีาชีน

17. พจิ่ารณิาอนุมัติัแก้ำไขหุ้นังิสื่อ่มอบี้อำานาจ่ของิบี้รษัิีทุ

ค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้พจิ่ารณิาแล้วเห็ุ้นว่า บี้รษัิีทุม้ระบี้บี้กำารค่วบี้ค่มุภายในทุ้�นา่พอใจ่ เพย้งิพอใหุ้้กำารปฏิบัี้ติั
งิานต่ัางิๆ เป็นไปตัามกำฎหุ้มายหุ้รอ่ข้อกำำาหุ้นด้ทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิ และงิบี้กำารเงิินของิบี้รษัิีทุได้้จั่ด้ทุำาขึ�นโด้ยม้ค่วามถืก้ำต้ัองิ ค่รบี้ถ้ืวน 
และม้ค่วามเพย้งิพอในสื่าระสื่ำาคั่ญตัามหุ้ลักำกำารบี้ญัชีทุ้้�รบัี้รองิทัุ�วไป โด้ยงิบี้กำารเงิินของิบี้รษัิีทุผา่นกำารสื่อบี้ทุานและตัรวจ่สื่อบี้
จ่ากำผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตั ซีึ�งิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ได้้พจิ่ารณิาแล้วว่าเป็นผ้้สื่อบี้บี้ญัชีทุ้้�ม้ค่ณุิสื่มบัี้ติัเหุ้มาะสื่มในกำารสื่อบี้

ทุานและตัรวจ่สื่อบี้งิบี้กำารเงิินของิบี้รษัิีทุ

ในนามค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

(นายชีาญมน้  สื่มุาวงิศ์ู)
ประธิานค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้

252บรุษัิัท	เอฟเอ็นเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำ�กัดิ้	(มูห�ชุน)



ริ�ยง�นคว�มริบัผิดิ้ชอบขัองคณะกัริริมกั�ริบริษัิัทต่อ
ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินปริะจำำ�ปี 2565

ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเป็นผ้้รบัี้ผิด้ชีอบี้กำำากัำบี้ด้แ้ลกำารจั่ด้ทุำางิบี้กำารเงิินของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยใหุ้้สื่ามารถืเปิด้เผย
ต่ัอผ้้ลงิทุนุได้้ทัุนเวลา ม้ค่วามโปรง่ิใสื่ ด้้วยข้อม้ลทุางิบี้ญัชีทุ้้�ถืก้ำต้ัองิ ค่รบี้ถ้ืวน เป็นจ่รงิิ และสื่มเหุ้ตัสุื่มผล งิบี้กำารเงิินดั้งิกำล่าว
ได้้จั่ด้ทุำาขึ�นโด้ยถ่ือปฏิบี้ติััตัามมาตัรฐานกำารบัี้ญชีทุ้้�รับี้รองิโด้ยทัุ�วไปในประเทุศูไทุย โด้ยเล่อกำใชีน้โยบี้ายบัี้ญชีทุ้้�เหุ้มาะสื่มและ
ถ่ือปฏิบี้ติััโด้ยสื่มำาเสื่มอ รวมทัุ�งิม้กำารเปิด้เผยข้อม้ลสื่ำาคั่ญอยา่งิเพย้งิพอในหุ้มายเหุ้ตัปุระกำอบี้งิบี้กำารเงิิน

ค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุได้้ใหุ้้อิสื่ระอยา่งิเต็ัมทุ้�แก่ำค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้และผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตัในกำารสื่อบี้ทุาน
ระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายใน และค่วามถืก้ำต้ัองิค่รบี้ถ้ืวนของิรายงิานทุางิกำารเงิิน สื่ำาหุ้รบัี้ค่วามเห็ุ้นของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้เก้ำ�ยว
กัำบี้เร่�องิน้� ปรากำฏอย้ใ่นรายงิานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ซีึ�งิแสื่ด้งิไว้ในรายงิานประจ่ำาปีแล้ว

จ่ากำระบี้บี้ค่วบี้ค่มุภายในภายใต้ักำารกำำากัำบี้ด้แ้ลและสื่อบี้ทุานของิค่ณิะกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ และผลกำารตัรวจ่สื่อบี้
ของิผ้้สื่อบี้บี้ญัชีร้บัี้อนุญาตั ทุำาใหุ้้ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุเชี่�อได้้ว่า งิบี้กำารเงิินของิบี้ริษัีทุและบี้ริษัีทุยอ่ยสื่ำาหุ้รับี้ปี สิื่�นสุื่ด้วันทุ้� 31 
ธินัวาค่ม 2565 ได้้แสื่ด้งิฐานะกำารเงิิน ผลกำารด้ำาเนินงิาน และกำระแสื่เงิินสื่ด้ โด้ยถืก้ำต้ัองิตัามทุ้�ค่วรในสื่าระสื่ำาคั่ญตัามหุ้ลักำกำาร
บี้ญัชีทุ้้�รบัี้รองิทัุ�วไป และเปิด้เผยข้อม้ลอยา่งิเพ้ยงิพอ

(นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ)
ประธิานกำรรมกำาร

(นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์)
กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร
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ริ�ยง�นขัองคณะกัริริมสริริห� กัำ�หนดิ้ค่�ตอบแทน
และกัำ�กัับดูิ้แลกิัจำกั�ริปริะจำำ�ปี 2565

ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารของิบี้ริษัีทุ เอฟิเอ็นเอสื่ โฮลดิ้�งิสื่ ์จ่ำากัำด้ (มหุ้าชีน) 
ประกำอบี้ด้้วย กำรรมกำารจ่ำานวน 3 ค่น ซีึ�งิเป็นกำรรมกำารอิสื่ระ 2 ค่น และกำรรมกำารบี้ริหุ้าร 1 ค่น ดั้งิน้�

1. นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู ประธิานค่ณิะกำรรมกำาร (กำรรมกำารอิสื่ระ)
2. นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ กำรรมกำาร (กำรรมกำารอิสื่ระ)
3. นายวรสื่ทิุธิิ� โภค่าชียัพฒัน์ กำรรมกำาร (กำรรมกำารบี้ริหุ้าร/กำรรมกำารผ้้จั่ด้กำาร)

โด้ยม้ นางิสื่าววิภา นิลโสื่ภณิ ผ้้ชีว่ยกำรรกำารผ้้จั่ด้กำาร ฝ่่ายกำำากัำบี้ด้แ้ลกำารปฏิบี้ติัังิาน ทุำาหุ้น้าทุ้�เลขานุกำารค่ณิะกำรรมกำาร
สื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ได้้ปฏิบี้ติััหุ้น้าทุ้�ตัามทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำค่ณิะ
กำรรมกำารบี้รษัิีทุ ด้้วยค่วามรอบี้ค่อบี้และค่วามระมัด้ระวังิ ภายใต้ันโยบี้ายและกำฎบัี้ตัรของิค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่า
ตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร เพ่�อประโยชีน์ต่ัอกำารด้ำาเนินงิานของิบี้รษัิีทุ ดั้งิน้�

1. สื่รรหุ้าบุี้ค่ลากำรทุ้�ม้ค่วามร้ ้ค่วามสื่ามารถื ประสื่บี้กำารณิ ์เหุ้มาะสื่มกัำบี้กิำจ่กำารของิบี้รษัิีทุ เหุ้มาะสื่มตัามกำฎหุ้มาย
และไมม้่ลักำษีณิะต้ัองิหุ้้ามตัามกำฎหุ้มายและประกำาศูทุ้�เก้ำ�ยวขอ้งิรวมถึืงิพจิ่ารณิาใหุ้ค้่ณิะกำรรมกำารม้จ่ำานวนและ
โค่รงิสื่รา้งิทุ้�เหุ้มาะสื่มในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารของิบี้ริษัีทุ 

2. กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนทุ้�สื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ขอบี้เขตั หุ้น้าทุ้� ค่วามรับี้ผิด้ชีอบี้ และอย้ใ่นระดั้บี้ทุ้�เพ้ยงิพอทุ้�จ่ะดึ้งิด้ด้้ รกัำษีา 
และจ้่งิใจ่กำรรมกำารและผ้ม้้อำานาจ่ในกำารจั่ด้กำาร รวมทัุ�งิสื่อด้ค่ล้องิกัำบี้ผลกำารปฏิบี้ติัังิาน โด้ยกำำาหุ้นด้หุ้ลักำเกำณิฑ์์
กำารจ่่ายค่่าตัอบี้แทุน เปรย้บี้เทุ้ยบี้กัำบี้บี้ริษัีทุในอุตัสื่าหุ้กำรรมเด้้ยวกัำน หุ้รอ่ใกำล้เค้่ยงิ และเหุ้มาะสื่มกัำบี้ผลประกำอบี้
กำารของิบี้รษัิีทุ

3. กำารด้ำาเนินกำารด้้านกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ทุบี้ทุวน เสื่นอ และติัด้ตัามกำารด้ำาเนินกำารตัามนโยบี้ายกำารกำำากัำบี้ด้แ้ล
กิำจ่กำาร จ่รรยาบี้รรณิ กำฎระเบี้ย้บี้ และแนวปฏิบี้ติัั พจิ่ารณิาผลกำารประเมินกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารของิบี้ริษัีทุ ทุ้�
จั่ด้ทุำาขึ�นโด้ยหุ้นว่ยงิานภายนอกำ รวมถึืงิเสื่นอขอ้พงึิปฏิบี้ติััทุ้�ด้้ หุ้รอ่ขอ้บี้งัิคั่บี้สื่ำาหุ้รับี้ค่ณิะกำรรมกำารบี้รษัิีทุ และ
ค่ณิะกำรรมกำารชุีด้ยอ่ย ติัด้ตัามค่วามเพ้ยงิพอของิหุ้ลักำกำารเปดิ้เผยขอ้ม้ลของิบี้รษัิีทุในสื่ว่นทุ้�เก้ำ�ยวกัำบี้กำารกำำากัำบี้
ด้แ้ลกิำจ่กำารและกำารพัฒนาค่วามยั�งิยน่ ตัลอด้จ่นสื่ง่ิเสื่รมิและเผยแพรวั่ฒนธิรรมในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้และ
กำารม้สื่ว่นรว่มในกำารพัฒนาค่วามยั�งิยน่ของิบี้รษัิีทุ

ในป ี2565 ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ม้กำารประชุีมรวม  3 ค่รั�งิ โด้ยกำรรมกำาร
ทุกุำทุ่านได้้เขา้รว่มประชุีมค่รบี้ทุุกำค่รั�งิ ทัุ�งิน้� ค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ได้้พจิ่ารณิาเร่�องิ
ต่ัางิ ๆ ตัามหุ้น้าทุ้�และค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ทุ้�ได้้รบัี้มอบี้หุ้มายจ่ากำค่ณิะกำรรมกำารบี้ริษัีทุ ดั้งิต่ัอไปน้� 

1. พจิ่ารณิารายงิานของิค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ประจ่ำาปี 2565

2. รบัี้ทุราบี้ผลกำารประเมินกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร (CGR) ของิบี้ริษัีทุ ประจ่ำาปี 2565 
3. รบัี้ทุราบี้รายงิานกำารปฏิบี้ติััตัามหุ้ลักำกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำารทุ้�ด้้ และรายงิานค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ต่ัอสื่งัิค่ม ประจ่ำา

ปี 2565
4. พิจ่ารณิากำารเสื่นอชี่�อบุี้ค่ค่ลเพ่�อเข้ารับี้กำารคั่ด้เล่อกำแต่ังิตัั�งิเป็นกำรรมกำารแทุนกำารรมกำารทุ้�ออกำตัามวาระใน

กำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นประจ่ำาปี 2565
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5. พจิ่ารณิากำารเสื่นอชี่�อกำารต่ัออายุกำารทุำางิานของิพนักำงิานระดั้บี้ผ้้บี้รหิุ้ารทุ้�ม้อายุค่รบี้เกำษ้ียณิ

6. พจิ่ารณิางิบี้ประมาณิกำารจ่่ายโบี้นัสื่และปรบัี้เงิินเด่้อนพนักำงิานประจ่ำาปี 2565

7. พจิ่ารณิาทุบี้ทุวนนโยบี้ายค่วามยั�งิยน่และนโยบี้ายบี้รหิุ้ารค่วามเสื่้�ยงิ

8. พิจ่ารณิากำารปรบัี้โค่รงิสื่รา้งิองิค์่กำรและแต่ังิตัั�งิหัุ้วหุ้น้าฝ่่ายบี้รหิุ้ารเงิิน

9. พิจ่ารณิารบัี้ทุราบี้กำรรมกำารลาออกำกำรณิ ้นายวราห์ุ้ สื่จุ่รติักุำล และนายกิำตัติัพงิษ์ี เลิศูวนางิกำร้

10. พจิ่ารณิาแต่ังิตัั�งิกำรรมกำาร (นายเจ่มสื่ ์มารแ์ชีล) แทุนกำรรมกำารทุ้�ลาออกำ

11. พิจ่ารณิาหุ้ลักำเกำณิฑ์์กำารเสื่นอเร่�องิเพ่�อบี้รรจุ่เขา้เป็นวาระกำารประชุีม และกำารเสื่นอชี่�อบุี้ค่ค่ลเพ่�อเขา้รบัี้กำาร
คั่ด้เล่อกำเป็นกำรรมกำารล่วงิหุ้น้าสื่ำาหุ้รบัี้กำารประชุีมสื่ามัญผ้้ถ่ือหุุ้้น ประจ่ำาปี 2566

12. พิจ่ารณิาแต่ังิตัั�งิประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ (นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู) แทุนประธิานกำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ค่น
เดิ้ม (นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ) ทุ้�ลด้บี้ทุบี้าทุเป็น กำรรมกำารตัรวจ่สื่อบี้ 

13. พจิ่ารณิาแต่ังิตัั�งิ ประธิานกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร (นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู) 
แทุนประธิานกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ค่นเดิ้ม (นายอัค่รรตััน์ ณิ ระนองิ) ทุ้�
ลด้บี้ทุบี้าทุเป็น กำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

ทัุ�งิน้� ขอบี้เขตัอำานาจ่หุ้น้าทุ้�ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ด้้านนโยบี้ายและหุ้ลักำเกำณิฑ์์ในกำารสื่รรหุ้าและกำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุน
กำรรมกำารและผ้้ม้อำานาจ่ในกำารจั่ด้กำาร และหุ้น้าทุ้�ค่วามรบัี้ผิด้ชีอบี้ด้้านนโยบี้ายและหุ้ลักำเกำณิฑ์์ในกำารกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร ได้้
เปิด้เผยไว้ในรายงิานประจ่ำาปีฉบี้บัี้น้�แล้ว

ในนามค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

(นายชีาญมน้ สื่มุาวงิศ์ู)
ประธิานค่ณิะกำรรมกำารสื่รรหุ้า กำำาหุ้นด้ค่่าตัอบี้แทุนและกำำากัำบี้ด้แ้ลกิำจ่กำาร

255 แบบแสดิ้งรุ�ยก�รุข้้อมููลปรุะจำ�ปี	/	รุ�ยง�นปรุะจำ�ปี	2565
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