




Finansa (fanaensäe also fi’naensäe) n. management 

of money; monetarysupport for enterprise; the    

science of managing money matters, credit, etc.; 

(in plural) money resources, income, etc. <vt. to 

provide capital for; to obtain money, credit, capital 

for... n. capitalist; entrepreneur, vt. apply or use 

(money) for profit; devote (time, etc.) to an enterprise, 

buy (something useful or otherwise rewarding) n. 

recommendation on how to act in matters of money; 

information; notice of transaction vt. give advice 

(to); recommend; inform
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	 รายได้รวม	 763.6	 305.4	 521.8	 Total Income	 	

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย/ภาษีเงินได้/ค่าเสื่อมราคา/รายจ่ายตัดบัญชี	 368.4	 44.2	 206.8	 EBITDA	 	

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ	 223.3	 (82.6)	 64.1	 Net Profit (Loss)	 	

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)	 0.65	 (0.24)	 0.25	 Earnings (Loss) per Share (Baht) 	 	

	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (ร้อยละ)	 5.5	 (2.0)	 1.6	 Return on Average Total Assets (%) 	 	

	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ร้อยละ)	 8.1	 (3.0)	 2.5	 Return on Average Shareholders’ Equity (%) 	 	

	 จ�ำนวนพนักงาน	 74	 72	 71	 Number of Employees	 	

	 รายได้รวมต่อพนักงาน	 10.3	 4.2	 7.3	 Total Income per Employee	 	

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อพนักงาน	 3.0	 (1.1)	 0.9	 Net Profit (Loss) per Employee

สรุปข้อมูลทางการเงิน/Financial Highlights
(งบการเงินรวม/Consolidated Financial Statements)

(ล้านบาท / Baht million)

ประเภทรายได้

Type of Revenue

ด�ำเนนิการ

โดย

Operated 

by

ร้อยละการถือหุน้

ของบริษทั

% of Shares held by 

FNS

2563/2020

รายได้ 
Revenue

รายได้ 
Revenue

รายได้ 
Revenue

% % %

2562/2019 2561/2018

	 สินทรัพย์รวม	 4,068.3	 4,096.7	 4,359.8		 Total Assets	

	 หนี้สินรวม	 1,261.9	 1,421.3	 1,537.3
	 Total Liabilities	 	

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,806.4	 2,675.4	 2,822.5		 Total Shareholders’ Equity	 	

	 จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น)	 345,855,440	 345,855,440	 345,855,440	 Number of Shares in Issued (share) 	 	

	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 8.1	 7.7	 8.2	 Book Value per Share (Baht)

(ล้านบาท / Baht million)

ณ วันที่ หรือ ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
As at or for the years ended 31 December

สัดส่วนรายได้/Revenue Structure

สถานะทางการเงิน/Financial Position

	 ธุรกิจการลงทุน ที่ปรึกษา	 FNS	 และการจัดการ	 FFM	 100	 78.0	 10.2	 38.9	 12.7	 38.2	 7.3		 Investment, Advisory and 	 FC	 Management Business	 	 	

	 ธุรกิจหลักทรัพย์และวาณิชธนกิจ
	 Securities and Investment	 FSL	 100	 349.4	 45.8	 63.7	 20.9	 299.6	 57.4
	 Banking Business

	 ธุรกิจให้เช่าคลังสินค้าและโรงงาน	
FNS	 	 124.6	 16.3	 176.4	 57.8	 179.9	 34.5	 Warehouse and Factory

	 Leasing Business	  	

	 อื่นๆ	 	 	 211.6	 27.7	 26.4	 8.6	 4.1	 0.8	 Others

	       รวมรายได้ทั้งหมด			   763.6	 100.0	 305.4	 100.0	 521.8	 100.0           Total Revenue

ผลการด�ำเนินงาน/Operating Performance

	 2563/2020	 2562/2019	 2561/2018
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บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
Finansa Public Company Limited

FINANSA
AT A GLANCE
ฟินันซ่าในภาพรวม

บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
Finansa Fund Management Ltd.

บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
มีความเชี่ยวชาญด้วยประสบการณ์มากกว่า 20 ปี 
ในธุรกิจการลงทุนในรูปแบบกิจการเงินร่วมลงทุน
(Private Equity) ในประเทศไทย เวียดนาม 
เมียนมาร์ และกัมพูชา

Finansa Fund Management has over 20 years 
experiences in investing in Private Equity in 
Thailand, Vietnam, Myanmar and Cambodia.

บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จ�ำกัด
Finansa Securities Ltd.

บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จ�ำกัด ได้รับใบอนุญาตประกอบ
ธรุกจิหลกัทรพัย์จากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ให้บริการทางด้านวาณิชธนกิจ
และบริการทางการเงินต่างๆ รวมถึง
l	 การให้ค�ำปรึกษาทางการเงิน
l	 การจัดหาเงินทุนสนับสนุนโครงการ
l	 การเสนอขายหลักทรัพย์แบบเฉพาะเจาะจง
	 และการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน
l	 การควบรวมและการเข้าซื้อกิจการ
l	 การจัดท�ำรายงานแสดงความคิดเห็นที่เป็นกลาง
l	 การปรับโครงสร้างทางการเงินและโครงสร้างบริษัท
l	 ที่ปรึกษาการลงทุนส่วนบุคคล

Finansa Securities, a SEC licensed securities company,
offers an extensive range of tailored financial services
and solutions including : 
l	 Financial Advisory 
l	 Project Finance 
l	 Private Placement and Public Offerings 
l	 Mergers and Acquisitions 
l	 Fairness Opinions 
l	 Corporate and Financial Restructuring
l	 Private Wealth Management
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บมจ. มั่นคงเคหะการ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2533 มุ่งเน้นพัฒนาโครงการ
ที่อยู่อาศัยแนวราบ ภายใต้แบรนด์ “ชวนชี่น” และ ”สิรินเฮ้าส์”
รวมถึงการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ อาคารคลังสินค้าและ
ศูนย์กีฬา นอกจากนี้ ยังด�ำเนินธุรกิจโครงการบางกอก
ฟรีเทรดโซน ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดพื้นที่
1,000 ไร่ ในเขตนิคมอุตสาหกรรมบริเวณชานเมืองกรุงเทพฯ
โดยด�ำเนินงานผ่านบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

M.K. Real Estate Development is a property development,
construction and property rental company. Listed on the
SET in 1990, MK focuses on low-rise residential
projects under the brand name “Chuan Chuen” and
“Serene House”. MK’s properties for rental include
warehousing and sports clubs. 
Subsidiary, Prospect Development Ltd., is developing
the Bangkok Free Trade Zone, a 1,000 rai industrial
estate on the outskirts of Bangkok.

บริษัทหลักทรัพย์
ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)
Finansia Syrus Securities Plc.

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล
Prospect Logistics and Industrial Leasehold
Real Estate Investment Trust

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
M.K. Real Estate Development Plc.

บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นบริษัทร่วมที่ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย์จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบธุรกิจหลักดังนี้
l	 ธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์
l	 ธุรกิจวาณิชธนกิจ
l	 ธุรกิจตราสารหนี้
l	 ธุรกิจซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า
l	 ผลิตภัณฑ์การเงินโครงสร้างซับซ้อน

Finansia Syrus Securities, a SEC licensed company,
offers a comprehensive range  of services including: 
l	 Securities Brokerage
l	 Investment Banking 
l	 Bond Trading
l	 Futures Exchange Trading
l	 Structured Financial Products

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล ลงทุนในสิทธิ
การเช่าช่วงที่ดินพร้อมอาคารคลังสินค้าและโรงงานบางส่วน
ในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน มูลค่าการลงทุน
3,500 ล้านบาท

Prospect Logistics and Industrial Leasehold Real
Estate Investment Trust invests in the sub-leasehold
rights of parts of land and buildings in the Bangkok
Free Trade Zone with value THB 3,500 million.
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BOARD
OF DIRECTORS
คณะกรรมการบริษัท

ดร. วีรพงษ์ รามางกูร 
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

Dr. Virabongsa Ramangkura 
Chairman and Independent Director

นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์
กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 

และกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน
และก�ำกับดูแลกิจการ

Mr. Vorasit Pokachaiyapat
Managing Director / Executive Director

and Member of Nomination, Compensation
and Corporate Governance Committee

นายวราห์ สุจริตกุล
กรรมการ และกรรมการบริหาร

Mr. Varah Sucharitakul
Director and Executive Director

นายกิตติพงษ์ เลิศวรางกูร
กรรมการ และกรรมการบริหาร

Mr. Kittipong Lertvanangkul
Director and Executive Director

(เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563)
(Appointed as director on 15 September 2020)
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นายชาญมนู สุมาวงศ์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน
และก�ำกับดูแลกิจการ

Mr. Chanmanu Sumawong
Independent Director / Member
of the Audit Committee and Member
of the Nomination, Compensation
and Corporate Governance Committee

นายยูจีน เอส. เดวิส
กรรมการ และกรรมการบริหาร

Mr. Eugene S. Davis
Director and Executive Director

(เกษียณอายุเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2563)
(Retired from Director on 12 September 2020)

นายอัครรัตน์ ณ ระนอง
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการสรรหา
ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

Mr. Akarat Na Ranong
Independent Director / Chairman of the Audit 	
Committee and Chairman of the Nomination,
Compensation and Corporate Governance
Committee

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

Mr. Nuttawut Phowborom
Independent Director

and Member of the Audit Committee

นายวรภัค ธันยาวงษ์
กรรมการ

Mr. Vorapak Tanyawong
Director
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สารจาก
ประธานกรรมการบริษัท

	 ในช่วง 2-3 สัปดาห์แรกของปี 2563 ได้มีสัญญาณให้เห็นแล้วว่า ปี 2563 นี้จะเป็นปีที่ต้องเผชิญความท้าทายทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมอีกปีหนึ่ง การอุบัติขึ้นและการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  ซึ่งสามารถเรียกได้ว่าเป็นเหตุการณ์แห่งปี ได้ก่อ
ให้เกดิกระแสการน�ำมาตรการด้านต่างๆ มาปฏบัิติกันทั่วโลกเพื่อสกัดกั้นการแพร่กระจายของเช้ือไวรัสนี้ เช่น การก�ำหนดให้ปิด
พรมแดนและปิดกจิการในหลายๆ ประเทศส่งผลให้ตลาดการเงนิสัน่คลอน และนัน่หมายถงึ ภาวะถดถอยทางเศรษฐกจิทัว่โลกจะ
เป็นสิง่ทีห่ลกีเลีย่งไม่ได้ ดงัจะเหน็ได้จาก ดชันเีอส แอนด์ พ ี500 (S&P 500) ปรบัตวัลดลงร้อยละ 34 ในช่วงวนัที ่19 กมุภาพนัธ์-23 
มีนาคม จนมีค�ำถามเกดิขึน้ ณ ช่วงเวลานัน้ว่า ภาวะเศรษฐกจิถดถอยจะตกต�ำ่ถงึจดุไหนและจะด�ำเนนิอยูน่านเท่าไร อย่างไรกด็ ี  
ยังพอมีความหวังอยู่บ้างว่า การทีค่วามชนัของกราฟทีแ่สดงอตัราการตดิเชือ้โควดิ-19 อยู่ในระดับลดลง (Flattening of the curve) 
น่าจะน�ำไปสู่การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจในรูปแบบตัว “V” ได้ โดยได้รับแรงหนุนจากการพฒันาวคัซีนป้องกนัโควดิ-19 อย่างรวดเรว็ 
แต่บรรดาผูส้งัเกตการณ์ส่วนใหญ่เหน็ว่าเป็นการมองสถานการณ์ในแง่ดีเกนิไป โดยคนเหล่านัน้เชือ่ว่า การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก 
ที่จะกลบัไปสูร่ะดับก่อนการเกดิโควดิ-19 นัน้จะเป็นไปอย่างช้า ๆ  และค่อยเป็นค่อยไป การท่ีบรรดาธนาคารกลางของประเทศ
ต่างๆ มีก�ำหนดเพดานการลดอัตราดอกเบ้ียเพ่ิมเติมและยอมรับว่า การลดอัตราดอกเบี้ยจะส่งผลเพียงเล็กน้อยต่อระดับการ
ลงทนุและการบรโิภคของภาคเอกชน ดงันัน้ แรงกดดันจึงไปตกอยู่ทีร่ัฐบาลในประเทศชัน้น�ำหลายประเทศ ทีต่่างกเ็ร่งการใช้จ่าย
ทางการคลงัเพือ่รบัมือกบัภาวะการว่างงาน และหลกีเลีย่งไม่ให้เกดิภาวะล้มละลายกับธรุกจิต่าง ๆ ในภาวการณ์ดงักล่าว รฐับาล
ต่างๆ หันไปใช้มาตรการกระตุ้นทางการคลังและการกู้ยืม โดยในเวลาไล่เลี่ยกันก็ให้ธนาคารกลางเร่งซื้อหุ้นกู้อย่างไม่เคยเกิดขึ้น
มาก่อน

	 แม้จะมีการคาดการณ์ทีค่่อนข้างเป็นเชงิลบต่อเศรษฐกจิโลก แต่ในตลาดตราสารทุนกลับมีสภาพคล่องจากเงินท่ีมีอยูอ่ย่างล้นเหลอื
ซึ่งเกิดจากการกระตุ้นการไหลเวียนของปริมาณเงินมหาศาลจากการใช้มาตรการผ่อนคลายเชิงปริมาณ (Quantitative Easing)           
ยิง่ไปกว่านัน้ ธนาคารกลางในประเทศต่างๆ ยงัส่งสญัญาณว่า จะขยายเวลาคงอตัราดอกเบีย้ระดบัต�ำ่ออกไปอกีเป็นระยะเวลาหน่ึง 
ส่งผลให้ตลาดตราสารทนุเริม่ปรบัตวัขึน้นับตั้งแต่ปลายเดือนมีนาคมเป็นต้นมา นักลงทุนได้รับความม่ันใจจากการปรบัมุมมองทีม่ี
ต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในสถานการณ์ดงักล่าว พากันมองหาโอกาสใหม่ๆ และด้วยเลง็เหน็ว่าการระบาดของโรคครัง้นีก้�ำลังขบัเคลือ่น
แนวโน้มทางสังคมและเศรษฐกิจบางด้านไปในทิศทางใหม่ๆ ที่เห็นได้ชัด เช่น ในด้านการช็อปปิงออนไลน์ การท�ำงานจากที่บ้าน 
เทคโนโลย ีAI คลาวด์ และระบบการท�ำงานและควบคมุแบบอตัโนมตัต่ิางๆ นอกจากนี ้ยงัมกีารยอมรับด้วยว่าจะมีการเปลีย่นแปลง
อย่างมนียัส�ำคญัในระบบบรหิารจัดการห่วงโซ่อปุทานทัว่โลก (Supply Chain) และแนวโน้มการใช้จ่ายสาธารณะท่ีเพิม่ขึน้จะผลกัดัน
ให้น�ำไปสู่การเริ่มต้นลงทุนที่ส�ำคัญๆ เพื่อแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก

	 ส�ำหรับดัชนีเอสแอนด์พี 500 โดยมีบริษัทด้านเทคโนโลยีเป็นกลุ่มน�ำ มีการเติบโตท�ำให้ดัชนีมีจุดสูงสุดใหม่ในวันท่ี 31 
ธันวาคม โดย ณ สิ้นสุดปี เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 และสูงกว่าระดับต�่ำสุดในเดือนมีนาคมถึงร้อยละ 72

	 ส�ำหรับตลาดหลักทรัพย์ในประเทศเศรษฐกิจก�ำลังพัฒนา ในช่วงแรกมีการปรับตัวลดลงเน่ืองจากการอุบัติของโรคระบาด
โควดิ-19 และนักลงทนุโยกย้ายไปยงัประเทศสหรฐัฯ เพือ่ความปลอดภัย แต่เริ่มฟื้นตัวขึ้นในช่วงปลายปีหลังจากมีการประกาศใช้
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วคัซนีป้องกนัโควดิ-19 ส่วนตลาดหลกัทรพัย์ในประเทศแถบเอเชียเป็นทีช่ดัเจนแล้วว่าค่อนข้างปรบัตวัได้ด ีเนือ่งจากรายงานผลกระทบ
จากโควดิ-19 ด้านสขุภาพของคนในภมูภิาคนีค้่อนข้างเบาบาง นอกจากนี้ ยังเป็นที่ชัดเจนอีกว่าประเทศจีนจะเป็นกลไกขับเคลื่อน
การเติบโตของโลกในอนาคตต่อไป

	 จนถึงปัจจุบัน ประเทศไทยสามารถรับมือกับผลกระทบด้านสุขภาพจากโรคโควิด-19 ได้เป็นอย่างดีอย่างไม่มีข้อสงสัยใดๆ 
แต่ทางด้านเศรษฐกจิประเทศไทยได้รบัผลกระทบอย่างรนุแรงจากการเหอืดหายของนกัท่องเทีย่วจากต่างประเทศ ภาวะเศรษฐกิจ
ของไทยมีแนวโน้มหดตัวร้อยละ 6 ในปี 2563 และการเติบโตในปี 2564 มีแนวโน้มลดลง อย่างไรก็ตาม สถานะบัญชีเดินสะพัด
และเงินส�ำรองระหว่างประเทศของไทยยังคงมีความแข็งแกร่งอยู่มาก

	 ส�ำหรับดัชนีราคาหุ้นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Index) ในปี 2563 มีผลการด�ำเนินงานต�่ำกว่าตลาดอื่นๆ       
ในภูมิภาคเดียวกัน โดยท่ีตลาดหลักทรัพย์ในประเทศแถบเอเชียเหนือโดยทั่วไปมีผลการด�ำเนินการที่สูงกว่า เนื่องจากมีความ   
ได้เปรยีบทางด้านเทคโนโลย ีอย่างไรกต็าม แม้ดชันรีาคาหุน้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตกลงร้อยละ 8 ตลอดทั้งปี แต่เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 41 จากระดับต�่ำสุดในเดือนมีนาคม

	 ก้าวเข้าสูปี่ 2564 ความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุทัว่โลกทีม่ต่ีอตราสารทนุเริม่มีการปรบัเปลีย่นให้เหน็บ้าง และได้มกีารหมนุเวียน
สับเปลี่ยนการลงทุนไปยังกลุ่มตราสารทุนตามวัฏจักรที่มีผลประกอบการต�่ำกว่าตลาด อย่างไรก็ตาม เราขอเตือนว่า ช่วงเวลาที่
ราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ซ่ึงเป็นที่น่าพึงพอใจอย่างเช่นในขณะนี้คงจะมีระยะเวลาไม่นานนัก รวมถึงการที่ธนาคารกลางของ
ประเทศใหญ่ๆ จะให้การสนับสนุนสภาพคล่องในระดบัสงูเป็นพเิศษเช่นนีก้มี็เวลาจ�ำกดัด้วยเช่นกนั

	 ความไม่แน่นอนโดยเฉพาะทางด้านเศรษฐกิจยังคงมีอยู่ แม้จะมีความหวังว่าการเปิดตัวของวัคซีนป้องกันโควิด-19 จะช่วย
เพิ่มความเชื่อมั่นของผู้บริโภคและภาคธุรกิจได้ อย่างไรก็ตาม ระดับความเสียหายทางเศรษฐกิจในระยะยาวที่เกิดจากการแพร่
ระบาดยงัไม่เป็นทีร่บัรู ้ในส่วนของประเทศสหรฐัอเมรกิา รฐับาลภายใต้การน�ำของประธานาธบิดีไบเดน มคีวามพยายามทีจ่ะด�ำเนิน
นโยบายผ่อนคลายความตึงเครียดทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากับประเทศจีน และตามที่เคยกล่าวไว้ก่อนหน้านี้ ภาพรวม
ของปี 2564 จะได้เห็นภาพลักษณ์ของประเทศจีนที่มีความแข็งแกร่ง (และแข็งกร้าว) มากยิ่งขึ้น

	 ณ เวลานี้ ตลาดตราสารทุนดูเหมือนจะปรับตัวตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่เป็นไปอย่างช้าๆ ตลอดปี 2564-2565           
ซึ่งหมายความว่า ผลประกอบการของบริษัทต่างๆ มีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้น ในขณะที่การเติบโตเมื่อเทียบปีต่อปีของปี 2564 น่าจะ
ได้เห็นเป็นรูปธรรม ซึ่งเราคาดว่า อัตราการเติบโตจะอยู่คงที่ในระดับต�่ำ อย่างไรก็ดี ปัจจัยส�ำคัญในการรักษาระดับมูลค่าหุ้นใน
ตลาดให้อยู่ในระดับทีน่่าพึงพอใจ คอื การสนับสนนุจากธนาคารกลางของประเทศต่างๆ ในการตรงึอตัราดอกเบีย้ต�ำ่ในระยะยาว 
แต่ความเสีย่งหลกัทีม่ต่ีอตลาดการเงินทีย่งัเป็นทีถ่กเถยีงกนั คอืเรือ่งของสภาพคล่อง ซึง่อาจลดลงจากอตัราเงนิเฟ้อและ/หรอืการ
ผิดนัดช�ำระหนี้ในตลาดตราสารหนี้

	 ตลอดปี 2564 ความเชื่อมั่นของนักลงทุนไทยและระดับความเส่ียงที่นักลงทุนต่างชาติยอมรับได้ จะเป็นองค์ประกอบ       
ขับเคลื่อนทัศนคติของนักลงทุนที่มีต่อตลาดหลักทรัพย์ไทย โดยในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 มีเงินทุนไหลออก
อย่างมากจากตลาดหลกัทรพัย์ในประเทศเศรษฐกจิก�ำลังพฒันา และมแีนวโน้มทีเ่งนิทนุเหล่านัน้จะไหลกลับเข้ามาในปี 2564 แต่
กระนั้นก็ตาม เศรษฐกิจไทยยังไม่น่าจะมีผลการด�ำเนินงานที่โดดเด่นนักในปีนี้ อีกทั้งการคาดการณ์การเติบโตทางเศรษฐกิจในปี 
2564 ได้ถูกปรับลดลงไปเรียบร้อยแล้ว โดยบางสถาบันคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะต�่ำกว่าร้อยละ 4.0 ส�ำหรับปีนี้ เมื่อค�ำนึงถึง
การเติบโตของเศรษฐกิจทั่วโลกที่ซบเซา นักลงทุนจึงมีแนวโน้มหันไปแสวงหาตลาดหลักทรัพย์ในประเทศอื่นๆ ที่เห็นการเติบโต
ของผลประกอบการที่ชัดเจนแล้ว ซึ่งการเติบโตนั้นเป็นผลจากการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง

	 กล่าวถึงผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทในปี 2563 บมจ. ฟินันซ่ามีผลประกอบการก�ำไรสุทธิรวมจ�ำนวน 223.3 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับผลขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 82.6 ล้านบาทในปี 2562 ทั้งนี้ เป็นเพราะผลประกอบการในปี 2562 ได้รับผลกระทบจาก
รายได้ท่ีตกต�ำ่ลงอย่างมากจากธรุกจิวาณชิธนกจิของบรษิทัหลกัทรพัย์ ฟินนัซ่า จ�ำกดั (บล.ฟินนัซ่า) และจากผลประกอบการขาดทนุ
ของธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ของ บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน) (บล.ฟินันเซียฯ) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม 
ซึ่งทั้งสองธุรกิจนี้กลับมามีผลด�ำเนนิงานฟ้ืนตวัอย่างมากในปี 2563 ส�ำหรบัธรุกิจวาณชิธนกจิ บล. ฟินันซ่าได้รับเป็นท่ีปรึกษา    
ทางการเงินและผู้จัดจ�ำหน่ายและรับประกันการจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ในการน�ำเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั้งแรกของบริษัท         
ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่า 15,000 ล้านบาท ในกรณีของ บล.ฟินันเซียฯ ผลประกอบการของบริษัท  
ได้รับประโยชน์จากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันในตลาดหลักทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 29 เม่ือเปรียบเทียบกับ       
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ปีก่อนหน้า และส่วนแบ่งที่เพ่ิมข้ึนของธุรกรรมการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยนักลงทุนในประเทศ รวมถึงความมีประสิทธิภาพที่เกิด
จากการควบคมุต้นทนุอย่างรัดกุม นอกจากน้ี ผลประกอบการที่แข็งแกร่งขึ้นของกลุ่มในปี 2563 ยังมีสาเหตุมาจากการบันทึกก�ำไร 
One-off gain ที่ได้รับจากการขายธุรกิจคลังสินค้าของฟินันซ่าให้กับทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์            
พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล (Prospect Logistics and Industrial Leasehold Real Estate Investment Trust) ใน     
เดือนสิงหาคมอีกด้วย

	 ในปี 2563 ฟินันซ่าได้เพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นในบมจ. ม่ันคงเคหะการ (MK) จากร้อยละ 18.8 ณ ส้ินปี 2562 เป็นร้อยละ 
26.5 ณ สิน้ปี 2563 โดยวธิกีารท�ำค�ำเสนอซือ้หลกัทรพัย์ทั้งหมดของกิจการ (Tender Offer) ในช่วงห้าปีที่ผ่านมาฟินันซ่าได้เข้าไป
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจของ MK อย่างแข็งขัน ด้วยการสนับสนุนให้ปรับจากธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพียงอย่างเดียวไปเป็นการผสมผสานระหว่างธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และการลงทุนเพื่อสร้างฐานรายได้
ประจ�ำของ MK ซึ่งการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์นี้ได้คืบหน้าไปอย่างน่าพอใจ และแม้ว่าปี 2563 ซึ่งถือว่าเป็นปีที่ท้าทายส�ำหรับ MK 
เพราะต้องประสบกบัผลกระทบทางเศรษฐกจิของโควิด-19 ทีม่ต่ีอความต้องการทีอ่ยู่อาศยั แต่การพฒันาคณุภาพของแหล่งรายได้
ให้มีประสิทธิภาพขึ้น และแนวโน้มการฟื้นตัวของยอดขายที่อยู่อาศัยที่ดีขึ้นนบัว่าเป็นนมิติหมายทีด่ต่ีอความก้าวหน้าของบรษิทัใน
ระยะยาว นอกจากนี้ ในช่วงที่อุปสงค์ต่อที่อยู่อาศัยต�่ำเช่นในปัจจุบัน MK ได้รับมือต่อสถานการณ์นี้ โดยมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญ
ไปยังตลาดที่อยู่อาศัยแบบ Low Rise ส�ำหรับครอบครัวระดับกลาง

	 ก้าวเข้าสู่ปี 2564 ซึ่งคาดการณ์ว่าจะเป็นอีกปีหนึ่งที่เศรษฐกิจไทยต้องเผชิญกับความท้าทายอีกครั้ง ตามที่ระบุไว้ข้างต้นว่า 
ในปี 2564 จะยงัคงได้รบัผลกระทบต่อเนือ่งจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ต่อไป และการเตบิโตทางเศรษฐกจิมแีนวโน้มลดลง 
อย่างไรก็ตาม คาดว่าจะมีการฟื้นตัวอย่างเป็นรูปธรรมของผลประกอบการโดยรวมขององค์กรต่างๆ และตลาดการเงินจะยัง     
คงมสีภาพคล่องอย่างล้นหลามต่อไป  ตราบเท่าทีย่งัคงมกีารซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างแขง็ขนั บล. ฟินนัเซยีฯ 
ก็น่าที่จะสามารถสร้างผลประกอบการที่ดียิ่งขึ้นต่อไป และหากมูลค่าการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ยังได้รับการสนับสนุน     
ต่อเนื่อง ธุรกรรม IPO ก็จะยังคงสดใสต่อไป ในส่วนของ บล.ฟินันซ่า ซึ่งเริ่มต้นปีมาด้วยดี ด้วยการได้รับหน้าท่ีเป็นที่ปรึกษา   
การเงินร่วม (Co-Lead) ในการเสนอขายหุน้ IPO ของบมจ. ปตท. น�ำ้มนัและการค้าปลกี (PTTOR) มลูค่า 48,000 ล้านบาท นอกจากนี้ 
ทางด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ฝ่ายบริหารของ MK จะยังคงไม่ละเลยต่อแนวโน้มของอุปสงค์ต่อที่อยู่อาศัยในปี 2564 
และให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการแหล่งรายได้ให้สอดคล้องต่อไป

	 สรุปโดยรวม เป้าหมายหลักของฝ่ายบริหารของบมจ.ฟินันซ่าในปี 2564 คือ การต่อยอดพัฒนาผลประกอบการของ         
กลุ่มบริษัทที่ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในปี 2563 ให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น

(ดร. วีรพงษ์ รามางกูร)
ประธานกรรมการ
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รายได้ค่าบริการ	 	 	 	 5.0	 0.8 
รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น	 	 	 	 -	 0.4 
	 รวมรายได้	 	 	 	 5.0	 1.2
ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน	 	 	 	 (22.4)	 (27.1) 
ขาดทุนจากการด�ำเนินงาน	 	 	 	 (17.4)   	 (25.9)
ก�ำไรจากการลงทุนและอัตราแลกเปลี่ยน	 	 	 	 8.1 	          31.2
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน	 	 	 	 -	 (26.8)
ดอกเบี้ยจ่าย		 	 	 	 (11.6)	 (12.8)

	 ขาดทุนสุทธิ	 	 	 	 (20.9)	 (34.3)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย	 	 	 	 (2.5%)	 (3.8%)	
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของเฉลี่ย	 	 	 	 (6.8%)	 (10.1%)

                    สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 	 	 	 43.1	 41.6 
เงินลงทุน	 	 	 	 	 789.8 	 554.0 
เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอื่น	 	 	 	 -	 237.0 
สินทรัพย์อื่น		 	 	 	 4.9	 5.8

	 รวมสินทรัพย์	 	 	 	 837.8	 838.4 
	 	 	 	 	
	       หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

รวมหนี้สิน	 	 	 	  	 542.1	 517.0
ส่วนของเจ้าของ	 	 	 	 295.7	 321.4 

	 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	     		 	 837.7	 838.4

	 2563	 2562ณ วันที่ หรือส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบแสดงฐานะการเงิน

ธุรกิจการลงทุนประเภทกิจการเงินร่วมลงทุน :
ทบทวนเหตุการณ์ปี 2563 และแนวโน้มปี 2564

สรุปผลการด�ำเนินงานในปี 2563
และแนวโน้มปี 2564 ตามประเภทธุรกิจ

งบก�ำไรขาดทุน

บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ล้านบาท
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ฟินันซ่า ฟันด์ แมนเนจเม้นท์ ขาดทุนลดลงในปี 2563
	 ส�ำหรับปี 2563 ฟินันซ่า ฟันด์ แมนเนจเม้นท์ (ฟินันซ่า ฟันด์ฯ) มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 20.9 ล้านบาท        
เมื่อเทียบกับขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 34.3 ล้านบาทในปี 2562 มีเหตุผลประกอบกันหลายประการที่ช่วยบรรเทาให้ผลขาดทุนลดลง
ในปี 2563 นี้ ได้แก่ (1) การได้รับเงินปันผลท่ีได้รับจากบริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ�ำกัด (นีโอ) (2) มีรายรับค่าบริการที่ปรึกษา        
(3) ไม่มีผลขาดทนุจากการด้อยค่าเงนิลงทนุ (ซึง่มผีลกระทบในปี 2562) และ (4) มีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานทีล่ดลง อย่างไรกดี็ 
ฟินันซ่า ฟันด์ฯ มิได้มีรายได้จากค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการกองทุนให้กองทุนอ่ืนๆ อีกต่อไปและรายได้ในปัจจุบัน (และ
อนาคต) ขึ้นอยู่กับธุรกิจการลงทุนด้วยเงินทุนของบริษัทเป็นหลัก แม้ว่ารายได้ประเภทนี้จะเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นไม่ประจ�ำ             
แต่มูลค่าการลงทุนจะเพิ่มขึ้นภายในพอร์ตการลงทุนของกิจการเงินร่วมลงทุนและจะรับรู้รายได้ในเวลาที่เหมาะสม

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ�ำกัด มีผลประกอบการที่โดดเด่นในปี 2563
	 ฟินนัซ่า ฟันด์ฯ ได้เข้าลงทนุในบรษิทั นโีอ คอร์ปอเรท จ�ำกัด (นโีอ) ในรปูแบบกจิการเงนิร่วมลงทนุในปลายปี 2559 ซึง่นีโอ
เป็นบริษัทผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ในครัวเรือนและผลิตภัณฑ์ดูแลสุขอนามัยส่วนบุคคลชั้นน�ำแห่งหนึ่งของไทย การลงทุนของ               
ฟินันซ่า ฟันด์ฯ คือการสนับสนุนเงินทุนเพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตแห่งใหม่ที่อ�ำเภอล�ำลูกกา ซึ่งได้เปิดท�ำการในปี 2561 โรงงาน
แห่งใหม่นี้ส่งผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อการด�ำเนินงานของบริษัทนีโอ ช่วยเพิ่มท้ังประสิทธิภาพและปรับปรุงประสิทธิผลด้านการ
ผลิตโดยรวม นีโอประมาณการรายได้ในปี 2563 ไว้ท่ีราว 6,800 ล้านบาท ซึง่เพิม่ขึน้ประมาณร้อยละ 10 โดยมกี�ำไรสทุธมิากกว่า 
600 ล้านบาท โดยท่ียอดขายและรายได้ในปี 2563 ของบริษัทได้รับแรงหนุนจากความต้องการที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์ดูแล        
สุขอนามัยส่วนบุคคลอันเป็นผลมาจากการระบาดของโรคโควิด-19 แม้นีโอมีความตั้งใจเดิมที่จะน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ในปี 2564 อย่างไรก็ดี บริษัทได้เลื่อนแผนการน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ออกไป เนื่องจาก
เมื่อพิจารณาจากโมเมนตัมของรายได้ที่เติบโตในปัจจุบัน บริษัทน่าจะสามารถรับรู้มูลค่าเพิ่มสูงขึ้น หากเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ในภายหลัง

เอฟบีเอฟยังไม่ถึงจุดคุ้มทุน
	 โครงการท่ีสอง ฟินันซ่าได้ลงทุนในบริษัท เอฟบี ฟู้ด เซอร์วิส (2017) จ�ำกัด (เอฟบีเอฟ) โดยที่เงินลงทุนน้อยกว่า           
โครงการแรกและได้เข้าลงทุนในปี 2560 เอฟบีเอฟเป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจให้บริการด้านอาหารช้ันน�ำที่มีส�ำนักงานใหญ่อยู่ใน
กรุงเทพฯ โดยฟินันซ่าได้ร่วมลงทุนพร้อมกันกับบริษัทการค้าขนาดใหญ่ของญี่ปุ่นช่ือ Sojitz Corporation ซึ่งมีสัดส่วนการ           
ถอืหุน้ใหญ่เป็นล�ำดบัสอง เงนิทีไ่ด้จากการระดมทนุได้น�ำไปลงทนุในอาคารครวักลางเพือ่เพิม่มลูค่าให้กบับรกิารทางด้านอาหาร 
แม้ว่าอาคารครวักลางเสรจ็สมบรูณ์แล้วในปี 2561 แต่ผลประกอบการของธุรกจิท้ังด้านยอดขายและก�ำไรยงัน่าผดิหวงั เอฟบเีอฟ
มีผลประกอบการขาดทุนอย่างมีนัยส�ำคัญในปี 2561 และมีผลประกอบการขาดทุนที่ลดลงในปี 2562 บริษัทวางแผนที่จะสร้าง
ผลประกอบการให้ถงึจดุคุม้ทนุในปี 2563 แต่เนือ่งจากฐานลกูค้าหลกัๆ ของบรษิทั (ธรุกิจร้านอาหารแบบมีสาขา) ได้รบัผลกระทบ
อย่างหนักจากการระบาดของโรคโควิด-19 ในปี 2563 ท�ำให้ธุรกิจยังมียอดขาดทุนสะสมต่อไปอีก อย่างไรก็ดี เอฟบีเอฟคาดว่า
จะเริ่มมีก�ำไรในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2564

Kanom คาเฟ่ & เบเกอรี่ ได้รับผลกระทบในไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 จากการ “lockdown” แต่ยอดขายกลับ
มาฟื้นตัวสู่ระดับก่อนการระบาดของโรคโควิด-19
	 เมือ่ปลายปี 2561 ฟินนัซ่าได้เข้าร่วมลงทุนในบรษิทัขนมแฟคตอรี ่(1999) จ�ำกัด (“Kanom”) ซึง่เป็นผูป้ระกอบการธุรกจิคาเฟ่ 
ร้านเบเกอรี่และร้านอาหาร การลงทุนในคร้ังน้ีเป็นการลงทุนในรูปแบบการให้เงินกู้ซึ่งส่วนหนึ่งจะแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ     
เพิ่มทุนของบริษัท Kanom เมื่อแปลงสภาพเงินกู้เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนฟินันซ่าจะถือหุ้นในบริษัท Kanom ประมาณร้อยละ 26 
ของทุนจดทะเบียนภายหลังการเพิ่มทุน โดยเงินที่ได้จากฟินันซ่าจะถูกน�ำไปใช้ในการปรับปรุงสาขาเดิม สร้างสาขาใหม่และ     
สร้างโรงงานแห่งใหม่ ยอดขายของ Kanom ได้รับผลกระทบอย่างมากในไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 อันเป็นผลมาจากการสั่งปิด
ร้านอาหารตามประกาศสถานการณ์ลอ็กดาวน์ของรฐับาล อย่างไรกต็าม บรษิทัมยีอดขายพลกิฟ้ืนอยูใ่นระดบัคงทีต่่อเนือ่งตลอด
ช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2563 และขณะนี้ยอดขายต่อเดือนกลับมาสู่ระดับช่วงก่อนการระบาดของโรค covid-19 แล้ว เป้าหมายในปี 
2564 คือการเพิ่มยอดขายสาขาเดิมและพัฒนาเพื่อให้ได้อัตราก�ำไรที่มากขึ้น
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ฟินันซ่าเข้าถือหุ้นในธุรกิจสตาร์ตอัปตัวแทนประกันภัย 
	 ในปี 2563 มีการเข้าร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการเงินร่วมลงทุนอีก 1 ธุรกรรมโดยฟินันซ่าเข้าถือหุ้นร้อยละ 7.5 ในบริษัท  
ฮักส์ อนิชัวรนัซ์ โบรกเกอร์ จ�ำกัด (ฮกัส์) ซึง่เป็นธรุกจิสตาร์ตอปัตวัแทนประกันภยัน้องใหม่ โดยในระยะแรกมุง่เน้นไปทีก่ารประกนั
สุขภาพและการประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล ฮักส์ได้รับใบอนุญาตส�ำหรับธุรกิจประกันวินาศภัยแล้ว ส่วนใบอนุญาตส�ำหรับการ
ประกนัชวีติและการรับประกนัภยัต่ออยู่ระหว่างการด�ำเนินการ มกีารตัง้ทมีงานกลุม่เลก็ๆ ขึน้มาโดยมีเป้าหมายทีจ่ะเริม่ท�ำการขาย
ผ่านทางออนไลน์และทางโทรศัพท์ภายในเดือนเมษายน 2564 นี้ นอกจากนี้ บริษัทยังด�ำเนินธุรกิจบริการประกันภัยให้แก ่      
บรษิทัในเครอืข่ายของผูถ้อืหุน้หลกัของบรษิทั ได้แก่ กลุม่ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์รายใหญ่ และบรษิทัตวัแทนจ�ำหน่ายรถยนต์ 
อีกด้วย

เป้าหมายในปี 2564 คือการเพิ่มยอดขายใน Kanom และหาโอกาสในการลงทุนใหม่ ๆ
	 ส�ำหรับปี 2564 ฟินันซ่าจะมุ่งเน้นไปที่การด�ำเนินงานดังต่อไปนี้ คือ (1) ให้การสนับสนุนการบริหารจัดการในบริษัท       
Kanom เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของยอดขายและก�ำไรที่ตั้งไว้ (2) สนับสนุนการเปิดตัวธุรกิจบริษัท ฮักส์ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ 
จ�ำกัด และ (3) มองหาโอกาสการลงทุนในรูปแบบกิจการเงินร่วมลงทุนใหม่ ๆ  ต่อไป
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รายได้ค่านายหน้า		 	 	 	 1,314.6 	 914.2 	
รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ	 	 	 	 122.8	 81.4 	
ก�ำไรและผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงิน	 	 	 	 168.8	 198.6
รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์	 	 	 	 84.8	 55.2
รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 50.7	 45.9 	
     รวมรายได้	      	 	 	 	 1,747.1	 1,295.3 	
     รวมค่าใช้จ่าย	     	 	 	 	 (1,642.8)	 (1,465.4)	
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้	 	 	 	 104.3	 (170.1) 	
ภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	 (22.2)	 32.0
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 	 	 -	 -
	 ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท	 	 	 	 82.1	 (138.1) 	
	 	 	 	 	 	
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย	 	 	 	 1.6%	 (3.1%)
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของเฉลี่ย	 	 	 	 3.4%	 (5.7%)

งบก�ำไรขาดทุน

                    สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 	 	 221.6	 101.5 	
ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ 	 	 	 	 282.4	 142.2 	
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า		 	 	 3,759.5	 2,558.5
เงินลงทุน	 	 	 	 	 	 707.6	 781.5 	
เงนิลงทนุในบริษทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมค้า	 	 	 	 121.2	 116.4
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 	 	 214.7	 246.5
สินทรัพย์อื่น		 	 	 	 	 210.6	 330.4

	 รวมสินทรัพย์		 	 	 	 5,946.9	 4,277.0 
	 	 	 	 	
	       หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 	 	 	 350.0	 50.0
เจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์	 	 	 	 303.2	 662.6
เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า		 	 	 1,928.4	 940.5
หนี้สินอื่น	 	 	 	 	 	 344.3	 274.6
รวมหนี้สิน	 	 	 	 	 	 3,515.7	 1,927.7
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท	 	 	 	 2,430.8	 2,348.5
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 	 	 0.4	 0.8

	 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	     	 	 5,946.9	 4,277.0

บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)

	 2563	 2562ณ วันที่ หรือส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ล้านบาทงบแสดงฐานะการเงิน

ธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ : ทบทวนเหตุการณ์ปี 2563 และแนวโน้มปี 2564
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รายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 35 ในปี 2563 ส่งให้ผลประกอบการพลิกฟื้นเป็นก�ำไรอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน) (ฟินันเซียฯ) มีรายได้รวมในปี 2563 จ�ำนวน 1,747 ล้านบาท เพิ่มขึ้น         
ร้อยละ 35 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากรายได้จากค่าธรรมเนียมนายหน้าซ้ือขายหลักทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 44 โดยมีรายได้จาก       
ค่าธรรมเนยีมนายหน้าฯ สงูถงึ 1,315 ล้านบาท นอกจากนี ้ในปี 2563 ฟินนัเซยีฯ มกี�ำไรและผลตอบแทนจากเครือ่งมือทางการเงนิ
เป็นจ�ำนวน 169 ล้านบาท ซึง่ลดลงร้อยละ 15 และมีรายได้จากค่าธรรมเนยีมและบรกิาร (จากธุรกจิวาณชิธนกจิเป็นหลกั) จ�ำนวน 
123 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมสูงข้ึนร้อยละ 51 ในส่วนของค่าใช้จ่ายรวม แม้จะมีค่าใช้จ่ายรวมสูงขึ้นและมีต้นทุนค่านายหน้าที่สูงข้ึน 
(incentive) ตามปริมาณการซือ้ขายหลกัทรพัย์ท่ีเพ่ิมขึน้ คดิเป็นจ�ำนวนร้อยละ 12 ซึง่ถอืว่ายงัไม่สงูมากนกัเมือ่เทียบกับปีทีผ่่านมา 
โดยมีมาตรการเฉพาะที่น�ำมาปฏิบัติในปี 2563 เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่าย ได้แก่ การลดจ�ำนวนพนักงาน การปิดส�ำนักงานสาขา     
รวมถงึการโยกย้ายสถานทีต่ัง้ส�ำนกังานในกรงุเทพมหานคร เพือ่ต้องการลดขนาดพืน้ท่ีของส�ำนกังานและลดค่าใช้จ่ายจากค่าเช่า
ให้ต�่ำลง เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัทในปี 2563 ฟินันเซียฯ มีผลประกอบการก�ำไร เป็นจ�ำนวน 82.1 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับผลขาดทุน จ�ำนวน 138.1ล้านบาทในปี 2562

ค่าธรรมเนียมนายหน้าฯ ของฟินันเซียฯ เพิ่มข้ึนมากกว่าการเพิ่มขึ้นของปรมิาณการซื้อขายหลักทรัพย์ใน   
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ฟินันเซียฯ มีรายได้ค่าธรรมเนียมนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์เพิ่มขึ้นร้อยละ 44 ในขณะที่ปริมาณ
การซื้อขายหลักทรัพย์เฉลี่ยต่อวันในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 29 โดยมีปริมาณการซ้ือขายอยู่ที่ 
6,860 ล้านบาท  การทีร่ายได้ค่าธรรมเนยีมนายหน้าฯ ของฟินนัเซยีฯ เพิม่ขึน้ดกีว่าผลประกอบการตลาดหลกัทรพัย์ฯ นี ้ประการหนึง่
เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นโดยรวมของปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ของนักลงทุนรายย่อยที่ซ้ือขายโดยตรงผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ  
อีกประการหนึ่งเป็นผลจากการตลาดของฟินันเซียฯ ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้อัตราเฉลี่ยของค่าธรรมเนียมนายหน้าฯ   
อยู่ในระดับสูงขึ้น และจากแผนภูมิด้านล่างจะเห็นได้ว่า ในปี 2563 มีปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ของนักลงทุนรายย่อย             
คิดเป็นจ�ำนวนร้อยละ 49 ของมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์ทั้งหมดในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 39 ในปี 2562

Equity: Investor Type Breakdown 2019-2020
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ส่วนแบ่งการตลาดลดลงเล็กน้อยในปี 2563 แต่อัตราเฉลี่ยค่าธรรมเนียมนายหน้าฯ ปรับขึ้น

	 ถึงแม้ว่ามูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพ์ของนักลงทุนรายย่อยจะเพิ่มขึ้น แต่ในปี 2563 นี้ ฟินันเซียฯ กลับมี
ส่วนแบ่งการตลาดคดิเป็นร้อยละ 6.06 ลดลงเลก็น้อยจากร้อยละ 6.15 ในปี 2562 โดยครองอนัดับที ่3 ของการจดัอนัดบัการครอง
ส่วนแบ่งการตลาด ลดลง 1 อนัดับจากปีท่ีผ่านมา รายละเอยีดของส่วนแบ่งการตลาดของแต่ละเดอืนแสดงไว้ตามแผนภมิูด้านล่าง 
ทั้งนี้ สาเหตุหลักที่ส่งผลให้ฟินันเซียฯ มีส่วนแบ่งการตลาดลดลงในช่วงเดือนมกราคม 2563 ถึงเดือนพฤษภาคม 2563 เกิดจาก
การตัดสินใจปรับลดขนาดธุรกิจซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านระบบ Direct Market Access (DMA) ของฝ่ายบริหาร ถึงแม้ธุรกิจ DMA 
จะสามารถช่วยเพิ่มสัดส่วนการตลาดให้แก่ฟินันเซียฯ ได้ แต่เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ได้รับค่าธรรมเนียมนายหน้าในระดับที่ต�่ำมาก 
จึงสร้างรายได้ค่าธรรมเนียมนายหน้าให้แก่บริษัทได้น้อยมาก และท�ำให้อัตราเฉล่ียค่านายหน้าของบริษัทต�่ำลงด้วย อย่างไรก็ดี 
การปรับลดขนาดธรุกจิ DMA สามารถช่วยเพิม่ระดบัอัตราเฉลีย่ค่าธรรมเนียมนายหน้าฯ จากร้อยละ 0.052 ในปี 2562 ขึน้มาเป็น
ร้อยละ 0.06 ในปี 2563

รายได้สมทบจากนักลงทุนต่างประเทศลดลงเนื่องจากการปรับลดขนาดธุรกิจ DMA

	 ในปี 2563 ฟินนัเซยีฯ มรีายได้ค่าธรรมเนยีมนายหน้าฯ จากนกัลงทนุต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 9.5 ของรายได้ค่าธรรมเนยีม
ซื้อขายหลักทรัพย์รวม ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงมากนักจากปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี การตัดสินใจลดขนาดธุรกิจ DMA ลงเมื่อต้นปีส่งผล
ให้รายได้สมทบจากนักลงทุนต่างประเทศลดลงในระหว่างปี โดยในไตรมาส 4 ฟินันเซียฯ มีรายได้ค่าธรรมเนียมนายหน้าฯ จาก
นักลงทุนต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 7.5

ลูกค้าสถาบันภายในประเทศคงระดับเดิม

	 ตั้งแต่ปี 2561 เรื่อยมา ประสิทธิภาพของฝ่ายซื้อขายหลักทรัพย์ลูกค้าสถาบันภายในประเทศได้แข็งแกร่งขึ้น จนท�ำให้ในปี 
2562 มีรายได้สมทบจากลูกค้าสถาบันภายในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 11.1 ของรายได้ค่านายหน้ารวม ก้าวกระโดดขึ้นจาก     
ร้อยละ 6 ในปี 2561 และยังคงสามารถรักษาระดับประสิทธิภาพได้ต่อเนื่อง จนท�ำให้ในปี 2563 ฟินันเซียฯ มีรายได้จากลูกค้า
สถาบันภายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 11.8 ของรายได้ค่านายหน้ารวม

ฝ่ายวาณิชธนกิจสร้างรายได้สมทบเพิ่มขึ้นในปี 2563

	 ในปี 2563 มกีารเปล่ียนแปลงเลก็น้อยเกีย่วกบัธรุกรรมการเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชนครัง้แรก (IPO) ในแง่ของจ�ำนวน
บริษัทที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยในปี 2563 มี IPO เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ�ำนวน   
14 บริษัท (ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 11 บริษัทในปี 2562) และมี IPO เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ จ�ำนวน 12 บริษัท 
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(ซึ่งลดลงจาก 17 บริษัท) รวมเป็นจ�ำนวน 26 บริษัท ซึ่งลดลงจาก 28 บริษัทในปี 2562 อย่างไรก็ด ีจากจ�ำนวน IPO ดังกล่าว 
สามารถระดมทุนในตลาดหลกัทรพัย์ได้เป็นจ�ำนวนเงินมลูค่า 136,000 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 51 จากจ�ำนวน 90,000 ล้านบาท 
ในปี 2562 ส�ำหรับธุรกรรม IPO ของฟินันเซียฯ ในปี 2563 ได้แก่ การเป็นผู้จัดการผู้จัดจ�ำหน่ายและที่ปรึกษาทางการเงินให้แก่ 
บมจ.เจ.อาร์.ดบัเบิล้ย.ู ยทูลิติี ้มลูค่าธรุกรรม 1,100 ล้านบาท และการเป็นผูจ้ดัการผู้จดัจ�ำหน่ายให้แก่ บมจ.อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนชัน่แนล กรุป๊ 
มูลค่าธุรกรรม 99 ล้านบาท ซึ่งธุรกรรมดังกล่าวสามารถสร้างรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการให้แก่ฟินันเซียฯ เพิ่มขึ้นร้อยละ 51 
ในปี 2563

ก�ำไรจากธุรกิจซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อบริษัทถูกลดทอนลงด้วยรายได้จากธุรกิจใบส�ำคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์

	 ฟินันเซียฯ มีก�ำไรและผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงินประเภทต่างๆ ในปี 2563 จ�ำนวน 169 ล้านบาท ลดลง        
ร้อยละ 15 โดยเป็นรายได้สมทบจากสองส่วน คอืรายได้จากบญัชซีือ้ขายหลกัทรพัย์เพือ่บรษิทัซึง่เพ่ิมข้ึนในปีนี ้และรายได้จากธรุกจิ
ใบส�ำคัญแสดงสทิธอินพุนัธ์ (DW) ซึง่ลดลง ฟินนัเซียฯ เริม่เข้าสูธ่รุกจิ DW ตัง้แต่กลางปี 2559 และก้าวขึน้เป็นผูม้บีทบาทส�ำคัญใน
ธรุกจินีอ้ย่างรวดเรว็ อย่างไรกด็ ีธรุกจิ DW ต้องเผชญิกบัความท้าทายอย่างมากในช่วงไตรมาสแรกของปี เนือ่งจากความผนัผวน
อย่างมากด้านราคาของตลาด DW จนท�ำให้มผีลประกอบการขาดทนุ ดงันัน้ ฟินนัเซียฯ จงึได้ปรบัลดขนาดของธรุกจิ DW ลง และ
จ�ำกัดเพดานปริมาณการซื้อขายไว้ แม้ในเวลาต่อมาจะสามารถสร้างผลก�ำไรได้ก็ตาม

การปรับลดเจ้าหน้าที่การตลาดซื้อขายหลักทรัพย์และปิดส�ำนักงานสาขาช่วยลดต้นทุนคงที่

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ฟินันเซียฯ มีจ�ำนวนเจ้าหน้าที่การตลาดซื้อขายหลักทรัพย์จ�ำนวน 439 คน ลดลงจากจ�ำนวน 
464 คน ณ สิ้นปี 2562 และในระหว่างปีได้มีการลดจ�ำนวนส�ำนักงานสาขาลงจาก 33 สาขา คงเหลือ 25 สาขา โดยเป็นสาขา   
ที่อยู่ในกรุงเทพมหานคร 13 สาขา และในต่างจังหวัด 12 สาขา

ระบบออนไลน์ ฟินันเซีย ฮีโร่ สร้างความก้าวหน้าขึ้นเรื่อย ๆ

	 ในเดือนมีนาคม 2561 ฟินันเซียฯ ได้เปิดตัวทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ คือระบบซื้อขายหลักทรัพย์ออนไลน์ ฟินันเซีย ฮีโร่ ซึ่ง
เป็นระบบซื้อขายหลักทรัพย์ออนไลน์ที่ทันสมัยที่สุด ได้รับการพัฒนาขึ้นโดยบริษัทหลักทรัพย์ คิวูม ซึ่งเป็นโบรกเกอร์ออนไลน์
อนัดบั 1 ของประเทศเกาหล ีและได้รบัการปรบัปรงุให้เป็นระบบทีม่คีวามเหมาะสมและง่ายแก่การใช้งานส�ำหรบัตลาดหลกัทรพัย์
ของไทย โดยโครงการนีถ้อืเป็นพันธกจิส�ำคญัทีฟิ่นนัเซยีฯ วางเป้าหมายไว้ชดัเจนท่ีจะท�ำให้ระบบฟินนัเซยี ฮโีร่นีเ้ป็นแพลตฟอร์ม
การซื้อขายหลักทรัพย์ออนไลน์อันดับ 1 ของประเทศไทย ในปี 2563 ได้เห็นความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากทั้งลูกค้า
ปัจจุบันและลูกค้ารายใหม่ให้การยอมรับเข้าใช้ระบบฟินันเซีย ฮีโร่มากขึ้น โดยในปีนี้การซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านระบบออนไลน์ 
ฟินันเซีย ฮีโร่ สามารถสร้างรายได้ค่านายหน้าสมทบเพิ่มขึ้นให้แก่บริษัท คิดเป็นจ�ำนวนร้อยละ 24 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 10 ใน
ปี 2562 ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารมั่นใจว่าโครงการนี้จะสามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัทเพิ่มยิ่งขึ้นต่อไป

แนวโน้มปี 2564

	 ส�ำหรับปี 2564 ผู้บริหารของฟินันเซียฯ มีมุมมองในเชิงบวกต่อผลประกอบการว่าจะยังคงสามารถสร้างก�ำไรต่อเนื่องจาก
ช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2563 แม้ว่าระดบัปริมาณการซ้ือขายหลกัทรพัย์ในตลาดหลักทรพัย์ฯ จะยังไม่ชดัเจน แต่ฟินนัเซยีฯ กค็าดหวงั
ว่าจะได้เห็นการปรับตัวเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งการตลาดในปี 2564 โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการเติบโตของธุรกิจซื้อขาย            
หลักทรัพย์ออนไลน์ผ่านระบบฟินนัเซีย ฮโีร่ ซึง่ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างการน�ำเสนอระบบซือ้ขายเวอร์ชัน่ทีท่นัสมัยมากขึน้ส�ำหรบัใช้กบั
อุปกรณ์เคลื่อนที่และเครื่องคอมพิวเตอร์ และแรงสนับสนุนจากจ�ำนวนทีมเจ้าหน้าที่การตลาดที่มีคุณภาพสูง

กระจายความเสี่ยงโดยลดการพึ่งพารายได้จากค่าธรรมเนียมนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

	 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ระยะยาวที่ส�ำคัญของฟินันเซียฯ ประการหนึ่ง คือการลดการพึ่งพารายได้จากค่าธรรมเนียมนายหน้า
ซือ้ขายหลกัทรพัย์เป็นหลกั ในปี 2563 ฟินนัเซยีฯ มรีายได้จากค่าธรรมเนยีมนายหน้าฯ ร้อยละ 75 ของรายได้รวม ซึง่เป็นจ�ำนวน
เท่ากันกับปี 2562 ในอนาคตอันใกล้นี้ รายได้ของบริษัทยังคงจะต้องอิงอยู่กับการซ้ือขายหลักทรัพย์และการลงทุนบนความ    
อ่อนไหวต่อสถานการณ์ต่างๆ ของนกัลงทนุรายย่อยอยู่มาก อย่างไรกต็าม บรษิทัได้มกีารกระจายความเสีย่งและลดความผนัผวน
ของรายได้ ด้วยการขยายธุรกิจออกไปยังธุรกิจอื่นๆ ด้วย ได้แก่ ธุรกิจบริหารความมั่งคั่ง ธุรกิจซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อบริษัท และ
ธรุกจิซือ้ขายใบส�ำคญัแสดงสทิธอินพุนัธ์ ในบรรดาธรุกจิทีก่ล่าวมานี ้ธรุกจิบรหิารความมัง่คัง่ถอืว่าเป็นธรุกจิทีอ่ยูใ่นระยะไต่ระดบั
เพือ่เตบิโตต่อไป และมแีนวโน้มทีจ่ะสร้างรายได้ได้สม�ำ่เสมอกว่ารายได้จากค่าธรรมเนยีนายหน้าฯ อย่างไรกต็าม การสร้างธุรกจิ
นี้ให้เติบโตและสามารถสร้างรายได้เป็นกอบเป็นก�ำอย่างมีนัยส�ำคัญอาจต้องใช้เวลาพอสมควร
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มีแนวโน้มที่รายได้จะเพิ่มขึ้นในปี 2564

	 เมื่อเริ่มเข้าสู่ปี 2564 มูลค่าการซ้ือขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ยังคงอยู่ในระดับสูงต่อเน่ืองมาจากปลายปี 2563 
ฟินนัเซยีฯ คาดการณ์ว่าปรมิาณการซือ้ขายหลกัทรพัย์ต่อวันจะอยู่ในระดบัปานกลาง แม้ในช่วงเวลาทีผ่่านมายงัไม่เหน็การหดตวัลง
ของปรมิาณการซือ้ขายหลกัทรพัย์ เนือ่งจากมสีภาวะทางการเงนิในตลาดทนุทีย่งัมสีภาพคล่องสงู (ทัง้จากต่างประเทศและภายใน
ประเทศ) รวมถึงภาวะอัตราดอกเบี้ยต�่ำเป็นปัจจัยเกื้อหนุนอยู่ ถ้าหากในปี 2564 ฟินันเซียฯ สามารถประสบความส�ำเร็จในการ
เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดควบคู่ไปกับการควบคุมต้นทุนอย่างรัดกุม ย่อมเป็นไปได้อย่างมากที่จะได้เห็นผลประกอบการก�ำไร
เติบโตขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปี 2563 ซึ่งมีผลประกอบการขาดทุนในไตรมาสแรกของปี
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รายได้พุ่ง ช่วยพลิกฟื้นก�ำไรในปี 2563

	 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จ�ำกัด (บล.ฟินันซ่า) มีรายได้พลิกฟื้นกลับมาอีกครั้งในปี 2564 โดยมีรายได้รวมจ�ำนวน 360.8 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 384 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ส่งผลให้ บล.ฟินันซ่ามีก�ำไรสุทธิ เป็นจ�ำนวนเงิน 91.8 ล้านบาท 
ตรงกนัข้ามกบัปี 2562 ซึง่รายงานผลประกอบการขาดทุน จ�ำนวน 39.8 ล้านบาท การพุง่ขึน้ของรายได้อย่างมากนี ้เป็นผลมาจาก
การด�ำเนินงานตามสญัญาว่าจ้างแล้วเสร็จสมบรูณ์ตามสญัญาจ�ำนวนหน่ึง ซึง่ผลงานทีป่ระสบความส�ำเรจ็อย่างสงู ได้แก่ การออก
และเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชนครั้งแรกของบมจ.ศรีตรังโกลฟส์

สัญญาว่าจ้างยังมีอยู่ต่อเนื่องมาปี 2564

	 ส�ำหรับปี 2564 บล.ฟินันซ่ายังคงมีงานตามสัญญาว่าจ้างที่ด�ำเนินการมาจากปีก่อนหน้า อันประกอบด้วยธุรกรรม IPO 
ธรุกรรมการควบรวมกจิการ และงานการเป็นทีป่รกึษาการปรบัโครงสร้าง และคาดว่าสญัญาว่าจ้างจ�ำนวนหนึง่จะสามารถด�ำเนินงาน
ส�ำเร็จได้ในปี 2564 น้ี ด้วยเหตุน้ี บล.ฟินันซ่าจึงคาดว่าผลประกอบการของฝ่ายวาณิชธนกิจจะยังคงแข็งแกร่งต่อเนื่อง แม้จะ    
ได้รับผลกระทบในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ก็ตาม

รายได้ค่าธรรมเนียมตัวแทนจ�ำหน่าย	 	 	 	 14.1	 18.0 	
รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ	 	 	 	 334.6	 44.0
ก�ำไรและผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงิน	 	 	 	 12.1	 10.5
รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 -	 2.1 	
     รวมรายได้	      	 	 	 	 360.8	 74.6 	
     รวมค่าใช้จ่าย	     	 	 	 	 (245.9)	 (123.8)	
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้	 	 	 	 114.9	 (49.2) 	
ภาษีเงินได้ - รายได้ (ค่าใช้จ่าย)	 	 	 	 (23.1)	 9.4
	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ	 	 	 	 91.8	 (39.8) 	
	 	 	 	 	 	
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย	 	 	 	 10.4%	 (4.6%)
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของเฉลี่ย	 	 	 	 11.7%	 (5.0%)

งบก�ำไรขาดทุน

                    สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 	 	 11.3	 14.1 	
ลูกหนี้ค่าธรรมเนียมและบริการ 	 	 	 	 12.0	 5.2 	
เงินลงทุน	 	 	 	 	 	 210.8	 120.8 	
เงินให้กูยื้มแก่บรษิทัใหญ่	 	 	 	 713.5	 592.0
สินทรัพย์อื่น		 	 	 	 	 34.9	 45.6

	 รวมสินทรัพย์		 	 	 	 982.5	 777.7 
	 	 	 	 	
	       หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
รวมหนี้สิน	 	 	 	 	 	 157.1	 31.1
ส่วนของเจ้าของ	 	 	 	 	 825.4	 746.6

	 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	     	 	 982.5	 777.7

บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จ�ำกัด

	 2563	 2562ณ วันที่ หรือส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ล้านบาทงบแสดงฐานะการเงิน

ธุรกิจวาณิชธนกิจ : ทบทวนเหตุการณ์ปี 2563 และแนวโน้มปี 2564
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 	 	 	 2,530.4	 3,936.8 	
รายได้จากการให้เช่าและบริการ	 	 	 	 374.3	 341.2
รายได้จากกิจการสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลับ	 	 	 	 100.8	 119.7
รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์	 	 	 	 48.4	 40.4
รายได้จากการให้บริการด้านสุขภาพ	 	 	 	 3.0	 -
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	 263.3	 -
รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 126.3	 164.6 	
     รวมรายได้	      	 	 	 	 3,446.5	 4,602.7 	
ต้นทุนรวมของธุรกิจ	      	 	 (2,180.6)	 (3,004.5)
ต้นทุนทางการเงิน		 	 	 	 (378.6)	 (328.3)
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 	 	 	 (903.4)	 (1,010.8)
	 รวมค่าใช้จ่าย		 	 	 	 (3,462.6)	 (4,343.6)
ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 6.3	 (24.1) 	
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้	 	 	 	 (9.8)	 235.0
ภาษีเงินได้ - รายได้ (ค่าใช้จ่าย)	 	 	 	 6.4	 (57.6)
	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่		 	 	 (3.4)	 177.4 	

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย	 	 	 	 (0.0%)	 1.1%
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย	 	 	 	 (0.1%)	 2.6%

งบก�ำไรขาดทุน

                    สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 	 	 164.0	 107.4 	
เงินลงทุน	 	 	 	 	 	 201.2	 976.9 	
อสงัหารมิทรพัย์พฒันาเพือ่ขาย	 	 	 	 5,665.6	 5,638.9
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	 	 5,403.9	 2,119.1
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 	 	 	 544.9	 269.2
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 	 	 	 4,994.2	 4,291.7
สิทธิการเช่า		 	 	 	 	 -	 2,368.9
ที่ดินรอการพัฒนา	 	 	 	 477.1	 525.4
สินทรัพย์อื่น		 	 	 	 	 534.3	 409.4

	 รวมสินทรัพย์		 	 	 	 17,985.2	 16,706.9	
	 	 	 	
	       หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
เงินกู้ยืมระยะสั้น	 	 	 	 	 1,541.0	 1,374.9
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 	 	 1,074.1	 322.0
หุ้นกู้ระยะสั้น	 	 	 	 	 647.6	 249.8
หุ้นกู้ระยะยาว	 	 	 	 	 5,155.5	 5,304.4
เงินกู้ยืมระยะยาว		 	 	 	 1,971.2	 2,033.9
หนี้สินอื่น	 	 	 	 	 	 954.9	 627.0
รวมหนี้สิน	 	 	 	 	 	 11,344.3	 9,912.0
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 	 	 	 6,640.9	 6,794.9

	 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	     	 	 17,985.2	 16,706.9

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2563	 2562ณ วันที่ หรือส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ล้านบาทงบแสดงฐานะการเงิน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ : ทบทวนเหตุการณ์ปี 2563 และแนวโน้มปี 2564



รายงานประจ�ำปี 2563   21   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

รายได้เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.7  ในปี 2563 เมือ่เปรียบเทยีบปีต่อปีหลงัหักรายการปรบัปรงุการขายท่ีดนิเปล่าในปี 2562

	 บริษัท ม่ันคงเคหะการ จ�ำกดั (มหาชน) (MK) มรีายได้รวมในงบการเงนิรวมปี 2563 จ�ำนวน 3,446 ล้านบาท ซึง่ลดลงร้อยละ 25 
อย่างไรก็ดี เมื่อเปรียบเทียบปีต่อปี MK มีรายได้สูงข้ึนร้อยละ 4.7 หลังหักรายการปรับปรุงการขายที่ดินเปล่าจ�ำนวน 1,300    
ล้านบาทในช่วงไตรมาส 1 ของปี 2562

โควิด-19 ส่งผลกระทบต่อยอดขายอสังหาริมทรพัย์ท่ีอยูอ่าศยัในครึ่งแรกของปี 2563 แต่พลิกฟ้ืนในครึ่งปีหลังได้
เทียบเท่ากับยอดขายของครึ่งปีหลังในปี 2562

	 MK มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยจ�ำนวน 2,530 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.6 เนื่องจากการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ในช่วงไตรมาสแรกของปีมีผลกระทบต่อความต้องการซ้ือที่อยู่อาศัย นอกจากนี้ สถาบันการเงินได้มี
เงื่อนไขที่เข้มงวดมากขึ้นในการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัย ดังนั้น ในสถานการณ์เช่นนี้ ฝ่ายบริหารจึงได้ปรับเปล่ียนนโยบายด้าน
ราคาและจัดท�ำโปรโมชันเพื่อช่วยกระตุ้นการขายและเพื่อรักษากระแสเงินสดให้เพียงพอ ส่งผลให้จ�ำนวนการขายที่อยู่อาศัยใน
ครึง่หลงัของปี 2563 เพิม่ขึน้ หรอือย่างน้อยจ�ำนวนกไ็ม่ต่างจากการขายในครึง่ปีหลงัของปี 2562 แต่ท�ำให้มีอตัราก�ำไรขัน้ต้นจาก
การขายประเภทที่อยู่อาศัยลดลงเมื่อเทียบปีต่อปี อันเนื่องมาจากการปรับนโยบาย

รายได้จากการให้เช่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

	 MK มีรายได้จากการให้เช่าและบริการจ�ำนวน 374 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 ซึ่งหลักๆ เป็นรายได้จากการให้เช่าคลัง
สนิค้าในโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน แม้ว่ารายได้ในส่วนนีน่้าจะเตบิโตมากขึน้เรือ่ยๆ แต่ MK ได้ขายพืน้ทีค่ลงัสนิค้าและโรงงาน
ให้แก่กองทรัสต์ฯ พรอสเพค ไปแล้วในเดือนสิงหาคม 2563 (ดูข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อถัดไป) ในขณะเดียวกัน MK มีรายได้จาก
กิจการสนามกอล์ฟจ�ำนวน 101 ล้านบาท ซึ่งลดลงร้อยละ 15.8 เนื่องจากต้องปิดกิจการเป็นเวลา 42 วันในช่วงการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19

รับเงินจ�ำนวน 1,950 ล้านบาทจากการขายพื้นที่คลังสินค้าให้แก่กองทรัสต์ฯ พรอสเพค

	 มีธกุรรมส�ำคญัทีเ่กิดขึน้ในปี 2563 รายการหนึง่ คอืการขายพืน้ทีค่ลงัสนิค้า/โรงงานในโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน จ�ำนวน 
130,092 ตรม.ให้แก่ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล (กองทรัสต์ฯ 
พรอสเพค) เพือ่รบัค่าตอบแทนจ�ำนวน 1,950 ล้านบาท ซึง่สร้างผลก�ำไรให้แก่ MK เป็นเงิน 263 ล้านบาท การขายทรพัย์สนิส่วนนี้
ให้แก่กองทรัสต์ฯ พรอสเพค เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนการเงินท่ีได้ตัดสินใจไว้ก่อนที่จะเกิดเหตุการณ์ระบาดโรคโควิด-19    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 MK ถือหน่วยลงทุนในกองทรัสต์ฯ พรอสเพค คิดเป็นจ�ำนวนร้อยละ 8.92 ทั้งนี้ กลุ่ม MK จะได้รับ
เงินปันผลเป็นค่าตอบแทนการลงทุนในกองทรัสต์ฯ รวมถึงรายได้ค่าธรรมเนียมจากการบริหารอสังหาริมทรัพย์อีกด้วย ในขณะ
เดียวกัน บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (พรอสเพค) ซึ่ง MK ถือหุ้นร้อยละ 100 จะมีพี้นที่คลังสินค้า/โรงงานเพิ่มเติม
พร้อมให้เช่าในช่วงไตรมาสสองของปี 2564 นอกจากนี้ ยังมีแผนเปิดตัว 2 โครงการใหม่ ซึ่งท�ำให้ภายในปี 2565 พรอสเพคจะมี
พื้นที่คลังสินค้า/โรงงานให้เช่าขยายเพิ่มขึ้นอีก 120,000 ตร.ม.

ปรับแผนเพื่อลดระดับผลกระทบต่อธุรกิจบริการทางการแพทย์และส่งเสริมสุขภาพจากโควิด-19

	 อุบัติการณ์ของโรคระบาดโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ต่อธุรกิจบริการทางการแพทย์และส่งเสริมสุขภาพ 
“โครงการรักษ” ที่บางกระเจ้า โดยที่แผนพัฒนาโครงการได้รับการปรับใหม่และการเปิดตัวโครงการถูกเลื่อนออกไปเป็นเดือน
ธันวาคม 2563 ในปัจจุบันโครงการรักษเฟสแรกซึ่งประกอบด้วยห้องพัก 27 วิลล่าบนพื้นที่ 60 ไร่ ได้เปิดให้บริการโดยมุ่งเน้นเพื่อ
จูงใจลูกค้าภายในประเทศให้มาใช้บริการ ส่วนวิสัยทัศน์ในระยะยาว MK ตั้งเป้าหมายให้ รักษ เป็นจุดหมายปลายทางของการ
บรกิารทางการแพทย์และสขุภาพชัน้น�ำระดบัอนิเตอร์ โครงการรกัษนีเ้ป็นความร่วมมอืกนัระหว่างศนูย์ส่งเสรมิสขุภาพไวทลัไลฟ์
(เป็นบริษัทย่อยซึ่งโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ100) และบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด 
(มหาชน)
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ขาดทุนสุทธิ 3 ล้านบาท ขณะที่ค่าใช้จ่ายรวมลดลงร้อยละ 23

	 MK มีค่าใช้จ่ายรวมในปี 2563 จ�ำนวน 3,084 ล้านบาท (ยงัไม่รวมต้นทนุทางการเงนิ) ซึง่ลดลงร้อยละ 23 แต่จ�ำนวนทีล่ดลงนี้
ยังไม่สมดุลกับรายได้ที่ลดลงร้อยละ 25 ส่งผลให้บริษัทมีอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดต�่ำลง นอกจากนี้ ยังมีรายการค่า         
ใช้จ่ายทางการเงินจ�ำนวน 379 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นพอประมาณ คิดเป็นร้อยละ 15 ด้วยเหตุนี้ MK จึงมีผลประกอบการขาดทุน
ในปี 2563 จ�ำนวน 3 ล้านบาท ต่างจากปี 2562 ซึ่งมีก�ำไรจ�ำนวน 177 ล้านบาท

แผนกลยุทธ์ 5 ปี ของ MK ได้พิสูจน์ตนเองในช่วงปีที่ยากล�ำบาก

	 แม้ในปี 2563 บรษัิทมผีลขาดทนุอยูบ้่าง แต่ไม่ได้ลดทอนความมุ่งม่ันของบรษิทัทีจ่ะก้าวต่อไปเพือ่พฒันาคุณภาพของแหล่ง
รายได้ โดยการเพิ่มแหล่งรายได้ประจ�ำให้มากขึ้นเพื่อสนับสนุนรายได้รวมของบริษัท ในปี 2563 MK มีเงินรายได้ประจ�ำคิดเป็น
ร้อยละ 29 ของเงินรายได้รวม ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นจากร้อยละ 18 ในปี 2562 และจากร้อยละ 5 ในปี 2558 ซี่งเป็นปีที่เริ่มแผนกลยุทธ์ 
5 ปี ทั้งนี้ การพัฒนาแหล่งรายได้ให้มีศักยภาพได้ส่งเสริมให้ MK สามารถผ่านพ้นสภาวะเศรษฐกิจที่ท้าทายนี้ไปได้

แนวโน้มปี 2564

การคงอยูข่องโรคระบาดโควิด-19 จ�ำกดัอุปสงค์ต่อท่ีอยูอ่าศยัตลอดครึ่งแรกของปี 2564 แม้แนวโน้มเศรษฐกิจ
ทั่วไปก�ำลังดีขึ้น

	 ในขณะที่มีการคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะโตข้ึนในปี 2564 หลังจากภาวะถดถอยในปี 2562 แต่การฟื้นตัวของภาวะ
เศรษฐกิจให้กลับมาแข็งแรงไม่น่าจะเกิดข้ึนได้จนกว่าจะได้มีการผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 ออกมาใช้อย่างทั่วถึงและมีการเปิด
ประเทศเพื่อต้อนรับนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศอีกครั้ง แม้ว่าในครึ่งแรกของปี 2564 อุปสงค์ต่อที่อยู่อาศัยอาจจะถูกจ�ำกัด  
ฝ่ายบริหารของ MK มีมุมมองในเชิงบวกต่อยอดขายอสังหาฯ ประเภทที่อยู่อาศัยว่าจะปรับตัวดีขึ้นโดยรวมตลอดทั้งปี และ      
น่าจะมีการปรับราคาขายขึ้นได้ซ่ึงจะช่วยให้อัตราก�ำไรของธุรกิจเพิ่มข้ึนบ้าง นอกจากนี้ การเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยวอีกครั้ง 
เป็นปัจจัยส�ำคัญย่ิงต่อผลประกอบการของโครงการรักษ ซึ่งจะเป็นธุรกิจหลักอย่างหนึ่งที่ช่วยขับเคล่ือนให้เกิดรายได้ประจ�ำใน
ระยะยาว ในขณะที่พรอสเพคจะมีรายได้ประจ�ำเพิ่มขึ้นอีกในปี 2564 จากพื้นที่คลังสินค้า/โรงงานให้เช่าในโครงการบางกอกฟรี
เทรดโซนที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและจะแล้วเสร็จในปี 2564
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ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ขายคลังสินค้าให้แก่กองทรัสต์ฯ พรอสเพคในเดือนสิงหาคม

	 เมือ่เดอืนกมุภาพนัธ์ 2563 บมจ.ฟินนัซ่าได้แจ้งจดุประสงค์และเปิดเผยข้อมลูต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเกีย่วกบั
ธุรกรรมการจ�ำหน่ายสินทรัพย์อาคารคลังสินค้าให้เช่าของบริษัท ซึ่งตั้งอยู่ในเขตปลอดอากร บางกอกฟรีเทรดโซน ให้แก่กอง
ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล (กองทรัสต์ฯ พรอสเพค) ในการนี้ 
บมจ.ฟินนัซ่าได้รบัเงนิจากการยกเลกิสญัญาการเช่าช่วงเป็นจ�ำนวน 1,300 ล้านบาท ในจ�ำนวนนี ้198 ล้านบาทเป็นเงนิค่าชดเชย
การยกเลิกสัญญา ซึ่งได้บันทึกเป็นรายรับในไตรมาสสามของปี 2563 ธุรกรรมนี้ได้แล้วเสร็จในเดือนสิงหาคม ปี 2563

บมจ.ฟินันซ่าถือหน่วยลงทุนในกองทรัสต์ฯ พรอสเพค คิดเป็นร้อยละ 22.9

	 ในช่วงเวลาเดยีวกันกบัธรุกรรมทีก่ล่าวข้างต้น บมจ.ฟินนัซ่าได้เข้าลงทนุในกองทรสัต์ฯ พรอสเพค เป็นจ�ำนวนเงนิ 563 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 22.9 ของหน่วยทรัสต์ทั้งหมด

กองทรัสต์ฯ พรอสเพค มีพื้นที่ให้เช่าทั้งหมดจ�ำนวน 219,116 ตรม. ณ สิ้นปี 2563

	 กองทรสัต์ฯ พรอสเพค เข้าลงทนุในสทิธกิารเช่าช่วงทีด่นิและอาคารบางส่วนในโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน ซึง่สิน้ปี 2563 
สินทรัพย์ประกอบด้วย อาคารจ�ำนวนรวม 63 อาคาร ในจ�ำนวนนี ้เป็นอาคารคลงัสนิค้า 21 หลงั อาคารโรงงานส�ำเรจ็รูป 30 หลงั 
อาคารโรงงานขนาดเล็ก 10 หลัง และอาคาร built-to-suit 2 หลัง รวมเป็นพื้นที่ให้เช่าทั้งสิ้น 219,116 ตร.ม.

BFTZ มีอัตราการเช่าพื้นที่สูงตลอดปี 2563

	 เนือ่งจากโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน ( BFTZ) มทีีต่ัง้อยู่ในท�ำเลทีด่ใีกล้ใจกลางเมอืง ประกอบกบัมสีิง่อ�ำนวยความสะดวก
มากมายและมีฐานลูกค้าที่หลากหลาย จึงท�ำให้ BFTZ ยังคงสามารถรักษาอัตราการเช่าพื้นที่ให้อยู่ในระดับสูงและมีอัตราค่าเช่า
ทีย่ดืหยุน่ไปตามสภาวะเศรษฐกจิ โดย ณ สิน้ปี 2563 มอีตัราการเช่าพืน้ทีค่ดิเป็นร้อยละ 95 และมอีตัราค่าเช่าเฉลีย่ทัง้ปีที ่174.75 
บาท/ตร.ม./เดือน ซึ่งเทียบกับปี 2562 จะมีอัตราค่าเช่าที่ 177 บาท/ตร.ม./เดือน

กองทรัสต์ฯ พรอสเพค วางแผนเพิ่มทุนในปี 2564

	 ก้าวต่อไปของกองทรัสต์ฯ พรอสเพคคือแผนการเพิ่มทุนในปี 2564 เพื่อน�ำเงินมาลงทุนในทรัพย์สินเพิ่มเติม นอกจากนี้   
ได้มีการเซน็สัญญาข้อตกลงกบัผูใ้ห้สญัญารายหนึง่ท่ีตกลงให้สิทธใินการปฏเิสธก่อน (right of first refusal) แก่กองทรสัต์ฯ พรอสเพค 
ส�ำหรับการลงทนุในทรพัย์สนิทีอ่ยู่ระหว่างการก่อสร้างและคาดว่าจะแล้วเสร็จในเวลาประมาณ 2 ปี

กองทรัสต์จ่ายปันผลในเดือนพฤศจิกายน 2563

	 เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 กองทรสัต์ฯ พรอสเพค ได้จ่ายปันผลหน่วยละ 0.1227 บาท ให้แก่ผูถ้อืหน่วย ทัง้น้ี กองทรสัต์ฯ 
พรอสเพค มุ่งหวังว่าจะสามารถจ่ายปันผลได้ทุกไตรมาส



รายงานประจ�ำปี 2563   24   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

(ดร. วีรพงษ์ รามางกูร)
ประธานกรรมการ

(นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์)
กรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบก�ำกบัดแูลการจดัท�ำงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยให้สามารถเปิดเผยต่อผูล้งทนุ
ได้ทันเวลา มีความโปร่งใส ด้วยข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล งบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำข้ึน  
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดย
สม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้อิสระอย่างเต็มที่แก่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในการสอบทานระบบ
ควบคมุภายใน และความถกูต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงนิ ส�ำหรบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งน้ี 
ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 จากระบบควบคุมภายในภายใต้การก�ำกับดูแลและสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบของผู้สอบ
บญัชรีบัอนญุาต ท�ำให้คณะกรรมการบรษิทัเชือ่ได้ว่า งบการเงินของบรษิทัและบรษิทัย่อยส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน ประจ�ำปี 2563



รายงานประจ�ำปี 2563   25   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน       
3 คน คือ 

	 1.  นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์		 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายชาญมนู สุมาวงศ์	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนางสาววภิา นลิโสภณ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 5 ครั้ง โดยนายอัครรัตน์ ณ ระนอง และ นายชาญมนู สุมาวงศ์ ได้เข้า
ร่วมประชุมครบทุกครั้ง ส�ำหรับ นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง เนื่องจากติดภารกิจด่วน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

	 1.	 พิจารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิประจ�ำปี งบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึการเปิดเผย
	 	 ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย จ�ำนวน 4 ครัง้ เพือ่ปรกึษาหารอืเกีย่วกบั
	 	 ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี รวมทั้งผู้สอบบัญชีได้รายงานประเด็นท่ี
	 	 พบจากการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในทุกประเด็นแล้ว

	 2.	 พจิารณาสอบทานระบบควบคมุภายใน และรบัทราบการรายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบภายใน
	 	 ประจ�ำปี 2563 ของผู้ตรวจสอบภายในอิสระซึ่งบริษัทได้ว่าจ้างจากภายนอก

	 3.	 พจิารณาสอบทานการประเมนิความเสีย่งตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน และทบทวนนโยบายและแนวการปฏบิตังิาน
	 	 ด้านการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2563

	 4.	 พิจารณาการยื่นขอต่ออายุใบรับรองด้านการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทและบริษัทย่อย

	 5.	 พิจารณาสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด
	 	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 6.	 พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัเกีย่วกบัรายการทีก่ฎหมายก�ำหนด รวมทัง้รายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการระหว่างกนั 
	 	 ตลอดจนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 7.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตซึ่งเป็นบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2563 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อมีมติแต่งตั้ง 

	 	 (1)	 นางนิสากร ทรงมณี	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5035 หรือ 

	 	 (2)	 ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3356 หรือ 

	 	 (3)	 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4301 หรือ 

	 	 (4)	 นางวิลาสินี กฤษณามระ	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7098

	 	 จาก บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2563

	 8.	 แต่งตั้ง บริษัท แอคเคาน์ติ้ง เรฟโวลูชั่น จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน
	 	 ประจ�ำปี 2563

	 9.	 พิจารณารายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระต่อรายการได้มาซ่ึงสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับรายการเข้าซื้อ
	 	 หุ้นสามัญของ บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2563



รายงานประจ�ำปี 2563   26   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 10.	ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม เพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัทิีด่ ีอนัมีส่วนช่วยเสรมิ
	 	 สร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิผล

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแล้วเห็นว่า บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในเป็นทีน่่าพอใจ เพยีงพอให้การปฏบิตังิานต่างๆ 
เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง และงบการเงินของบริษัทได้จัดท�ำขึ้นโดยมีความถูกต้อง ครบถ้วน และมีความ
เพียงพอในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยงบการเงินของบริษัทผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วว่าเป็นผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการสอบทานและ    
ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายอัครรัตน์ ณ ระนอง)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจ�ำปี 2563   27   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกบัดูแลกจิการ ของบรษิทั ฟินนัซ่า จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการ
จ�ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการบริหาร 1 คน ดังนี้

	 1.	 นายอัครรัตน์	ณ ระนอง
	 	 ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 2.	 นายชาญมนู	สุมาวงศ์
	 	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 3.	 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์
	 	 กรรมการ (กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ)

	 โดยม ีนางสาววภิา นลิโสภณ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิาน ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ด้วยความรอบคอบและความระมัดระวัง ภายใต้นโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ
ก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ดังนี้

	 1.	 สรรหาบคุลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ เหมาะสมกบักจิการของบรษิทั เหมาะสมตามกฎหมายและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้อง รวมถึงพิจารณาให้คณะกรรมการมีจ�ำนวนและโครงสร้างที่เหมาะสมใน
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

	 2.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอยู่ในระดับที่เพียงพอที่จะดึงดูด รักษา และ
จูงใจกรรมการและผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ รวมทั้งสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
เปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง และเหมาะสมกับผลประกอบการของบริษัท

	 3.	 การด�ำเนินการด้านก�ำกับดูแลกิจการ ทบทวน เสนอ และติดตามการด�ำเนินการตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ   
จรรยาบรรณ กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติ พิจารณาผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทที่จัดท�ำขึ้นโดยหน่วยงาน
ภายนอก รวมถงึเสนอข้อพงึปฏบิตัทิีด่หีรอืข้อบงัคบัส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย ตดิตามความเพียงพอ
ของหลักการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาความยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมและ  
เผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท

	 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ มีการประชุมรวม 3 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่าน
ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ ตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

	 1.	 พิจารณาการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระในการประชุม
	 	 สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

	 2.	 พจิารณาการเสนอชื่อบุคคลเพือ่เข้ารับการคดัเลือกแต่งตั้งเปน็กรรมการแทนกรรมการที่ลาออก และแก้ไขเปลีย่นแปลง
	 	 กรรมการและอ�ำนาจกรรมการตามหนังสือรับรองบริษัท

	 3.	 พิจารณาการเสนอชื่อการต่ออายุการท�ำงานของพนักงานระดับผู้บริหารที่มีอายุครบเกษียณ

	 4.	 พิจารณางบประมาณการจ่ายโบนัสและปรับเงินเดือนพนักงานประจ�ำปี 2563

	 5.	 พิจารณาการไปด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการในบริษัทอื่น

	 6.	 พิจารณารายงานของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ประจ�ำปี 2563

	 7.	 พิจารณารายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ�ำปี 2563

	 8.	 พิจารณาผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ (CGR) ของบริษัท ประจ�ำปี 2563

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ประจ�ำปี 2563



รายงานประจ�ำปี 2563   28   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 ท้ังนี้ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบด้านนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ และหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำกับดูแลกิจการ ได้เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

 (นายอัครรัตน์ ณ ระนอง)

ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

ในนามคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2563   29   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมด้านกลยุทธ์

	 บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน) (ฟินันซ่า) เป็นบริษัทโฮลด้ิงท่ีประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลัก 
ทัง้นี ้ฟนินัซ่าเนน้การลงทนุเชงิกลยุทธใ์นธรุกจินายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย ์และการจดัจำ�หน่ายหลกัทรพัย ์(ผา่นบริษทัหลกัทรพัย ์
ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน)) ธุรกิจวาณิชธนกิจ (ผ่านบริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จำ�กัด) และธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
(ผ่านบริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)) และกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์
และอินดัสเทรียล นอกจากน้ี บริษัทยังประกอบธุรกิจการลงทุนในรูปแบบกิจการเงินร่วมลงทุน (Private Equity) และลงทุนใน   
รูปแบบอื่นอีกด้วย โดยมีเป้าหมายการลงทุนของธุรกิจประเภทนี้เป็นระยะเวลาการลงทุนสามถึงห้าปี

	 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของฟินันซ่าในช่วงสามปีข้างหน้า สามารถสรุปได้ดังนี้

	 1)	 ให้การสนับสนุนผู้บริหารของบริษัทที่ลงทุนเชิงกลยุทธ์แต่ละแห่งของฟินันซ่า ในการวางแผนและดำ�เนินงานให้บรรลุ
	 	 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์จนสำ�เร็จ

	 2)	 การสร้างรายได้จากการลงทุนในรูปแบบกิจการเงินร่วมลงทุนในบริษัทเป้าหมาย โดยมีจุดหมายให้การลงทุนมีสภาพ
	 	 คล่องมากที่สุดด้วยเครื่องมือทางการเงินต่างๆ เช่น การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจะช่วย
	 	 ให้ฟินันซ่าสามารถทำ�กำ�ไรจากการลงทุนได้

	 3)	 มองหาโอกาสและสรรหาการลงทุนประเภท Private Equity เพิ่มเติม

วิสัยทัศน์

	 เพื่อสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในรูปแบบของเงินปันผลและการเพิ่มมูลค่าของเงินทุนด้วยการปรับใช้สินทรัพย์ของ
บริษทัอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือนำ�ไปใช้ในการลงทุนเชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน ท้ังในแง่มูลค่าหุ้นท่ีเพ่ิมข้ึน
และประสิทธิภาพทางด้านต่างๆ ของกลุ่มบริษัทสูงขึ้น ได้แก่ ด้านผลประกอบการทางการเงิน ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ การฝึก
อบรมพนักงาน การพัฒนา ค่าตอบแทนและความยั่งยืนทางธุรกิจโดยรวม

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บรษิทั ฟนินัซา่ จำ�กดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ยประกอบธรุกจิเก่ียวกบัการใหบ้รกิารทางการเงนิประเภทตา่งๆ แกก่ลุม่ลกูคา้
สถาบัน ลูกค้านิติบุคคล และลูกค้าบุคคลธรรมดา บริการดังกล่าวได้แก่ บริการธุรกิจวาณิชธนกิจ การจัดการทรัพย์สินเพื่อความ
มั่งคั่ง และธุรกิจการลงทุน เป็นต้น และสามารถให้บริการธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์โดยผ่านบริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย 
ไซรัส จำ�กัด (มหาชน) นอกจากนี้ บริษัทยังประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ดำ�เนินการโดย บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด 
(มหาชน) และมีธุรกิจให้เช่าคลังสินค้าและโรงงาน ซึ่งเริ่มดำ�เนินการมาตั้งแต่ปลายปี 2557 ทั้งนี้ บริษัทได้จำ�หน่ายพื้นที่ให้เช่า
คลังสินค้าและโรงงานดังกล่าวแก่กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล
ไปในเดือนสิงหาคม 2563 นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการงานสนับสนุนแก่บริษัทย่อยและบริษัทในเครือในด้านต่างๆ เช่น การ
จดัการองคก์ร การวางแผนธรุกจิและการตลาด การพฒันาระบบสารสนเทศ การบรหิารทรพัยากรบคุคล การบญัช ีและการธรุการ 
รวมถึงการวิจัยเพื่อแสวงหาโอกาสการลงทุนที่ดีและวิเคราะห์สภาวะเศรษฐกิจมหภาค    

	 โดยสรุปธุรกิจของกลุ่มฟินันซ่าสามารถแบ่งออกเป็นธุรกิจหลัก ดังนี้

	 ธุรกิจที่ปรึกษาองค์กรและวาณิชธนกิจ
	 ใหบ้รกิารดา้นวาณชิธนกจิ ทีป่รกึษาองคก์รและท่ีปรกึษาทางการเงนิดา้นตา่งๆ มคีวามเชีย่วชาญในการเปน็ทีป่รกึษาในการ
	 ระดมทุน การปรับโครงสร้างทางการเงินและโครงสร้างธุรกิจ การเจรจาหาพันธมิตร การควบรวมกิจการ และ Project Finance 

	 ธุรกิจการลงทุนโดยตรง
	 บริษัทและบริษัทย่อยบางแห่งมีการลงทุนโดยตรงในบริษัทและ/หรือกองทุน ซึ่งเป็นการดำ�เนินการเพื่อสนับสนุน หรือเพื่อ
	 การขยายธุรกิจของกลุ่มฟินันซ่า    

	 ธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์
	 ให้บริการผ่านบริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม



รายงานประจ�ำปี 2563   30   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 (1)	 ให้บริการผ่านบริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม

	 (2)	 ลงทุนในกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล

	 กลุ่มบริษัทฟินันซ่าประกอบธุรกิจต่างๆ โดยผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีดำ�เนินการอยู่จำ�นวน 5 บริษัท รวมถึงบริษัทแม่ด้วย 
และ 1 กองทรสัตเ์พือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัยท์ีจ่ดทะเบยีนในประเทศ สามารถแบ่งเป็นบรษิทัทีด่ำ�เนนิการอยูใ่นประเทศไทย 
4 บริษัท และบริษัทท่ีดำ�เนินการอยู่ในต่างประเทศ 1 บริษัท สำ�หรับบริษัทย่อยบริษัทจะเป็นผู้กำ�หนดนโยบายการบริหารงาน
และการลงทุน สนับสนุน ควบคุมดูแล และให้คำ�ปรึกษาด้านแผนงานและการจัดการ ส่วนบริษัทร่วมอื่นๆ บริษัทจะมีกรรมการ
เข้าร่วมบริหารงานเพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจต่างๆ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ปัจจุบันกลุ่มฟินันซ่าประกอบด้วยบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ แสดงดังภาพต่อไปนี้

บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
(ประเทศไทย)

100% 26.54%

29.29%

22.99%

บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส
จ�ำกัด (มหาชน)

(ประเทศไทย)

บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จ�ำกัด
(ประเทศไทย)

บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
(เคย์แมน)

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์

และอินดัสเทรียล
(ประเทศไทย)

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
(ประเทศไทย)

100%

บริษัทที่ดำ�เนินการอยู่ในประเทศไทย

	 1)	 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จำ�กัด (FSL) ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ท่ีออกโดยกระทรวงการคลัง        
ตามทะเบียนเลขที่ (2) 476/2536 ดำ�เนินธุรกิจหลักทรัพย์ครบทุกประเภท ได้แก่ 1) นายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ 2) ค้าหลักทรัพย์ 
3) ท่ีปรึกษาการลงทุน 4) จัดจำ�หน่ายและรับประกันการจำ�หน่ายหลักทรัพย์ และ 5) ตัวแทนซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า นอกจากน้ี 
ยังเปน็ทีป่รึกษาทางการเงนิทีไ่ดร้บัอนญุาตจากคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตัง้แตช่ว่งกลางป ี2552  FSL 
ไดร้วมธรุกจินายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัยก์บับรษิทัหลกัทรพัย ์ฟนินัเซยี ไซรสั จำ�กดั (มหาชน) และมุง่เนน้เฉพาะการใหบ้รกิารดา้น
วาณิชธนกิจเป็นหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 FSL มีทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 700 ล้านบาท

	 2)	 บรษิทัหลกัทรพัย ์ฟนินัเซยี ไซรสั จำ�กดั (มหาชน) (FSS) เปน็บรษิทัหลกัทรพัยท์ีเ่กดิจากการควบรวมธรุกจิกนัระหวา่ง
บริษัทหลักทรัพย์ ไซรัส จำ�กัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ สินเอเซีย จำ�กัด และธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ และธุรกิจการ
เป็นตัวแทนซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของ FSL ซึ่งแล้วเสร็จในเดือนกันยายน 2552 FSS นับเป็นบริษัทร่วมในกลุ่มฟินันซ่า 
โดยในเบื้องต้นบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 19.6 ของทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้วของ FSS 

	 ต่อมา บริษัทได้ซื้อหุ้นและหุ้นเพิ่มทุนของ FSS อีก โดยบริษัทได้รับการผ่อนผันจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ FSS ให้
ไม่ต้องทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของ FSS ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 25 แต่ไม่ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด  

	 ในเดือนมิถุนายน 2556 บริษัทได้ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ FSS ท้ังจำ�นวน ให้แก่ FSL ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 เพื่อการจัดโครงสร้างธุรกิจของกลุ่ม
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	 ในปี 2557 และในเดือนพฤศจิกายน 2558 FSL ยังได้รับหุ้นปันผลและหุ้น FSS เพิ่มเติมจากการโอนขายสิทธิสมาชิก
ตลาดหลกัทรัพยต์ามลำ�ดบั ทำ�ให้มหีุน้ทัง้หมดจำ�นวน 170,269,978 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 29.29 ในเดอืนธนัวาคม 
2558 บริษัทได้ซ้ือหุ้น FSS ทั้งหมดจาก FSL เพื่อการจัดโครงสร้างสินทรัพย์ของกลุ่มฟินันซ่า ต่อมา ในเดือนสิงหาคม 2561 
บริษัทได้จำ�หน่ายหุ้น FSS ทั้งหมดให้แก่ FFM โดยไม่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงอำ�นาจการควบคุมใน FSS ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 FSS มีทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 930.24 ล้านบาท 

	 3)	 บริษัท ม่ันคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) (MK) เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทได้เข้าลงทุนในช่วงปลายปี 2558 ในอัตราร้อยละ 
7.15 ของทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้วของ MK โดย MK ดำ�เนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า ได้แก่ จัดสรรท่ีดินเปล่า 
สร้างบ้านสำ�เร็จรูปขายพร้อมที่ดิน และรับเหมาก่อสร้างบ้านและคอนโดมิเนียม ตลอดจนให้เช่าอาคารและที่จอดรถ และ        
ธุรกิจสนามกอล์ฟ เป็นต้น ต่อมา บริษัทได้เข้าซื้อหุ้น MK เพิ่มเติม ทำ�ให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน MK ร้อยละ 9.78 และเพิ่ม
เป็นร้อยละ 18.80 ณ สิ้นปี 2562 ในช่วงเดือนธันวาคม 2563 บริษัทเข้าซื้อหุ้นเพ่ิมเติมผ่านการทำ�คำ�เสนอซื้อทั้งหมด ทำ�ให้
สัดส่วนการถือหุ้น ณ สิ้นปี 2563 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 26.54 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 MK มีทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว
จำ�นวน 1,091.21 ล้านบาท

	 4)	 ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล (PROSPECT) เป็น 
กองทรัสต์ที่บริษัทได้เข้าลงทุนในปี 2563 ในอัตราร้อยละ 22.99 ของทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้วของ PROSPECT โดยกอง 
PROSPECT ลงทุนในสิทธิการเช่าช่วงท่ีดินพร้อมอาคารคลังสินค้าและโรงงานบางส่วนในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน (Bangkok 
Free Trade Zone) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 Prospect มีทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 2,450 ล้านบาท

บริษัทที่ดำ�เนินการอยู่ในต่างประเทศ

	 บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (FFM) เป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนจัดต้ังข้ึนในประเทศในหมู่เกาะเคย์แมน  ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วแบ่งเป็นทุนหุ้นสามัญ 20,000 เหรียญสหรัฐ และทุนหุ้นบุริมสิทธิ์              
14.4 ล้านเหรียญสหรัฐ FFM ดำ�เนินธุรกิจการลงทุนในรูปแบบกิจการเงินร่วมลงทุน (Private Equity) ในประเทศไทย 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของกลุ่มฟินันซ่าในช่วงสามปีที่ผ่านมามีดังต่อไปนี้

ปี พ.ศ. 2561
	 ซื้อหุ้นบริษัทร่วม MK เพิ่มเติม
	 ในระหว่างปี 2561 บริษัทได้ซ้ือหุ้นสามัญบริษัท ม่ันคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมเพ่ิมเติม ทำ�ให้ ณ ส้ินปี 
	 2561 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน MK เป็นร้อยละ 18.80

	 จัดโครงสร้างสินทรัพย์ของกลุ่มฟินันซ่า
	 ในเดือนสิงหาคม บริษัทได้จำ�หน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ FSS ทั้งจำ�นวนให้แก่ FFM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น
	 ร้อยละ 100 เพื่อการจัดโครงสร้างสินทรัพย์ของกลุ่ม จึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวม  

	 เพิ่มทุนจดทะเบียนและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
	 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

	 (1)	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 1,235,198,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,729,277, 200 บาท 
	 	 โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 98,815,840 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 5 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนที่เพิ่มขึ้น
	 	 จำ�นวน 494,079,200 บาท 

	 (2)	 ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จำ�นวน 98,815,840 หุ้น 
	 	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตรา 2.5 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพ่ิมทุน ในราคาเสนอขาย
	 	 หุ้นละ 5 บาท รวมมูลค่า 494,079,200 บาท 

	 	 บริษัทได้ดำ�เนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามมติข้างต้นในระหว่างวันท่ี 19-23 
	 พฤศจิกายน 2561 โดยสามารถเสนอขายหุ้นได้หมดทั้งจำ�นวน ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วกับกระทรวง
	 พาณิชย์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561
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	 เข้าลงทุนในบริษัทอื่น
	 ในเดอืนธนัวาคม บรษิทัไดเ้ขา้ทำ�สญัญากบับรษิทั ขนมแฟคตอรี ่(1999) จำ�กดั ในรปูแบบการใหเ้งนิกูซ้ึง่สามารถแปลงสภาพ
	 เป็นหุ้นสามัญของบริษัทขนมได้ เป็นจำ�นวนเงิน 120 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยเบิกเงินกู้เป็นงวดๆ ให้แล้วเสร็จภายในปี 2562 
	 โดยบริษัทสามารถเลือกแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทขนมภายในวันที่ 16 ธันวาคม 2562 ได้ ในกรณีที่บริษัทเลือก
	 แปลงสภาพเงินกู้เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน จะทำ�ให้บริษัทถือหุ้นประมาณร้อยละ 26 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทขนม

ปี พ.ศ. 2562
	 -

ปี พ.ศ. 2563
	 จำ�หน่ายสิทธิการเช่าคลังสินค้าและโรงงาน
	 ในเดือนสิงหาคม บริษัทจำ�หน่ายสิทธิการเช่าคลังสินค้าและโรงงานในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซนแก่กองทรัสต์ เพื่อการ
	 ลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล 

	 เข้าลงทุนในกองทรัสต์พรอสเพค
	 ในเดือนสิงหาคม บริษัทเข้าลงทุนในกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และ
	 อินดัสเทรียล จำ�นวน 563.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 22.99 

	 ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้นบริษัทร่วม MK 
	 ในเดือนธันวาคม บริษัทได้ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้นสามัญบริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม โดยมีผู้ถือหุ้น 
	 MK เสนอขายหุ้นแก่บริษัทจำ�นวนหนึ่ง ทำ�ให้ ณ สิ้นปี 2563 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน MK เป็นร้อยละ 26.54

	 จำ�หน่ายเงินลงทุนใน ฟินันซ่า แคปปิตอล (FC)
	 ในเดือนธันวาคม บริษัทจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย FC ซึ่งมิได้ประกอบธุรกิจมาระยะหนึ่งแล้ว
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ภาพรวมของการด�ำเนินธรุกจิและการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส�ำคญั

	 ภาพรวมของการดำ�เนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำ�คัญได้กล่าวไว้ในส่วนสรุปผลการดำ�เนินงานในปี 2563 และ
แนวโน้มปี 2564

ผลการด�ำเนินงาน

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลการดำ�เนินงานกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 223.26 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นกำ�ไรต่อหุ้น 0.65 บาท เมื่อเทียบกับผลการดำ�เนินงานขาดทุนสุทธิ 82.58 ล้านบาทหรือขาดทุนต่อหุ้นที่ 0.24 บาท        
ในปี 2562 คิดเป็นผลกำ�ไรเพิ่มขึ้นจำ�นวน 305.84 ล้านบาท 

	 รายการสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทและบริษัทย่อยมีผลกำ�ไรมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้รวมจากจำ�นวน 305.44 ล้านบาท          
ในปี 2562 เป็น 763.63 ล้านบาท ในปี 2563 คิดเป็นยอดเพ่ิมข้ึน 458.19 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 150 รายได้จากธุรกิจหลัก
สำ�คัญประกอบด้วย 1) รายได้จากธุรกิจการลงทุน ที่ปรึกษาและการจัดการ มีจำ�นวน 78 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จำ�นวน 
39.04 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 100.2 จากงานที่ปรึกษาของบริษัทและบริษัทย่อยต่างประเทศ  2) รายได้จากธุรกิจหลัก
ทรัพย์จำ�นวน 349.42 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 285.76 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 448.9 จากผลสำ�เร็จของงานท่ีปรึกษาทางการเงินและ
ผูจ้ดัการการจัดจำ�หนา่ยและรบัประกนัการจำ�หนา่ยหลกัทรัพยท์ีม่มีลูคา่การเสนอขายสงู และ 3) รายไดจ้ากธรุกจิใหเ้ชา่คลงัสนิคา้
และโรงงานจำ�นวน 124.62 ล้านบาท ลดลง 51.78 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.4 เนื่องจากบริษัทได้ยกเลิกการเช่าช่วงที่ดิน
และอาคารตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2563 นอกจากน้ี ยังมีรายการพิเศษคือรายได้ค่าชดเชยจากการยกเลิกสัญญาเช่าช่วงสิทธิ
การเช่าท่ีดินและอาคารเพ่ือการจัดต้ังกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล 
จำ�นวน 198.14 ล้านบาท

	 ในส่วนของต้นทุนและค่าใช้จ่ายมีจำ�นวนรวม 548.09 ล้านบาท เทียบกับต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 390.29 ล้านบาทในปี 
2562 เพิ่มขึ้น 157.80 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 40.4 โดยค่าใช้จ่ายสำ�คัญที่มีการเปลี่ยนแปลงมากประกอบด้วย 1) ต้นทุน
และค่าใช้จ่ายธุรกิจหลักทรัพย์จำ�นวน 168.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 85.45 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 102.8 โดยเพิ่มขึ้นตามงาน
ทีป่รกึษาทางการเงินและผูจ้ดัการการจำ�หนา่ยหลกัทรพัยแ์ละรบัประกนัการจำ�หนา่ยหลกัทรพัย ์ 2) ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยธรุกจิให้
เช่าคลงัสนิคา้และโรงงานจำ�นวน 69.68 ลา้นบาท ลดลง 25.50 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 26.8 จากการยกเลกิการเชา่ชว่งทีด่นิ
และอาคารตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2563 3) ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหารจำ�นวน 54.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11.99 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 28.1 เนือ่งจากมผีลขาดทนุทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากอตัราแลกเปลีย่นของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีเ่ป็นเงนิบาทของ
บริษัทย่อยต่างประเทศเทียบกับผลกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงที่บันทึกในปี 2562 4) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำ�นวน 
61.76 ล้านบาท และ  5) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารจำ�นวน 75.18 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 38.95 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
107.5 ตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

	 นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน 30.78 ล้านบาท เทียบกับส่วนแบ่ง
ขาดทุนจำ�นวน 7.10 ล้านบาทในปี 2562 คิดเป็นการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรเพิ่มขึ้น 37.88 ล้านบาท หรือเปลี่ยนแปลงร้อยละ 533.8 
ตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทร่วมและการมีบริษัทร่วมเพิ่มข้ึน ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีจำ�นวน 23.06 ล้านบาท เปล่ียนแปลง
จากรายได้ภาษีเงินได้ 9.37 ล้านบาทจากการที่บริษัทย่อยมีผลกำ�ไรที่ต้องเสียภาษี

	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยแยกตามประเภทธุรกิจหลัก สามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 1.	 ธุรกิจการลงทุน ท่ีปรึกษาและการจัดการ กลุ่มฟินันซ่ามีรายได้จากธุรกิจน้ีจำ�นวน 78.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.2 
ของรายได้รวมของกลุ่ม เพิ่มขึ้น 39.04 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 100.2 จากปี 2562 จากงานท่ีปรึกษาของบริษัทและ      
บริษทัย่อยต่างประเทศ ในส่วนของต้นทุนและค่าใช้จ่ายมีจำ�นวน 45.48 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 3.51 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.4 
จากปี 2562 ทำ�ให้บริษัทและบริษัทย่อยมีผลกำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินธุรกิจการลงทุน ที่ปรึกษาและการจัดการจำ�นวน 32.53 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับผลขาดทุนขั้นต้นจำ�นวน 3.0 ล้านบาทในปี 2562 

	 2.	 ธุรกิจหลักทรัพย์ รายได้จากธุรกิจนี้มาจากการให้บริการด้านวาณิชธนกิจและด้านการจัดการทรัพย์สินเพื่อความมั่งคั่ง 
โดยรายได้ของธุรกิจด้านนี้มีจำ�นวน 349.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.8 ของรายได้รวมของกลุ่ม เพิ่มขึ้น 285.76 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 448.9 จากปี 2562 จากผลสำ�เร็จของงานที่ปรึกษาทางการเงินและผู้จัดการการจัดจำ�หน่ายและรับประกัน
การจำ�หนา่ยหลกัทรพัยท์ีม่มีลูคา่การเสนอขายสงู สว่นตน้ทุนและค่าใช้จา่ยมีจำ�นวน 168.57 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากป ี2562 จำ�นวน 
85.45 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 102.8 โดยเพิ่มขึ้นตามงานที่ปรึกษาทางการเงินและผู้จัดการการจำ�หน่ายหลักทรัพย์และ  

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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รับประกันการจำ�หน่ายหลักทรัพย์ ทำ�ให้มีผลกำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินธุรกิจหลักทรัพย์จำ�นวน 180.85 ล้านบาท เทียบกับในปี 
2562 ที่มีผลขาดทุนขั้นต้น 19.45 ล้านบาท

	 3.	 ธุรกิจให้เช่าคลังสินค้า/โรงงาน บริษัทให้บริการให้เช่าคลังสินค้า/โรงงานโดยตรงตั้งแต่ช่วงปลายปี 2557 และลงทุน
เพิ่มในปี 2558 โดยในปี 2563 มีรายได้จากธุรกิจน้ีจำ�นวน 124.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.3 ของรายได้รวมของกลุ่ม ลดลง 
51.78 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.4 ด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายมีจำ�นวน 69.68 ล้านบาท ลดลง 25.50 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 26.8 เน่ืองจากบริษัทได้ยกเลิกการเช่าช่วงท่ีดินและอาคารคลังสินค้าตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2563 ผลกำ�ไรขั้นต้นจาก
การดำ�เนินธุรกิจให้เช่าคลังสินค้า/โรงงานมีจำ�นวน 54.94 ล้านบาท เทียบกับในปี 2562 ที่มีกำ�ไรขั้นต้น 81.22 ล้านบาท

	 นอกจากนี ้กลุม่ฟนินัซา่ยงัมรีายการพเิศษคอืรายไดค้า่ชดเชยจากการยกเลกิสญัญาเชา่ชว่งสทิธกิารเชา่ทีด่นิและอาคารเพือ่
การจัดต้ังกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล จำ�นวน 198.14 ล้านบาท 
และรายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจำ�นวน 61.76 ล้านบาท จากการประเมินความน่าจะเป็นของการปฏิบัติ   
ผิดสัญญา

	 สำ�หรบัสว่นแบง่กำ�ไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มมจีำ�นวน 30.78 ลา้นบาท เทียบกบัสว่นแบง่ขาดทนุจำ�นวน 7.10 ลา้นบาท
ในปี 2562 คิดเป็นการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรเพ่ิมข้ึน 37.88 ล้านบาท หรือเปลี่ยนแปลงร้อยละ 533.8 ตามผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทร่วมและการมีบริษัทร่วมเพ่ิมขึ้น โดยเป็นส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน) ที่ประกอบ
ธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์และบริษัทในกลุ่มจำ�นวน 23.63 ล้านบาท ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 0.64 ล้านบาท และส่วนแบ่งกำ�ไรจากกองทรัสต์       
ดังกล่าว 7.79 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีจำ�นวน 23.06 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงจากรายได้ภาษีเงินได้ 9.37 ล้านบาท       
จากการที่บริษัทย่อยมีผลกำ�ไรที่ต้องเสียภาษี

	 ทัง้นี ้รายละเอยีดเพิม่เตมิของผลการดำ�เนนิงานของบริษทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และส่วนธุรกจิทีส่ำ�คัญสามารถดไูด้จากสว่นสรปุ
ผลการดำ�เนินงานในปี 2563 และแนวโน้มปี 2564

ความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 ในปี 2563 กลุ่มฟินันซ่ามีกำ�ไรสุทธิ 223.26 ล้านบาท คำ�นวณเป็นผลกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานจำ�นวน 0.65 บาท เทียบกับ
ขาดทุนสุทธิ 82.58 ล้านบาท หรือขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.24 บาท ในปี 2562 อัตราส่วนในการทำ�กำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม
เทา่กบัรอ้ยละ 29.2 เปลีย่นแปลงจากรอ้ยละ (27.0) ในปี 2562 อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรพัยเ์ฉลีย่เทา่กบัรอ้ยละ 5.5 และอตัรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 8.1 เทียบกับปี 2562 ซึ่งเท่ากับร้อยละ (2.0) และร้อยละ (3.0) ตามลำ�ดับ 

(ล้านบาท)

ธุรกิจการลงทุน

ที่ปรึกษา

และการจัดการ

ธุรกิจให้เช่า

คลังสินค้า

และโรงงาน

ธุรกิจหลักทรัพย์ รวม

รายได้	 	 78.01	 349.42	 124.62	 552.05

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย	 (45.48)	 (168.57)	 (69.68)	 (283.73)

	 ก�ำไรขั้นต้น	 32.53	 180.85	 54.94	 268.32

รายได้อื่น	 	 	 	 211.59

ต้นทุนทางการเงิน	 	 	 	 (72.73)

ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร	 	 	 	 (54.70)

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	 	      	 (61.76)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 	 	 	 (75.18)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม	 	 	 	 30.78

	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 	 	 	 246.32

ภาษีเงินได้	 	 	 	 (23.06)

	 ก�ำไรสุทธิ 	 	 	 	 223.26
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ฐานะการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,068.30 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 
28.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.7 องค์ประกอบของสินทรัพย์แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวน 1,043.44 ล้านบาท และ
สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนจ�ำนวน 3,024.86 ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 25.6 และร้อยละ 74.4 ของสนิทรพัย์รวมตามล�ำดบั รายการ
สินทรัพย์ที่ส�ำคัญและ/หรือมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญมีดังนี้

	 -	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 72.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.8 ของสินทรัพย์รวม เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2562 
	 	 จำ�นวน 6.58 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10

	 -	 สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน/เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ จากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือ
	 	 ทางการเงนิมาใช ้ทำ�ให้การแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงนิเปลีย่นแปลงไป โดยในป ี2563 ไมม่รีายการเงนิลงทนุ
	 	 ในหลกัทรพัยสุ์ทธ ิแตม่รีายการสนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวียนอืน่และสินทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอืน่ โดยสนิทรพัย์
	 	 ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนมีจำ�นวน 647.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.9 ของสินทรัพย์รวม ทั้งหมดเป็นเงินลงทุน
	 	 ในหน่วยลงทุนของกองทุนตลาดเงินในประเทศซ่ึงมีสภาพคล่องสูงและมีความเส่ียงจากการลงทุนต่ำ� ส่วนสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 ไม่หมุนเวียนอื่นมีจำ�นวน 286.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7 ของสินทรัพย์รวม ประกอบด้วยเงินลงทุนในพันธบัตร
	 	 รัฐบาล เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ และเงินลงทุนในกองทุนต่างประเทศ
	 	 (รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.6, 3.3, 3.18 และ 7)

	 สินทรัพย์	 4,068.30	 4,096.70	 (28.40)	 (0.7)

	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 -	หนี้สิน	 1,261.91	 1,421.30	 (159.39)	 (11.2)

	 -	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,806.39	 2,675.40	 130.99	 4.9

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

การเปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน ร้อยละ

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
	 	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน 	 647.73	 -
	 	 	 	 647.73	 -

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
		  เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน	 1.21	 -
	 	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 11.30	 -
	 	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 273.55	 -
	 	 	 	 286.06	 -

	 เงินลงทุนชั่วคราว
	 	 หลักทรัพย์เพื่อค้า	 	 172.87

	 เงินลงทุนระยะยาว
	 	 หลักทรัพย์เผื่อขาย	 	 20.55
	 	 เงินลงทุนทั่วไป	 	 28.72

	 รวมสินทรัพย์ทางการเงิน/รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์	 933.79	 222.14	 711.65	 320.4

(ล้านบาท)
31 ธ.ค.

2563

31 ธ.ค.

2562

การเปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน ร้อยละ
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	 -	 ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการอื่น จำ�นวน 199.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.9 ของสินทรัพย์รวม ลดลง 
	 	 445.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 69.1 สาเหตุหลักเกิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพจากเงินให้กู้ยืมเป็นเงินลงทุนใน
	 	 หุ้นสามัญของบริษัทหน่ึง และการรับชำ�ระหน้ีเงินให้กู้ยืมรวมถึงการต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจาก
	 	 บรษิทัหนึง่ (รายละเอยีดของลกูหนีแ้ละเงินใหกู้ย้มืแกบ่คุคลหรอืกจิการอืน่ พรอ้มท้ังคา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าด
	 	 ว่าจะเกิดขึ้นสามารถดูได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.4, 3.18, 5 และ 6) 

	 -	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม มีจำ�นวน 2,478.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60.9 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 820.11 ล้านบาท 
	 	 หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 49.4 จากการลงทุนใหม่ในกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์ 
	 	 และอินดัสเทรียล จำ�นวน 563.20 ล้านบาทในเดือนสิงหาคม 2563 การลงทุนเพิ่มใน บมจ.ม่ันคงเคหะการ จำ�นวน 
	 	 261.81 ล้านบาทในเดือนธันวาคม และการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร/ขาดทุนและเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม (รายละเอียดใน
	 	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.5 และ 10)

	 -	 อาคารและอุปกรณ์ มีจำ�นวน 87.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.2 ของสินทรัพย์รวม ลดลง 24.87 ล้านบาท หรือลดลง
	 	 ร้อยละ 22.1 จากการโอนส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่าออกตามการจำ�หน่ายสิทธิการเช่าคลังสินค้าและโรงงานดังกล่าว 
	 	 (รายละเอียดสามารถดูได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.6 และ 11)

	 -	 ค่าความนิยม มีจำ�นวน 156.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.9 ของสินทรัพย์รวม ไม่เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน โดยบริษัท
	 	 และบรษิทัยอ่ยมกีารทดสอบการดอ้ยคา่เปน็ประจำ�ทกุปี (รายละเอียดคา่ความนยิมและการประเมนิการด้อยคา่สามารถ
	 	 ดูได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.8, 3.18 และ 12)

	 -	 สิทธิการเช่า ในเดือนสิงหาคมบริษัทจำ�หน่ายสิทธิการเช่าคลังสินค้าและโรงงานในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน
	 	 ท้ังจำ�นวนแก่กองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล (รายละเอียด
	 	 สิทธิการเช่าสามารถดูได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.7 และ 13) 

สภาพคล่อง

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 72.64 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน
จากสิ้นปี 2562 จำ�นวน 6.58 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 โดยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากหรือใช้ไปในกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

	 -	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน 189.92 ล้านบาท โดยกำ�ไรจากการดำ�เนินงานหลังรายการปรับปรุงมี
	 	 จำ�นวน 164.94 ล้านบาท และมีการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานที่สำ�คัญคือ สินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 เพิ่มขึ้น 695.66 ล้านบาท ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการอื่นลดลง 417.47 ล้านบาท หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	 	 เพิ่มขึ้น 109.63 ล้านบาท เงินมัดจำ�รับจากลูกค้าลดลง 64.04 ล้านบาท มีการจ่ายชำ�ระดอกเบี้ย 74.24 ล้านบาท และ
	 	 มีการจ่ายภาษีเงินได้ 23.09 ล้านบาท 

	 -	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 488.13 ล้านบาท โดยมีรายการเงินสดรับและจ่ายที่สำ�คัญดังนี้ เงินสดรับ
	 	 จากการยกเลิกสัญญาเช่าช่วง 1,279.54 ล้านบาท เงินสดรับเงินปันผล 29.77 ล้านบาท เงินสดรับจากการจำ�หน่าย
	 	 สนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 26.26 ลา้นบาท เงนิสดจา่ยเพือ่ลงทนุในบรษิทัรว่ม 825.01 ลา้นบาท และเงนิสด
	 	 จ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16.78 ล้านบาท 

	 -	 กระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 283.05 ลา้นบาท โดยมรีายการเงนิสดจา่ยท่ีสำ�คญัดงันี ้เงนิสดจา่ยสำ�หรบั
	 	 หุ้นกู้ระยะยาว 230 ล้านบาท และเงินปันผลจ่าย 51.88 ล้านบาท  

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (สินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน) ของกลุ่มฟินันซ่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 1.88 เท่า 
ลดลงจาก ณ สิน้ป ี2562 ซึง่เทา่กบั 3.43 เท่า แสดงใหเ้หน็วา่สภาพคล่องระยะสัน้ของบรษิทัปรบัตวัลดลง โดยสินทรพัยห์มนุเวียน
มจีำ�นวนเพิม่ขึน้เลก็นอ้ย ในขณะทีห่นีส้นิหมนุเวยีนมจีำ�นวนเพิม่ขึน้ในอตัราทีส่งูกวา่จากการเพิม่ขึน้ของหุน้กูร้ะยะยาวส่วนทีถ่งึ
กำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี และโบนัสค้างจ่าย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มฟินันซ่ามีอัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ยเท่ากับ 5.06 เท่า และอัตราส่วนความ
สามารถชำ�ระภาระผูกพันเท่ากับ 0.92 เท่า เทียบกับสิ้นปี 2562 ซึ่งเท่ากับ 0.69 เท่า และ 0.19 เท่า ตามลำ�ดับ ทั้งสองอัตราส่วน
ปรับตัวดีขึ้นมากจากการที่บริษัทและบริษัทย่อยมีผลการดำ�เนินงานกำ�ไรสุทธิ 
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	 กลุม่บริษทัมีการบรหิารสภาพคลอ่งแบบรวมศนูยข์องทัง้กลุม่บรษิทั มกีารจดัใหม้กีารกูย้มืระหวา่งบรษิทัและบรษิทัยอ่ย และ
มีการบริหารความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท มีการคำ�นวณ Liquidity Gap เพื่อวัดความเพียงพอ
ของเงนิทนุและสภาพคลอ่งของบรษิทั รวมถงึมวีงเงนิสนิเช่ือทีส่ำ�รองไวใ้ชห้ากมคีวามตอ้งการใชเ้งนิในภาวะตลาดไมเ่อือ้อำ�นวย
ให้ออกตราสารหน้ีระยะส้ันได้ และจัดให้มีการดำ�รงสินทรัพย์สภาพคล่องอย่างเพียงพอ นอกจากน้ี ยังมีการออกตราสารหน้ีระยะยาว  
ในสภาวะทีต่ลาดเอือ้อำ�นวยเพือ่ชว่ยใหส้ภาพคลอ่งของบรษิทัปรบัตวัดขีึน้ อกีทัง้คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหก้รรมการ
ผู้จัดการเป็นผู้ออกนโยบายภายในให้มีระบบควบคุมให้มีการออกตราสารหนี้อย่างรัดกุมและติดตามการบริหารสภาพคล่อง   
อย่างต่อเนื่อง โดยต้องรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัททุกไตรมาสเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้

	 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ต้องดำ�รงสภาพคล่องสุทธิตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 บล. ฟินันซ่ามีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีอัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิต่อหน้ีสินท่ัวไปเท่ากับ      
ร้อยละ 39.58 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำ�หนดโดย ก.ล.ต. (ไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 7 ของหนี้สินทั่วไป)

แหล่งท่ีมาของเงินทุน

	 หนี้สิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 1,261.91 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจากสิ้นปี 2562 
จำ�นวน 159.40 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.2 โดยหนี้สินร้อยละ 44 เป็นหนี้สินหมุนเวียน รายการหนี้สินที่สำ�คัญและ/หรือ
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญจาก ณ สิ้นปี 2562 มีดังนี้

	 -	 หุ้นกู้ระยะยาวมีจำ�นวน 1,040 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 82.4 ของหนี้สินรวม ลดลง 230 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
	 	 18.1 จากการชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ครบกำ�หนด โดยส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระใน 1 ปี มีจำ�นวน 400 ล้านบาท 
	 	 เพิ่มขึ้นจาก 230 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562

	 -	 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนจำ�นวน 153.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.2 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึน 107.38 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน
	 	 ร้อยละ 230.9 สาเหตุหลักคือการเพิ่มขึ้นของยอดโบนัสค้างจ่ายจากจำ�นวน 15.60 ล้านบาทในปีก่อน เป็น 121.50 
	 	 ล้านบาทในปีนี้ ตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

	 สำ�หรับหุ้นกู้ระยะยาวมีกำ�หนดจ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน โดยบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าวได้อย่างครบถ้วน
ถูกต้องมาโดยตลอด รายละเอียดของหุ้นกู้ระยะยาวแสดงไว้ในส่วนโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมเท่ากับ 2,806.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จำ�นวน 
130.96 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.9 การเปลี่ยนแปลงของส่วนของผู้ถือหุ้นมีสาเหตุหลักมาจากผลการดำ�เนินงานกำ�ไรสุทธิ
ในปี 223.26 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท คิดเป็นเงินจำ�นวน 51.88 ล้านบาท และผลขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ที่บันทึกในองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 40.43 ล้านบาท มูลค่าหุ้นตามบัญชีเท่ากับ 8.11 บาทต่อหุ้น เทียบกับ            
7.74 บาทต่อหุ้น ณ สิ้นปี 2562 

	 ทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 1,729.28 ล้านบาท และมีทุนสำ�รองตาม
กฎหมายจำ�นวน 61 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.5 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท 

	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

	 นอกเหนือจากภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นที่ได้เปิดเผยไว้ในงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบแล้วสำ�หรับปี สิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นอื่นๆ 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างเงินทุนของกลุ่มฟินันซ่าประกอบด้วยหนี้สินจำ�นวน 1,261.91 ล้านบาท และส่วนของ
ผูถ้อืหุน้จำ�นวน 2,806.39 ลา้นบาท คดิเปน็อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 0.45 เทา่ เทยีบกบั 0.53 เทา่ ณ สิน้ปี 2562  โครงสรา้ง
เงินทุนนับว่ามีความเหมาะสม อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนอยู่ในระดับต่ำ� แสดงให้เห็นว่าเงินทุนของบริษัทมาจากการกู้ยืมเงิน          
ในสัดส่วนที่น้อยกว่าทุนของบริษัท สะท้อนความเสี่ยงในการไม่สามารถชำ�ระหนี้ต่ำ� โดยแหล่งเงินทุนที่สำ�คัญในปีนี้มาจากการ
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จำ�หนา่ยสทิธกิารเชา่ สำ�หรบัแหลง่ใชไ้ปของเงนิทนุทีส่ำ�คญั ไดแ้ก ่การจา่ยคนืหุน้กูร้ะยะยาวทีค่รบกำ�หนด การลงทนุในกองทรสัต์
พรอสเพค และการลงทุนเพิ่มใน บมจ.มั่นคงเคหะการ 

การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออกใหม่และปรบัปรงุใหม่มาถือปฏบิติั

	 สำ�หรบัการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกใหมแ่ละปรบัปรงุใหมม่าบงัคบัใชป้ฏบิตัแิละผลกระทบตอ่งบการเงนิ
ของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถดูได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.3, 2.4 และ 2.6

อนัดบัความน่าเชือ่ถือ

	 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564 สถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) (Fitch Ratings (Thailand)   
Limited) ประกาศคงอันดับเครดิตภายในประเทศ (National rating) ระยะยาวของบริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน) ที่ระดับ       
‘BBB-(tha)’ แนวโนม้อนัดบัเครดิตมเีสถยีรภาพ และคงอันดบัเครดติภายในประเทศระยะสัน้ที ่‘F3(tha)’  ขอ้มลูเพิม่เตมิหาได้จาก 
www.fitchratings.com

ปัจจยัและอทิธิพลหลักท่ีอาจมผีลต่อผลการด�ำเนนิงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคตได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อปัจจัยความเส่ียง
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รายการระหว่างกัน

	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2563 จากงบการเงินที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

	 1.	 รายการคงค้างระหว่างกัน	 	 	 	 	 ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27.2

	 2.	 รายการเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม		 ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10

	 3.	 รายการรายได้และค่าใช้จ่าย	 	 	 	 	 ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27.1 และ 27.4

หมายเหต ุ: ผูล้งทนุสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันยอ้นหลงัเพือ่เปรยีบเทียบขอ้มลู 3 ปไีดจ้ากงบการเงนิของบรษิทัและบรษัิทยอ่ยในเวบ็ไซต์ของ
บริษัท www.finansa.com

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในปี 2563

	 รายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นเป็นรายการระหว่างกันที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจโดยทั่วไป

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการระหว่างกัน

	 รายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ดงักลา่วมคีวามจำ�เปน็และมคีวามสมเหตสุมผลของการทำ�รายการเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทั 
โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเห็นแยกออกเป็นดังนี้ 

	 (1)	รายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ 99% ขึ้นไป (wholly owned) เป็นรายการและเป็น
	 	 ราคาที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจทั่วไป และ

	 (2)	รายการทีเ่กดิขึน้ระหวา่งบรษิทักบับรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้นอ้ยกวา่ 99% และรายการทีเ่กดิข้ึนระหว่างบรษิทักบับคุคล
	 	 ที่เกี่ยวข้อง เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจทั่วไป และเป็นราคาที่ยุติธรรม สมเหตุสมผลตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป

มาตรการการทำ�รายการระหว่างกัน

	 การอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำ�สัง่ หรอืข้อกำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยรายการท่ีกรรมการบรหิารหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และในข้อบังคับของบริษัทได้มีการกำ�หนดในเรื่องของการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการ
ได้มาจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตและแนวโน้มของรายการระหว่างกันในอนาคต

	 ในป ี2551 คณะกรรมการบรษัิทได้อนมัุตใินหลกัการเกีย่วกบัการเขา้ทำ�ธรุกรรมท่ีเปน็ขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้
โดยทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ให้บริษัทและบริษัทย่อยสามารถเข้าทำ�
ธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไป         
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ี 
มีความเกี่ยวข้อง โดยได้กำ�หนดหลักการดังกล่าวเป็นระเบียบบริษัท ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริษัท และประกาศ
ระเบียบดังกล่าวให้ทราบโดยทั่วกัน

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังทำ�หน้าท่ีเป็นผู้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์หมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น รวมทัง้การสอบทานใหบ้รษิทัมีระบบการควบคุม
ภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล และใหม้กีารสอบทานใหบ้รษิทั
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563   41   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้างเงินทุนและการถือหุ้น

	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 1,729.28 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 345.86 ล้านหุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยเป็นทุนท่ีเรียกชำ�ระแล้วทั้งจำ�นวน

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กำ�หนด ณ วันที่ 8 มีนาคม 2564 เพื่อการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 มีดังนี้

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

	 ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว

1.	 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์
	 ม.ล.สุทธิมาน โภคาชัยพัฒน์	 142,070,161	 41.077
	 นายภวินท์ โภคาชัยพัฒน์
	 Morgan Stanley & Co. International Plc.

2.	 นายกอบคุณ เธียรปรีชา	 31,900,000	 9.224

3.	 Deutsche Bank AG Singapore - PWM	 14,021,590	 4.050

4.	 Credit Suisse AG, Singapore Branch	 8,554,900	 2.474

5.	 นางสาวญาสินี อภิธโนทัย	 8,527,200	 2.466

6.	 นายวชิระ ทยานาราพร	 7,100,000	 2.053

7.	 นางประกายค�ำ ใบแก้ว	 6,192,000	 1.790

8.	 นางสุกัลยา ทองพันธ์	 5,977,700	 1.728

9.	 นายวุธการ จิรอลงกรณ์	 3,905,700	 1.129

10.	 OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED	 3,114,300	 0.900

11.	 ผู้ถือหุ้นอื่น	 114,491,889	 33.109

 	 รวม	 	 345,855,440	 100.000
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รายงานการถือครองหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดย จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร

กรรมการ/

ผู้บริหาร
ผู้เกี่ยวข้อง ผู้เกี่ยวข้อง

รวม รวม

เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด)
ชื่อ

1.	 ดร. วีรพงษ์ รามางกูร	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

2.	 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์	 129,570,161	 12,500,000	 142,070,161	 133,570,161	 10,500,000	 144,070,161	 2,000,000

3.	 นายวราห์ สุจริตกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

4.	 นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร*	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

5.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

6.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

7.	 นายชาญมนู สุมาวงศ์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

8.	 นายวรภัค ธันยาวงษ์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

9.	 นายเจมส์ มาร์แชล	 1,150,200	 -	 1,150,200	 1,150,200	 -	 1,150,200	 -

10.	นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

11.	นายชาคริต สุภีปรี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

12.	นางสาววิภา นิลโสภณ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

13.	นายชาญกิจ อัศวโรจนไมตรี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

14.	นางนุชชลี จันขัน	 300	 -	 300	 300	 -	 300	 -

15.	นางสิริพรรณ ลีวานันท์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

* นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 แทนนายยูจีน เอส. เดวิส ที่เกษียณอายุเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2563

การออกหลักทรัพย์ตราสารหนี้

	 บริษัทมีการออกหุ้นกู้ระยะสั้นอายุไม่เกิน 270 วัน และหุ้นกู้ระยะยาวชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มี 
ผู้แทนผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยมีจำ�นวนคงค้างรวมไม่เกิน 2,000,000 หน่วย 
คิดเป็นมูลค่าคงค้างรวมไม่เกิน 2,000,000,000 บาท (สองพันล้านบาท) มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท ราคาที่เสนอขาย
หน่วยละ 1,000 บาท อัตราดอกเบี้ยขึ้นอยู่กับอัตราดอกเบี้ยตลาด ณ ช่วงเวลาที่เสนอขาย

	 ในเดือนมกราคม ปี 2564 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ได้ประกาศคงอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาว
ของบริษัทที่ระดับ BBB-(tha) แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ และคงอันดับเครดิตภายในประเทศระยะสั้นที่ F3(tha)

	 บริษัทไม่มียอดคงค้างของหุ้นกู้ระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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มูลค่าคงค้างของหุ้นกู้ระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 รุ่น	 มูลค่าหน้าตั๋วรวม (บาท)	 วันครบก�ำหนดไถ่ถอน

	 FNS214A	 200,000,000	 26 เมษายน 2564

	 FNS21NA	 200,000,000	 4 พฤศจิกายน 2564

	 FNS221A	 140,000,000	 26 มกราคม 2565

	 FNS220A	 100,000,000	 12 ตุลาคม 2565

	 FNS220B	 100,000,000	 12 ตุลาคม 2565

	 FNS231A	 300,000,000	 12 มกราคม 2566

	 รวม	 1,040,000,000

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 30 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษี หรือตามความเหมาะสม 
หากไม่มีเหตุจำ�เป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ 

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการสรรหา
ก�ำหนดค่าตอบแทน
และก�ำกับดูแลกิจการ

นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส

ฝ่ายการลงทุน

นางสาววิภา นิลโสภณ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

นายเจมส์ มาร์แชล

หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาธุรกิจ

นายชาญกิจ อัศวโรจนไมตรี

หัวหน้าฝ่ายธุรการ

นางสิริพรรณ ลีวานันท์

หัวหน้าฝ่ายบัญชี

นายชาคริต สุภีปรี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

นางนุชชลี จันขัน

หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ
นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์

คณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัท

	 ประกอบด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ดร.วีรพงษ์ รามางกูร				   ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

	 2.	 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์			  กรรมการผู้จัดการ 

	 3.	 นายวราห์ สุจริตกุล 				   กรรมการ

	 4.	 นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร* 			 กรรมการ 

	 5.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง 			  กรรมการ และกรรมการอิสระ

	 6.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 			  กรรมการ และกรรมการอิสระ

	 7.	 นายชาญมนู สุมาวงศ์ 				  กรรมการ และกรรมการอิสระ 

	 8.	 นายวรภัค ธันยาวงษ์ 				   กรรมการ

	 9.	 นายยูจีน เอส. เดวิส** 			  กรรมการ 

หมายเหตุ : * นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563

	      ** นายยูจีน เอส. เดวิส เกษียณอายุเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2563

	
	 โดยกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วยนายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร นายวราห์ 
สุจริตกุล กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราบริษัท

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ก�ำหนดนโยบายและทศิทางการด�ำเนนิงาน การบรหิารเงนิ การบริหารความเสีย่งของกจิการ ก�ำกบัและควบคมุดแูลให้ฝ่ายบริหาร
ด�ำเนนิการให้เป็นตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิล โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นส�ำคญั 
รวมท้ังมีอ�ำนาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึง่ให้เป็นกรรมการบรหิารเพือ่ด�ำเนินการอย่างหนึง่อย่างใดหรอืหลายอย่าง 
ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ก�ำหนดให้กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทมีอ�ำนาจด�ำเนินการเรื่องต่างๆ ของกิจการได้เอง 
เว้นแต่อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท�ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ ก�ำหนดให้รายการที่
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 1)	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2)	 การท�ำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ระบุให้ต้องได้
		  รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 และในกรณดีงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ทัง้นี ้หุน้ทีบ่รษิทัถอือยูน่ัน้ (Treasury Stocks) 
บริษัทไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 1)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 2)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

	 3)	 การท�ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนท่ีส�ำคัญ การมอบหมายให้บคุคลอืน่
		  เข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน

	 4)	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท

	 5)	 การเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัท

	 6)	 การควบหรือเลิกบริษัท
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	 7)	 เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ

	 1.	 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ
		  ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถพิจารณาได้อย่าง
		  เหมาะสม

	 2.	 เป็นผู้น�ำและประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย

		  2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม เพื่อให้กรรมการทุกคนอภิปราย และแลกเปลี่ยนความเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ 
				    และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

		  2.3	 สรุปมติที่ประชุมอย่างชัดเจน

	 3.	 เป็นผู้น�ำและประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย โดยจัดสรร
		  เวลาให้เหมาะสม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลการตอบข้อซักถามของ
		  ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

	 4.	 สนับสนุนการปฏิบัติงานตามหลักการก�ำกับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณบริษัท

	 5.	 ก�ำกับดูแลคณะกรรมการบริษัทให้มีโครงสร้าง และองค์ประกอบที่เหมาะสม

	 6.	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัรายคณะและรายบคุคล รวมถงึคณะกรรมการ
		  ชุดย่อย เพื่อน�ำผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น

	 บทบาทหน้าที่เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง นายวราห์ สุจริตกุล กรรมการบริหาร เป็นเลขานุการบริษัทซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 89/15 และ 89/16 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ดังนี้

	 1.	 รับผิดชอบดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ

	 2.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่กรรมการเกีย่วกบัข้อกฎหมาย ระเบยีบและข้อบงัคบัต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ รวมถงึหลกัการก�ำกบั
		  ดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณทีก่รรมการพงึปฏบิตัแิละตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามอย่างถกูต้องและสม�ำ่เสมอ รวมถงึ
		  รายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ

	 3.	 ด�ำเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ แนะน�ำลักษณะธุรกิจ
		  และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

	 4.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึง
		  ปฏิบัติต่าง ๆ

	 5.	 บนัทึกรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมตท่ีิประชมุ
		  ผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 6.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษัทฯ หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงาน
		  การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 
		  หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 7.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับบริษัทฯ ตามระเบียบและ
		  ข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการ 

	 8.	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด

		  หมายเหตุ : ข้อมูลประวัติเลขานุการบริษัทเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว
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การประชุมคณะกรรมการ

	 บริษัทมีก�ำหนดการประชุมพิจารณางบการเงินของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทส�ำหรับงบการเงินใน
แต่ละไตรมาสไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี โดยในปี 2563 บริษัทได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังสิ้น         
9 ครัง้ การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้ส้ิน 5 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกบั
ดูแลกิจการรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนแต่ละท่าน สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 ดร.วีรพงษ์ รามางกูร	 9/9	 -	 -

2.	 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์	 9/9	 -	 3/3

3.	 นายวราห์ สุจริตกุล	 8/9	 -	 -

4.	 นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร	 3/3	 -	 -
		  (ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 15 กันยายน 2563)

5.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 9/9	 5/5	 3/3

6.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์	 7/9	 3/5	 -

7.	 นายชาญมนู สุมาวงศ์	 8/9	 5/5	 3/3

8.	 นายวรภัค ธันยาวงษ์	 6/9	 -	 -

9.	 นายยูจีน เอส. เดวิส	 3/5	 -	 -
		  (เกษียณอายุเมื่อเดือนกันยายน 2563)

ชื่อ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม (จ�ำนวนครั้งที่เข้า/จ�ำนวนครั้งที่ประชุม)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการสรรหา

ก�ำหนดค่าตอบแทนและก�ำกับดูแลกิจการ

คณะผู้บริหาร 

	 ผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 10 คน มีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 1.	 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์* 			 กรรมการผู้จัดการ  
	 2.	 นายวราห์ สุจริตกุล 				   กรรมการบริหาร
	 3.	 นายกิตติพงษ์ เลิศวรางกูร 			  กรรมการบริหาร
	 4.	 นายเจมส์ มาร์แชล* 				   หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาธุรกิจ
	 5.	 นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล*			  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการลงทุน
	 6.	 นายชาคริต สุภีปรี* 				   ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 7.	 นางสาววิภา นิลโสภณ* 			  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน
	 8.	 นายชาญกิจ อัศวโรจนไมตรี* 	หัวหน้าฝ่ายธุรการ
	 9.	 นางนุชชลี จันขัน* 				   หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	 10.	 นางสิริพรรณ ลีวานันท์*			  หัวหน้าฝ่ายบัญชี

		  * ผู้บริหารตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 ให้กรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการเป็นผู้บริหารงานจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท       
รวมทัง้มีอ�ำนาจด�ำเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิารได้มอบหมาย ตลอดจนให้อ�ำนาจกรรมการผูจ้ดัการ
ในการมอบหมายให้บุคคลอื่นที่กรรมการผู้จัดการเห็นสมควรท�ำหน้าที่จัดการและด�ำเนินการแทนกรรมการผู้จัดการในเรื่องที่
จ�ำเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัท  
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ค่าตอบแทนรายปี (บาท) ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง (บาท)

ปี 2563 ปี 2563ปี 2562 ปี 2562

1.	 ประธานกรรมการ	 900,000	 900,000	 50,000	 50,000

2.	 กรรมการ	 350,000	 350,000	 25,000	 25,000

3.	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 150,000	 150,000	 25,000	 25,000

4.	 กรรมการตรวจสอบ	 100,000	 100,000	 25,000	 25,000

5.	 ประธานกรรมการสรรหา
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ	 -	 -	 25,000	 25,000

6.	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน
	 และก�ำกับดูแลกิจการ	 -	 -	 20,000	 20,000

	 ทัง้น้ี การมอบอ�ำนาจดงักล่าวต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจทีท่�ำให้กรรมการผู้จดัการหรอืบคุคลท่ีได้รบัการมอบหมาย
จากกรรมการผูจั้ดการ สามารถอนมุติัรายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยีหรอืมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1)	 ด�ำเนินการเป็นผู้บริหารงาน จัดการ และควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

	 2)	 ก�ำหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทร่วมกับคณะกรรมการบริหาร ก่อนน�ำเสนอต่อคณะ
		  กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ

	 3)	 ควบคมุดแูลให้การท�ำธรุกจิของบรษิทัเป็นไปตามแผนทางธรุกจิและกลยทุธ์ทางธรุกจิทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
		  บริษัท รวมถึงให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 4)	 จดัตัง้โครงสร้างองค์กรและการบรหิาร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอยีดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ
		  การเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท รวมถึงมีอ�ำนาจอนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และถอดถอนพนักงาน

	 5)	 ติดตามดูแลกิจกรรมทางธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

	 6)	 อนุมัติการซื้อขายอุปกรณ์ส�ำนักงานและเข้าท�ำสัญญาซื้อขาย สัญญาจัดซื้อจัดจ้าง สัญญาเช่า สัญญาบริการ สัญญา
		  จ้างบ�ำรุงรักษา และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท

	 7)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับที่เพียงพอที่จะ
รักษากรรมการที่มีคุณสมบัติดังที่ต้องการ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ทั้งนี้ กรรมการ
บริหารได้สละสิทธิไม่รับค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายปี โดยในปี 2563 ค่าตอบแทนกรรมการไม่มีการเปล่ียนแปลงจากปี 
2562 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 ส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทได้ก�ำหนดตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

	 ในปี 2563 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน อันได้แก่ ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายปี ให้แก่คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึง
ค่าตอบแทนที่ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านและกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านได้รับจากการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อยอีก 1 แห่งด้วย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้



รายงานประจ�ำปี 2563   48   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 ในปี 2563 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารรวมทั้งสิน้ 11 คน ซึง่รวมเงนิเดอืน เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี และ
โบนัส เป็นจ�ำนวนเงิน 68.89 ล้านบาท 

กรรมการของบริษัทย่อยที่มีนัยสำ�คัญ

หมายเหตุ : 1 = กรรมการ   2 = กรรมการอิสระ   3 = กรรมการบริหาร

ชื่อ ค่าตอบแทนรายปี (บาท) ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

1.	 ดร. วีรพงษ์ รามางกูร	 900,000	 450,000

2.	 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์	 -	 -

3.	 นายยูจีน เอส. เดวิส	 -	 -

4.	 นายวราห์ สุจริตกุล 	 -	 -

5.	 นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร	 -	 -

6.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 750,000	 625,000

7.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์	 450,000	 250,000

8.	 นายชาญมนู สุมาวงศ์	 650,000	 585,000

9.	 นายวรภัค ธันยาวงษ์	 350,000	 150,000

รายชื่อกรรมการ

บริษัทย่อยที่มีนัยส�ำคัญ

FSL FFM

1.	 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์		  1, 3

2.	 นายวราห์ สุจริตกุล	 1, 3

3.	 นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร	 1, 3	

4.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 1, 2	

5.	 นายชาญมนู สุมาวงศ์	 1, 2	

6.	 นายเจมส์ มาร์แชล		  1, 3

7.	 นางศนิษฐา อัศวจินดา	 1, 3	

8.	 นายอัสสเดช คงสิริ	 1, 3	



รายงานประจ�ำปี 2563   49   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 ในปี 2563 ผลตอบแทนทีพ่นักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้รบัในรปูของเงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ 
และเงินได้อื่นๆ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 227.76 ล้านบาท

บุคลากร 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีบุคลากรทั้งสิ้นจำ�นวน 74 คน แบ่งตามสายงานหลัก ดังนี้

	 กลุ่มสายงาน	 FNS	 FSL

1.	 ฝ่ายบริหาร	 2	 3

2.	 การลงทุน	 3	 -

3.	 บริหารเงิน	 -	 5

4.	 วาณิชธนกิจ	 -	 23

5.	 ปฏิบัติการและงานสนับสนุน	 24	 11

6.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน	 3	 -

	 รวม	 32	 42



รายงานประจ�ำปี 2563   50   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 ดร. วีรพงษ์ รามางกูร

อายุ	 77 ปี	

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 • 	กรรมการและประธานกรรมการ / 15 สิงหาคม 2548
	 • 	กรรมการอิสระ / 24 กุมภาพันธ์ 2560

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 •	นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ Webster University
		  ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	ปริญญาเอก และปริญาโทเศรษฐศาสตร์
		  University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  -	 Directors Certification Program (2547)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 บริษัทจดทะเบียน
	 เมษายน 2563-ปัจจุบัน 
		  •	ที่ปรึกษา
			   -	 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2558-เม.ย. 2563
		  •	ประธานกรรมการ
			   -	 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2556-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการอิสระ  
			   -	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)
	 2547-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   -	 บริษัท โพลีเพล็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัทอื่น
	 2538-ปัจจุบัน
		  •	ประธานกรรมการบริหาร
			   -	 บริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จ�ำกัด (มหาชน)
	 ปัจจุบัน
		  •	กรรมการ
			   -	 มูลนิธิสถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย

ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร



รายงานประจ�ำปี 2563   51   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์

อายุ	 57 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ/กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/กรรมการสรรหา
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ / 19 มิถุนายน 2545

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 •	ปริญญาโท คอมพิวเตอร์และการบริหารระบบข้อมูล
	 	 Bentley College ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และการบริหารธุรกิจ
	 	 Carnegie-Mellon University ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 -	 Directors Certification Program (2545)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 41.08%

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 บริษัทจดทะเบียน
	 2558-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 -	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2541-ก.พ. 2561
		  •	กรรมการอิสระ
	 	 	 -	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัทอื่น
	 พ.ย. 2562-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท พรอสเพค รีท แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
	 2561-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ บีเอฟทีแซด จ�ำกัด
	 2559-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ�ำกัด
	 2548-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการบริหาร
	 	 	 -	 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
	 2537-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
	 



รายงานประจ�ำปี 2563   52   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นายวราห์ สุจริตกุล

อายุ	 56 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/กรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท /
	 19 มิถุนายน 2545

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 •	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of New Hampshire
	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 •	ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 -	 Directors Certification Program (2545)
	 	 -	 Company Secretary Program (2551)
	 	 -	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2559)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 บริษัทจดทะเบียน
	 ปัจจุบัน 
		  •	ประธานกรรมการบริหาร/รองประธานกรรมการ/
	 	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 -	 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2558-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัทหลักทรัพย์ เอสบีไอ รอยัล จ�ำกัด (มหาชน),
	 	 	 	 พนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา

	 บริษัทอื่น
	 2563-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท บาฟส์ คลีน เอนเนอร์ยี่ คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด
	 2555-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการบริหาร
	 	 	 -	 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จ�ำกัด



รายงานประจ�ำปี 2563   53   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร

อายุ	 55 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/กรรมการบริหาร / 15 กันยายน 2563

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 •	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ ด้านการเงิน University of Memphis
	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	ปริญญาตรี บริการธุรกิจด้านการตลาด Assumption University   	
	 	 ประเทศไทย
	 •	ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 -	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับผู้ประกอบการธุรกิจในตลาดทุน 	
	 	 	 (2559)	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 บริษัทอื่น
	 2562-ปัจจุบัน
		  •	นายกสมาคมผู้ใช้ดิจิทัลไทย
	 2554-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการผู้อ�ำนวยการและกรรมการ
	 	 	 -	 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จ�ำกัด



รายงานประจ�ำปี 2563   54   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง

อายุ	 67 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ /
	 13 มกราคม 2554

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Marshall University ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 • ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 • ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 -	 Audit Committee Program (2547)
	 	 -	 Director Accreditation Program (2550)
	 	 -	 Role of the Compensation Committee (2550)
	 	 -	 Director Certification Program (2556)
	 	 -	 Role of the Chairman Program (2560)
	 	 -	 Ethical Leadership Program (2562)
	 •	ประกาศนียบัตร สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (2551)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 บริษัทจดทะเบียน
	 2560-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/รองประธานกรรมการ	
	 	 	 สรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 	 -	 บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
	 2553-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 -	 บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัทอื่น
	 2561-ปัจจุบัน
		  • กรรมการและกรรมการบริหาร
	 	 	 -	 บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 2560-ปัจจุบัน
		  • กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 และกรรมการการลงทุน
	 	 	 -	 บริษัท กรุงไทย-แอกซ่า ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)
	 2558-ปัจจุบัน
		  • กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 -	 กลุ่มบริษัท เคพีเอ็น อะคาเดมี จ�ำกัด
	 2554-ปัจจุบัน
		  • กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 -	 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จ�ำกัด



รายงานประจ�ำปี 2563   55   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นายชาญมนู สุมาวงศ์

อายุ	 64 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทน
	 และก�ำกับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ / 1 กุมภาพันธ์ 2561

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 • ปริญญาโท Master of Comparative Law (A.P.), George Washington 
	 	 University ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 • ปริญญาโท Master of Law, George Washington University
	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 • ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • เนติบัณฑิตไทย
	 • ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 -	 Director Accreditation Program (2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 บริษัทจดทะเบียน
	 2562-ปัจจุบัน
		  • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 -	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
	 2561-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 -	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 2560-2562
		  • ผู้อ�ำนวยการงานกฎหมาย 
	 	 	 -	 บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 2553-2559
		  • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่งานกฎหมายและกรรมการบริษัทในเครือ
	 	 	 -	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัทอื่น
	 2561-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 -	 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จ�ำกัด
	 2561-2562
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง จ�ำกัด



รายงานประจ�ำปี 2563   56   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์	

อายุ 	 56 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ / 25 เมษายน 2556

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ City University Seattle ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 • ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 -	 Director Accreditation Program (2547)
	 	 -	 Audit Committee Program (2548)
	 	 -	 Role of the Compensation Committee (2551)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 บริษัทจดทะเบียน
	 2562-ปัจจุบัน
		  •	ประธานกรรมการบริหาร
	 	 	 -	 บริษัท วาว แฟคเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 (ชื่อเดิม บมจ.อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์)
	 2562-ปัจจุบัน
		  • กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 (ชื่อเดิม บมจ.ฟู้ด แคปปิตอล)
	 2554-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 -	 บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัทอื่น
	 2562-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ�ำกัด
	 2558-ปัจจุบัน
		  • กรรมการ
	 	 	 -	 บมจ. นวเวช อินเตอร์เนชั่นแนล (ชื่อเดิม บมจ.เคพีเอ็น เฮลท์แคร์)
	 	 	 -	 บริษัท เคพีเอ็น เอนเนอยี่ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 2556-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการและรองประธานบริษัท
	 	 	 -	 บริษัท เคพีเอ็น อะคาเดมี จ�ำกัด
	 2554-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 -	 บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด
	 2560-2563
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท วะตะแบก วินด์ จ�ำกัด
	 	 	 -	 บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด
	 2558-2563
		  •	ประธานกรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 



รายงานประจ�ำปี 2563   57   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นายวรภัค ธันยาวงษ์

อายุ	 56 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 กรรมการ / 26 เมษายน 2561

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ ด้านการเงิน
	 	 University of Missouri, Kansas City ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 • ปริญญาตรีวิทยาการจัดการด้านระบบคอมพิวเตอร์ 
	 	 Oklahoma State University, Stillwater ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 • ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 -	 Directors Certification Program (2554)  
	 	 -	 Role of the Nomination and Governance Committee (2555)
	 •	ประกาศนียบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) (2558)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 บริษัทจดทะเบียน
	 2555-2559
		  •	กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 -	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัทอื่น
	 ปัจจุบัน
		  •	Member of Development Committee
	 	 	 -	 FIFA
		  • ที่ปรึกษาอาวุโส
	 	 	 -	 บริษัท แมคคินซี่ แอนด์ คอมพานี, อิงค์ ไทยแลนด์ จ�ำกัด

ชื่อ-สกุล	 นายเจมส์ มาร์แชล	

อายุ	 66 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 Member of the Securities and Investment Institute of the U.K

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0.33%

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 บริษัทจดทะเบียน
	 มกราคม 2562-ปัจจุบัน
		  •	หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาธุรกิจ
	 	 	 -	 บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
	 2542-ม.ค. 2562
		  •	หัวหน้าเจ้าหน้าที่ฝ่ายการลงทุน
	 	 	 -	 บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
	 2545-ปัจจุบัน
		  • กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด



รายงานประจ�ำปี 2563   58   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล

อายุ	 54 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการลงทุน 

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Santa Clara University, California
	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 • ประกาศนียบัตร ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 	 -	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2560)
	 • ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 -	 Director Accreditation Program (2548)
	 	 -	 Director Certification Program (2561)	  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 บริษัทจดทะเบียน
	 2558-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการบริหาร
	 	 	 -	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2550-ปัจจุบัน
		  •	ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการลงทุน
	 	 	 -	 บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัทอื่น
	 พ.ย. 2562-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท พรอสเพค รีท แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
	 พ.ย. 2561-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 -	 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
	 2560-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท เอฟบี ฟู้ด เซอร์วิส (2017) จ�ำกัด
	 2559-ปัจจุบัน
		  •	กรรมการ
	 	 	 -	 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ บีเอฟทีแซดจ�ำกัด
	 2552-2561
		  •	กรรมการบริหาร
	 	 	 -	 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด



รายงานประจ�ำปี 2563   59   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นายชาคริต สุภีปรี

อายุ	 56 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 • ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 • ปริญญาโท วิทยาการคอมพิวเตอร์
	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
	 • ปริญญาตรี วิทยาการคอมพิวเตอร์
	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 2555-ปัจจุบัน
		  • ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 	 	 - บริษัท ฟินันซา จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นางสาววิภา นิลโสภณ

อายุ	 56 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Mercer University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 • ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 • การเข้าอบรมสัมนา (2562)
	 	 -	 Risk Management on Cybersecurity for Non-IT
	 	 -	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 	 -	 หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
	 	 -	 พ.ร.บ.การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562
	 	 -	 Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard
	 	 -	 ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนส�ำหรับภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย
	 	 -	 กลไกการคุ้มครองผู้ลงทุนกับการสร้างความเชื่อมั่นในตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 2554-ปัจจุบัน
		  •	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
	 	 	 -	 บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)



รายงานประจ�ำปี 2563   60   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นายชาญกิจ อัศวโรจนไมตรี

อายุ	 58 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 หัวหน้าฝ่ายธุรการ

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจ-การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 2547-ปัจจุบัน
		  • หัวหน้าฝ่ายธุรการ
	 	 	 -	 บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 นางนุชชลี จันขัน

อายุ	 51 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0.000087%

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 2538-ปัจจุบัน
		  • หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	 	 	 - บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
	

ชื่อ-สกุล	 นางสิริพรรณ ลีวานันท์

อายุ	 54 ปี

ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 หัวหน้าฝ่ายบัญชี

คุณวุฒิการศึกษาและการอบรม	 • ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) University of Regina ประเทศแคนาดา
	 • ปริญญาตรี (การบัญชี)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 	 -	 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (2556) 
	 • ประกาศนียบัตร ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 -	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2561)
	 •	ประกาศนียบัตร สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	 	 -	 Strategic Financial Leadership Program (2560)
	 	 -	 TLCA CFO Professional Development Program (2562)
	 • TFRS Version 2019 and 2020 Practical Implication
	 	 โดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัสสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด (2562)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 0

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร	 -

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 2547-ปัจจุบัน
		  •	หัวหน้าฝ่ายบัญชี
	 	 	 -	 บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)



รายงานประจ�ำปี 2563   61   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษทัไดป้ฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ ีตามทีส่ำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ
ดแูลกิจการทีด่ดีงักลา่วเปน็ประจำ�ทกุป ีทัง้นี ้คณะกรรมการจะไดจ้ดัให้มกีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่ว
เป็นประจํา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 บริษัทได้เปิดเผยนโยบายต่าง ๆ  รวมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.finansa.com) เพ่ือเป็นการส่ือสารให้
บุคลากรทุกระดับของกลุ่มบริษัทฟินันซ่าสามารถเข้าไปศึกษารายละเอียดได้อยา่งทั่วถึง โดยมีจดุมุ่งหมายสำ�คัญในการสื่อความ
ไปยังพนักงาน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ถึงความมุ่งมั่นของคณะกรรมการในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของ
กระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 ในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทได้ดำ�เนินการพัฒนางานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่

	 1.	 สอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท และบริษัทย่อย (บล. ฟินันซ่า จำ�กัด)

	 2.	 บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2563 ด้วยคะแนน 100 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 3.	 บริษัทได้รับการประเมินรายงานการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ประจำ�ปี 2563 จากการประเมินโดยสมาคม
	 	 สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ซึง่พจิารณาจากขอ้มูลทีบ่รษิทัเผยแพรผ่า่นช่องทางการส่ือสารของตลาดหลกัทรพัย์
	 	 แห่งประเทศไทยตลอดจนเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทได้นำ�เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 
	 	 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 เพื่อพิจารณาข้อเสนอแนะนำ�ไปพัฒนาและปรับปรุงการกำ�กับดูแลกิจการ

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทได้จัดให้กรรมการตรวจสอบบางส่วนของบริษัท เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อย พร้อมกับกำ�หนดให้บริษัทย่อย
รายงานความเสีย่งทีเ่กดิขึน้แกค่ณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส นอกจากนี ้ยงัมกีรรมการของบรษิทัไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ
ในบริษัทร่วมอีกด้วย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทได้จัดทําบันทึกข้อกำ�หนดด้านจริยธรรมซ่ึงระบุถึงการรักษาความลับของบริษัทสําหรับพนักงาน เพ่ือป้องกันการเปิดเผย
ข้อมูลหรือข่าวสารอันเป็นความลับของบริษัทและบริษัทย่อย และมีบทลงโทษสําหรับผู้ที่นําข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์   
ส่วนตน หรือใช้ในทางที่ทําให้บริษัทได้รับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย รวมทั้งกำ�หนดให้พนักงานต้องไม่ทําการซื้อขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ
ข้อมูลภายในของบริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  ทั้งนี้ บริษัทได้กําหนดโทษทางวินัย
สําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือนําไปเปิดเผยจนอาจทําให้บริษัทได้รับความเสียหาย 
โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้าง
พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่ง
หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมท้ังบุคคลท่ีมีเก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าว) 
โดยห้ามบุคคลที่เก่ียวข้องทําการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส                
และงบการเงินประจําปี และได้แจ้งให้แก่กรรมการและผู้บริหารทราบเกี่ยวกับหน้าที่การรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท    
ตลอดจนบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  2535 และตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของ
บริษัท บุคคลดังกล่าวจะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง รวมทั้งบุคคลที่มีเกี่ยวข้องตามมาตรา 59 แห่ง        
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการ ให้สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป

การก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2563   62   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในในปี 2563 มีดังต่อไปนี้

	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 สิทธิพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องนั้นมีหลายประการ ตัวอย่าง
เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูล
ของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ
ของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำ�คัญและ
มีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น

	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้นดังกล่าว โดยมีนโยบายที่จะดำ�เนินการเพื่อรักษาสิทธิ
พืน้ฐานทีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บั รวมทัง้จดัการในเรือ่งตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งมปีระสทิธภิาพ ตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ ซึง่การ
ดำ�เนินการต่างๆ ตามนโยบายดังกล่าวนั้น สามารถสรุปได้ดังนี้

	 1.	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 โดยทั่วไป บริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลา 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท 
อย่างไรกด็ ีในกรณมีคีวามจำ�เปน็เรง่ดว่นทีจ่ะตอ้งเสนอวาระตอ่ผูถ้อืหุน้เปน็กรณพีเิศษ ในเรือ่งทีอ่าจสง่ผลกระทบ หรอืเกีย่วขอ้ง
กบัผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วขอ้งกบัเงือ่นไขหรอืกฎเกณฑ ์กฎหมาย ทีใ่ชบ้งัคบัทีต่อ้งไดร้บัการอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ บรษิทั
กำ�หนดให้มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

	 ในปี 2563 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 และประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 รวมจำ�นวน     
2 ครั้ง ดังนี้

	 1.	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 ในวันที่ 28 เมษายน 2563 เวลา 15.30 น. ณ บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน) 
	 	 เลขที่ 48/48 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ห้องประชุม ชั้น 20 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร โดย
	 	 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 8 ท่าน จากทั้งหมด 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 
	 	 กรรมการผูจ้ดัการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กำ�หนดคา่ตอบแทน และ
	 	 กำ�กับดูแลกิจการ กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ และกรรมการ

	 2.	 ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 ในวันท่ี 10 พฤศจิกายน  2563 เวลา 14.30 น. ณ โรงแรมคราวน์ พลาซ่า กรุงเทพฯ 
	 	 ลุมพินี พาร์ค ห้องคราวน์ 1-3 ชั้น 21 เลขที่ 952 ถนนพระรามที่ 4 กรุงเทพมหานคร โดยมีกรรมการเข้าประชุมจำ�นวน 
	 	 6 ท่าน จากทั้งหมด 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 75 ประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการ
	 	 ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ กรรมการสรรหา 
	 	 กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ และกรรมการ

	 โดยประธานได้ดำ�เนินการประชุมอย่างครบถ้วนตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิลงคะแนนเสียง 
ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางในการดำ�เนินการในทุกวาระอย่างเต็มที ่โดย
ประธานไดใ้หก้รรมการทีเ่กีย่วขอ้งชีแ้จงขอ้ซกัถามทีส่ำ�คญัอยา่งละเอยีดชดัเจน และรบัจะนำ�ขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ไป
ประกอบการพิจารณาในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทต่อไป สำ�หรับประเด็นซักถามของผู้ถือหุ้นท่ีเกี่ยวกับงบการเงิน บริษัทได้จัด
ใหม้ผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั ซึง่เปน็ผูต้รวจสอบงบการเงนิประจำ�ป ี2563 เขา้รว่มประชมุเพือ่ตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ดว้ย ทัง้นี ้
การลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิดเผยและโปร่งใส 

	 บริษทักำ�หนดแนวทางในการประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ไมใ่หเ้กดิการรอนสิทธขิองผูถื้อหุน้ โดยผูถ้อืหุ้นสามารถลงทะเบยีนเขา้รว่ม
ประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในวาระท่ียังไม่ได้ลงมติ บริษัทไม่มีการสลับวาระการประชุม หรือแจกเอกสาร
ที่มีข้อมูลสำ�คัญเพิ่มเติมในที่ประชุมอย่างกะทันหัน

	 ท้ังนี้ ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้อำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย ด้วยการจัดให้มี
เจ้าหน้าท่ีคอยดูแล ต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ มีการเปิดบริการรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ช่ัวโมง โดยจัดให้มี
ระบบเทคโนโลยีรองรับการลงทะเบียน โดยใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียน เพื่อความรวดเร็ว ถูกต้อง และไม่ยุ่งยาก และ   
จัดให้มีการรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมด้วย
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	 อน่ึง โรงแรมคราวน์ พลาซ่า กรุงเทพฯ ลุมพินี พาร์ค และ บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน) อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ซ่ึงใช้เป็น
สถานที่ในการจัดประชุมนั้น จัดเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจที่มีการคมนาคมสะดวก และวันที่ที่จัดให้มีการประชุมนั้นเป็นวันทำ�การ
ของราชการและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยช่วงเวลาที่จัดประชุมเป็นเวลาที่ไม่เช้าหรือเย็นจนเกินไป

	 2.	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและการส่งหนังสือเชิญประชุม

	 บรษิทัไดม้กีารเผยแพรห่นงัสอืบอกกลา่วเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเอกสารประกอบการประชมุ 
สำ�หรบัเอกสารหนงัสอืเชญิประชมุนัน้ วาระการประชมุ ความเหน็ของคณะกรรมการ สำ�เนารายงานการประชมุครัง้ทีผ่า่นมา ข้อ
บงัคบัของบรษัิท (เฉพาะในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการจดัประชมุผูถ้อืหุน้) ประวตักิรรมการอสิระทีจ่ะเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ 
รวมทั้งข้อมูลประกอบต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นและแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งมีข้อความที่ชัดเจนและ
เข้าใจประกอบด้วย รายละเอียดของสถานที่จัดการประชุมพร้อมแผนที่ โดยเปิดเผยล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านหลายช่องทาง 
ดังนี้

	 ระบบข่าว ตลท.
	 เผยแพร่มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 1.	 เร่ือง การเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 ท่ีแสดงกำ�หนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม ซ่ึงรวมถึง
	 	 การจ่ายเงินปันผล โดยเผยแพร่เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563

	 2.	 เร่ือง การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 ท่ีแสดงกำ�หนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม โดยเผยแพร่
	 	 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2563

	 เว็บไซต์ของบริษัท
	 เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญ

	 1.	 ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และเอกสารประกอบการประชมุ ลว่งหนา้กอ่นวนัประชุม 33 วนั โดยเผยแพรเ่มือ่วนัท่ี 26 มนีาคม 
	 	 2563 ซ่ึงมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลในเอกสารท่ีส่งทางไปรษณีย์ให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากน้ีได้เผยแพร่รายงานประจำ�ปีล่วงหน้า
	 	 ก่อนวันประชุมด้วย

	 2.	 ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 15 วัน โดยเผยแพร่เม่ือวันท่ี 26 ตุลาคม 
	 	 2563 ซึ่งมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลในเอกสารที่ส่งทางไปรษณีย์ให้กับผู้ถือหุ้น 

	 จัดส่งทางไปรษณีย์
	 บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็น
	 ผู้ดำ�เนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและรายงานประจำ�ปีของบริษัท โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อน
	 วันประชุมสามัญประจำ�ปี

	 ลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์
	 บริษัทลงประกาศหนังสือพิมพ์บอกกล่าวเชิญประชุม

	 1.	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วัน ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 8 วัน

	 2.	 ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วัน ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 8 วัน

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท สามารถเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.finansa.com) ดังนี้

	 1.	 การเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม เป็นเวลามากกว่า 2 เดือน ต้ังแต่วันท่ี 14 พฤศจิกายน 
	 	 2562 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2563

	 2.	 การเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ เป็นเวลามากกว่า 2 เดือน ต้ังแต่วันท่ี 14 พฤศจิกายน 
	 	 2562 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2563
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	 3.	 การดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ก่อนเร่ิมการประชมุผูถ้อืหุน้แตล่ะครัง้ ผูด้ำ�เนินการประชมุจะชีแ้จงกตกิาทัง้หมดรวมถงึวธินีบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้ง
ลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้
ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ถาม
คำ�ถามในแตล่ะวาระ และใหเ้วลาอภปิรายอยา่งเหมาะสมเพยีงพอ จากนัน้ประธานทีป่ระชมุและผู้บรหิารจะตอบขอ้ซกัถามอยา่ง
ชัดเจนและให้ความสำ�คัญกับทุกคำ�ถาม

	 4.	 การดำ�เนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทได้มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนแต่ละวาระในการประชุม โดยเปิดเผยในระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลัง
จบการประชุมในวันเดียวกัน 

	 มีการจดบนัทกึรายงานการประชมุ โดยมกีารบนัทกึรายชือ่กรรมการบรษิทัทีเ่ขา้รว่มประชมุ การชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน 
และวิธีการแสดงผลให้ที่ประชุมทราบ พร้อมบันทึกข้อซักถาม และชี้แจงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย    
ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง หรือบัตรเสีย เป็นจำ�นวนเท่าไร และข้อมูลอื่นที่สำ�คัญอย่างครบถ้วน และได้จัดส่งรายงานการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 และรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัท (www.finansa.com) ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ควรได้
รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม บริษัทจึงได้ดำ�เนินการต่างๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับการดูแลให้ได้
รับสิทธิพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งมีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการและ/หรือ เสนอวาระการประชุมล่วงหน้าในเวลาอันสมควร และจัดกระบวนการมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
รองรับกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิได้ โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

	 1.	 การออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัททุกรายมีสิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันคือ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้  
ถอืหุน้ทา่นใดมสีว่นไดเ้สยีในการออกเสยีงในการประชมุในวาระใด ผูถ้อืหุ้นทา่นนัน้จะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในวาระดงักลา่ว ยกเวน้
วาระที่เกี่ยวกับการแต่งตั้งกรรมการ อย่างไรก็ดี ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น   
ครั้งที่ 1/2563 นั้น ไม่มีกรณีที่มีผู้ถือหุ้นท่านใดมีส่วนได้เสียในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด 

	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัท
ท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด  ซึ่งบริษัทจะระบุรายชื่อกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ใน
หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนดเพื่อให้เป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้ 

	 2.	 วาระการประชุมและการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม

	 ในการดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นน้ัน บริษัทกำ�หนดให้มีการดำ�เนินการประชุมตามข้อบังคับบริษัทและตามลําดับวาระการ
ประชุม โดยมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้ง  
ไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการ
ศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม นอกเหนือจากวาระต่างๆ ที่คณะกรรมการได้แจ้งรายละเอียดให้
ทราบล่วงหน้าแล้วผ่านทางหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถดำ�เนินการได้ โดยให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ถือหุ้นซึ่งนับ
รวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจำ�นวนหุ้นทีจ่ำ�หนา่ยไดแ้ลว้ท้ังหมดของบรษิทั เสนอใหท้ีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ของบรษิทัพจิารณา
วาระอื่นๆ เพิ่มเติม 

	 อย่างไรก็ดี ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 ไม่มีกรณีที่ผู้ถือหุ้น
ทีม่จีำ�นวนหุน้ทีถ่อืซ่ึงนบัรวมกนัได้ไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หนา่ยไดแ้ล้วทัง้หมดของบรษิทั ใชส้ทิธใินการเสนอ
วาระการประชุมเพิ่มเติมจากวาระการประชุมที่ได้แจ้งรายละเอียดให้ทราบล่วงหน้าแล้วผ่านทางหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นแต่
อย่างใด
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	 3.	 การเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน

	 บริษัทมีกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน จากกรรมการบริษัทท้ังหมด 8 ท่าน เพ่ือทำ�หน้าท่ีดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยสามารถเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ เพื่อให้กรรมการอิสระดําเนินการ      
ตรวจสอบข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนเพื่อพิจารณาดําเนินการที่เหมาะสมต่อไป

	 4.	 การลงคะแนนเสียง

	 ในการลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงอย่างโปร่งใสตามลําดับวาระที่กําหนด 
โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายคน ทั้งน้ี 
บริษัทได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับวาระที่สำ�คัญดังกล่าว โดยบริษัทได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนไว้เพ่ือความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ ในกรณีที่มีข้อโต้แย้งในภายหลัง

	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญัในการดแูลสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ตามทีก่ฎหมายกำ�หนด และตามจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจที่กำ�หนดไว้ใน Code of Conduct ของบริษัท ในเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมีเป้าหมายที่จะดำ�เนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่ดี เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึง
การเจรญิเตบิโตของมลูคา่บรษิทัในระยะยาว รวมทัง้การเปดิเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใสและเชือ่ถอืได ้ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมีสทิธิ
ในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นเท่ากันทุกราย เว้นแต่ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิ  
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ นอกจากออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ

	 พนักงาน : บริษัทได้มีการดูแลปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามผลงาน รวมทั้ง
จัดให้มีสวัสดิการตามที่กฎหมายแรงงานกำ�หนด และมีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของพนักงานในกลุ่มบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยัง
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้เข้ารับการอบรมใน
ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสายงาน อีกทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีการทํางานเป็นทีม 
และเสริมสร้างบรรยากาศและความรู้สึกปลอดภัยในการทํางาน

	 ลูกค้า : บริษัทยึดมั่นในการให้บริการที่ดี มีคุณภาพ รักษาความลับของลูกค้า ตลอดจนมีขั้นตอน วิธีการ หน่วยงาน และ
บุคคลที่ทำ�หน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่างเป็นระบบ เพื่อรีบดำ�เนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุด

	 คู่ค้า : บริษัทให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม ปฏิบัติต่อคู่ค้าเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
โดยเปิดโอกาสให้ธุรกิจของคู่ค้าในกลุ่มสินค้าแต่ละประเภทท่ีบริษัทมีการจัดซื้อจัดจ้าง ได้มีการแข่งขันทั้งด้านคุณภาพและราคา 
นอกจากนี้ บริษัทยังยึดมั่นในความซ่ือสัตย์ต่อการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ให้ไว้ต่อคู่ค้า ไม่เอารัดเอาเปรียบอยู่ภายใต้เงื่อนไขข้อ
ตกลงร่วมกัน ซ่ึงจะมีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าท่ีน่าเช่ือถือ เป็นมืออาชีพ มีประวัติบริษัทท่ีดี และมีคุณภาพสินค้าและบริการจัดทำ�
ทะเบียนคู่ค้าที่มีการสั่งซ้ือและบริการต่อเน่ือง เพื่อขึ้นทำ�เนียบผู้ขาย มีการประเมินผลคู่ค้าก่อนขึ้นทำ�เนียบ โดยมีเกณฑ์การ 
วัดผลทางด้านราคา คุณภาพ การจัดส่ง บริการหลังการขาย เป็นต้น และยังประเมินคู่ค้าหลังการข้ึนทำ�เนียบแล้วเป็นประจำ�ทุกปี 
เพื่อรักษาคุณภาพสินค้าและบริการของคู่ค้า

	 เจ้าหนี้ : บริษัทยังยึดมั่นในความซื่อสัตย์ต่อการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ให้ไว้ต่อเจ้าหนี้และไม่เอารัดเอาเปรียบ อยู่ภายใต้
เง่ือนไขข้อตกลงร่วมกัน และบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้องอย่างครบถ้วนเพียงพอในระยะเวลาอันควร โดยเปิดเผยผ่านช่องทาง
ที่กำ�หนดภายในเวลาที่เหมาะสมซึ่งเจ้าหนี้สามารถตรวจสอบได้ 

	 คู่แข่ง : บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งขันตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี โดยรักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขันท่ีเป็นธรรม

	 สังคมและส่ิงแวดล้อม : บริษัทได้ยึดม่ันในความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม การดำ�เนินธุรกิจจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อีกทั้งจะต้องทำ�ให้เกิดผลดีต่อสังคมและภาครัฐ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประเพณี และสภาพ
แวดล้อม และได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมภายในท่ีเก่ียวเน่ืองกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม ได้แก่ การรณรงค์ให้ปิดไฟและปิดหน้าจอ
คอมพิวเตอร์ในช่วงพักกลางวัน การปรับอุณหภูมิสถานที่ทำ�งานให้เหมาะสม การรณรงค์ให้พิมพ์เอกสารเฉพาะที่จำ�เป็น โดย    
มีผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเป็นผู้นำ�ในการผลักดันอย่างจริงจัง

	 ภาครัฐ : ดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับของทางการ และให้ความร่วมมือ  
ในการปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐ ไม่มีส่วนร่วมหรือดำ�เนินธุรกิจกับองค์กร หรือบุคคลที่กระทำ�ความผิดต่อกฎหมาย
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	 ท้ังนี้ เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มดังกล่าวข้างต้นได้รับการดูแลอย่างดี บริษัทจึงได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของ
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งให้ความสำ�คัญกับข้อร้องเรียนต่างๆ เพื่อนำ�มาตรวจสอบและ
ปรับปรุงการดำ�เนินการให้เหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป

	 ผู้ลงทุนหรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อส่วนงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ เพื่อขอทราบข้อมูล แจ้งข้อมูล รวมทั้งแจ้งข้อร้องเรียน
และข้อเสนอแนะอื่นๆ ที่มิใช่เรื่องการทุจริตคอร์รัปชันแก่บริษัท ผ่านทางช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 โทรศัพท์ :			 	 	 0 2697 3700 
	 Website :	 		 	 	 www.finansa.com
	 E-mail :		 		 	 	 ir@finansa.com

	 ผู้ลงทุนหรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนต่อกรรมการบริษัทโดยตรง ดังนี้ 

	 จดหมายลงทะเบียน :	 กรรมการบริษัท
	 	 	 	 	 	 		 	 	 บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 		 	 	 เลขที่ 48/48 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 20 
	 	 	 	 	 	 		 	 	 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

	 ผู้ลงทุนหรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชันท่ีพบเห็นเหตุสงสัยที่เข้าข่าย
การกระทำ�ทุจริตคอร์รัปชัน สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ได้ตามช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 จดหมายลงทะเบียน :	 กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 	 	 		 	 	 บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 		 	 	 ช้ัน 20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ 48/48 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
	 Website :	 		 	 	 www.finansa.com
	 E-mail : 		 		 	 	 id@finansa.com

	 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายและมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยข้อมูลการติดต่อดังกล่าวจะถูกเก็บเป็นความลับ นำ�ส่งต่อฝ่าย
กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อสรุปประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอันดับต่อไป โดยในปี 2563 
บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังรายงานข้อมูลทางการเงิน
และข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่สําคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของ   
ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

	 บรษิทัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศของบรษิทั ซึง่รวมถงึแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ป ี(แบบ 56-1) ตอ่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ 
และสาธารณชนผา่นชอ่งทางและสือ่การเผยแพรข่อ้มลูตา่งๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และยงัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูโดย
สรปุของแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ป ีทัง้ทีเ่ปน็ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทางเวบ็ไซต์
ของบริษทั บรษิทัยงัได้จดัใหมี้การแสดงขอ้มลูอืน่ๆ ทีจ่ำ�เป็นตอ่การตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และสาธารณชน ไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทัดว้ยเชน่กนั ข้อมลูดงักลา่ว เชน่ ขอ้มลูสรปุผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัเปน็รายไตรมาส และข้อมลูการจัดอนัดบัความ
น่าเชื่อถือ (Credit Rating) เป็นต้น

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําปี ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว้ ควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปีของบริษัท  ทั้งน้ี งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยนั้นได้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผย 
ขอ้มลูอย่างเพยีงพอในงบการเงิน ซึง่ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท
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	 นอกเหนือจากข้อมูลต่างๆ ดังที่กล่าวข้างต้น บริษัทยังได้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อย จำ�นวนคร้ังของการประชุม และจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา ความเห็นจาก
การทำ�หนา้ที ่ นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รปูแบบของคา่ตอบแทน ตลอดจนจำ�นวนคา่ตอบแทน
ที่กรรมการได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อยด้วย

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในเรื่องอื่นๆ

	 •	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจไว้ใน Code of Conduct ของบริษัท และมีนโยบายให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท้ังในบริษัทและบริษัทย่อยใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน อีกท้ังได้กำ�หนดบทลงโทษทางวินัยในการ
ละเมดิจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิดงักลา่วไวด้ว้ย เพือ่ใหบ้รษิทัสามารถดำ�เนนิธุรกจิไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โปรง่ใส และเปน็ธรรม
ต่อคู่ค้าและลูกค้าของบริษัท 

	 •	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการพิจารณาอย่างรอบคอบสำ�หรับธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ที่มี
ลกัษณะเปน็รายการทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการท่ีเกีย่วโยงกนั และการปอ้งกนัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน
เพื่อประโยชน์ส่วนตน

	 ในป ี2551 คณะกรรมการบรษัิทได้อนมัุตใินหลกัการเกีย่วกบัการเขา้ทำ�ธรุกรรมท่ีเปน็ขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้
โดยทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ให้บริษัทและบริษัทย่อยเข้าสามารถทำ�
ธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมเหล่าน้ันมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้อง โดยได้กำ�หนดหลักการดังกล่าวเป็นระเบียบบริษัท ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริษัท และประกาศ
ระเบยีบดงักลา่วใหท้ราบโดยทัว่กนั ทัง้นี ้การทำ�รายการระหวา่งกนัทีส่ำ�คญัจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น และต้องปฏิบัติตามประกาศที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและพิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการที่อาจเกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชนแ์ละรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งรอบคอบทกุครัง้ รวมท้ังไดมี้การปฏบิตัติามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรพัย ์โดย
กำ�หนดราคาและเงื่อนไขเสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และสำ�หรับกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่อง
ใดๆ กรรมการทา่นนัน้จะตอ้งเปดิเผยขอ้มลูใหท้ีป่ระชุมรบัทราบ และจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งดงักล่าว ท้ังนี ้บรษิทั
ไดม้กีารเปดิเผยรายละเอยีดของมูลคา่รายการ คูสั่ญญา เหตผุลและความจำ�เปน็ในการทำ�รายการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีด้วย

	 •	 รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหนา้ทีส่อบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทั โดยในทกุไตรมาสฝา่ยบัญชจีะนำ�เสนอรายงาน
ทางการเงินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะพิจารณารับรองงบการเงินของบริษัท ก่อนที่จะนำ�เสนอแก่คณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณารับรองต่อไป 

	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูร้บัผดิชอบกำ�กบัดแูลการจดัทำ�งบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยใหส้ามารถเปดิเผยตอ่ผูล้งทนุ
ได้ทันเวลา มีความโปร่งใส ชัดเจนด้วยข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�ข้ึน
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดย
สม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้อิสระอย่างเต็มที่แก่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ในการสอบทานระบบ
ควบคุมภายในและความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน สำ�หรับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ 
ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

	 •	 การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจ
ของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดย
จะนําข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการต่อไป
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	 •	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทมีนโยบายให้การสนับสนุนและดำ�เนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย และสถาบันอื่น ๆ  ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี รวมถึงการสนับสนุนให้คณะกรรมการได้ดูงานจาก
หน่วยงาน องค์กรอื่นตามความเหมาะสม ทำ�ให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท ปัจจุบัน 
กรรมการของบริษัทจำ�นวน 8 ท่าน เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว นอกจากนี้ ฝ่าย
กำ�กบัดูแลการปฏิบัติงานได้สรุปประกาศตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีสำ�คัญ และประกาศหรือกฎหมายอ่ืน
ที่เกี่ยวข้องแก่คณะกรรมการทั้งคณะด้วย

โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

	 คณะกรรมการของบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการจำ�นวนทัง้สิน้ 8 ทา่น โดยประธานกรรมการมีคณุสมบัตเิปน็กรรมการอสิระ 
และมิได้เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ และบริษัทได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานคณะ
กรรมการ เลขานุการบริษัท และกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน 

	 สำ�หรับการถว่งดุลและการสอบทานการบรหิารงานโดยกรรมการทีไ่ม่เปน็ผูบ้รหิารและลกูจ้างของบรษิทันัน้ บรษิทัไดก้ำ�หนด
ให้มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและลูกจ้างของบริษัทจำ�นวน 5 ท่าน โดยกรรมการ 5 ท่านนี้ไม่มีอำ�นาจอนุมัติ ไม่มีอำ�นาจลงนาม
ผูกพันบริษัท และไม่มีส่วนได้เสียในด้านการบริหารงานของบริษัทหรือบริษัทในเครือ นอกจากนี้ โครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัทยังประกอบไปด้วยกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจำ�นวน 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ จึงถือได้ว่ามีการถ่วงดุลและการสอบทานการดำ�เนินงานของบริษัทด้วยจำ�นวนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่
เหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอสิระของบรษิทัทกุทา่นมีคณุสมบตัทิีเ่ปน็ไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกำ�กบั
ตลาดทุน

	 สำ�หรับการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการนั้น บริษัทได้มีการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการไว้
อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงกําหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจําปี กรรมการต้องออกจากตําแหน่ง   
หนึง่ในสาม ถา้จาํนวนกรรมการทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเปน็สามสว่นไมไ่ด้ กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการ
ที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป
ให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือก
เข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

	 และทั้งนี้ เพื่อให้การทำ�งานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างคล่องตัว บริษัทจึงได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่      
ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของ         
คณะกรรมการ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ

	 ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกครั้งที่กรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจำ�เป็นที่จะต้อง     
แต่งต้ังกรรมการอิสระเพ่ิม คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ จะมีการปรึกษาหารือร่วมกัน เพ่ือกำ�หนด
ตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงมีคุณสมบัติขั้นต่ำ�
ตามหัวข้อข้างล่างน้ี และกำ�หนดค่าตอบแทนทั้งหมด เพ่ือนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท เพื่อพิจารณาตามข้อบังคับของบริษัทต่อไป 

	 บริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยกรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนดังนี้

	 1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5  ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่
	 	 อาจมีความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
	 	 ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น
	 	 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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	 3)	 ไมเ่ปน็บุคคลทีมี่ความสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ปน็ บดิามารดา คูส่มรส 
	 	 พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ
	 	 เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่
	 	 อาจเปน็การขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมท้ังไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่
	 	 กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
	 	 ความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 5)	 ไม่เปน็หรอืเคยเปน็ผู้สอบบญัชขีองบรษัิท บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้
	 	 รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
	 	 บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
	 	 แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
	 	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ 
	 	 ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ
	 	 ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
	 	 ไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
	 	 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
	 	 นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้น
	 	 เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
	 	 เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

	 ทัง้นี ้กรรมการอสิระทกุคนสามารถแสดงความคิดเหน็ไดอ้ยา่งเปน็อสิระ โดยไม่คำ�นงึถงึผลประโยชนใ์ด ๆ  ทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิ 
หรือตำ�แหน่งหน้าที่ และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มีสถานการณ์ใดที่จะมาบีบบังคับให้ไม่
สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (รวมกรรมการอิสระ) อย่างน้อยปีละ1 ครั้ง 
เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ได้หารือพิจารณาประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประชุม และการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการอย่างเป็นอิสระ โดยปราศจากกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร โดย ในปี 2563 มีการจัดประชุมกรรมการที่ไม่เป็น  
ผู้บริหาร 1 ครั้ง

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทำ�หน้าที่ในการบริหารจัดการงานในรายละเอียดเฉพาะด้านของบริษัท ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ อนัไดแ้ก ่คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน 
และกำ�กบัดแูลกจิการ คณะกรรมการพจิารณาการลงทนุของกลุม่บรษิทั และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษิทั โดย
มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ และหนา้ทีข่องคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน คณะกรรมการชดุย่อยดงักลา่ว มอีงคป์ระกอบสมาชกิ 
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
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	 (1)	คณะกรรมการบริหาร
	 	 ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 3 ท่าน มีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 	 1.		 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์			 	 กรรมการผู้จัดการและกรรมการบริหาร 

	 	 2.		 นายวราห์ สุจริตกุล	 	 		 	 กรรมการและกรรมการบริหาร

	 	 3.		 นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร*	 	 กรรมการและกรรมการบริหาร

* ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 มีมติแต่งตั้ง นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร เป็นกรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม) แทน นายยูจีน เอส.เดวิส โดยให้มีระยะเวลาการ  

  ดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก สำ�หรับวันที่เริ่มเข้าดำ�รงตำ�แหน่งนั้น ให้เริ่มมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2563 เป็นต้นไป

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1)	 มอีำ�นาจพจิารณาอนมุตักิารกูห้รอืการขอสนิเชือ่ใดๆ เพือ่ธรุกรรมตามปกตธิรุกจิของบรษิทั เชน่ การใชจ้า่ยเงนิเพือ่การ
	 	 ลงทุน และเพื่อการดำ�เนินงานต่างๆ ภายในวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 300 ล้านบาท หรือจำ�นวนเทียบเท่า 
	 	 หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 2)	 จัดต้ังโครงสร้างองค์กร และการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม 
	 	 การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทในตำ�แหน่งที่ไม่สูงกว่าตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ

	 3)	 มีอำ�นาจแต่งตั้ง ถอดถอนพนักงานของบริษัท

	 4)	 มีอำ�นาจจัดทำ� เสนอแนะและกำ�หนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ

	 5)	 กำ�หนดแผนธุรกิจ อำ�นาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสำ�หรับประกอบธุรกิจประจำ�ปี และงบประมาณรายจ่าย
	 	 ประจำ�ปี และดำ�เนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

	 6)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

	 ท้ังนี ้การมอบอำ�นาจดงักลา่วขา้งตน้ใหแ้กค่ณะกรรมการบริหารนัน้ ตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบยีบ
ข้อบังคับของบริษัท และกำ�หนดให้รายการท่ีกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น

	 (2)	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน มีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 	 1.		 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 	กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 2.		 นายชาญมนู สุมาวงศ์	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

	 	 3.		 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 โดย นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท 

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามข้อกำ�หนดและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
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	 2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่มี
	 	 ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
	 	 ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิก จ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
	 	 การตรวจสอบภายใน

	 3)	 พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชัน ทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายและ
	 	 แนวปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชัน สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงเก่ียวกับ
	 	 การทุจริตคอร์รัปชัน และรับเรื่องแจ้งเบาะแสการทำ�ทุจริตคอร์รัปชันและตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง

	 4)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 5)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเลิกจ้าง และ
	 	 เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
	 	 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 6)	 พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอื รายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนด
	 	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 7)	 จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปขีองบรษิทั ซึง่รายงานดังกลา่วตอ้งลงนาม
	 	 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

	 	 	 (ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 	 (ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 	 	 (ค)	ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
	 	 	 	 	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 	 (ง)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 	 (จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 (ฉ)	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 	 (ช)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

	 	 	 (ซ)	รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย
	 	 	 	 	 จากคณะกรรมการบริษัท

	 8)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (3)	คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการบริหาร 1 ท่าน มีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 	 1.		 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง
	 	 	 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ  

	 	 2.		 นายชาญมนู สุมาวงศ์
	 	 	 	 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ  

	 	 3.		 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์	
	 	 	 	 กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ  

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการและผู้มีอำ�นาจในการจัดการ 

	 1)	 พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและองค์ประกอบโดยรวมของบริษัท เพื่อให้ได้โครงสร้างที่เหมาะสมตลอดจน
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	 	 บุคลากรที่ต้องการสรรหา โดยสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อ
	 	 คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้ง หรือนำ�เสนอต่อที่ประชุม ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งแล้วแต่กรณี

	 2)	 สรรหาบุคลากร ดังต่อไปนี้

	 	 (2.1)	สรรหาจากบคุลากรภายในของบรษิทั โดยคดัเลือกผูท้ีมี่ความรู ้ความสามารถ และมีทกัษะทีเ่หมาะสมกบัตำ�แหนง่ 
	 	 	 	 	 โดยเลื่อนตำ�แหน่งบุคลากรภายในที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ตรงกับตำ�แหน่งงานนั้น

	 	 (2.2)	สรรหาบุคลากรภายนอก โดยเน้นบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจที่มีประสบการณ์ตรง เหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน

	 3)	 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมโดยพิจารณาจาก

	 	 (3.1)	ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและเกณฑ์ที่ทางการกำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด

	 	 (3.2)	มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม และมีประสบการณ์ตรงกับความต้องการ พันธกิจและวิสัยทัศน์ของบริษัทใน
	 	 	 	 	 ตำ�แหน่งนั้นๆ

	 	 (3.3)	 ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

	 	 (3.4)	มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต

	 	 (3.5)	สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม

	 4)	 ดำ�เนนิการทาบทามบคุคลทีม่คีณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบัตทิีก่ำ�หนดไว้ เพือ่ให้มัน่ใจวา่บคุคลดังกลา่วมคีวาม
	 	 ยินดีจะมารับตำ�แหน่งกรรมการบริษัทหากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

	 5)	 พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อพิจารณาว่ากรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบัติครบถ้วน หรือ
	 	 คนใดขาดคุณสมบัติในการเป็นกรรมการอิสระ รวมทั้งพิจารณาว่าจำ�เป็นต้องสรรหากรรมการอิสระใหม่หรือไม่ หากมี
	 	 กรรมการอิสระไม่ครบตามนโยบายคณะกรรมการบริษัท

	 6)	 จัดให้มีการพิจารณาประเมินการทำ�งานของคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจในการจัดการเป็นประจำ�ทุกปี

	 หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบด้านนโยบายและหลักเกณฑใ์นการกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูมี้อำ�นาจในการจดัการ  

	 1)	 ค่าตอบแทนต้องสอดคล้องกับขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอยู่ในระดับที่เพียงพอที่จะดึงดูด รักษา และจูงใจ
	 	 กรรมการและผู้มีอำ�นาจในการจัดการ รวมทั้งสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน

	 2)	 กระบวนการในการพิจารณาและจา่ยคา่ตอบแทนตอ้งมขีัน้ตอนทีโ่ปรง่ใส ปฏบิตัติามหลกัของบรรษทัภบิาล และสามารถ
	 	 ตรวจสอบได้

	 3)	 กำ�หนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ควรนำ�ปัจจัยต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบด้วย

	 	 (3.1)	 เปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง

	 	 (3.2)	 เหมาะสมกับผลประกอบการของบริษัทและขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบ ที่ได้รับมอบหมายและอยู่ในระดับที่
	 	 	 	 	 เพียงพอที่จะดึงดูด รักษา และจูงใจ ตลอดจนสอดคล้องกับผลการประเมินผลงานประจำ�ปี

	 	 (3.3)	การจ่ายผลตอบแทนอยู่ในระดับที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

	 	 (3.4)	 ต้องอยู่ในกรอบและหลักเกณฑ์ข้อบังคับของหน่วยงานการกำ�กับดูแล มีความโปร่งใส ปฏิบัติตามหลักของบรรษัทภิบาล 
	 	 	 	 	 เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 4)	 แนวทางการประเมินผลงานของบุคคลดังล่าวต้องคำ�นึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้
	 	 ความสำ�คัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย

	 หน้าที่ความรับผิดชอบด้านนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 1)	 ศึกษาและจัดทำ�ร่างนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ 
	 	 ระเบียบและข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กรที่ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงาน
	 	 คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทางในการกำ�กบัดูแลกจิการ
	 	 ที่ดีตามมาตรฐานสากล
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	 2)	 นำ�เสนอรา่งนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
	 	 และนำ�ออกใชเ้ปน็แนวทางในการปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices) ของกรรมการและฝา่ยบรหิาร โดยจัดทำ�นโยบายการกำ�กบั
	 	 ดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร (Corporate Governance Policy Statement)

	 3)	 กำ�กับ ดูแล และให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามกรอบและ
	 	 หลกัเกณฑข์องนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการ เพือ่ใหก้ารทำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดูแลของกรรมการบรษิทั และการบรหิารจดัการ
	 	 งานของฝ่ายบริหารเป็นไปด้วยดี มีผลในทางปฏิบัติและมีความต่อเนื่องอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวังของ
	 	 ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 4)	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการอย่างสม่ำ�เสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้นโยบาย
	 	 การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ 
	 	 ระเบียบข้อบังคับต่างๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภายในที่ทำ�หน้าที่ในการกำ�กับดูแลกิจการ

	 5)	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่กำ�หนดไว้ใน
	 	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเป็นประจำ�

	 6)	 เสนอแนะแนวทางในการปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธุรกจิของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน
	 	 และลูกจ้างของบริษัท

	 7)	 ศึกษาและวางนโยบายตลอดจนแนวปฏิบัติในการดำ�เนินงานด้านการดูแลสังคมชุมชนและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
	 	 Responsibility: CSR) ของบริษัท

	 8)	 ดำ�เนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 (4)	คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนของกลุ่มบริษัท

	 	 ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทและบริษัทในเครือ ทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลการลงทุนของบริษัทและ
บริษัทในเครือ

	 (5)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท

	 	 ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทและบริษัทในเครือ ทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรการและแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

	 สำ�หรับปี 2563 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ี 
ยังพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ จากนั้นจึงนำ�รายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกรรมการที่มาจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่จำ�นวน 1 ท่าน คือ นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ จาก
จำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ท่าน

	 ในการเลือกตั้งกรรมการของบริษัทจะกระทำ�โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 •	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งๆ จะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

	 •	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งๆ จะใช้คะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ทั้งหมด เพื่อเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
	 	 แบ่งคะแนนเสียงให้กรรมการคนใดมากกว่าหรือน้อยกว่ากรรมการคนอื่นๆ ไม่ได้

	 •	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำ�นวนกรรมการที่จะพึง
		  มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวน
		  กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ

	 โดยหลักเกณฑ์ในการประเมินคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการแต่ละข้อ ได้กำ�หนดระดับการ
ประเมินออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้

	 0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น

	 1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

	 2  =  เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

	 3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี

	 4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

การประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

	 บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะในภาพรวมท้ังคณะเป็นประจำ�ทุกปี โดยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประจำ�ปี 2563 ได้พิจารณาแบบประเมินโดยอ้างอิงจากแบบประเมินที่
ตลาดหลักทรัพย์จัดทำ�เปิดเผยเมื่อปี 2558 มาปรับให้เหมาะสมกับบริษัทในทุกด้านดังนี้ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการมคีวามเหมาะสม ทำ�ใหก้ารทำ�งานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพหรือไม่ 2) ขบวนการในการจดัประชุมคณะกรรมการ 
ไดด้ำ�เนินการเพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ ได้รับการทบทวนและปฏิบัติตามอย่างเพียงพอหรือไม่ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ/
การพัฒนาตนเองของกรรมการ

	 ขั้นตอน 

	 กรรมการบริษัททุกคนทำ�การประเมินแบบประเมินดังกล่าว โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท        
ในภาพรวมทั้งคณะ และส่งให้แก่เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและประมวลผลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 โดยในปี 2563 สรุปผลการประเมิน ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.89 จาก 4 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 97.31

การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล

	 บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2563 ได้พิจารณาแบบประเมินกรรมการรายบุคคลโดยอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ประจำ�ปี 2558 โดยครอบคลุมบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ (2) การประชุมของคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ขั้นตอน

	 กรรมการบริษัททุกคนทำ�การประเมินแบบประเมินดังกล่าว โดยพิจารณาการปฏิบัติงานหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย และ
ส่งให้แก่เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและประมวลผลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 โดยในปี 2563 สรุปผลการประเมิน ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.93 จาก 4 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 98.30

การประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวมทั้งคณะเป็นประจำ�ทุกปี โดยแบบประเมิน
คณะกรรมการตรวจสอบอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ ประจำ�ปี 2558 ซ่ึงครอบคลุมบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ ดังน้ี 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำ�ให้การทำ�งานของคณะกรรมการ     
มีประสิทธิภาพหรือไม่ 2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำ�เนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้  
อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้รับการทบทวนและปฏิบัติตาม
อย่างเพียงพอหรือไม่



รายงานประจ�ำปี 2563   75   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 ขั้นตอน 

	 กรรมการตรวจสอบทุกคนทำ�การประเมินแบบประเมินดังกล่าว โดยพิจารณาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในภาพรวมทั้งคณะ และส่งให้เลขานุการบริษัทป็นผู้รวบรวมและประเมินผลเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 โดยในปี 2563 สรุปผลการประเมิน ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.97 จาก 4 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 99.17 

การประเมินผลคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ

	 แบบประเมินคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ อ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ประจำ�ป ี2558 ซึง่ครอบคลมุบทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ดงันี ้1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ
มีความเหมาะสม ทำ�ให้การทำ�งานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพหรือไม่ 2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำ�เนินการ 
เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ    
คณะกรรมการชุดย่อย ได้รับการทบทวนและปฏิบัติตามอย่างเพียงพอหรือไม่

	 ขั้นตอน 

	 กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ ทำ�การประเมินแบบประเมินดังกล่าว โดยพิจารณาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดคา่ตอบแทน และกำ�กบัดูแลกจิการ ในภาพรวมทัง้คณะ และส่งใหเ้ลขานกุารบริษทัเปน็ผูร้วบรวม
และประเมินผลเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 โดยในปี 2563 สรุปผลการประเมิน ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.78 จาก 4 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 94.44  

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ

	 แบบประเมนิผลงานกรรมการผูจั้ดการอา้งองิจากแบบประเมนิของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประจำ�ปี 2554 โดยครอบคลมุบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 1) ความเป็นผู้นำ� 2) การกำ�หนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4) การวางแผนและผลปฏิบัติ
ทางการเงิน 5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร  
8) การสืบทอดตำ�แหน่ง 9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 10) คุณลักษณะส่วนตัว 

	 ขั้นตอน

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) ทำ�การประเมินแบบประเมินดังกล่าว โดยพิจารณาการปฏิบัติงานหน้าที่ตาม
ที่ได้รับมอบหมาย และส่งให้แก่เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและประมวลผลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 โดยในปี 2563 สรุปผลการประเมิน ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.95 จาก 4 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 98.75

แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

	 คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดคา่ตอบแทน และกำ�กบัดแูลกจิการ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัในการจดัเตรยีม
แผนการสืบทอดตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารจัดการบริษัท โดย
พจิารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ศกัยภาพ และความพร้อมของแต่ละบคุคลเปน็หลัก ทัง้นี ้บริษทัไดจ้ัดใหม้ีการเตรยีมความพร้อม
ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำ�เป็นตามตำ�แหน่งงานสำ�คัญ ๆ

	 สำ�หรับผู้บริหารในระดับต่าง ๆ  โดยเฉพาะผู้บริหารและตำ�แหน่งในสายงานหลัก จะเน้นการสรรหาจากบุคลากรภายใน
องค์กร สำ�หรับการดำ�เนินกุลยุทธ์และการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารที่อาจจะมีการเปล่ียนแปลงหรือหมดวาระ        
การดำ�รงตำ�แหน่งหรือเกษียณอายุ คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ จะพิจารณาเป็นการล่วงหน้า 
โดยคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดคา่ตอบแทน และกำ�กับดแูลกจิการ เปน็ผูพ้จิารณาอนมัุตติำ�แหนง่ผูบ้รหิาร และสำ�หรบัตำ�แหนง่
กรรมการบริษัทและบริษัทย่อยจะเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
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การปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารใหม่

	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือผู้บริหารใหม่ ฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานรับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสารสำ�หรับ
กรรมการใหม่ ดังนี้

	 1.	 ข้อมูลบริษัท ประกอบด้วย รายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งจะแสดงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
	 	 ของบริษัท

	 2.	 กำ�หนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนวาระการประชมุ ทัง้วาระประจำ�และวาระพเิศษ
	 	 ประจำ�งวด

	 3.	 คู่มือคุณสมบัติการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารประกอบด้วย คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่
	 	 เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ นโยบายที่สำ�คัญ เช่น นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
	 	 นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายการใช้บริการจากบุคคลภายนอก เป็นต้น รวมทั้งแนบพระราชบัญญัติและประกาศ
	 	 ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหน้าที่และข้อควรระวังตามกฎหมาย

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนการสอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาเสนอผู้ถือหุ้นในวาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ หากมีกรณีท่ีเห็นสมควรให้มีการเลิกจ้าง     
ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบก็จะเป็นผู้พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 ผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ดังนี้

	 1.	 นางนิสากร	ทรงมณี		 	 		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน  5035 

	 2.	 ดร.ศุภมิตร	เตชะมนตรีกุล	 		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน  3356

	 3.	 นายชวาลา	 เทียนประเสริฐกิจ		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน  4301

	 4.	 นางวิลาสินี	 กฤษณามระ	 		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน  7098

	 โดยผู้สอบบัญชีทั้ง 4 คน ที่เสนอรายชื่อปรากฏเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

	 ในรอบป ี2563 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด 
ดังนี้

	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

	 	 1.1		 ค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัท เป็นจำ�นวน 1,585,000 บาท 

	 	 1.2		 ค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทย่อย 2 บริษัท เป็นจำ�นวนรวม 1,076,000 บาท 

	 2.	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท สำ�นักงานสอบบัญชีที่

ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชี 

การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้

	 บริษัทได้ทบทวนนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการ โดยอา้งองิจากหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่สีำ�หรบับรษิจัดทะเบยีน ป ี2555 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงบริษัทได้นำ�หลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว และนำ�เสนอ
คณะกรรมการรับทราบในหลักการในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ทั้งนี้ บริษัท
อยู่ระหว่างพิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับ CG Code เพื่อให้ครอบคลุมและทันต่อ
พัฒนาการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
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การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 1.	 กำ�หนดจำ�นวนครั้งในการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี 

	 	 1.1		 คณะกรรมการบริษัท ประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี ทั้งนี้ เพื่อความเหมาะสมกับขนาดธุรกิจของบริษัท

	 	 1.2		 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี

	 	 1.3		 คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ครั้งต่อปี

	 	 1.4		 ประชุมคณะกรรมการอื่นๆ อยู่ในดุลพินิจของประธานคณะกรรมการแต่ละคณะ

	 2.	 กำ�หนดกรรมการทุกคนเข้าร่วมการประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่
	 	 ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

	 	 	 	 ป ี2563 มกีารจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมด 9 ครัง้ มกีรรมการเขา้ประชมุไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจำ�นวน
	 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 7 คน และมีกรรมการเข้าประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวนการประชุม
	 	 คณะกรรมการบริษัททั้งหมด 1 คน

	 3.	 กำ�หนดใหม้กีารประชมุเฉพาะคณะกรรมการโดยไมม่กีรรมการบรหิารและฝา่ยจดัการเขา้รว่มดว้ย อย่างนอ้ยปลีะ 1 ครัง้
	 	 จัดให้

	 	 	 	 มีการประชุมเฉพาะคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย 1 คร้ัง เม่ือวันที่ 12 
	 	 พฤศจิกายน 2563

	 4.	 กำ�หนดให้องค์ประชุมในขณะลงมติควรมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด

	 	 	 	 ปี 2563 องค์ประชุมในขณะลงมติมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ครบทุกครั้งของการประชุม
		  คณะกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ครั้ง

	 5.	 กำ�หนดให้กรรมการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

	 	 	 	 ปี 2563 ไม่มีกรรมการท่านใดไปดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท

	 6.	 กำ�หนดใหก้รรมการผูจ้ดัการ จะไปดำ�รงตำ�แหนง่เปน็กรรมการในบรษิทัอืน่ (ยกเวน้ บรษิทัทีเ่ปน็ธรุกจิครอบครวั) จะตอ้ง
	 	 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนดำ�รงตำ�แหน่ง 

	 	 	 	 ปี 2563 กรรมการผู้จัดการไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัทอื่น 

	 7.	 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย

	 	 	 	 กรรมการและผู้บริหารได้จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสีย ณ สิ้นปี 2563 โดยมีเลขานุการบริษัท/เลขานุการ
	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รวบรวม
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

การด�ำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 บริษัทมุ่งมั่นให้บริการทางการเงินประเภทต่างๆ แก่กลุ่มลูกค้าสถาบัน ลูกค้านิติบุคคล และลูกค้าบุคคลธรรมดา ทั้งใน
ประเทศและภูมิภาคอินโดจีน โดยบริษัทยึดหลักการดำ�เนินงานกิจการท่ีเป็นธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใสและมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างสรรค์
พัฒนาและเติมเต็มสังคม ร่วมไปกับการสร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน การดำ�เนินงานที่
ครอบคลุมประเด็นสำ�คัญต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท ได้แก่

	 1.	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

	 2.	 นโยบายการควบคมุภายในเพือ่ปอ้งกนัการใหสิ้นบนเจา้หนา้ทีข่องรฐั เจา้หนา้ทีข่องรฐัตา่งประเทศ และเจา้หนา้ทีข่อง
	 	 องค์การระหว่างประเทศ

	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 4.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 6.	 การร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 นอกจากการคำ�นึงถึงประเด็นหลักในการปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว การคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ถอืเปน็อกีสว่นหนึง่ทีใ่หค้วามสำ�คญั โดยในการกำ�หนดแผนดำ�เนนิงานดา้นการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคมนัน้ โดยมุง่เนน้ให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ หรือแม้กระทั่ง
สังคมและสิ่งแวดล้อม ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

1.	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

	 บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัของการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั โดยยดึหลกัการดำ�เนนิงานกจิการทีเ่ปน็ธรรม บรหิารงานดว้ย
ความโปร่งใสและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ
กำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันัน้ จงึไดร้ว่มมอืกบัทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนภายใต ้“โครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)” ดว้ยการเขา้รว่มลงนามแสดงเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมโครงการดังกล่าว และในปี 2560 บริษัทและบริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จำ�กัด (บริษัทย่อย) ได้ย่ืนขอใบรับรองเข้าร่วม
เป็นสมาชิกโครงการดังกล่าวซึ่งได้รับใบรับรองเรียบร้อยแล้ว โดยใบรับรองมีอายุ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 - วันที่ 
25 พฤษภาคม 2563 และวันที่ 18 สิงหาคม 2560 - วันที่ 18 สิงหาคม 2563 ตามลำ�ดับ

	 และในปี 2563 บริษัทและบริษัทหลักทรัพย์  ฟินันซ่า จำ�กัด (บริษัทย่อย) ได้ย่ืนขอต่ออายุการเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ซึ่งได้รับรองการต่ออายุใบรับรองเรียบร้อยแล้ว โดยใบรับรองมีอายุ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 
2563 - 30 มิถุนายน 2566 และตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2563 - วันที่ 30 กันยายน 2566 ตามลำ�ดับ

	 บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชัน ซ่ึงประกอบด้วย มาตรการ ขั้นตอน และกระบวนการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ ดังนี้

	 1.1	 นิยามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

	 หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ และ/หรือการใช้ข้อมูลที่ได้รับหรือให้จากการปฏิบัติหน้าท่ีการงานของ 
บริษัทฯ โดยการเสนอให้ สัญญามอบให้ ให้คำ�มั่น เรียกร้อง หรือรับซ่ึงเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงไม่เหมาะสมกับ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ที่เป็นการเอื้อประโยชน์ให้แก่ตนเอง พวกพ้อง 
และ/หรือผู้อื่น เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์ใดโดยมิชอบ ทั้งทางตรง
และทางอ้อม รวมถงึการกระทำ�ใด ๆ  ทีข่ดัหรอืแยง้กบัจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ ยกเวน้แตเ่ปน็กรณทีีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ 
ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตการค้า ให้กระทำ�ได้
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	 1.2	 การประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน 

	 บรษิทัจดัใหม้คีณะทำ�งานตามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน ทำ�หนา้ทีร่ว่มกนัประเมนิความเสีย่งการทุจรติคอรร์ปัชันทีอ่าจ
เกดิขึน้ทกุปี โดยเปน็การประเมนิความเสีย่งการทจุรติคอรร์ปัชนัแยกออกจากความเส่ียงดา้นอืน่ ๆ  เปน็การเฉพาะ ประเมนิระบบ
การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงานท่ีสำ�คัญต่าง ๆ  เพื่อป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และเพ่ือให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการแก้ไขท่ีดี นอกจากน้ี  
มีการรายงานความเสี่ยงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำ�ดับ

	 1.3	 การฝึกอบรมและการสื่อสาร

	 คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบโดยการอนมุตันิโยบายและแนวปฏบิตักิารตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน และฝา่ยจดัการไดส้ือ่สาร
นโยบายดังกล่าวให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์และจัดอบรม นอกจากน้ี พนักงาน
สามารถเขา้ถงึนโยบายและแนวปฏบิตักิารตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัรวมทัง้นโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ จรรยาบรรณ (Code of Conduct) 
ข้อบงัคับการทำ�งาน และคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องอ่ืน ๆ  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท อน่ึง บริษัทได้ส่ือสารนโยบายการต่อต้าน
การคอร์รปัชนัให้แก ่ลกูคา้ คูค่า้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยจดหมายลงทะเบยีนดว้ย ทัง้นี ้เพือ่ให้บุคคลภายนอกไดร้บัทราบเจตนารมณ์
ของบริษัทในการต่อต้านการคอร์รัปชัน บริษัทจึงได้เผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้บุคคลภายนอกรับทราบผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.finansa.com) 

	 1.4	 แนวปฏิบัติงานต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับรูปแบบของการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง การให้ รับ ของขวัญ ของกำ�นัล 
การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืน เพราะอาจนำ�ไปสู่การคอร์รัปชันได้โดยง่าย จึงได้กำ�หนดไว้ในแนวปฏิบัติงานต่อต้านการ
คอร์รัปชันที่ชัดเจนยิ่งข้ึน เช่น กำ�หนดมูลค่าของขวัญที่ได้รับตามเทศกาลที่เกิน 3,000 บาท จะต้องกรอกแบบฟอร์มที่ระบุชื่อ    
ผู้ให้ วัตถุประสงค์ มูลค่าของขวัญ และเสนอให้กรรมการผู้จัดการหรือกรรมการผู้อำ�นวยการพิจารณาอนุมัติจึงรับได้ สำ�หรับการ
ให้ของขวัญของรางวัล การเลี้ยงรับรอง การให้เงินสนับสนุน และการบริจาคเพื่อการกุศล จะต้องขอเบิกโดยกรอกแบบฟอร์มที่
เกี่ยวข้องและเสนอให้กรรมการผู้จัดการหรือกรรมการผู้อำ�นวยการพิจารณาอนุมัติเช่นกัน เป็นต้น 

	 1.5	 การตรวจสอบการปฏิบัติงานและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันความเสี่ยง

	 	 -	 จัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการ
	 	 	 คอร์รัปชัน โดยกำ�หนดเป็นแผนการตรวจสอบประจำ�ปีซ่ึงสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ นอกจากน้ี ยังตรวจสอบ
	 	 	 ระบบการควบคุมภายในต่าง ๆ  เช่น ระบบรายได้และการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ี การจัดซ้ือและการจ่ายชำ�ระหน้ี 
	 	 	 และการลงทุนและการให้กู้ยืม เป็นต้น และรายงานผลการตรวจสอบไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
	 	 	 บริษัท ตามลำ�ดับ

	 	 -	 จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการเฉพาะ และกำ�หนดให้มี
	 	 	 ช่องทางที่ปลอดภัยสำ�หรับบุคคลภายนอกและพนักงานภายใน ที่พบเห็นเหตุสงสัยที่เข้าข่ายการกระทำ�ทุจริต
	 	 	 คอร์รัปชัน สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้ตามช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 	 จดหมายลงทะเบียน :	กรรมการอิสระ บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน)
 	 	 	 	 	 	 ช้ัน 20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ 48/48 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
	 	 อีเมล :	 	 	 id@finansa.com
	 	 เว็บไซต์บริษัท :	 	 www.finansa.com

	 	 ซึ่งข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสจะถูกส่งไปที่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยข้อมูลจะถูกเก็บเป็นความลับ และนำ�เสนอต่อ
	 คณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความเป็นธรรมและให้ความคุ้มครองต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้การ
	 กระทำ�น้ันจะทำ�ให้องค์กรสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

2.	 นโยบายการควบคมุภายในเพื่อป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าทีข่องรฐั เจ้าหน้าทีข่องรฐัต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่
	 ขององค์การระหว่างประเทศ

	 บริษทัตระหนกัถงึความสำ�คญัของการปอ้งกนัการใหสิ้นบนแกเ่จ้าหนา้ทีร่ฐั เจา้หนา้ทีข่องรฐัตา่งประเทศ และเจา้หนา้ทีข่อง
องค์การระหว่างประเทศ ดังน้ัน จึงได้จัดทำ�นโยบายควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการให้สินบนแก่บุคคลต่าง ๆ  ดังกล่าว เป็นลายลักษณ์
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อักษรเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเหมาะสมในการประกอบธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรา 123/5 แห่ง       
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3)             
พ.ศ. 2558) สรุปได้ดังนี้

	 2.1	 นิยามการให้สินบน

	 หมายถึงการให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ หรือ
เจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ เพื่อจูงใจให้กระทำ�การ ไม่กระทำ�การ หรือประวิงการกระทำ�อันมิชอบด้วยหน้าที่

	 2.2	 ขอบเขต

	 	 1.	 นโยบายฉบับนี้บังคับใช้กับ กรรมการ ผู้บริหาร และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 	 2.	 บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทที่ บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิ
	 	 	 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทนั้น

	 	 3.	 บรษิทัฯ คาดหวงัใหตั้วแทน และ/หรอืตวักลางทางธุรกจิทีมี่ความเกีย่วขอ้ง หรอืกระทำ�ในนามบรษิทัฯ ปฏบิตัติาม
	 	 	 นโยบายนี้

	 2.3	 นโยบายการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการให้สินบน มีดังนี้

	 	 1.	 กำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยงในการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ

	 	 2.	 กำ�หนดให้มีมาตรการเกี่ยวกับกรณีมีความเสี่ยงสูงที่จะเป็นการให้สินบนต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจน

	 	 3.	 กำ�หนดให้มีมาตรการป้องกันการให้สินบนไปปรับใช้กับผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท

	 	 4.	 กำ�หนดให้ต้องมีระบบบัญชีที่ดี

	 	 5.	 กำ�หนดให้มีแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับมาตรการป้องกันการให้สินบน

	 	 6.	 กำ�หนดให้มีมาตรการสนับสนุนให้มีการรายงานการกระทำ�ความผิดหรือกรณีมีเหตุน่าสงสัย

	 	 7.	 กำ�หนดให้มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้มาตรการป้องกันการให้สินบนเป็นระยะ

3.	 การเคารพสทิธมินษุยชนและการปฏบิติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 3.1	 การจ้างงาน  

	 	 -	 ปฏิบตัติาม พ.ร.บ. คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และ พ.ร.บ. แรงงานสมัพนัธ ์พ.ศ. 2518 ตลอดจนกฎหมายอืน่ๆ 
	 	 	 ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

	 	 -	 กำ�หนดแนวทางและเกณฑ์ในการคดัเลอืก วา่จา้ง และการจดัสภาพการจา้งพนกังานท่ีชดัเจน โปรง่ใส และสามารถ
	 	 	 ตรวจสอบได้

	 	 -	 มีกระบวนการในการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่เป็นระบบ

	 3.2	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน

	 	 -	 มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน โดยยึดหลักความเป็นธรรม เหมาะสม โดยคำ�นึงถึงอัตราค่าครองชีพ และ
	 	 	 ผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นหลัก

	 	 -	 กำ�หนดข้อปฏิบัติต่อพนักงานและคู่มือสำ�หรับพนักงานที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นไม่ให้เกิดการเลือกปฏิบัติ 

	 	 -	 กำ�หนดสวัสดิการสูงกว่าที่กฎหมายกำ�หนด เพื่อลดภาระค่าครองชีพและส่งเสริมสวัสดิภาพความเป็นอยู่ที่ดีของ
	 	 	 พนักงาน ดังนี้

	 	 	 1.	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ ได้แก่ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน คู่สมรส บุตร หรือบิดา มารดาของพนักงานเสียชีวิต  
	 	 	 	 และเงินช่วยเหลืออื่นๆ
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	 	 	 2.	 สขุภาพและประกันชีวติ ไดแ้ก่ การตรวจสขุภาพพนกังานประจำ�ป ีสมาชกิสปอรต์คลบั หอ้งฟติเนส การรกัษา
	 	 	 	 พยาบาลและทันตกรรม การประกันสุขภาพกลุ่ม และประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

	 	 	 3.	 กองทุน ได้แก่ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินทดแทน กองทุนประกันสังคม 

	 	 	 4.	 สวัสดิการเงินกู้ ได้แก่ เงินกู้ดอกเบี้ยพิเศษกับคู่สัญญาของบริษัท

	 3.3	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 บริษัทเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา และมีนโยบายไม่สนับสนุนการดำ�เนินการที่มีลักษณะ
เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 	 1.	 พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีปกป้องและรักษาความลับอันเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเพ่ือมิให้ข้อมูลเหล่าน้ัน
	 	 	 ร่ัวไหล และต้องไม่นำ�ทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือเพ่ือบุคคลอ่ืน
	 	 	 โดยมิได้รับอนุญาต

	 	 2.	 พนกังานทกุคนตอ้งเคารพและใหเ้กยีรตทิรพัยสิ์นทางปญัญาของผูอ้ืน่ และไม่นำ�ผลงานอนัมีทรพัย์สินทางปญัญา
	 	 	 ของผู้อื่นไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที่ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน

	 	 3.	 บริษัทมีกระบวนการในการสำ�รวจ ตรวจสอบการใช้ซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิภายในสำ�นักงานเป็นประจำ� เพ่ือให้แน่ใจว่า 
	 	 	 ไม่มีการใช้งานซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์เกินจริง

	 3.4	 การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน

	 	 -	 มุง่เนน้การสรา้งองคก์รแหง่การเรยีนรู ้โดยส่งเสรมิการพฒันาศักยภาพของพนกังานทกุระดบัอยา่งเหมาะสมและ
	 	 	 ต่อเนื่อง

	 	 -	 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้

	 	 -	 มกีระบวนการสอนงาน (Coaching) การแบ่งปนัความรู ้(Knowledge Sharing) และการฝกึอบรมสมัมนากบัสถาบนั
	 	 	 ภายนอก

	 3.5	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

	 	 -	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคม ทั้งในด้านการวางแผนและปฏิบัติงาน

	 	 -	 เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและทั่วถึง

	 3.6	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ปี 2563

	 	 1.	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบในการปฎิบัติงานของ
	 	 	 พนักงานทุกคน

	 	 2.	 บริษัทสนับสนุนการออกประกาศ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
	 	 	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่เหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 	 3.	 บริษัทมอบหมายให้พนักงานผู้แทนได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ตามที่
	 	 	 กฎกระทรวงกำ�หนดมาตรฐานในการบรหิารและการจดัการด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม
	 	 	 ในการทำ�งาน

	 	 4.	 บริษัทดำ�เนินการติดตามเฝ้าระวัง ประเมิน และจัดให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในพ้ืนท่ีทำ�งาน เพ่ือความปลอดภัย
	 	 	 และสุขอนามัยของพนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ

	 	 5.	 มีการเผยแพร่ให้ความรู้และสร้างความตระหนักในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
	 	 	 ในการทำ�งาน แก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง

	 	 6.	 พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในการดำ�เนินโครงการแผนงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
	 	 	 ในการทำ�งานของบรษิทั พรอ้มทัง้รว่มเสนอความคิดเหน็ ในการปรบัปรงุสภาพแวดล้อมในการทำ�งานและวิธกีาร
	 	 	 ทำ�งานที่ปลอดภัย
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	 	 7.	 ควบคุมการทำ�งานของ Outsource และผู้รับเหมาให้เป็นไปตามกฎระเบียบความปลอดภัยของบริษัทและฝ่าย
	 	 	 บริหารอาคาร

	 	 8.	 เสริมสรา้งความมัน่ใจในความปลอดภัยในการทำ�งานอนัจะนำ�ไปสูก่ารสร้างขวญัและกำ�ลงัใจแกพ่นกังาน ซึง่มผีล
	 	 	 ต่อประสิทธิภาพการทำ�งานของพนักงาน

	 	 9.	 บริษัทได้ติดตั้งเครื่องฟอกอากาศชนิดติดฝ้าเพดานในสำ�นักงาน บริเวณที่นั่งทำ�งานของพนักงาน รวมถึงติดต้ัง
	 	 	 อุปกรณ์ตรวจวัดค่าฝุ่นละอองทุกพ้ืนท่ี เพ่ือให้ปลอดจากฝุ่นละออง สภาพอากาศมีคุณภาพท่ีดี และมีการตรวจเช็ก
	 	 	 เครื่องฟอกอากาศและอุปกรณ์สม่ำ�เสมอ เป็นการลดความเสี่ยงการเจ็บป่วยของพนักงาน

	 	 10.	 บริษทัไดม้มีาตรการปอ้งกนัการแพร่ระบาดเชือ้โรค COVID-19 ใหส้อดคลอ้งตามมาตรการของนติบิคุคลฯ อาคาร 
	 	 	 มีการวัดอุณหภูมิพนักงานและบุคคลภายนอกท่ีมาติดต่อบริษัททุกคน บันทึกช่ือ นามสกุล เบอร์โทรศัพท์ รวมถึง
	 	 	 จัดให้มีหน้ากากอนามัยและเจลแอลกอฮอล์ล้างมือให้พนักงานและผู้มาติดต่อ

	 บริษัทเป็นสถานประกอบการที่มีความเสี่ยงต่ำ�เมื่อเทียบกับโรงงานอุตสาหกรรม และมีพื้นที่อยู่ในอาคารที่มีนิติบุคคลเป็น
ผู้บริหารอาคาร ดูแลในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในอาคารอยู่ระดับหน่ึง อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้เพิก
เฉยที่จะปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัยฯ และมีจัดทำ�สถิติการเกิดอุบัติเหตุดังนี้

4.	 การประกอบกจิการอย่างเป็นธรรม

	 4.1	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 	 -	 มีการกำ�หนดจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ใช้เป็นคู่มือเพื่อยึดถือเป็น
	 	 	 แนวทางในการปฏิบัติ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเอง
	 	 	 ต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 4.2	 การส่งเสริมคู่ค้าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 -	 มหีลกัการในการคดัเลอืกคูค่า้ในการดำ�เนนิธรุกจิรว่มกนัอยา่งชดัเจนวา่ จะไมส่ง่เสรมิคูค่า้ทีไ่มม่คีวามรบัผิดชอบ
	 	 	 ต่อสังคม เช่น ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยการใช้แรงงานเด็ก หรือให้การส่งเสริมการดำ�เนินธุรกิจที่ผิดศีลธรรมและ
	 	 	 ผิดกฎหมาย

5.	 ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 การคุ้มครองสิทธิลูกค้า 

	 -	 ให้บริการมาตราฐานวิชาชีพที่ดี มีคุณภาพ

	 -	 กำ�หนดให้พนักงานเคร่งครัดในการรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลใดๆ ของลูกค้าไปเผยแพร่แก่บุคคลอื่น

สถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งาน

ปี 2562 ปี 2563

ชาย (คน) ชาย (คน)รวม รวมหญิง (คน) หญิง (คน)

	 ไม่หยุดงาน	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 หยุดงาน	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 ทุพพลภาพ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 เสียชีวิต	 -	 -	 -	 -	 -	 -

               รวม	 -	 -	 -	 -	 -	 -
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	 -	 ไม่นำ�ข้อมูลลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ เว้นแต่จำ�เป็นต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

	 -	 ผู้ลงทุนหรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อส่วนงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือขอทราบข้อมูล แจ้งข้อมูล รวมท้ังแจ้งข้อร้องเรียน
	 	 และข้อเสนอแนะแก่บริษัท ผ่านทางช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 	 	 	 โทรศัพท์ :  	 	 02-697-3700 
	 	 	 	 เว็บไซต์บริษัท :   	www.finansa.com
	 	 	 	 อีเมล :  	 	 ir@finansa.com

	 -	 ผู้ลงทุนหรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อกรรมการบริษัทได้โดยตรงเพื่อแจ้งข้อร้องเรียนแก่บริษัท 

	 	 จดหมายลงทะเบียน :		 กรรมการบริษัท
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 เลขที่ 48/48 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 20 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 
	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10500

6.	 การร่วมพฒันาสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 การดำ�เนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัมีสถานทีต่ัง้อยู่บนอาคารสงู มนิีตบิคุคลฯ ทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้จากเจา้ของรว่มเปน็ผูบ้รหิารอาคาร ซึง่มโีครงการปรบัปรงุ
สิ่งแวดล้อมที่เป็นมาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด รวมถึงความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด มีแผนงานบำ�รุงรักษาเครื่องจักรที่เป็น
ส่วนประกอบของอาคาร เพ่ือไม่ให้ก่อมลภาวะทางกล่ิน เสียง มีระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย ซึ่งมีแผนงานพัฒนาระบบและเครื่องจักรที่
เป็นส่วนประกอบของอาคาร ตรวจสอบและติดตามสม่ำ�เสมอตลอดทั้งปี ซึ่งในส่วนพื้นที่ของบริษัทที่อยู่ในอาคารก็ได้มีการ  
กำ�หนดนโยบายสิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการดำ�เนินการจัดการสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้

	 1.	 เผยแพรค่วามรูใ้นดา้นกฎหมายสิง่แวดลอ้มในอาคารสำ�นกังาน และรว่มกนัปฏบิตัติามกฎหมายและเกณฑต์า่งๆ เพือ่
	 	 ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีในบริษัท

	 2.	 ส่งเสริมในการควบคุมการใช้พลังงาน น้ำ� และทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

	 3.	 มุ่งมัน่ในการปรบัปรงุสิง่แวดลอ้มโดยมกีารจดัซือ้ผลติภณัฑแ์ละจดัจา้งทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม เชน่ เครือ่งถา่ยเอกสาร 
	 	 หมึกพรินเตอร์ เป็นต้น

	 4.	 สง่เสรมิให้เกดิการตระหนกัรูใ้นการลดและปอ้งกนัการปลอ่ยขยะของเสยีและมลพิษอ่ืนๆ จากกิจกรรมการทำ�งาน เช่น 
	 	 การรณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสติก ไม่อนุญาตนำ�กล่องโฟมบรรจุอาหารเข้าในอาคาร ไม่ทิ้งกระดาษชำ�ระลงโถชักโครก 
	 	 เป็นต้น 

	 5.	 สื่อสารนโยบายสิ่งแวดล้อมต่อพนักงาน และเผยแพร่ถึงความมุ่งมั่นในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัท

	 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

	 บริษัทมีแนวนโยบายส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดและป้องกันปัญหามลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมใน
สถานที่ทำ�งานของบริษัท ดังนี้

		  ด้านการใช้ไฟฟ้า 

	 	 -	 บริษัทดำ�เนินการลงทุนเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยเปลี่ยนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์ขนาด 36 วัตต์ (T8) ใช้
	 	 	 เป็นหลอดผอมชนิด 28 วัตต์ (T5) และหลอดไฟ LED เพ่ือเป็นการประหยัดพลังงาน และลดความร้อนในพ้ืนท่ี
	 	 	 สำ�นักงานบริษัท

	 	 -	 การใช้ Software ช่วยในการควบคุมระบบปรับอากาศ สามารถต้ังเวลาทำ�งานเปิด-ปิดโดยอัตโนมัติ เพ่ือควบคุมการ
	 	 	 ใช้งานให้มีประสิทธิภาพ ลดความเส่ียงในการเปิดใช้งานเอง (Manual) โดยไม่ได้รับอนุญาต และลดการสูญเสีย
	 	 	 พลังงานไฟฟ้าเกินความจำ�เป็น
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		  ด้านแสงสว่าง 

	 	 บริษัทจัดให้มีแสงสว่างในพื้นที่ทำ�งานที่เหมาะสมกับการทำ�งานของพนักงาน แสงสว่างไม่ให้น้อยหรือมากเกินไป ซึ่ง
	 	 อาจนำ�มาให้เกิดความเครียดในการทำ�งานและเกิดอุบัติเหตุได้ 

		  ด้านคุณภาพน้ำ� 

	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพน้ำ� โดยเฉพาะน้ำ�ด่ืมได้จัดซ้ือเคร่ืองทำ�น้ำ�ด่ืมท่ีมีคุณภาพสูง ระบบ Reverse Osmosis 
	 	 System (RO) เพ่ือให้พนักงานได้ด่ืมน้ำ�ที่มีคุณภาพและเป็นผลดีต่อสุขภาพของพนักงาน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
	 	 ในการทำ�งานด้วย

	 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทได้เล็งเห็นความสำ�คัญในด้านสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ทำ�งาน ซ่ึงปัญหาที่เกิดข้ึนด้านส่ิงแวดล้อมส่วนใหญ่เกิดจากความ
ไม่เข้าใจที่แท้จริงของพนักงาน บริษัทจึงมีแนวการปลูกฝังจิตสำ�นึกให้พนักงานทั้งทางตรงและทางอ้อม ให้ได้รับการอบรมและ
สัมมนาเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม เช่น สัมมนาการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

	 โครงการกิจกรรมเพื่อสังคม

	 บริษัทต้องการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากรและปลูกฝังค่านิยมด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 

	 1.	 โครงการ CSR โรงเรียนสอนคนตาบอดมกุฏคีรีวัน (เขาใหญ่)  

	 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2563 ผู้บริหารและพนักงาน บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เดินทางไปทำ�
กิจกรรมที่โรงเรียนสอนคนตาบอดมกุฏคีรีวัน (เขาใหญ่) จ.นครราชสีมา ในโอกาสนี้ คุณวิภา นิลโสภณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
และ คุณนุชชลี จันขัน หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้มอบเงินบริจาคของบริษัทและพนักงาน รวมท้ังของใช้ท่ีจำ�เป็นให้แก่น้อง ๆ  
และโรงเรียนฯ โดยมีคุณรักศักดิ์ ชัยรัญจวนสกุล รองผู้อำ�นวยการโรงเรียน เป็นผู้รับมอบ
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	 2.	 ฟินันซ่าห่วงใยพนักงาน แจกหน้ากากอนามัย N95

	 ตามที่เกิดสถานการณ์ฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 สูงเกินมาตรฐานในหลายพื้นที่ ซึ่งส่งผลกระทบต่อชีวิตและสุขภาพของ
พนักงาน  คณะผู้บริหารได้มีความห่วงใยต่อสุขภาพของพนักงาน จึงจัดหาหน้ากากอนามัย N95  (ทำ�มาจากผ้าธรรมชาติ สามารถซัก 
และนำ�มาใช้ใหม่ได้) แจกให้พนักงาน เพื่อใช้สวมป้องกันภัยฝุ่น PM 2.5 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563

	 3.	 ฟินันซ่าและม่ันคง ร่วมกันระดมทุนโอบกอด
	 	 ครอบครัว รปภ. ผู้เสียชีวิตและบาดเจ็บ

	 บมจ. ฟินันซ่า และ บมจ. ม่ันคงเคหะการ มอบเงิน     
ช่วยเหลือ จำ�นวนเงิน 300,000 บาท ให้แก่เจ้าหน้าที่รักษา
ความปลอดภัยของ บริษัท รักษาความปลอดภัย การ์ดฟอร์ซ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งได้รับบาดเจ็บและเสียชีวิตจากเหตุ 
กราดยิงโคราช โดย ดร.ชนัต สุขสุวรรณธร กรรมการผู้จัดการ 
บจก. รักษาความปลอดภัย การ์ดฟอร์ซ (ประเทศไทย) เป็น
ตัวแทนในการรับมอบเงินเยียวยาเม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 
2563 โดยมอบเงินช่วยเหลือแก่ครอบครัวของคุณอำ�นาจ    
บุญเอื้อ (เสียชีวิต) เป็นจำ�นวนเงิน 130,000 บาท และผู้ได้รับ
บาดเจ็บจำ�นวน 4 นาย เป็นเงิน 170,000 บาท
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	 4.	 ฟินันซ่าห่วงใยพนักงาน แจกแอลกอฮอล์เจลพกพา 

	 คณะผูบ้รหิารไดม้คีวามหว่งใยตอ่สขุภาพของพนกังาน จงึจดัหาแอลกอฮอลเ์จลพกพา แจกใหพ้นกังานเมือ่วนัที ่30 มนีาคม 
2563 เพื่อเป็นการป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรนา ทั้งน้ี เม่ือพนักงานใช้หมดแล้ว สามารถนำ�ขวดมาเติมแอลกอฮอล์ได้ตลอด
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	 5.	 ฟินันซ่าส่งมอบหน้ากากอนามัย และแอลกอฮอล์เจล
พกพาให้กับนิติบุคคลฯ อาคารทิสโก้ทาวเวอร์

	 เม่ือวันที่ 30 มีนาคม 2563 บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด 
(มหาชน) โดย คุณชาญกิจ อัศวโรจนไมตรี หัวหน้าฝ่ายธุรการ 
เปน็ผูแ้ทนบรษิทัสง่มอบหนา้กากอนามยั และแอลกอฮอลเ์จล
ขนาดพกพาให้กับนิติบุคคลฯ อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ เพื่อให้
พนกังาน ช่าง แม่บา้น รปภ. คนสวน ของอาคาร ไดม้หีนา้กาก
ใช้ป้องกัน และแอลกอฮอล์เจลไว้พกพาใช้งานตลอดเวลาใน
การปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือความปลอดภัยจากการติดเช้ือไวรัสโคโรนา

	 6.	 กลุ่มบริษัทฟินันซ่า มั่นคง และผู้บริหาร ร่วมบุญถวายกัปปิยภัณฑ์ในการสร้างอาคารเอนกประสงค์ 70 ปี
	 	 ณ วัดเขาสนามชัย หัวหิน

	 เมื่อวันเสาร์ที่ 26 กันยายน 2563 

	 	 -	 กลุ่มบริษัทฟินันซ่า บริจาค 1,000,000 บาท

	 	 -	 กลุ่มบริษัทมั่นคง โดย บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด บริจาค 1,000,000  บาท

	 	 -	 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ บริจาค 1,000,000  บาท

	 ให้กับ “วัดเขาสนามชัย” อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ เพื่อร่วมบุญถวายกัปปิยภัณฑ์ในการสร้างอาคารเอนกประสงค์ 70 ปี
และเสนาสนะ มูลค่ารวม 3 ล้านบาท และถวายอาหารแก่พระภิกษุสามเณร จากน้ันผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมฟังสวดพระปริตร
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	 7.	 บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับ โครงการบางกอกฟรีเทรดโซน (BFTZ) จัดกิจกรรม CSR “ปลูกกล้า
	 	 เพิ่มป่า”

	 เมื่อวันศุกร์ที่ 13 พฤศจิกายน 2563 บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับ โครงการบางกอกฟรีเทรดโซน (BFTZ) จัด
กิจกรรม CSR “ปลูกกล้า เพิ่มป่า” และเก็บขยะพลาสติก ณ สถานตากอากาศบางปู จ.สมุทรปราการ ซึ่งเป็นกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ป่าชายเลนให้มีสภาพสมบูรณ์และเป็นกำ�แพงธรรมชาติ ช่วยลดการกัดเซาะชายฝั่งทะเล รวมทั้ง เพื่อเป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำ�
และเป็นการช่วยรักษาสมดุลของระบบนิเวศชายฝั่งทะเลสถานตากอากาศบางปู
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีการบริหารความเสี่ยงแบบรวมกลุ่ม โดยมีเป้าหมายให้ธุรกิจเติบโตและ
สร้างผลตอบแทนอย่างม่ันคงในระยะยาว กลุ่มบริษัทฟินันซ่าตระหนักดีว่าความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษัทเผชิญ อาจทำ�ให้ผู้ลงทุนสูญเสีย
เงินลงทุนทั้งจำ�นวนหรือบางส่วนหรือไม่ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่ควรจะได้รับ จึงให้ความสำ�คัญต่อการบริหารความเสี่ยง    
เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ภายใต้ระดับที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท 

	 นโยบายเกีย่วกับมาตรการและแผนงานจัดการความเส่ียงในการดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทักำ�หนดจากคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท ทั้งน้ี ได้จัดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท    
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส และได้มีการทำ�การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยู่เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือพิจารณาหา
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน ให้ผลการดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

1.	 ความเสี่ยงจากภาวะตลาด
	 ความเสี่ยงจากภาวะตลาด หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าตราสารทางการเงินเน่ืองจากการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยตลาด ได้แก่ การเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และภาวะเศรษฐกิจ 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบทั้งในด้านบวกและด้านลบต่อรายได้ของกลุ่มบริษัท

	 1.1	ความเสี่ยงจากการที่รายได้หลักของกลุ่มฟินันซ่าอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ
	 	 ภาวะตลาดเงินและตลาดทุน

	 รายได้หลักของกลุ่มฟินันซ่ามาจากธุรกิจซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงินและตลาดทุนทั้งใน
และต่างประเทศ  ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ  เหล่านี้ล้วนอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท  หากปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ภาวะในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ ปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ ราคาหลักทรัพย์ การระดมทุน การนำ�หลักทรัพย์
เขา้จดทะเบยีน รวมถงึความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุกจ็ะสง่ผลกระทบในทางลบตอ่รายไดจ้ากธรุกจิวาณชิธนกจิและธรุกจิการลงทนุ
โดยตรง อย่างไรก็ตาม ในภาวะดังกล่าวบริษัทอาจมีโอกาสหารายได้ที่ปรึกษาด้านอื่นๆ ชดเชย เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยง
ดา้นรายได ้เชน่ รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษาในการปรบัโครงสรา้งหนี ้รายไดจ้ากธรุกจิใหเ้ชา่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ โดยในชว่ง
ปลายปี 2557 และในปี 2558 บริษัทได้เข้าลงทุนในสิทธิการเช่าที่ดินพร้อมอาคารคลังสินค้า/อาคารโรงงานในโครงการบางกอก
ฟรีเทรดโซน ระยะเวลาการเช่าช่วง 24-25 ปี โดยมีพื้นที่เช่ารวม 89,024 ตารางเมตร มูลค่าการลงทุนทั้งหมด 1,423.3 ล้านบาท 
โดยมวีตัถปุระสงคก์ารลงทุนเพือ่ประกอบธรุกจิใหเ้ชา่อาคารคลงัสนิคา้ และอาคารโรงงานใหก้บัผู้ประกอบการ ซึง่จะทำ�ใหบ้ริษทั
มีแหล่งรายได้ท่ีสม่ำ�เสมอ ลดผลกระทบจากความเส่ียงจากความผันผวนของภาวะตลาดเงินและตลาดทุนลงได้ อย่างไรก็ตาม 
เมือ่วนัที ่14 กรกฎาคม 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมีมตอินมัุตใิหย้กเลิกการเช่าช่วงท่ีดนิและอาคารในโครงการจำ�หนา่ย
สิทธิการเช่าช่วงท่ีดินและอาคารในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน ต่อมาบริษัทและผู้ให้เช่าช่วงได้ทำ�บันทึกข้อตกลง โดยบริษัท
ตกลงคืนสิทธิการเช่าช่วงให้ผู้ให้เช่าช่วง และได้โอนสิทธิการเช่าช่วงดังกล่าวให้ผู้ให้เช่าช่วงแล้วเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2563 และ
รับรู้รายได้ค่าชดเชยการยกเลิกสัญญาเช่าช่วง จำ�นวน 198.14 ล้านบาท

	 1.2	ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 เนื่องจากบริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจด้านหนึ่งคือการลงทุนโดยตรงในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีรายได้
จากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว ดังนั้น ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอาจเกิดข้ึนได้   
ถา้บรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มมผีลการดำ�เนนิงานขาดทนุ ซึง่จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการของบรษิทั ทัง้นี ้เงนิลงทนุ
ในบริษัทร่วมที่แสดงในงบการเงินรวมได้ถูกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย และเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงในงบ    
การเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
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	 1.3	ความเสี่ยงด้านการลงทุนในหลักทรัพย์และผลตอบแทน

	 กลุ่มบริษัทฟินันซ่า มีความเสี่ยงที่ผลตอบแทนจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ เนื่องมาจากความ
ผันผวนของภาวะเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ทางการเงินทั้งสิ้น 933.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23 ของ
สินทรัพย์รวมในกลุ่มฟินันซ่า เทียบกับเงินลงทุนในหลักทรัพย์ท้ังหมด 222.14 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2562 เพ่ิมข้ึน 711.65 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 320 เกิดจากกลุ่มบริษัทมีผลการดำ�เนินงานที่ดี จึงนำ�เงินไปลงทุนในหน่วยลงทุนที่เป็นสินทรัพย์สภาพคล่อง  

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ทัง้จำ�นวนเปน็เงนิลงทนุในหนว่ยลงทุนของกองทนุตลาดเงนิ
ในประเทศ เป็นเงินลงทุนท่ีมีสภาพคล่องสูงและความเส่ียงจากการลงทุนต่ำ� สำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนส่วนใหญ่
เป็นเงินลงทุนในบริษัทจำ�กัด พันธบัตรรัฐบาล และกองทุนต่างประเทศ
	 บรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการพจิารณาการลงทนุเปน็ผูก้ำ�หนดแนวทางและนโยบายการจัดสรรสนิทรพัย ์นโยบายการ
อนมุตัวิงเงนิการลงทนุของบรษิทั และการควบคมุความเสีย่ง เพือ่ควบคมุผลขาดทุนทีอ่าจเกดิจากความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิ
และภาวะตลาดหลักทรัพย์

	 1.4	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทมีบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในต่างประเทศท่ีดำ�เนินการอยู่ 1 แห่ง จึงมีสินทรัพย์และหน้ีสินส่วนหน่ึงเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศตามตาราง         
ข้างล่างนี้ โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่จะเป็นเงินสดและเงินลงทุน 

	 1.5	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

	 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยมีผลกระทบต่อรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเป็นดอกเบ้ียของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีความ
เสี่ยงในด้านน้ีต่ำ� เน่ืองจากรายได้จากดอกเบ้ียจะมาจากสัญญาระยะส้ันและมีจำ�นวนน้อยเม่ือเทียบกับรายได้อ่ืน ขณะท่ีค่าใช้จ่าย  
ที่เป็นดอกเบี้ยเกิดจากหนี้สินที่เป็นหุ้นกู้ระยะยาว โดย ณ ส้ินปี 2563 มียอดคงค้างของหุ้นกู้ระยะยาวจำ�นวน 1,040 ล้านบาท   
ทั้งนี้ การที่บริษัทมีหนี้สินระยะยาวที่อัตราดอกเบี้ยคงที่ หากอัตราดอกเบ้ียตลาดปรับตัวสูงขึ้นจะส่งผลทางบวกต่อบริษัท หรือ
ทำ�ให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายที่ต่ำ�เมื่อเทียบกับการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยในตลาด

ประเภทรายได้ ด�ำเนินการโดย
ร้อยละการถือหุ้น

ของบริษัท

2563 2562 2561

รายได้ รายได้ รายได้% % %

ธุรกิจการลงทุน ที่ปรึกษาและการจัดการ	 FNS, FFM, FC	 100	 78.01 	 10.2 	 38.97	 12.8	 38.25	 7.3

ธุรกิจวาณิชธนกิจและหลักทรัพย์	 FSL	 100	 349.42 	 45.8 	 63.66	 20.8	 299.61	 57.4

ธุรกิจให้เช่าคลังสินค้าและโรงงาน	 FNS	 	 124.62 	 16.3 	 176.41	 57.8	 179.85	 34.5

อื่นๆ		 	 	 	 211.59	 27.7 	 26.40	 8.6	 4.08	 0.8

	 รวมรายได้ทั้งหมด	 	 	 763.64 	 100.0 	 305.44	 100.0	 521.79 	 100.0

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน	 FSS & FSSIA	 29.29	 23.60 	 73.8 	 (40.45)	 54.8	 (6.86)	 16.6
ในบริษัทร่วม	 MK	 18.80	 (0.60)	 1.9	 33.36	 45.2	 34.52	 83.4
	 	 	 	 Prospect	 22.99	 7.80 	 24.4 	 -	 -	 -	 -

	            รวม	 	 	 30.80	 100.0	 (7.09)	 100.0	 27.66	 100.0

	 ดอลลาร์สหรัฐ	 1,767	 1.3	 -	 -

	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ (พันหน่วย)	 ร้อยละของสินทรัพย์รวม	 หนี้สิน (พันหน่วย)	 ร้อยละของหนี้สินรวม
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2.	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีบ่รษิทัไมส่ามารถชำ�ระหนีส้นิหรอืภาระผกูพนัเมือ่ถงึกำ�หนด 
เนื่องจากไม่สามารถจัดหาเงินได้เพียงพอตามความต้องการ ภายในระยะเวลาที่กำ�หนดและมีต้นทุนที่เหมาะสม

	 บรษิทัมนีโยบายใหแ้หลง่ระดมทุนและแหลง่ใชไ้ปมคีวามสอดคลอ้งกนัเพือ่ลดความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งใหอ้ยูใ่นระดับต่ำ�

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนประเภทหุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี และหนี้สิน
ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี รวมจำ�นวน 401.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 170.42 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 73.7 จากสิ้นปี 2562 และมีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ได้จากการเทียบสัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน
ของกลุ่มฟินันซ่าเท่ากับ 1.88 เท่า ลดลงจากสิ้นปี 2562 ซึ่งเท่ากับ 3.43 เท่า แสดงว่าสภาพคล่องระยะสั้นของบริษัทปรับตัวลด
ลงจากการเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี ในส่วนของหนี้สินระยะยาว บริษัทมีหุ้นกู้ระยะยาวสุทธิ
จากส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี จำ�นวน 640 ล้านบาท ลดลง 400 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.5 จากส้ินปี 2562 และมีหน้ีสิน
ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี จำ�นวน 2.99 ล้านบาท ลดลง 0.16 ล้านบาท จาก    
สิ้นปี 2562 โครงสร้างเงินทุนของกลุ่มฟินันซ่าประกอบด้วยหนี้สินจำ�นวน 1,261.91 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�นวน 
2,806.39 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.45 เท่า นับว่ายังอยู่ในระดับต่ำ�

	 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้ออกนโยบายภายในให้มีระบบควบคุมการออกตราสารหน้ี
ทั้งระยะสั้นและระยะยาวอย่างรัดกุม รวมถึงให้มีการรายงานจำ�นวนยอดตราสารหนี้ที่เสนอขาย และยอดคงค้างต่อคณะ   
กรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาสเพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบยอดคงค้างของตั๋วแลกเงิน 
และหุ้นกู้ที่บริษัทออกได้จาก “รายงานผลการขายหุ้นกู้” ของบริษัท จาก www.sec.or.th 

	 กลุม่ฟนินัซา่มกีารบรหิารสภาพคลอ่งแบบรวมศนูย์โดยฝา่ยบริหารเงนิ  มกีารจดัใหม้กีารกูย้มืระหวา่งบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 
และมีการคำ�นวณ Liquidity Gap เพื่อวัดความเพียงพอของเงินทุนและสภาพคล่องของบริษัท

3.	 ความเสี่ยงด้านเครดิต

	 ความเสีย่งดา้นเครดติ หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีคู่ส่ญัญา (Counterparty) ของบรษิทัไมส่ามารถปฏบิตัติามเง่ือนไข
และขอ้ตกลงในสญัญาทีไ่ดต้กลงรว่มกนัไวไ้ด้ ทำ�ใหไ้มส่ามารถชำ�ระหนีเ้มือ่ครบกำ�หนดซึง่อาจสง่ผลให้เกดิความเสยีหายแกบ่รษิทั  

	 กลุม่ฟนินัซา่มคีวามเสีย่งด้านเครดติอยูใ่นระดบัต่ำ� เพราะปจัจบุนัไม่มีธุรกจิการปล่อยสินเช่ือและไม่มีนโยบายในการปลอ่ย
สนิเชือ่เพิม่ ดงันัน้ ความเสีย่งดา้นเครดติทีบ่รษิทัยงัคงมอียูจ่งึเกดิจากการลงทนุในรปูแบบการใหเ้งินกูแ้ปลงสภาพและการลงทนุ
ในตราสารหนี ้และความเสีย่งดา้นชำ�ระราคา ในการลงทนุในตราสารหนีข้องกลุม่บรษิทั คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงกำ�หนด
ใหต้ราสารหนีห้รอืบรษิทัทีอ่อกตราสารหนีต้อ้งไดร้บัการจดัอันดบัความนา่เช่ือถอือยูใ่นระดบัทีล่งทนุได ้(Investment grade) หรอื
ได้อันดับความน่าเชื่อถือไม่ต่ำ�กว่า BBB- เพื่อเป็นการควบคุมความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัท

4.	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

	 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายอันเน่ืองมาจากการขาดการกำ�กับดูแลและควบคุมท่ีดี 
หรอืขาดธรรมาภบิาลในองคก์ร โดยมสีาเหตมุาจากกระบวนการปฏบิตังิานภายในองค์กร บคุลากร ระบบงาน หรอืเหตกุารณจ์าก
ปัจจัยภายนอก

	 กลุม่ฟนินัซา่ไดป้ฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ ีตามทีส่ำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
(สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์) กำ�หนดมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการบริษัทได้มี
การติดตามการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี

	 สำ�หรับการดูแลป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ฟินันซ่ากำ�หนดนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบ
ขอ้มูลภายในทีเ่กีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบริษทัซึง่ยงัไม่เปดิเผยตอ่สาธารณชนไปใช้เพือ่แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัว รวมทั้งการซ้ือขายหลักทรัพย์ และกำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง     
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535



รายงานประจ�ำปี 2563   92   บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 สำ�หรบัปจัจยัเสีย่งทีเ่กดิจากเหตกุารณภ์ายนอกตา่งๆ เช่น ภยัธรรมชาต ิและการกอ่วนิาศภยั กลุ่มบรษิทัได้มีการจัดทำ�แผน
ฉุกเฉินหรือแผนการดำ�เนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business Contingency Plan) เพื่อให้บริษัทสามารถกลับมาให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม

	 ในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของกลุ่มบริษัทฟินันซ่าดำ�เนินการผ่านการควบคุมและติดตามผ่านฝ่ายกำ�กับดูแล
การปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) จากภายนอก และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

5.	 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล

	 การดำ�เนนิธุรกจิของกลุม่บรษิทัฟนินัซา่เปน็ธรุกจิทีต่อ้งพึง่พาบคุลากรเปน็หลัก โดยบคุลากรในระดบับริหารของบรษิทั เปน็
ผู้มีความชำ�นาญ และมีประสบการณ์การทำ�งานที่ยาวนาน อย่างไรก็ตาม ในสภาวะที่ธุรกิจมีการแข่งขันที่สูง ในขณะที่บุคลากร
ทีม่ปีระสบการณแ์ละความชำ�นาญในการประกอบธรุกจิการเงนิมอียูอ่ยา่งจำ�กดั  ทำ�ใหเ้กดิการแยง่ชงิบคุลากรในสายงานตา่ง ๆ  
ผู้บริหารมีนโยบายที่จะว่าจ้างผู้บริหารในระดับสูง เน้นการพัฒนาพนักงาน สร้างแรงจูงใจในการทำ�งาน รวมทั้งจัดให้มีทีมงานที่
ประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์หลายทีม ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้สร้างผลงานและช่วยให้ผล
ประกอบการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น หากขาดผู้บริหารหรือทีมงานหนึ่งไป ทีมงานอื่นสามารถดำ�เนินงานแทนได้  โดยจะส่ง
ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในอนาคตไม่มากนัก  นอกจากนี้ ยังให้ความสำ�คัญกับทรัพยากรบุคคล โดยจัดให้มีการ
ฝึกอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงเพื่อพัฒนาบุคลากรท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการให้มีความรู้ความสามารถ
เพ่ิมเติมอย่างสม่ำ�เสมอและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  อีกทั้งการให้ผลประโยชน์ตอบแทนจากการทำ�งานที่สัมพันธ์กับผลงาน
และความสามารถของพนกังานใหอ้ยูใ่นระดบัทีจ่งูใจและอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานตามสภาวะตลาด เพือ่สรา้งหลกัประกนัและความ
มั่นคงในการทำ�งานของพนักงาน ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงในการสูญเสียทีมงานและบุคลากรให้น้อยลง

6.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฟินันซ่า เช่น รายได้ กำ�ไร เงินทุน 
เป็นต้น รวมถึงชื่อเสียงของกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการ  
ดำ�เนินธุรกิจ การตัดสินใจด้านกลยุทธ์ที่ผิดพลาด การนำ�ไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม หรือความเชื่องช้าในการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยี บริษัทบริหารความเส่ียงด้านกลยุทธ์โดยการติดตามการเปล่ียนแปลง
ของปัจจัยต่างๆ ที่ใช้พิจารณาในการกำ�หนดกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อนำ�มาทบทวนปรับกลยุทธ์ของบริษัทให้ทันกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงมีการจัดทำ�รายงานผลประกอบการเสนอฝ่ายบริหารเพื่อติดตามว่าการดำ�เนินงานต่างๆ สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ที่ได้กำ�หนดไว้หรือไม่

7.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือ

	 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564 สถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) (Fitch Ratings (Thailand)   
Limited) ประกาศคงอันดับเครดิตภายในประเทศ (National rating) ระยะยาวของบริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน) ที่ระดับ       
‘BBB-(tha)’ แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ และคงอันดับเครดิตภายในประเทศระยะสั้นที่ ‘F3(tha)’ ข้อมูลเพิ่มเติมหาได้จาก 
www.fitchratings.com

8.	 ความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19

	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่เร่ิมขึ้นในช่วงปีที่ผ่านมาและยังมีการระบาดมาจนถึงปัจจุบันทำ�ให้เกิดการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจนำ�มาซ่ึงความไม่แน่นอน
และผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม จากผลการดำ�เนินงานในปี 2563 สามารถ
สรุปได้ว่าสถานการณ์ COVID-19 ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทในเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 -	 ด้านการดำ�เนินงาน กลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติตามแผนงานของปี 2563 ท่ีกำ�หนดไว้ ไม่ได้มีการปิดหรือหยุดดำ�เนินงาน 
	 	 ถงึแม้ว่าจะมีการกำ�หนดวันทำ�งานท่ีบ้าน (work from home) ก็สามารถทำ�งานและปฏิบัติตามกำ�หนดเวลาของหน่วยงาน
	 	 ต่างๆ ที่กำ�กับดูแลกลุ่มบริษัทกำ�หนดไว้ได้
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	 -	 ด้านการเงิน COVID-19 ไม่มีผลกระทบต่อความสามารถในการชำ�ระหนี้ การปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้และ
	 	 หุ้นกู้ และสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฟินันซ่า นอกจากนี้ บริษัทยังจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและเสนอจ่ายเงินปันผล
	 	 ประจำ�ปีเข้าที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 เพื่ออนุมัติต่อไป

	 -	 ด้านฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน บริษัทสามารถปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ให้ยกเลิกการ
	 	 เช่าช่วงท่ีดินและอาคารในโครงการจำ�หน่ายสิทธิการเช่าช่วงท่ีดินและอาคารในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซนได้สำ�เร็จตาม
	 	 แผนงานทีว่างไว ้การดอ้ยคา่ของทรพัยสิ์นหรอืประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดติทีเ่กดิข้ึนเปน็ผลกระทบระยะส้ันและ
	 	 มีแนวโน้มที่จะปรับตัวดีขึ้น

	 -	 การปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ไม่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือภาระผูกพันตามสัญญา หรือการเปลี่ยนแปลง
	 	 ข้อตกลงที่เป็นสาระสำ�คัญ

	 -	 ความเสี่ยงต่อการอยู่รอดของกิจการ สถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ไม่มีผลกระทบต่อการอยู่รอดของกลุ่ม
	 	 บริษัท ดังจะเห็นได้จากผลการดำ�เนินงานของปี 2563
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายใน

	 บริษัทดำ�รงไว้ซึ่งระบบการกำ�กับดูแล ควบคุม และตรวจสอบภายใน ดังนี้

	 (1)	 บรษิทัมกีารประเมินปจัจัยเสีย่งในการประกอบธรุกจิท่ีมีผลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัอยา่งมนียัสำ�คญัอย่าง
	 	 สม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการติดตามและมีมาตรการในการลดความเสี่ยงเหล่านั้น

	 (2)	 ในการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ บริษัทมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และอำ�นาจอนุมัติวงเงินของ
	 	 ฝ่ายบริหารแต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าที่เพื่อการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน

	 (3)	 บริษัทมีการกำ�หนดและยึดถือนโยบายทางการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท มีการจัดเก็บ
	 	 เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่
	 (4)	 บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายและคู่มือการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการคอร์รัปชัน

	 (5)	 บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายและคู่มือการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐ
	 	 ต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ

	 (6)	 บริษัทให้อิสระในการทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างเต็มท่ีแก่บริษัท แอคเคาน์ต้ิง เรฟโวลูช่ัน จำ�กัด ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบ
	 	 ภายในอสิระซึง่บรษิทัได้วา่จา้งจากภายนอก ในการทำ�หนา้ทีต่รวจสอบเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรม
	 	 ทางการเงินสำ�คัญของบริษัทได้ดำ�เนินการตามแนวทางที่กำ�หนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติ
	 	 ตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท (Compliance Control) โดยให้ บริษัท แอคเคาน์ติ้ง เรฟโวลูชั่น จำ�กัด 
	 	 ขึ้นตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด ผู้สอบ
	 	 บัญชีของบริษัทยังทำ�หน้าท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายในตามวิธีการตรวจสอบบัญชี โดยผู้ตรวจสอบบัญชีจาก
	 	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด ได้เข้ารายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
	 	 ประจำ�ทุกไตรมาส

	 บริษัทยังได้มีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยู่เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อพิจารณาหาแนวทาง 
ในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้ผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 ในปี 2563 บริษัทได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน เข้าร่วม
ประชุมครบทุกครั้ง และกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เข้าร่วมประชุม 3 ครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท และสรุปได้ว่าจากรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงานของผู้สอบ
บญัชไีมพ่บประเดน็ความผดิพลาดทีส่ำ�คญั และเหน็วา่บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในทีดี่ และมปีระสทิธภิาพเพียงพอทีจ่ะดแูล
ป้องกันทรัพย์สินมิให้ผู้บริหารและพนักงานนำ�ไปใช้โดยมิชอบ

	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 ได้แต่งต้ัง บริษัท แอคเคาน์ต้ิง เรฟโวลูช่ัน 
จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัทประจำ�ปี 2563 โดยมีนางศศิวิมล สุกใส กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท แอคเคาน์ต้ิง 
เรฟโวลูชั่น จำ�กัด และนางศศิวิมล สุกใส แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความ
เป็นอิสระและมีประสบการณ์ในงานด้านการตรวจสอบภายในและการสอบทานระบบการควบคุมภายในมาเป็นเวลานาน ท้ังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาและอนุมัติแต่งต้ัง หรือถอดถอนผู้ทำ�หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมอบหมาย
ให้นางสาววิภา นิลโสภณ หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Department) เป็นผู้ประสานงานกับบริษัทดังกล่าว
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	 นอกจากน้ี บริษัทยังได้มอบหมายให้ นางสาววิภา นิลโสภณ หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Department) 
ทำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดแูลการปฏบิติัตามกฎเกณฑข์องหนว่ยงานทางการทีก่ำ�กบัดแูลการประกอบธรุกจิของบรษิทั รวมถงึใหค้ำ�แนะนำ�
และคำ�ปรึกษากับหน่วยธุรกิจต่างๆ ของกลุ่มบริษัทในประเด็นกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ
งานรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั และรายงานคูข่นานตอ่กรรมการผูจ้ดัการ คณุสมบตัขิองผูด้ำ�รง
ตำ�แหนง่หวัหนา้งานกำ�กบัดแูลการปฏิบตังิานปรากฏในประวตัคิณะกรรมการและผูบ้รหิาร ทัง้นี ้มกีารระบหุนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ
ของฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานไว้ในจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท

การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเส่ียงอันอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท โดยมีการประเมินปัจจัยเส่ียง
ในการประกอบธุรกิจที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการติดตามและ         
มีมาตรการในการลดความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทในเครือทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรการและแผนการบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ
กลุ่มบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาสด้วย
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ชื่อบริษัท	 บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 48/48 ชั้น 20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
	 โทรศัพท์ 0 2697 3700  โทรสาร 0 2697 3799

ประเภทธุรกิจ	 ธุรกิจหลักของกลุ่มฟินันซ่ามีดังนี้ 
	 1)	 ธุรกิจที่ปรึกษาองค์กรและธุรกิจวาณิชธนกิจ 
 	 2)	 ธุรกิจการลงทุนโดยตรง
	 3)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 4)	 ธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท	 0107545000080

โฮมเพจบริษัท	 www.finansa.com

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว	 1,729.28 ล้านบาท

จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย	 345.86 ล้านหุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 หุ้นละ 5 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991               

ผู้สอบบัญชี	 นางนิสากร ทรงมณี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 5035 หรือ
	 ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 3356 หรือ
	 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 4301 หรือ
	 นางวิลาสินี กฤษณามระ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 7098 
	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด
	 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้น 23-27 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา
	 เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ 0 2034 0000  โทรสาร 0 2034 0100

หมายเหตุ :	 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน
	 http://www.sec.or.th

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท


