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7. ข้อมูลหลักทร ัพยแ์ละผู้ถอืห ุน้ 

หลักทร ัพยข์องบร ิษัท  

หุน้สามัญ  

บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 1,729,277,200 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 345,855,440 หุน้  
มลูคา่ทีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท โดยเป็นทนุทีเรยีกชาํระแลว้ทงัจาํนวน  

 ผู้ถอืห ุน้  

รายชือผูถื้อหุน้รายใหญ่ กาํหนด ณ วนัที 8 มีนาคม 2564 เพือการเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2564  มีดงันี 
 

  ผู้ถ ือห ุน้ จาํนวนหุ้น ร ้อยละของทุนชาํระแล้ว 

1. นายวรสทิธิ โภคาชยัพฒัน ์

142,070,161 41.077 
 ม.ล.สทุธิมาน โภคาชยัพฒัน ์

นายภวนิท ์โภคาชยัพฒัน ์
 Morgan Stanley & Co. International Plc. 

2. นายกอบคณุ เธียรปรชีา 31,900,000 9.224 

3. Deutsche Bank AG Singapore - PWM 14,021,590 4.050 

4. Credit Suisse AG, Singapore Branch 8,554,900 2.474 

5. นางสาวญาสนีิ อภิธโนทยั 8,527,200 2.466 

6. นายวชิระ ทยานาราพร 7,100,000 2.053 

7. นางประกายคาํ ใบแกว้ 6,192,000 1.790 

8. นางสกุลัยา ทองพนัธ ์ 5,977,700 1.728 

9. นายวธุการ จิรอลงกรณ ์ 3,905,700 1.129 

10. OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 3,114,300 0.900 

11. ผูถื้อหุน้อืน 114,491,889 33.109 

  รวม  345,855,440 100.000 
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รายงานการถอืครองหุน้สามัญของกรรมการและผู้บร ิหาร  

ชือ 
Name 

ณ วันท  ี31 ธันวาคม 2563 ณ วันท  ี31 ธันวาคม 2562 

เปลียนแปลง 
เพมิ (ลด) 

จาํนวนหุ้นทถี ือโดย 

รวม 

จาํนวนหุ้นทถี ือโดย 

รวม 
กรรมการ / 
ผู้บร ิหาร  ผู้เกยีวข ้อง 

กรรมการ /
ผู้บร ิหาร  ผู้เกยีวข ้อง 

1. ดร. วีรพงษ ์รามางกรู - - - - - - - 

2. นายวรสิทธิ โภคาชยัพฒัน ์ 129,570,161 12,500,000 142,070,161 133,570,161 10,500,000 144,070,161 2,000.000 

3. นายวราห ์สจุรติกลุ  - - - - - - - 

4. นายกิตตพิงษ ์เลศิวนางกรู * - - - - - - - 

5. นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง - - - - - - - 

6. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์ - - - - - - - 

7. นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ - - - - - - - 

8. นายวรภคั ธนัยาวงษ ์ - - - - - - - 

9. นายเจมส ์มารแ์ชล 1,150,200 - 1,150,200 1,150,200 - 1,150,200 - 

10. นางสาวรชันี มหตัเดชกลุ - - - - - - - 

11. นายชาครติ สภีุปร ี - - - - - - - 

12. นางสาววภิา  นิลโสภณ - - - - - - - 

13. นายชาญกิจ   อศัวโรจนไมตรี - - - - - - - 

14. นางนชุชลี  จนัขนั 300 - 300 300 - 300 - 

15. นางสริพิรรณ   ลีวานนัท ์ - - - - - - - 
* นายกิตตพิงษ ์เลศิวนางกรู เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเมือวนัที  กนัยายน  แทนนายยจีูน เอส เดวสิทีเกษียณอายเุมือวนัที  กนัยายน  

 

การออกหลักทร ัพยต์ราสารหนี 

 บริษัทมีการออกหุน้กูร้ะยะสนัอายไุม่เกิน 270 วนั และหุน้กูร้ะยะยาวชนิดระบชืุอผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้เพือเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรายใหญ่  โดยมีจาํนวนคงคา้งรวมไม่เกิน 2,000,000 หน่วย คิด
เป็นมลูคา่คงคา้งรวมไมเ่กิน 2,000,000,000 บาท (สองพนัลา้นบาท) มลูคา่ทีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท ราคาทีเสนอขายหน่วยละ 
1,000 บาท อตัราดอกเบยีขนึอยูก่บัอตัราดอกเบียตลาด ณ ชว่งเวลาทีเสนอขาย   
   

 ในเดือนมกราคม ปี  บรษัิท ฟิทชเ์รทติง (ประเทศไทย) จาํกัด ไดป้ระกาศคงอนัดบัเครดิตภายในประเทศระยะยาว
ของบรษัิททีระดบั BBB-(tha) แนวโนม้อนัดบัเครดติมีเสถียรภาพ และคงอนัดบัเครดิตภายในประเทศระยะสนัที F3 (tha)  
 

 บรษิัทไมมี่ยอดคงคา้งของหุน้กูร้ะยะสนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม  
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มลูคา่คงคา้งของหุน้กูร้ะยะยาว ณ วนัที 31 ธนัวาคม   
 

รุ ่น  มูลค่าหน้าตวัรวม (บาท) วันครบกาํหนดไถ่ถอน  

FNS214A 200,000,000 26 เมษายน 2564 

FNS21NA 200,000,000 4 พฤศจิกายน 2564 

FNS221A 140,000,000 26 มกราคม 2565 

FNS22OA 100,000,000 12 ตลุาคม 2565 

FNS22OB 100,000,000 12 ตลุาคม 2565 

FNS231A 300,000,000 12 มกราคม 2566 

รวม 1,040,000,000   
 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณรอ้ยละ 30 ของกาํไรสุทธิหลังหักภาษี หรือ ตามความ
เหมาะสม หากไมมี่เหตจุาํเป็นอืนใดและการจา่ยเงินปันผลนนัไมมี่ผลกระทบตอ่การดาํเนินงานปกตขิองบรษัิทอยา่งมีนยัสาํคญั 
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8.  โครงสร ้างการจัดการ  
 

 
 

 
คณะกรรมการบร ิษัท    ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัตอ่ไปนี 

1. ดร.วีรพงษ ์รามางกรู  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. นายวรสิทธิ โภคาชยัพฒัน ์ กรรมการผูจ้ดัการ  
3. นายวราห ์สจุรติกลุ กรรมการ 
4. นายกิตติพงษ ์เลิศวนางกรู * กรรมการ  
5. นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง กรรมการ  และกรรมการอิสระ 
6. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์  กรรมการ  และกรรมการอิสระ 
7. นายชาญมน ูสมุาวงศ ์  กรรมการ และกรรมการอิสระ  
8. นายวรภคั ธนัยาวงษ ์  กรรมการ 
9. นายยจีูน เอส. เดวิส**  กรรมการ  

หมายเหต ุ: * นายกิตติพงษ ์เลศิวนางกรู เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือวนัที  กนัยายน  
** นายยจูีน เอส. เดวิส เกษียณอายเุมือวนัที  กนัยายน  

 
โดยกรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วยนายวรสิทธิ โภคาชัยพัฒน์   นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร 

นายวราห ์สจุรติกลุ  กรรมการสองในสามคนนีลงลายมือชือรว่มกนั และประทบัตราบรษัิท 
 
ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีของคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการบรษัิทมีอาํนาจหนา้ทีจดัการบริษัทใหเ้ป็นตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของทีประชมุผูถื้อหุน้ 

กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงาน การบรหิารเงิน การบรหิารความเสียงของกิจการ กาํกบัและควบคมุดแูลใหฝ่้ายบรหิาร
ดาํเนินการใหเ้ป็นตามนโยบายทีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั 

คณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 

นายวรสิทธิ โภคาชยัพฒัน ์ 

นายเจมส ์มารแ์ชล 
หวัหนา้ฝ่ายวิจยัและ 

พฒันาธุรกิจ 

นางสาวรชันี มหตัเดชกลุ 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส 

ฝ่ายการลงทนุ 

นายชาครติ สภีุปรี 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส  
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นางนชุชลี จนัขนั 
หวัหนา้ฝ่ายทรพัยากร

บคุคล 

นายชาญกิจ  อศัวโรจนไมตรี 
หวัหนา้ฝ่ายธรุการ 

นางสิรพิรรณ ลีวานนัท ์
หวัหนา้ฝ่ายบญัชี 

นางสาววิภา นิลโสภณ 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
ฝ่ายกาํกบัดแูลการปฏิบตังิาน 

คณะกรรมการสรรหา 
กาํหนดค่าตอบแทน 
และกาํกบัดแูลกิจการ 
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รวมทังมีอาํนาจมอบหมายแต่งตงักรรมการจาํนวนหนึงใหเ้ป็นกรรมการบริหารเพือดาํเนินการอย่างหนึงอย่างใดหรือหลายอย่าง 
ทงันี คณะกรรมการไดก้าํหนดใหก้รรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชือผกูพนับรษัิทมีอาํนาจดาํเนินการเรอืงต่างๆ ของกิจการไดเ้อง เวน้
แต่อาํนาจในการดาํเนินการดังต่อไปนี จะกระทาํได้ก็ต่อเมือไดร้บัอนุมัติจากทีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทังนี กาํหนดให้รายการที
กรรมการหรอืบคุคลทีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรอื อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์นใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย ให้
กรรมการซงึมีสว่นไดเ้สยีในเรอืงใด ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรอืงนนั 

1) เรอืงทีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติทีประชมุผูถื้อหุน้ 
2) การทาํรายการทีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายทีกฎหมายหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ระบุใหต้อ้ง

ไดร้บัอนมุติัจากทีประชมุผูถื้อหุน้ 
และในกรณีดงัต่อไปนีจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากทีประชมุคณะกรรมการและทีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทังหมดของผู้ถือหุ้นซึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ทังนี หุ้นทีบริษัทถืออยู่นัน 
(Treasury Stocks) บรษิัทไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนน 

1) การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิททงัหมดหรอืบางสว่นทีสาํคญัใหแ้ก่บคุคลอืน 

2) การซือหรอืรบัโอนกิจการของบรษิัทอืนหรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบรษัิท 

3) การทาํ แกไ้ข หรอืเลิกสญัญาเกียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัท ทงัหมดหรอืบางส่วนทีสาํคญั การมอบหมายให้
บคุคลอืนเขา้จดัการธรุกิจของบรษัิท หรอืการรวมกิจการกบับคุคลอืนโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบง่กาํไรขาดทนุกนั 

4) การแกไ้ขเพิมเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิหรอืขอ้บงัคบัของบรษัิท 

5) การเพิมทนุหรอืลดทนุของบรษิัท 

6) การควบหรอืเลิกบรษัิท 

7) เรอืงอืนใดตามทีกฎหมายกาํหนด 
 
บทบาทหน้าทปีระธานกรรมการ  

1. พิจารณากาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท รว่มกบักรรมการผูจ้ดัการ และดแูลใหก้รรมการบรษัิทไดร้บัขอ้มลู

อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพือใหก้รรมการบรษัิทสามารถพิจารณาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. เป็นผูน้าํ และประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

2.1 ดาํเนินการประชมุคณะกรรมการบรษัิทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษัิท และกฎหมาย 

2.2 จดัสรรเวลาอย่างเหมาะสม เพือใหก้รรมการทกุคนอภิปราย และแลกเปลียนความเห็นไดอ้ย่างเตม็ที เป็นอิสระ และ

ใชด้ลุพินิจอยา่งรอบคอบ โดยคาํนึงถึงผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอยา่งครบถว้น 

2.3 สรุปมติทีประชมุอยา่งชดัเจน 

3. เป็นผูน้าํ และประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรร

เวลาใหเ้หมาะสม รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นอย่างเทา่เทียมกนั และดแูลการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้

อยา่งเหมาะสม 

4. สนบัสนนุการปฏิบติังานตามหลกัการกาํกบักิจการทีดี และจรรยาบรรณบรษัิท 

5. กาํกบัดแูลคณะกรรมการบรษัิทใหมี้โครงสรา้ง และองคป์ระกอบทีเหมาะสม 

6. กาํกับดแูลใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการบรษัิทรายคณะ และรายบคุคล รวมถึงคณะกรรมการ

ชดุยอ่ย เพือนาํผลไปปรบัปรุงการปฏิบติัหนา้ทีใหเ้หมาะสมยิงขนึ 
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บทบาทหน้าทเีลขานุการบร ิษัท  
 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง นายวราห์  สุจริตกุล กรรมการบริหาร เป็นเลขานุการบริษัทซึงมีหน้าทีและความ
รบัผิดชอบตามทีกาํหนดไวใ้นมาตรา /  และ /  แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ) พ.ศ.  
ดงันี 

1. รบัผิดชอบดแูลกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการ 
2. ใหค้าํแนะนาํเบืองตน้แก่กรรมการเกียวกับขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงหลกัการกาํกับ

ดแูลกิจการทีดี และจรรยาบรรณทีกรรมการพงึปฏิบติั และติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอย่างถกูตอ้งและสมาํเสมอ รวมถึง
รายงานการเปลียนแปลงทีมีนยัสาํคญัแก่กรรมการ 

3. ดาํเนินการจดัเตรยีมเอกสารและขอ้มลูทีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบติัหนา้ทีของกรรมการใหม่ แนะนาํลกัษณะธุรกิจและ
แนวทางการดาํเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม ่

4. จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และขอ้พงึปฏิบตัิ
ตา่ง ๆ 

5. บนัทกึรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ รวมทงัติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมตทีิประชมุผู้
ถือหุน้และมตทีิประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

6. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารทะเบยีนกรรมการบรษัิทฯ หนงัสือบอกกลา่วเชิญประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ รายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร รายงานประจาํปีของบรษัิทฯ หนงัสือ
บอกกลา่วเชิญประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

7. ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีรบัผิดชอบตอ่หน่วยงานทีกาํกบับรษัิทฯ ตามระเบียบและ
ขอ้กาํหนดของหนว่ยงานทางการ  

8. ดาํเนินการอืน ๆ ตามทีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 
หมายเหต ุ ขอ้มลูประวตัเิลขานกุารบรษัิทเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีฉบบันีแลว้ 

 

การประชุมคณะกรรมการ  

บริษัทมีกาํหนดการประชมุพิจารณางบการเงินของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทสาํหรบังบการเงิน
ในแต่ละไตรมาสไวอ้ย่างเป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี โดยในปี  บรษัิทไดม้ีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทงัสิน  
ครงั  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวมทงัสิน  ครงั และการประชมุคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับ
ดแูลกิจการรวมทงัสิน  ครงั การเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทนแตล่ะทา่น สามารถสรุปไดด้งันี 
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ชอื  

จาํนวนครังทเีข ้าประชุม (จาํนวนคร ังทเีข ้า/จาํนวนครังทปีระชุม) 
การประชุม

คณะกรรมการบร ิษัท  
การประชุม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหา 
กาํหนดคา่ตอบแทนและกาํกับ

ดแูลกจิการ  
1. ดร. วีรพงษ ์รามางกรู 9/9 - - 
2. นายวรสทิธิ โภคาชยัพฒัน ์ 9/9 - 3/3 
3. นายวราห ์สจุรติกลุ 8/9 - - 
4. นายกิตติพงษ ์เลิศวนางกรู 3/3 

(ไดร้บัแตง่ตงัเมือวนัที 
 กนัยายน ) 

  

5. นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง 9/9 5/5 3/3 
6. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์ 7/9 3/5 - 
7. นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ 8/9 5/5 3/3 
8. นายวรภคั ธนัยาวงษ ์ 6/9 -  
9. นายยจูีน เอส. เดวิส 3/5 

(เกษียณอายเุมือเดือน
กนัยายน ) 

- - 

 
คณะผู้บร ิหาร   ผูบ้รหิารของบรษัิท ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 มีจาํนวน 10 คน มีรายชือดงัตอ่ไปนี 

1. นายวรสทิธิ โภคาชยัพฒัน*์ กรรมการผูจ้ดัการ   
2. นายกิตติพงษ ์เลิศวรางกรู กรรมการบรหิาร 
3. นายวราห ์สจุรติกลุ กรรมการบรหิาร 
4. นายเจมส ์มารแ์ชล* หวัหนา้ฝ่ายวิจยัและพฒันาธุรกิจ 
5. นางสาวรชันี มหตัเดชกลุ* ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายการลงทนุ 
6. นายชาครติ สภุีปร*ี ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. นางสาววิภา  นิลโสภณ* ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงาน 
8. นายชาญกิจ   อศัวโรจนไมตร*ี หวัหนา้ฝ่ายธรุการ 
9. นางนชุชลี  จนัขนั* หวัหนา้ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
10. นางสิรพิรรณ   ลีวานนัท*์ หวัหนา้ฝ่ายบญัชี 
* ผูบ้รหิารตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 
ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีของกรรมการผูจ้ดัการ 

ใหก้รรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจดาํเนินการเป็นผูบ้ริหารงานจดัการและควบคมุดแูลการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
รวมทงัมีอาํนาจดาํเนินการตามทีคณะกรรมการบรษิัท หรอืคณะกรรมการบรหิารไดม้อบหมาย ตลอดจนใหอ้าํนาจกรรมการผูจ้ดัการ
ในการมอบหมายใหบ้คุคลอืนทีกรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควรทาํหนา้ทีจดัการและดาํเนินการแทนกรรมการผูจ้ดัการในเรอืงทีจาํเป็น
และสมควร โดยใหอ้ยูใ่นดลุยพินิจของกรรมการผูจ้ดัการ ซงึอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท   

ทังนี การมอบอาํนาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอาํนาจทีทาํให้กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลทีได้รบัการ
มอบหมายจากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนมุติัรายการทีตนหรือบคุคลทีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรอืมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นลกัษณะอืนใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 
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ขอบเขตและอาํนาจหนา้ทีของกรรมการผูจ้ดัการ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 

1) ดาํเนินการเป็นผูบ้รหิารงาน จดัการ และควบคมุดแูลการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบรษัิท 

2) กาํหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทร่วมกับคณะกรรมการบริหาร ก่อนนาํเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพือพิจารณาอนมุติัเห็นชอบ 

3) ควบคุมดูแลให้การทําธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจทีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิท รวมถงึใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบตา่งๆ ทีเกียวขอ้ง 

4) จดัตงัโครงสรา้งองคก์ร และการบรหิาร โดยใหค้รอบคลมุทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง 
และการเลกิจา้งของพนกังานของบรษัิท  รวมถึงมีอาํนาจอนมุติัการแตง่ตงั โยกยา้ย และถอดถอนพนกังาน 

5) ติดตามดแูลกิจกรรมทางธรุกิจและผลการดาํเนินงาน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัท 

6) อนุมัติการซือขายอุปกรณ์สาํนักงานและเขา้ทาํสัญญาซือขาย สัญญาจัดซือจัดจา้ง สัญญาเช่า สัญญาบริการ 
สญัญาจา้งบาํรุงรกัษา และเอกสารอืนๆ ทีเกียวขอ้งในวงเงินไมเ่กิน ,  บาท 

7) ปฏิบติัหนา้ทีอืนๆ ตามทีไดร้บัมอบหมายในแตล่ะช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษัิท 

 

คา่ตอบแทนกรรมการ  

บรษิัทไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในระดบัเดียวกนักบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ซงึอยู่ในระดบัทีเพียงพอทีจะ
รกัษากรรมการทีมีคุณสมบัติดังทีต้องการ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องขออนุมัติจากทีประชุมผู้ถือหุ้นทุกครงั ทังนี 
กรรมการบรหิารไดส้ละสิทธิไม่รบัค่าเบียประชมุและคา่ตอบแทนรายปี  โดยในปี 2563 คา่ตอบแทนกรรมการไม่มีการเปลียนแปลง
จากปี 2562 ซงึสามารถสรุปไดด้งันี 

 
คา่ตอบแทนรายปี (บาท) คา่เบยีประชุมตอ่คร ัง (บาท) 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 

1. ประธานกรรมการ 900,000 900,000 50,000 50,000 
2. กรรมการ 350,000 350,000 25,000 25,000 
3. ประธานกรรมการตรวจสอบ 150,000 150,000 25,000 25,000 
4. กรรมการตรวจสอบ 100,000 100,000 25,000 25,000 
5. ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน 

และกาํกบัดแูลกิจการ 
- - 25,000 25,000 

6. กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน  และ
กาํกบัดแูลกิจการ 

- - 20,000 20,000 

สาํหรบัค่าตอบแทนผูบ้รหิาร บรษิัทไดก้าํหนดตามหลกัเกณฑแ์ละนโยบายทีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด ซงึเชือมโยงกบั
ผลการดาํเนินงานของบรษัิทและผลการดาํเนินงานของผูบ้รหิารแตล่ะทา่น  
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ในปี 2563 บรษัิทไดจ้า่ยคา่ตอบแทน อนัไดแ้ก่ คา่เบยีประชมุและคา่ตอบแทนรายปี ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท ซงึรวมถึง
คา่ตอบแทนทีประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่นและกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่นไดร้บัจากการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบของบรษัิทยอ่ยอีก 1 แหง่ดว้ย โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 

ชอื  คา่ตอบแทนรายปี (บาท) คา่เบยีประชุม (บาท) 
1. ดร. วีรพงษ ์รามางกรู 900,000 450,000 
2. นายวรสทิธิ โภคาชยัพฒัน ์ - - 
3. นายยจีูน เอส. เดวิส - - 
4. นายวราห ์สจุรติกลุ - - 
5. นายกิตติพงษ ์เลิศวนางกรู - - 
6. นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง 750,000 625,000 
7. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์ 450,000 250,000 
8. นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ 650,000 585,000 
9. นายวรภคั ธนัยาวงษ ์ 350,000 150,000 

ในปี 2563 บรษัิทมีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารรวมทงัสิน 11 คน ซงึรวมเงินเดือน เงินสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพ 
และโบนสั เป็นจาํนวนเงิน 68.89 ลา้นบาท  

 
กรรมการของบร ิษัทยอ่ยทมีนี ัยสาํคัญ 

 

รายชือกรรมการ  
บร ิษัทย่อยทมีนี ัยสาํคัญ 
FSL FFM 

1. นายวราห ์สจุรติกลุ 1,2  

2. นายกิตติพงษ ์เลิศวนางกรู 1,2  
3. นางศนิษฐา อศัวจินดา 1,2  

4. นายอสัสเดช คงสิร ิ 1,2  

5. นายอคัรรตัน ์ ณ ระนอง 1,3  

6. นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ 1,3  

7. นายวรสทิธิ โภคาชยัพฒัน ์  1,2 

8. นายเจมส ์มารแ์ชล  1,2 
หมายเหต:ุ 1 = กรรมการ   2 = กรรมการบรหิาร   3 = กรรมการอิสระ    
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บุคลากร   ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทและบรษัิทยอ่ยมีบคุลากรทงัสินจาํนวน 74 คน แบง่ตามสายงานหลกั ดงันี 
 

  กลุ่มสายงาน  FNS FSL 
1.      ฝ่ายบริหาร 2 3 

2.      การลงทนุ 3 - 

3.      บรหิารเงิน - 5 

4.      วาณิชธนกิจ - 23 

5.      ปฏิบติัการและงานสนบัสนนุ 24 11 

6.      กาํกบัดแูลการปฏิบติังาน 3 - 
  รวม 32 42 

 

ในปี 2563 ผลตอบแทนทีพนกังานของบรษัิทและบรษิัทย่อยไดร้บัในรูปของเงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุสาํรองเลียง
ชีพ และเงินไดอื้นๆ มีจาํนวนทงัสิน 227.76 ลา้นบาท 

 
นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาบคุลากรเป็นอย่างยิง จึงจดัใหมี้หน่วยงานทาํหนา้ทีดูแลรบัผิดชอบในการ
จดัอบรมและพฒันาพนกังานของบรษัิทและบรษัิทย่อยอย่างสมาํเสมอและตอ่เนือง เพือใหพ้นกังานมีศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน มี
ความรู ้ความสามารถ มีทกัษะทีจาํเป็นต่อการปฏิบติังานใหส้าํเรจ็และมีประสิทธิผลสงูสดุ รวมทงัมีความสมัพนัธที์ดีต่อกนั ซงึเป็น
สิงสาํคญัทีชว่ยผลกัดนัใหบ้รษัิทบรรลเุปา้หมายทีวางไว ้โดยบรษัิทไดจ้ดัทาํโครงการทีสาํคญั ดงันี 

1. การปรบัปรุงโครงสรา้งเงินเดอืนและตาํแหน่งของบรษัิทและบรษัิทย่อย เพือใหส้ามารถแขง่ขนักบัตลาดในกลุม่ธุรกิจ
เดียวกนัได ้

2. การจดัทาํระบบประเมินผลของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยใช ้KPI เป็นตวัชีวดั ช่วยใหก้ารประเมินผล
เป็นไปอยา่งยตุิธรรม 

3. การจดัส่งพนักงานเขา้อบรมหลกัสตูรดา้นวิชาชีพทกุ 1 - 2 ปี ใหก้ับพนกังานทีมีใบอนญุาตประกอบวิชาชีพในดา้น
ต่าง ๆ เช่น ดา้นวาณิชธนกิจ ดา้นการลงทนุ ดา้นการกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน และดา้นบญัชี เพือเป็นการเพิมพนู
ความรูแ้ละทบทวนความรู ้ 

4. โครงการจดัอบรมรว่มกนัภายในใหก้บับรษัิทและบรษัิทย่อย เพือสง่เสรมิใหมี้การทาํงานเป็นทีม มีความสขุรว่มกนัใน
การทาํงาน และมีความคดิสรา้งสรรคใ์นการอยู่รว่มกนั รวมทงัสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังาน 

5. โครงการสมัมนา การดงูานภายในและภายนอกประเทศ เพือเพิมพนูทกัษะ ความรู ้และเปิดโลกทศันใ์หม่ ๆ ใหก้ับ
พนกังานในการนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานจรงิ และเพือเป็นการสรา้งขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานของพนกังาน 

6. มาตรการการทาํงานจากทีบ้าน (Work from Home) บริษัทสนับสนุนการนาํเทคโนโลยีมาช่วยเพือให้พนักงาน
สามารถทาํงานไดส้ะดวกจากทีบา้น โดยการจดัเตรยีม Notebook โปรแกรมทีสนบัสนนุการทาํงานจากทีบา้น และ
จดัฝึกอบรมการใชง้านใหแ้ก่พนกังาน เพือใหพ้นกังานสามารถทาํงานไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพเชน่เดียวกบัการทาํงาน
ทีบรษัิท 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ  
 
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ  

บรษิัทไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีดี ตามทีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการบรษัิทไดมี้การติดตามการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกับ
ดแูลกิจการทีดีดงักล่าวเป็นประจาํทกุปี ทงันี คณะกรรมการจะไดจ้ดัใหมี้การทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว
เป็นประจาํ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครงั  

บริษัท ไดเ้ปิดเผยนโยบายต่าง ๆ รวมทังจรรยาบรรณธุรกิจ ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท (www.finansa.com) เพือเป็นการ
สือสารใหบ้คุลากรทุกระดบัของกลุ่มบรษิัทฟินนัซา่สามารถเขา้ไปศึกษารายละเอียดไดอ้ย่างทวัถึง โดยมีจดุมุ่งหมายสาํคญัในการ
สือความไปยังพนกังาน ผูถื้อหุน้ ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียอืน ถึงความมุ่งมนัของคณะกรรมการในการปฏิบติัตามคณุลกัษณะหลกั
ของกระบวนการกาํกบัดแูลกิจการทีดี 

ในปี 2563 ทีผา่นมา บรษัิทไดด้าํเนินการพฒันางานการกาํกบัดแูลกิจการทีดี ไดแ้ก่ 
1. สอบทานการปฏิบติัตามมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย (บล. ฟินนัซา่ จาํกดั) 
2. บรษิัทไดร้บัการประเมินคณุภาพการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2563 ดว้ยคะแนน 100 โดยสมาคมสง่เสรมิ 

ผูล้งทนุไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบียน และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
3. บรษิัทไดร้บัการประเมินรายงานการกาํกบัดแูลกิจการในระดบั “ดีเลิศ” ประจาํปี 2563 จากการประเมินโดยสมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย ซงึพิจารณาจากขอ้มลูทีบรษัิทเผยแพรผ่่านชอ่งทางการสือสารของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยตลอดจนเอกสารเผยแพรอื่นๆ ของบรษัิท ทงันี บรษัิทไดน้าํเสนอให ้   ทีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครงัที 1/2564 เมือวนัที 22 
กมุภาพนัธ ์2564 เพือพิจารณาขอ้เสนอแนะนาํไปพฒันาและปรบัปรุงการกาํกบัดแูลกิจการ 

 

การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบร ิษัทยอ่ยและบร ิษัทร ่วม 
บรษิัทไดจ้ดัใหก้รรมการตรวจสอบบางส่วนของบรษิัท เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อย พรอ้มกบักาํหนดใหบ้รษัิท

ย่อยรายงานความเสียงทีเกิดขึนแก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส นอกจากนี ยังมีกรรมการของบริษัทไปดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการในบรษัิทรว่มอีกดว้ย 

 

การดแูลเร ืองการใช้ข ้อมูลภายใน 

บริษัทไดจ้ดัทาํบนัทึกขอ้กาํหนดดา้นจริยธรรมซึงระบุถึงการรกัษาความลบัของบริษัทสาํหรบัพนักงาน เพือป้องกันการ
เปิดเผยขอ้มลูหรอืขา่วสารอนัเป็นความลบัของบรษัิทและบริษัทย่อย และมีบทลงโทษสาํหรบัผูที้นาํขอ้มลูภายในไปใชเ้พือประโยชน์
ส่วนตน หรอืใชใ้นทางทีทาํใหบ้ริษัทไดร้บัความเสือมเสียหรอืเสียหาย รวมทงักาํหนดใหพ้นกังานตอ้งไม่ทาํการซือขาย โอน หรือรบั
โอนหลกัทรพัยข์องบริษัทโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายใน และ/หรือเขา้ทาํนิติกรรมอืนใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูล
ภายในของบรษัิท อนัก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษัิทไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  ทงันี บรษัิทไดก้าํหนดโทษทางวินยัสาํหรบัผู้
แสวงหาผลประโยชน์จากการนาํขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือนาํไปเปิดเผยจนอาจทาํให้บริษัทไดร้บัความเสียหาย โดย
พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตักเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑต์ลอดจนการเลิกจา้งพน้
สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรอืใหอ้อก แลว้แตก่รณี 
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นอกจากนี บรษิัทยงัไดก้าํหนดมาตรการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลทีเกียวขอ้ง
ซึงหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในหน่วยงานทีเกียวขอ้งกับขอ้มูลภายใน (รวมทังบุคคลทีมีเกียวขอ้งของบุคคล
ดงักลา่ว) โดยหา้มบคุคลทีเกียวขอ้งทาํการซือขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจาํปี และไดแ้จง้ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารทราบเกียวกบัหนา้ทีการรายงานการถือหลกัทรพัยใ์นบรษัิท ตลอดจนบท
กาํหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.  2535 และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ทงันี ในกรณีทีกรรมการ หรอืผูบ้รหิารมีการซือ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือขายล่วงหนา้ของบรษัิท บคุคล
ดังกล่าวจะตอ้งรายงานการถือหลักทรพัยใ์นบริษัทของตนเอง รวมทังบุคคลทีมีเกียวขอ้ง ตามมาตรา 59  แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการ ใหส้าํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ทราบ เพือเผยแพรต่อ่สาธารณะตอ่ไป 

 

การปฏบิตัติามหลักการกาํกบัดแูลกิจการทดีใีนในปี 2563 มดีงัตอ่ไปนี 

สทิธ ิของผู้ถอืห ุน้ 

สิทธิพืนฐานทีผู้ถือหุ้นพึงได้รบัตามทีกาํหนดไวใ้นขอ้บังคับของบริษัทและกฎหมายทีเกียวข้องนัน มีหลายประการ 
ตวัอย่างเช่น สิทธิในการซือ ขาย หรือโอนหลกัทรพัยที์ตนถืออยู่ สิทธิในการทีจะไดร้บัส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษัท สิทธิในการไดร้บั
ขอ้มูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรว่มตดัสินใจในเรือง
สาํคญัของบรษัิท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตงัหรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตงัผูส้อบบญัชี การอนมุติัธุรกรรมทีสาํคญั
และมีผลตอ่ทิศทางในการดาํเนินธรุกิจของบรษัิท การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบรษิัท เป็นตน้ 

บรษิัทตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในสิทธิพนืฐานตา่งๆ ของผูถื้อหุน้ดงักลา่ว โดยมีนโยบายทีจะดาํเนินการเพือรกัษาสิทธิ
พืนฐานทีผูถื้อหุน้พึงไดร้บั รวมทงัจัดการในเรอืงต่างๆ ทีเกียวขอ้งอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีดี ซึงการ
ดาํเนินการตา่งๆ ตามนโยบายดงักลา่วนนั สามารถสรุปไดด้งันี 

1. การจดัประชุมผู้ถอืห ุ้น 

โดยทวัไป บรษัิทกาํหนดใหมี้การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ปีละครงั ภายในเวลา 4 เดือนนบัจากวนัสินสดุรอบบญัชีของบรษัิท 
อย่างไรก็ดี ในกรณีมีความจาํเป็นเรง่ดว่นทีจะตอ้งเสนอวาระตอ่ผูถื้อหุน้เป็นกรณีพิเศษ ในเรอืงทีอาจสง่ผลกระทบ หรอืเกียวขอ้งกับ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือเกียวขอ้งกับเงือนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมาย ทีใชบ้ังคับทีตอ้งไดร้บัการอนุมัติจากผูถื้อหุน้ บริษัท
กาํหนดใหมี้การจดัประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

ในปี 2563 บรษัิทไดจ้ดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 และประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครงัที 1/2563    รวมจาํนวน 
2 ครงั ดงันี 

1. ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 ในวนัที 28 เมษายน 2563 เวลา 15.30 น. ณ บรษัิท ฟินนัซา่ จาํกดั (มหาชน) 
เลขที 48/48 อาคารทิสโก ้ทาวเวอร ์  หอ้งประชมุ ชัน 20 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 
โดยมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมจาํนวน 8 ท่าน จากทังหมด 8 ท่าน  คิดเป็นรอ้ยละ 100 ประกอบด้วย ประธาน
กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กาํหนด
คา่ตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ และกรรมการ 

2. ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครงัที 1/2563 ในวันที 10 พฤศจิกายน  2563 เวลา 14.30 น. ณ โรงแรมคราวน ์พลาซ่า 
กรุงเทพ ลุมพินี พารค์ หอ้งคราวน์ 1 - 3 ชัน 21 เลขที 952 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร โดยมีกรรมการเขา้
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ประชุมจาํนวน 6 ท่าน จากทังหมด 8 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 75 ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแล
กิจการ กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ และกรรมการ 

 โดยประธานไดด้าํเนินการประชมุอยา่งครบถว้นตามทีกฎหมายกาํหนด และไดส้นบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิลงคะแนนเสียง 
ตลอดจนเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ซกัถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางในการดาํเนินการในทุกวาระอย่างเต็มที โดย
ประธานไดใ้หก้รรมการทีเกียวขอ้งชีแจงขอ้ซกัถามทีสาํคญัอย่างละเอียดชดัเจน และรบัจะนาํขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ไป
ประกอบการพิจารณาในการดาํเนินธรุกิจของบรษัิทตอ่ไป สาํหรบัประเด็นซกัถามของ   ผูถื้อหุน้ทีเกียวกบังบการเงิน บรษัิทไดจ้ดัให้
มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท ซงึเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจาํปี 2563 เขา้รว่มประชมุเพือตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย ทงันี การ
ลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งเปิดเผยและโปรง่ใส  

บริษัทกาํหนดแนวทางในการประชมุผูถื้อหุน้เพือไม่ใหเ้กิดการรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้
รว่มประชุมไดต้ลอดเวลาการประชมุ เพือใชส้ิทธิออกเสียงในวาระทียงัไม่ไดล้งมติ บริษัทไม่มีการสลบัวาระการประชุม หรือแจก
เอกสารทีมีขอ้มลูสาํคญัเพิมเติมในทีประชมุอย่างกะทนัหนั 

 ทงันี ในการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ บรษัิทไดอ้าํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนัทกุราย ดว้ยการจดัใหมี้
เจา้หนา้ทีคอยดแูล ตอ้นรบั ใหค้วามสะดวกอย่างเพียงพอ มีการเปิดบริการรบัลงทะเบียนก่อนเวลาประชมุ  ชวัโมง โดยจดัใหม้ี
ระบบเทคโนโลยีรองรบัการลงทะเบียน โดยใชร้ะบบบารโ์คด้ในการลงทะเบียน เพือความรวดเรว็ ถกูตอ้ง และไมยุ่่งยาก และจดัใหมี้
การรบัรองทีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ทีมารว่มประชมุดว้ย 

อนึง โรงแรมคราวน ์พลาซา่ กรุงเทพฯ ลมุพินีพารค์ และ บรษัิท ฟินนัซา่ จาํกดั (มหาชน) อาคารทิสโก ้ทาวเวอร ์ซงึใชเ้ป็น
สถานทีในการจดัประชมุนนั ซงึจดัเป็นย่านศนูยก์ลางธุรกิจ ทีมีการคมนาคมสะดวก และวนัทีทีจดัใหมี้การประชมุนนัเป็นวนัทาํการ
ของราชการ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยชว่งเวลาทีจดัประชมุ เป็นเวลาทีไมเ่ชา้ หรอืเย็น จนเกินไป 

2. กอ่นการประชุมผู้ถอืห ุน้  และการส่งหนังสอืเช ิญประชุม 

บริษัทไดมี้การเผยแพรห่นังสือบอกกล่าวเชิญประชมุผูถื้อหุน้ทงัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเอกสารประกอบการ
ประชมุ สาํหรบัเอกสารหนงัสือเชิญประชมุนนั วาระการประชมุ ความเหน็ของคณะกรรมการ สาํเนารายงานการประชมุครงัทีผา่นมา 
ขอ้บงัคบัของบรษัิท (เฉพาะในส่วนทีเกียวขอ้งกบัการจดัประชมุผูถื้อหุน้) ประวติักรรมการอิสระทีจะเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ 
รวมทงัขอ้มลูประกอบตา่งๆ ทีจาํเป็นตอ่การตดัสินใจของผูถื้อหุน้ และแบบฟอรม์หนงัสือมอบฉนัทะ ซงึมีขอ้ความทีชดัเจนและเขา้ใจ
ประกอบดว้ย รายละเอียดของสถานทีจดัการประชมุพรอ้มแผนที โดยเปิดเผยลว่งหนา้ก่อนการประชมุผา่นหลายชอ่งทาง ดงันี 

ระบบขา่ว ตลท.  เผยแพรม่ติทีประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

1. เรือง การเรียกประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 ทีแสดงกาํหนดการประชุมพรอ้มระเบียบ
วาระการประชมุ ซงึรวมถึงการจ่ายเงินปันผลโดยเผยแพรเ่มือวนัที 25 กมุภาพนัธ ์2563 

2. เรอืง การเรยีกประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครงัที 1/2563 ทีแสดงกาํหนดการประชมุพรอ้มระเบียบ
วาระการประชมุ โดยเผยแพรเ่มือวนัที 28 กนัยายน 2563 

เว็บไซตข์องบรษัิท เผยแพรห่นงัสอืบอกกลา่วเชิญ 

1. ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 33 วัน โดย
เผยแพรเ่มือวนัที 26 มีนาคม 2563 ซงึมีขอ้มลูเหมือนกบัขอ้มลูในเอกสารทีสง่ทางไปรษณียใ์หก้บั
ผูถื้อหุน้ นอกจากนีไดเ้ผยแพรร่ายงานประจาํปีลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุดว้ย 



 
บริษัท ฟินันซ่า จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
 

ส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 14 

2. ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 15 วัน โดย
เผยแพรเ่มือวนัที 26 ตลุาคม 2563 ซงึมีขอ้มลูเหมือนกบัขอ้มลูในเอกสารทีส่งทางไปรษณียใ์หก้บั
ผูถื้อหุน้  

จดัสง่ทางไปรษณีย ์  บริษัทไดม้อบหมายให ้บริษัท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด ซึงเป็นนายทะเบียน
หลกัทรพัยข์องบรษิัท เป็นผูด้าํเนินการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุ และรายงานประจาํปีของบรษัิท โดย
จดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชมุสามญัประจาํปี 

ลงโฆษณาในหนงัสือพิมพ ์ บรษิัทลงประกาศหนงัสือพิมพบ์อกกลา่วเชิญประชมุ 

1. ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดตอ่กนั 3 วนั ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 8 วนั 

2. ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ในหนงัสือพิมพร์ายวนัตดิตอ่กนั 3 วนั ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 8 วนั 

การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ของบรษัิท สามารถเสนอผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท 
(www.finansa.com) ดงันี 

1. การเสนอเรืองเพือบรรจเุขา้เป็นวาระการประชมุล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ เป็นเวลามากกว่า 2 เดือน ตงัแต่วนัที 14 
พฤศจิกายน 2562 ถึงวนัที 31 มกราคม 2563 

2. การเสนอรายชือบุคคลเพือเขา้รบัการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ เป็นเวลามากกว่า  เดือน ตงัแต่วันที 14 
พฤศจิกายน 2562 ถึงวนัที 31 มกราคม 2563 

3. การดาํเนินการประชุมผู้ถอืห ุน้  

ก่อนเรมิการประชมุผูถื้อหุน้แต่ละครงั ผูด้าํเนินการประชมุจะชีแจงกติกาทงัหมดรวมถึงวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที
ตอ้งลงมติในแตล่ะวาระตามขอ้บงัคบัของบรษัิท รวมถึงการใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชดัเจน และเมือมีการให้
ขอ้มลูตามระเบียบวาระแลว้ ประธานทีประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุทกุรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ถามคาํถาม
ในแต่ละวาระ และใหเ้วลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ จากนันประธานทีประชมุและผูบ้ริหารจะตอบขอ้ซกัถามอย่างชดัเจน
และใหค้วามสาํคญักบัทกุคาํถาม 

4. การดาํเนินการหลังการประชุมผู้ถอืห ุน้  

บริษัทไดมี้การเปิดเผยผลการลงคะแนนแต่ละวาระในการประชุม โดยเปิดเผยในระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์ฯ 
ภายหลงัจบการประชมุในวนัเดียวกนั  

มีการจดบันทึกรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกรายชือกรรมการบริษัททีเข้าร่วมประชุม การชีแจงขันตอนการ
ลงคะแนน และวิธีการแสดงผลใหที้ประชมุทราบ พรอ้มบนัทึกขอ้ซกัถาม และชีแจงผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ ว่ามีผูถื้อหุน้เห็น
ดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง หรอืบตัรเสีย เป็นจาํนวนเท่าไร และขอ้มลูอืนทีสาํคญัอย่างครบถว้น และไดจ้ดัสง่รายงานการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2563 และรายงานการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครงัที 1/2563 ตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรบ่นเว็บไซต์
ของบรษัิท (www.finansa.com) ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ 

 

การปฏบิตัติอ่ผู้ถอืห ุน้อย่างเทา่เทยีมกนั  

บริษัทตระหนกัดีว่าผูถื้อหุน้ทุกราย ทงัผูถื้อหุน้ทีเป็นผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ทีไม่เป็นผูบ้ริหาร รวมทงัผูถื้อหุน้ต่างชาติ ควร
ไดร้บัการปฏิบตัิทีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม บรษัิทจึงไดด้าํเนินการตา่งๆ เพือใหม้นัใจไดว้า่ ผูถื้อหุน้ทกุรายจะไดร้บัการดแูลใหไ้ดร้บั
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สิทธิพืนฐานอย่างเท่าเทียมกนั รวมทงัมีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย สามารถเสนอชือบคุคลเพือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
และ/หรอื เสนอวาระการประชมุลว่งหนา้ในเวลาอนัสมควร และจดักระบวนการมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ รองรบักรณีทีผูถื้อ
หุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุสามารถใชส้ทิธิได ้โดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งันี 

1. การออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผูถื้อหุน้ 

ผูถื้อหุน้ของบรษัิททกุรายมีสิทธิออกเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั คือ 1 หุน้ตอ่ 1 เสียง ทงันี ในกรณีทีผูถื้อ
หุน้ท่านใดมีสว่นไดเ้สียในการออกเสียงในการประชมุในวาระใด ผูถื้อหุน้ท่านนนัจะไมมี่สิทธิออกเสียงในวาระดงักลา่ว ยกเวน้วาระที
เกียวกบัการแตง่ตงักรรมการ อยา่งไรก็ดี ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 และ การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครงัที 1/2563 
นนั ไมมี่กรณีทีมีผูถื้อหุน้ทา่นใดมีสว่นไดเ้สียในการออกเสียงลงคะแนนในวาระทีเกียวขอ้งแตอ่ยา่งใด  

ในกรณีทีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหผู้อื้นหรอืกรรมการอิสระของบรษัิท
ท่านใดท่านหนึงจากกรรมการอิสระทีเขา้รว่มประชุมทังหมด  ซึงบริษัทจะระบุรายชือกรรมการอิสระซึงเป็นผูร้บัมอบฉันทะไวใ้น
หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบทีกระทรวงพาณิชยก์าํหนดเพือใหเ้ป็นผูเ้ขา้ประชมุและออกเสียงลงมติแทนผูถื้อหุน้ได ้ 

2. วาระการประชมุ และการเสนอวาระการประชมุเพิมเติม 

ในการดาํเนินการประชมุผูถื้อหุน้นนั บรษัิทกาํหนดใหม้ีการดาํเนินการประชมุตามขอ้บงัคบับรษัิทและตามลาํดบัวาระการ
ประชมุ โดยมีการเสนอรายละเอียดในแตล่ะวาระอย่างครบถว้น พรอ้มแสดงขอ้มลูประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทงัไม่เพิม
วาระการประชมุทีไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระทีมีความสาํคญัทีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษา
ขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ  

ในกรณีทีผูถื้อหุน้ตอ้งการเสนอวาระการประชมุเพิมเติม นอกเหนือจากวาระตา่งๆ ทีคณะกรรมการไดแ้จง้รายละเอียดให้
ทราบลว่งหนา้แลว้ผา่นทางหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้สามารถดาํเนินการได ้โดยใหผู้ถื้อหุน้ของบรษัิททีถือหุน้ซงึนบัรวมกนั
ไดไ้มน่อ้ยกวา่หนึงในสามของจาํนวนหุน้ทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทงัหมดของบรษัิท เสนอใหที้ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทพิจารณาวาระอืนๆ 
เพิมเติม  

อย่างไรก็ดี ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 และการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครงัที 1/2563 ไมม่ีกรณีทีผูถื้อหุน้
ทีมีจาํนวนหุน้ทีถือซงึนบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่หนึงในสามของจาํนวนหุน้ทีจาํหนา่ยไดแ้ลว้ทงัหมดของบรษัิทใชส้ิทธิในการเสนอวาระ
การประชมุเพิมเติมจากวาระการประชมุทีไดแ้จง้รายละเอียดใหท้ราบลว่งหนา้แลว้ผา่นทางหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้แตอ่ยา่งใด 

3. การเสนอแนะหรอืแสดงความคิดเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีน 

บรษิัทมีกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน จากกรรมการบรษัิททงัหมด 8 ท่าน เพือทาํหนา้ทีดแูลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย ทงันี ผูถื้อ
หุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนไปยังกรรมการอิสระ เพือให้กรรมการอิสระดาํเนินการ
ตรวจสอบขอ้คิดเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนเพือพิจารณาดาํเนินการทีเหมาะสมตอ่ไป 

4. การลงคะแนนเสียง 

ในการลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นนัน บริษัทไดจ้ัดให้มีการลงคะแนนเสียงอย่างโปรง่ใสตามลาํดับวาระที
กาํหนด โดยในวาระการเลือกตงักรรมการ บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการแต่งตงักรรมการดว้ยการลงมติเป็นรายคน 
ทังนี บริษัทไดจ้ัดให้มีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงสาํหรบัวาระทีสาํคัญดังกล่าว โดยบริษัทไดจ้ัดเก็บบัตรลงคะแนนไวเ้พือความ
โปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีทีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 
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บทบาทของผู้มสี ่วนไดเ้สยี 

บริษัทใหค้วามสาํคัญในการดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามทีกฎหมายกาํหนด และตามจรรยาบรรณในการ
ประกอบธรุกิจทีกาํหนดไวใ้น Code of Conduct ของบรษัิท ในเรอืงตา่งๆ ดงันี 

ผู้ถ ือห ุ้น  : บริษัทมีเปา้หมายทีจะดาํเนินธรุกิจใหมี้ผลตอบแทนทีดี เพือสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึง
การเจรญิเติบโตของมลูค่าบรษัิทในระยะยาว รวมทงัการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใสและเชือถือได ้ทงันี ผูถื้อหุน้ของบรษัิทมีสิทธิใน
การออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผูถื้อหุน้เท่ากนัทกุราย เวน้แตผู่ถื้อหุน้ทีมีสว่นไดเ้สียเป็นพิเศษในเรอืงใด จะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรอืงนนัๆ นอกจากออกเสยีงลงคะแนนเลือกตงักรรมการ 

พนักงาน  : บริษัทไดมี้การดูแลปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเหมาะสมตามผลงาน 
รวมทงัจดัใหมี้สวสัดิการตามทีกฎหมายแรงงานกาํหนด และมีกองทนุสาํรองเลียงชีพของพนกังานในกลุ่มบรษัิท นอกจากนี บรษัิท
ยงัสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรเพือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิท โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้ขา้รบัการอบรมใน
ดา้นตา่งๆ ทีเกียวขอ้งกบัสายงาน อีกทงัยงัสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีดี มีการทาํงานเป็นทีม และ
เสรมิสรา้งบรรยากาศและความรูส้กึปลอดภยัในการทาํงาน 

ลูกค้า : บรษัิทยึดมนัในการใหบ้รกิารทีดี มีคณุภาพ รกัษาความลบัของลกูคา้ ตลอดจนมีขนัตอน วิธีการ หน่วยงาน และ
บคุคลทีทาํหนา้ทีรบัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้อยา่งเป็นระบบ เพือรบีดาํเนินการใหแ้ก่ลกูคา้โดยเรว็ทีสดุ 

คู่ค้า : บริษัทใหค้วามสาํคญัอย่างยิงต่อการคดัเลือกคู่คา้ทีเหมาะสม ปฏิบติัต่อคู่คา้เป็นไปอย่างเท่าเทียมกันและเป็น
ธรรม โดยเปิดโอกาสใหธุ้รกิจของคู่คา้ในกลุ่มสินคา้แต่ละประเภททีบริษัทมีการจดัซือจดัจา้ง ไดมี้การแข่งขนัทงัดา้นคณุภาพและ
ราคา นอกจากนี บรษัิทยงัยึดมนัในความซือสตัยต์่อการปฏิบติัตามเงือนไขทีไดใ้หไ้วต้่อคูค่า้ ไม่เอารดัเอาเปรยีบอยู่ภายใตเ้งือนไข
ขอ้ตกลงรว่มกัน ซึงจะมีกระบวนการคดัเลือกคู่คา้ ทีน่าเชือถือ เป็นมืออาชีพ มีประวติับริษัททีดี และมีคณุภาพสินคา้และบริการ 
จดัทาํทะเบียนคู่คา้ทีมีการสงัซือและบรกิารต่อเนือง เพือขึนทาํเนียบผูข้าย มีการประเมินผลคู่คา้ก่อนขึนทาํเนียบ โดยมีเกณฑก์าร
วดัผลทางดา้นราคา คณุภาพ การจดัส่ง บรกิารหลงัการขาย เป็นตน้ และยงัประเมินคู่คา้หลงัการขึนทาํเนียบแลว้ เป็นประจาํทกุปี 
เพือรกัษาคณุภาพสินคา้และบรกิารของคูค่า้ 

เจ้าหนี : บรษัิทยงัยึดมนัในความซือสตัยต์อ่การปฏิบตัิตามเงือนไขทีไดใ้หไ้วต้อ่เจา้หนี และไมเ่อารดัเอาเปรยีบอยู่ภายใต้
เงือนไขขอ้ตกลงรว่มกนั และบรษัิทมีการเปิดเผยขอ้มลูทีถกูตอ้งอย่างครบถว้นเพียงพอในระยะเวลาอนัควร โดยเปิดเผยผา่นชอ่งทาง
ทีกาํหนดภายในเวลาทีเหมาะสมซงึเจา้หนีสามารถตรวจสอบได ้ 

คู่แข ่ง : บริษัทปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัตามกรอบกติกาการแข่งขนัทีดี โดยรกัษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนัที
เป็นธรรม 

สังคมและสิงแวดล้อม : บรษิัทไดย้ึดมนัในความรบัผิดชอบทีมีต่อสงัคม การดาํเนินธุรกิจจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายที
เกียวข้องอย่างเคร่งครดัอีกทัง จะต้องทําให้เกิดผลดีต่อสังคมและภาครฐั ทังทางด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประเพณี  และ
สภาพแวดลอ้ม และไดใ้หก้ารสนบัสนนุกิจกรรมภายในทีเกียวเนืองกบัการดแูลรกัษาสิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การรณรงคใ์หปิ้ดไฟและปิด
หนา้จอคอมพิวเตอรใ์นชว่งพกักลางวนั การปรบัอณุหภมิูสถานทีทาํงานใหเ้หมาะสม การรณรงคใ์หพิ้มพเ์อกสารเฉพาะทีจาํเป็น โดย
มีผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์รเป็นผูน้าํในการผลกัดนัอยา่งจรงิจงั 

ภาครัฐ : ดาํเนินธุรกิจอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละระเบียบขอ้บงัคบัของทางการ และใหค้วาม
รว่มมือในการปฏิบติัตามนโยบายของภาครฐั ไมมี่สว่นรว่มหรอืดาํเนินธุรกิจกบัองคก์ร หรอืบคุคลทีกระทาํความผิดตอ่กฎหมาย 
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ทงันี เพือใหส้ิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สียแตล่ะกลุ่มดงักลา่วขา้งตน้ไดร้บัการดแูลอย่างดี บรษัิทจึงไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ทีเกียวขอ้งอย่างเครง่ครดั รวมทังใหค้วามสาํคญักับขอ้รอ้งเรียนต่างๆ เพือนาํมาตรวจสอบ และ
ปรบัปรุงการดาํเนินการใหเ้หมาะสมยิงขนึตอ่ไป 

ผูล้งทนุหรอืผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดตอ่ส่วนงานผูล้งทนุสมัพนัธ ์เพือขอทราบขอ้มลู แจง้ขอ้มลู รวมทงัแจง้ขอ้รอ้งเรียน
และขอ้เสนอแนะอืนๆ ทีมิใชเ่รอืงการทจุรติคอรร์ปัชนัแก่บรษัิท ผา่นทางชอ่งทางตา่งๆ ดงันี 

โทรศพัท ์:   02-697-3700  
Website :   www.finansa.com 
E-mail :   ir@finansa.com 

ผูล้งทนุหรอืผูมี้สว่นไดเ้สียสามารถรอ้งเรยีนตอ่กรรมการบรษัิทโดยตรง ดงันี  

จดหมายลงทะเบียน : กรรมการบรษัิท 
บรษิัท ฟินนัซา่ จาํกดั (มหาชน) 
เลขที 48/48 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ชนั 20  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร  10500 

ผูล้งทนุหรอืผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนเกียวกับการทจุรติคอรร์ปัชนั ทีพบเห็นเหตสุงสยัทีเขา้ขา่ย
การกระทาํทจุรติคอรร์ปัชนั สามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ไดต้ามชอ่งทางตา่งๆ ดงันี 

 จดหมายลงทะเบียน : กรรมการอิสระ  
บรษิัท ฟินนัซา่ จาํกดั (มหาชน) 

     ชนั  อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ /  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั  
กรุงเทพมหานคร  

Website :   www.finansa.com 
E-mail :   id@finansa.com 

ทงันี บรษัิทมีนโยบายและมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน โดยขอ้มลูการติดตอ่ดงักลา่วจะถกูเก็บเป็นความลบั นาํสง่ตอ่ฝ่าย
กาํกับดแูลการปฏิบติังานเพือสรุปประเด็นปัญหาทีเกิดขึนและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอนัดับต่อไป โดยในปี 2563 
บรษัิทไมม่ีขอ้พิพาทใดๆ กบัผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ 

 

การเปิดเผยข ้อมูลและความโปร ่งใส 

คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูทีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทงัรายงานขอ้มลูทาง
การเงินและขอ้มลูทวัไป ตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอืนทีสาํคญัทีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิท ซงึลว้นมีผลตอ่กระบวนการตดัสินใจของผู้
ลงทนุและผูมี้สว่นไดเ้สียของบรษัิท  

บริษัทไดเ้ผยแพรข่อ้มูลสารสนเทศของบริษัท ซึงรวมถึงแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ต่อผูถื้อหุน้ นัก
ลงทนุ และสาธารณชนผ่านช่องทางและสือการเผยแพรข่อ้มลูตา่งๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และยงัไดเ้ผยแพรข่อ้มลู
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี ทังทีเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซตข์อง
บริษัท บรษัิทยงัไดจ้ดัใหมี้การแสดงขอ้มลูอืนๆ ทีจาํเป็นต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และสาธารณชน ไวใ้นเว็บไซตข์อง
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บริษัทดว้ยเช่นกัน ขอ้มูลดังกล่าว เช่น ข้อมูลสรุปผลการดาํเนินงานของบริษัทเป็นรายไตรมาส และขอ้มูลการจัดอันดับความ
นา่เชือถือ (Credit Rating) เป็นตน้ 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบรษิัทและบรษัิทย่อย และสารสนเทศทางการเงินทีปรากฏใน
รายงานประจาํปี ซงึบรษัิทไดจ้ดัใหมี้การรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินไว ้ควบคูก่บัรายงานของ
ผูส้อบบญัชี ในรายงานประจาํปีของบรษิัท  ทงันี งบการเงินรวมของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยนนั ไดจ้ดัทาํขึนตามมาตรฐานการบญัชีที
รบัรองทวัไปในประเทศไทย  โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีทีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมาํเสมอ รวมทงัมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
เพียงพอในงบการเงิน ซงึในการนีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ซงึคณะกรรมการตรวจสอบไดน้าํเสนอความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

นอกเหนือจากข้อมูลต่างๆ ดังทีกล่าวข้างต้น บริษัทยังไดม้ีการเปิดเผยบทบาทและหน้าทีของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชดุยอ่ย จาํนวนครงัของการประชมุ และจาํนวนครงัทีกรรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชมุในปีทีผ่านมา ความเห็นจาก
การทาํหนา้ที  นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รูปแบบของคา่ตอบแทน ตลอดจนจาํนวนคา่ตอบแทนที
กรรมการไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยดว้ย 

 

บทบาท หนา้ที และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในเรอืงอืนๆ 

 จรรยาบรรณธรุกิจ 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดใหมี้จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจไวใ้น Code of Conduct ของบรษัิท และมีนโยบายให ้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทงัในบรษัิทและบรษัิทย่อยใชเ้ป็นหลกัในการปฏิบติังาน อีกทงัไดก้าํหนดบทลงโทษทางวินยัในการ
ละเมิดจรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจดงักลา่วไวด้ว้ย เพือใหบ้รษัิทสามารถดาํเนินธรุกิจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โปรง่ใส และเป็นธรรมตอ่
คูค่า้และลกูคา้ของบรษัิท  

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามสาํคญัในการพิจารณาอย่างรอบคอบสาํหรบัธุรกรรมตา่งๆ ของบรษัิทและบรษัิทย่อย ทีมี
ลกัษณะเป็นรายการทีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการทีเกียวโยงกนั และการปอ้งกนัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน
เพือประโยชนส์ว่นตน 

ในปี 2551 คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัติในหลักการเกียวกับการเขา้ทาํธุรกรรมทีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีมีเงือนไข
การคา้โดยทวัไปของบรษัิทและบรษัิทย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีมีความเกียวขอ้ง ใหบ้รษัิทและบรษัิทย่อยเขา้สามารถ
ทาํธุรกรรมดงักล่าวได ้ หากธุรกรรมเหล่านนัมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัทีวิญ ชูนจะพึงกระทาํกบัคู่สญัญาทวัไปใน
สถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทีปราศจากอิทธิพลในการทีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคลทีมี
ความเกียวขอ้ง โดยไดก้าํหนดหลกัการดงักลา่วเป็นระเบียบบรษัิท ซงึลงนามโดยประธานคณะกรรมการบรษัิท และประกาศระเบยีบ
ดงักลา่วใหท้ราบโดยทวักนั ทงันี การทาํรายการระหว่างกนัทีสาํคญัจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิท
หรอืทีประชมุผูถื้อหุน้ และตอ้งปฏิบติัตามประกาศทีเกียวขอ้ง 

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบและพิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการทีอาจเกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการทีเกียวโยงกนัอย่างรอบคอบทกุครงั รวมทงัไดม้ีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์
โดยกาํหนดราคาและเงือนไขเสมือนทาํรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และสาํหรบักรรมการทีมีส่วนไดเ้สียใน



 
บริษัท ฟินันซ่า จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
 

ส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 19 

เรืองใดๆ กรรมการท่านนันจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลให้ทีประชุมรบัทราบ และจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืองดังกล่าว ทังนี 
บริษัทไดมี้การเปิดเผยรายละเอียดของมลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตผุลและความจาํเป็นในการทาํรายการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีดว้ย 

 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหนา้ทีสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท โดยในทุกไตรมาสฝ่ายบญัชีจะนาํเสนอ
รายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึงจะพิจารณารบัรองงบการเงินของบริษัท ก่อนทีจะนาํเสนอแก่คณะกรรมการ
บรษัิทเพือพิจารณารบัรองตอ่ไป  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบกาํกบัดแูลการจดัทาํงบการเงินของบรษิัทและบริษัทย่อยใหส้ามารถเปิดเผยต่อผู้
ลงทนุไดท้ันเวลา มีความโปรง่ใส ชดัเจนดว้ยขอ้มลูทางบญัชีทีถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจรงิ และสมเหตสุมผล งบการเงินดงักล่าวได้
จดัทาํขนึโดยถือปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีทีรบัรองทวัไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีทีเหมาะสมและถือปฏิบติัโดย
สมาํเสมอ รวมทงัมีการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หอิ้สระอย่างเต็มทีแก่คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ในการสอบทานระบบ
ควบคมุภายในและความถูกตอ้งครบถว้นของรายงานทางการเงิน สาํหรบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกียวกับเรอืงนี 
ปรากฏอยูใ่นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซงึแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

 การประเมินผลของคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการโดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานทางธรุกิจ
ของบรษัิท การดาํเนินงานตามนโยบายทีไดร้บัจากคณะกรรมการบรษัิท ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยจะนาํ
ขอ้มลูทีไดไ้ปใชใ้นการพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการตอ่ไป 

 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

บริษัทมีนโยบายให้การสนับสนุนและดาํเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารบัการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย และสถาบนัอืน ๆ ในทุกหลกัสตูรทีเกียวขอ้งอย่างต่อเนืองตลอดปี รวมถึงการสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการไดดู้
งานจากหน่วยงาน  องคก์รอืนตามความเหมาะสม ทาํใหเ้กิดมุมมองความคิดทีเป็นประโยชนม์าประยุกตใ์ชก้ับธุรกิจของบริษัท 
ปัจจบุนั กรรมการของบรษัิทจาํนวน 8 ท่าน เขา้รบัการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) แลว้  นอกจากนี 
ฝ่ายกาํกับดูแลการปฎิบัติงานไดส้รุปประกาศตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยที์สาํคัญ และประกาศหรือ
กฎหมายอืนทีเกียวขอ้งแกค่ณะกรรมการทงัคณะดว้ย 

 

โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยบคุคลซงึมีความรูค้วามสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทสาํคญัในการกาํกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตาม
แผนทีวางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทงัสิน 8 ท่าน โดยประธานกรรมการมีคณุสมบติัเป็นกรรมการ
อิสระ และมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจ้ดัการ  และบริษัทไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ทีของคณะกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการ เลขานกุารบรษัิท และกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  
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สาํหรบัการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานโดยกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหารและลูกจา้งของบริษัทนัน บริษัทได้
กาํหนดใหมี้กรรมการทีไมเ่ป็นผูบ้รหิารและลกูจา้งของบรษัิทจาํนวน 5 ท่าน โดยกรรมการ 5 ทา่นนีไม่มีอาํนาจอนมุติั ไม่มีอาํนาจลง
นามผกูพนับรษัิท และไม่มีส่วนไดเ้สียในดา้นการบริหารงานของบริษัทหรือบรษัิทในเครือ นอกจากนี โครงสรา้งของคณะกรรมการ
บริษัทยังประกอบไปด้วยกรรมการตรวจสอบซึงเป็นกรรมการทีเป็นอิสระจาํนวน  3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทังคณะ จึงถือไดว้่ามีการถ่วงดุลและการสอบทานการดาํเนินงานของบริษัทดว้ยจาํนวนกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหารที
เหมาะสม ทงันี กรรมการอิสระของบรษัิททกุท่านมีคณุสมบตัิทีเป็นไปตามหลกัเกณฑที์กาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับ
ตลาดทนุ 

สาํหรบัการกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการนนั บรษัิทไดม้ีการกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการไว้
อย่างชดัเจน โดยระบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิท ซงึกาํหนดไวว้่าในการประชมุสามญัประจาํปี กรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่งหนึงใน
สาม ถา้จาํนวนกรรมการทีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้สดุกบัสว่นหนึงในสาม กรรมการทีจะตอ้ง
ออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีทีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน ใหใ้ชวิ้ธีจับสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนทีอยู่ในตาํแหน่งนานทีสดุนนัเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการทีออกตามวาระนนัอาจไดร้บัเลือกเขา้มา
ดาํรงตาํแหน่งใหมก็่ได ้ 

และทงันี เพือใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างคลอ่งตวั บรษัิทจงึไดแ้ตง่ตงัเลขานกุารบรษัิท เพือทาํหนา้ทีให้
ค ําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีคณะกรรมการจะต้องทราบ  รวมทังปฏิบัติหน้าทีในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ และประสานงานใหม้ีการปฏิบตัติามมติของคณะกรรมการ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนัน ทุกครงัทีกรรมการอิสระทีดาํรงตาํแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจาํเป็นทีจะตอ้ง
แต่งตงักรรมการอิสระเพิม คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแลกิจการ จะมีการปรกึษาหารือรว่มกัน เพือ
กาํหนดตวับคุคลทีมีความเหมาะสมทงัดา้นประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถทีจะเป็นประโยชนต์่อบรษัิท  รวมถึงมีคณุสมบติัขนั
ตาํตามหวัขอ้ขา้งล่างนี และกาํหนดค่าตอบแทนทังหมด เพือนาํเสนอต่อทีประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือทีประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษัิท เพือพิจารณาตามขอ้บงัคบัของบรษัิทตอ่ไป  

บรษิัทไดก้าํหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระไวใ้หส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์โดยกรรมการอิสระของบรษัิททกุทา่นมีคณุสมบตัคิรบถว้นดงันี 

1) ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5  ของจาํนวนหุน้ทีมีสิทธิออกเสียงทงัหมดของบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม หรือนิติบคุคลที
อาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ทีถือโดยผูท้ีเกียวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีปรกึษาทีไดเ้งินเดือนประจาํ หรอืผูม้ีอาํนาจ
ควบคมุของบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลทีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

3) ไมเ่ป็นบคุคลทีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเป็น บิดามารดา คู่
สมรส พีนอ้ง และบุตร รวมทังคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีจะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูมี้อาํนาจควบคมุ ของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

4) ไม่มีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษัิทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลทีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะที
อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทงัไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซงึไม่ใช่
กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูที้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลทีอาจมี
ความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 
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5) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษัิทย่อย บรษิัทรว่ม หรอืนิติบคุคลทีอาจมีความขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ กรรมการซึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนักงานสอบบัญชี ซึงมีผูส้อบ
บัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พน้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึงรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นทีปรกึษากฎหมายหรอืทีปรกึษาทางการ
เงิน ซึงไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลทีอาจมีความ
ขดัแยง้  ทังนี ในกรณีทีผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึงไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนนัดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7) ไมเ่ป็นกรรมการทีไดร้บัการแตง่ตงัขนึเพือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซงึเป็นผู้
ทีเกียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 

8) ไมป่ระกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมีนยักบับรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีมี
นยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีปรกึษาทีรบัเงินเดือนประจาํ หรอืถือ
หุน้เกินรอ้ยละหนึงของจาํนวนหุน้ทีมีสิทธิออกเสียงทงัหมดของบรษัิทอืน ซงึประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกนั
และเป็นการแขง่ขนัทีมีนยักบับรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

9) ไมมี่ลกัษณะอืนใดทีทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกียวกบัการดาํเนินงานของบรษัิท 

ทังนี กรรมการอิสระทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ โดยไม่คาํนึงถึงผลประโยชนใ์ด ๆ ทีเกียวกับ
ทรพัยส์ิน หรอืตาํแหน่งหนา้ที และไมต่กอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใด รวมถึงไม่มีสถานการณใ์ดทีจะมาบีบบงัคบั
ใหไ้มส่ามารถแสดงความเหน็ไดต้ามทีพงึจะเป็น 

คณะกรรมการบรษัิท ไดจ้ดัใหม้ีการประชมุเฉพาะกรรมการทีไม่เป็นผูบ้รหิาร (รวมกรรมการอิสระ) อย่างนอ้ยปีละ1 ครงั 
เพือเปิดโอกาสใหก้รรมการทีไม่เป็นผูบ้รหิารไดห้ารอืพิจารณาประเดน็ทีเกียวขอ้งกบัการประชมุ และการปฏิบติัหนา้ทีของกรรมการ
อยา่งเป็นอิสระ โดยปราศจากกรรมการทีมีสว่นรว่มในการบรหิาร โดย ในปี 2563 มีการจดัประชมุกรรมการทีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ครงั 

คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัตงัคณะกรรมการชดุตา่งๆ เพือติดตามและดแูลการดาํเนินงานของบรษัิท ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
2563 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทาํหน้าทีในการบริหารจดัการงานในรายละเอียดเฉพาะดา้นของบริษัท ตามทีไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการ อนัไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน 
และกาํกบัดแูลกิจการ คณะกรรมการพิจารณาการลงทนุของกลุม่บรษัิท และคณะกรรมการบรหิารความเสียงของกลุม่บรษัิท โดยมี
การกาํหนดขอบเขตอาํนาจ และหนา้ทีของคณะกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน คณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าว มีองคป์ระกอบสมาชิก 
ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีและความรบัผิดชอบ ดงันี 

(1) คณะกรรมการบรหิาร  ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร 3 ทา่น มีรายชือดงัตอ่ไปนี 
1. นายวรสิทธิ โภคาชยัพฒัน ์ กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบรหิาร  
2. นายวราห ์สจุรติกลุ กรรมการและกรรมการบรหิาร 
3. นายกิตติพงษ ์เลิศวนางกรู* กรรมการและกรรมการบรหิาร 

 *  ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครงัที 6/2563 มีมติแต่งตงั นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกูร เป็นกรรมการ (กรรมการผูมี้อาํนาจลง
นาม) แทน นายยูจีน เอส. เดวิส โดยใหมี้ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งเท่ากับระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งทีเหลืออยู่ของ
กรรมการทีลาออก สาํหรบัวนัทีเรมิเขา้ดาํรงตาํแหน่งนนั ใหเ้รมิมีผลตงัแตว่นัที 15 กนัยายน 2563 เป็นตน้ไป 
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ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 
1) มีอาํนาจพิจารณาอนมุติัการกูห้รอืการขอสินเชือใดๆ เพือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบรษัิท เชน่ การใชจ้่ายเงิน

เพือการลงทนุ และเพือการดาํเนินงานต่างๆ ภายในวงเงินสาํหรบัแต่ละรายการไม่เกินกว่า 300ลา้นบาท หรือ
จาํนวนเทียบเทา่ หรอืเป็นไปตามทีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

2) จดัตงัโครงสรา้งองคก์ร และการบรหิาร และกรรมการบรหิาร โดยใหค้รอบคลมุทกุรายละเอียดของการคดัเลือก การ
ฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลิกจา้งของพนกังานของบรษัิทในตาํแหนง่ทีไมส่งูกวา่ตาํแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ 

3) มีอาํนาจแตง่ตงั ถอดถอนพนกังานของบรษัิท 
4) มีอาํนาจจดัทาํ เสนอแนะและกาํหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยทุธท์างธรุกิจของบรษัิทตอ่คณะกรรมการ

บรษัิทเพือพิจารณาอนมุติัเห็นชอบ 
5) กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนาจการบรหิารงาน อนมุติังบประมาณสาํหรบัประกอบธุรกิจประจาํปี และงบประมาณ

รายจ่ายประจาํปี และดาํเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธท์างธุรกิจโดยสอดคลอ้งกับนโยบาย และ
แนวทางธรุกิจทีคณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุติัแลว้ 

6) ปฏิบติัหนา้ทีอืนๆ ตามทีไดร้บัมอบหมายในแตล่ะชว่งเวลาจากคณะกรรมการบรษัิท 

ทังนี การมอบอาํนาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนัน ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท และกาํหนดใหร้ายการทีกรรมการบรหิารหรือบุคคลทีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชนอื์นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารซึงมีส่วนไดเ้สียในเรืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรอืงนนั 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ทา่น มีรายชือดงัตอ่ไปนี 
1. นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   
3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดย นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์เป็นกรรมการตรวจสอบทีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอทีจะสามารถทาํหนา้ทีใน
การสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงินของบรษัิท  

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีและความรบัผิดชอบตามขอ้กาํหนดและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และใหร้ายงานตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิท  
1) สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) ทีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตงั โยกยา้ย เลิก จา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอืนใดทีรบัผิดชอบเกียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) พิจารณานโยบายและแนวปฏิบตัิต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ทบทวนความเหมาะสมของการเปลียนแปลงนโยบาย
และแนวปฏิบตัิต่อตา้นการคอรร์ปัชนั สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการประเมิน
ความเสียงเกียวกับการทุจริตคอรร์ปัชัน และรบัเรืองแจ้งเบาะแสการทําทุจริตคอรร์ปัชันและตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิตามทีไดร้บัแจง้ 
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4) สอบทานใหบ้รษัิทปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์
ฯ และกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิท 

5) พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตงับคุคลซึงมีความเป็นอิสระเพือทาํหนา้ทีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท รวมถึงเลิก
จา้ง และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทงัเขา้รว่มประชมุกับผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครงั 

6) พิจารณารายการทีเกียวโยงกันหรือ รายการทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ห้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทงันี เพือใหม้นัใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสุดต่อ
บรษิัท 

7) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษัิท ซงึรายงานดงักลา่วตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปนี 
(ก) ความเหน็เกียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเชือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
(ข) ความเหน็เกียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท 
(ค) ความเห็นเกียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิท 
(ง) ความเหน็เกียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเหน็เกียวกบัรายการทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าทีตามกฎบัตร 

(charter) 
(ซ) รายการอืนทีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทวัไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีและความรบัผิดชอบทีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
8) ปฏิบติัการอืนใดตามทีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแลกิจการ  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และ
กรรมการบรหิาร 1 ทา่น มีรายชือดงัตอ่ไปนี 

1. นายอคัรรตัน ์ณ ระนอง กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับ
ดแูลกิจการ   

2. นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแล
กิจการ   

3. นายวรสทิธิ โภคาชยัพฒัน ์ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแล
กิจการ   

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีความรบัผิดชอบดา้นนโยบายและหลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการและผูมี้อาํนาจในการ
จดัการ  

1) พิจารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งและองคป์ระกอบโดยรวมของบริษัท เพือใหไ้ดโ้ครงสรา้งทีเหมาะสม
ตลอดจนบคุลากรทีตอ้งการสรรหา โดยสรรหาบคุลากรทีมีความรู ้ความสามารถเหมาะสมกบักิจการของบรษัิท 
เพือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาแตง่ตงั หรอืนาํเสนอตอ่ทีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตงัแลว้แต่
กรณี 
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2) สรรหาบคุลากร ดงัตอ่ไปนี 
(2.1) สรรหาจากบคุลากรภายในของบรษัิท โดยคดัเลือกผูที้มีความรู ้ความสามารถและมีทกัษะทีเหมาะสม

กับตาํแหน่ง โดยเลือนตาํแหน่งบุคลากรภายในทีมีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณต์รงกับ
ตาํแหนง่งานนนั 

(2.2) สรรหาบุคลากรภายนอก โดยเน้นบุคลากรทีเกียวขอ้งกับธุรกิจทีมีประสบการณ์ตรง เหมาะสมกับ
ตาํแหนง่งาน 

 3) สรรหาและคดัเลอืกบคุลากรทีมีคณุสมบติั เหมาะสมโดยพิจารณาจาก 
  (3.1) ตอ้งไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย และเกณฑที์ทางการกาํหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 
  (3.2) มีความรู ้ความสามารถทีเหมาะสม และมีประสบการณต์รงกับความตอ้งการ พนัธกิจและวิสยัทศัน์

ของบรษัิทในตาํแหนง่นนัๆ 
  (3.3) ไมมี่ผลประโยชนท์บัซอ้น หรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท 
  (3.4) มีคณุธรรม จรยิธรรม ความซือสตัยส์จุรติ 
  (3.5) สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบติัหนา้ทีไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 4) ดาํเนินการทาบทามบุคคลทีมีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑ์คุณสมบัติทีกาํหนดไว ้เพือใหม้ันใจว่าบุคคล

ดงักลา่วมีความยินดีจะมารบัตาํแหน่งกรรมการบรษิัทหากไดร้บัการแตง่ตงัจากผูถื้อหุน้ 
 5) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพือพิจารณาว่ากรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบัติ

ครบถว้น หรือคนใดขาดคุณสมบตัิในการเป็นกรรมการอิสระ รวมทงัพิจารณาว่าจาํเป็นตอ้งสรรหากรรมการ
อิสระใหมห่รอืไม ่หากมีกรรมการอิสระไม่ครบตามนโยบายคณะกรรมการบริษัท 

 6) จดัใหมี้การพิจารณาประเมินการทาํงานของคณะกรรมการและผูมี้อาํนาจในการจดัการเป็นประจาํทกุปี 

หนา้ทีความรบัผิดชอบดา้นนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูมี้อาํนาจในการจดัการ   
1) ค่าตอบแทนตอ้งสอดคลอ้งกับขอบเขต หนา้ที ความรบัผิดชอบ และอยู่ในระดบัทีเพียงพอทีจะดึงดูด รกัษา 

และจงูใจกรรมการและผูมี้อาํนาจในการจดัการ รวมทงัสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตังิาน 
2) กระบวนการในการพิจารณาและจ่ายค่าตอบแทนตอ้งมีขันตอนทีโปรง่ใส ปฏิบติัตามหลกัของบรรษัทภิบาล 

และสามารถตรวจสอบได ้
3) กาํหนดหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทน ควรนาํปัจจยัตอ่ไปนีมาพิจารณาประกอบดว้ย 
 (3.1) เปรยีบเทียบกบับรษัิทในอตุสาหกรรมเดียวกนั หรอืใกลเ้คียง 
 (3.2) เหมาะสมกบัผลประกอบการของบรษัิทและขอบเขต หนา้ทีความรบัผิดชอบ ทีไดร้บัมอบหมายและอยู่

ในระดบัทีเพียงพอทีจะดงึดดู รกัษา และจงูใจ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัผลการประเมินผลงานประจาํปี 
 (3.3) การจา่ยผลตอบแทนอยูใ่นระดบัทีเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ 
 (3.4) ตอ้งอยู่ในกรอบและหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัของหน่วยงานการกาํกบัดแูล มีความโปรง่ใส ปฏิบติัตามหลกั

ของบรรษัทภิบาล เป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายทีเกียวขอ้ง 
4) แนวทางการประเมินผลงานของบคุคลดงัล่าวตอ้งคาํนึงถึงหนา้ทีความรบัผิดชอบ และความเสียงทีเกียวขอ้ง

รวมถึงใหค้วามสาํคญักับการเพิมมูลค่าของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมินผล
ดว้ย 

หนา้ทีความรบัผิดชอบดา้นนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํกบัดแูลกิจการทีดี 
1) ศึกษาและจัดทําร่างนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ภายใต้กรอบของ

กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับทีเป็นปัจจุบันขององค์กรทีทําหน้าทีกํากับดูแล เช่น ตลาด
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หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละหน่วยงานที
เกียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางในการกาํกบัดแูลกิจการทีดีตามมาตรฐานสากล 

2) นาํเสนอรา่งนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ
พิจารณาอนุมัติและนาํออกใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัทีดี (Best Practices) ของกรรมการและฝ่ายบริหาร 
โดยจดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณอ์กัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

3) กาํกบั ดแูล และใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารในการปฏิบติัหนา้ทีและความรบัผิดชอบตาม
กรอบและหลกัเกณฑข์องนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ เพือใหก้ารทาํหนา้ทีกาํกับดูแลของกรรมการบริษัท 
และการบรหิารจดัการงานของฝ่ายบรหิารเป็นไปดว้ยดี มีผลในทางปฏิบติัและมีความต่อเนืองอย่างเหมาะสม 
เป็นไปตามความคาดหวงัของผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สีย 

4) พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการกาํกับดแูลกิจการอย่างสมาํเสมอ อย่างนอ้ย ปีละ 1 ครงั เพือให้
นโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 
ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และขอ้เสนอแนะขององคก์รภายในทีทาํหนา้ทีในการ
กาํกบัดแูลกิจการ 

5) ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนา้ทีของกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารตามแนวทางการปฏิบติัทีดี ที
กาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการเป็นประจาํ 

6) เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติทีดีเกียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งของบรษัิท 

7) ศึกษาและวางนโยบายตลอดจนแนวปฏิบัติในการดาํเนินงานดา้นการดูแลสังคมชุมชนและสิงแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) ของบรษัิท 

8) ดาํเนินการอืนๆ ทีเกียวเนือง ตามทีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

(4) คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนของกลุ่มบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการของบริษัทและบริษัทในเครือ ทาํหนา้ที
กาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลการลงทนุของบรษัิทและบรษัิทในเครอื 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสียงของกลุม่บรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการของบรษัิทและบรษัิทในเครอื ทาํหนา้ทีกาํหนด
นโยบายเกียวกบัมาตรการและแผนการบรหิารจดัการความเสียงในการดาํเนินธรุกิจของบรษัิทและบรษัิทในเครอื 

 

การสรรหาและแตง่ตงักรรมการและผู้บร ิหาร  

สาํหรบัปี 2563 คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกตามเกณฑค์ณุสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติั
บริษัทมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยที์เกียวขอ้ง นอกจากนี ยงั
พิจารณาจาก ประสบการณ ์ความรู ้และความสามารถ จากนนัจงึนาํรายชือเสนอทีประชมุผูถื้อหุน้เพือพิจารณาแตง่ตงั โดย ณ วนัที 
31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกรรมการทีมาจากกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่จาํนวน 1 ท่าน คือ นายวรสิทธิ โภคาชัยพัฒน์ จากจาํนวน
กรรมการบรษัิททงัหมด 8 ทา่น 

ในการเลือกตงักรรมการของบรษัิทจะกระทาํโดยทีประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี 
 ผูถื้อหุน้คนหนึงๆ จะมีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสียง 
 ผูถื้อหุน้คนหนึงๆ จะใชค้ะแนนเสียงทีตนมีอยู่ทงัหมด เพือเลือกตงับคุคลเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะ

แบง่คะแนนเสียงใหก้รรมการคนใดมากกวา่หรอืนอ้ยกวา่กรรมการคนอืนๆ ไมไ่ด ้ 
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 บคุคลซงึไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตงัเป็นกรรมการเทา่กบัจาํนวนกรรมการทีจะพงึมี
หรือจะพงึเลือกตงัในครงันนั ในกรณีทีบคุคลซงึไดร้บัการเลือกตงัในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวน
กรรมการทีจะพงึมีหรอืจะพงึเลือกตงัในครงันนั ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสียงชีขาด 

 

การประเมนิผลคณะกรรมการบร ิษัท  คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จ ัดการ  

โดยหลกัเกณฑใ์นการประเมินคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และ กรรมการผูจ้ดัการแต่ละขอ้ ไดก้าํหนดระดบัการ
ประเมินออกเป็น 5 ระดบั ดงันี 
  0  =  ไมเ่ห็นดว้ยอยา่งยิง หรอืไมมี่การดาํเนินการในเรอืงนนั 
  1  =  ไมเ่ห็นดว้ย หรอืมีการดาํเนินการในเรอืงนนัเลก็นอ้ย 
  2  =  เหน็ดว้ย หรอืมีการดาํเนินการในเรอืงนนัพอสมควร 
  3  =  เหน็ดว้ยคอ่นขา้งมาก หรอืมีการดาํเนินการในเรอืงนนัดี 
  4  =  เห็นดว้ยอยา่งมาก หรอืมีการดาํเนินการในเรอืงนนัอยา่งดีเยียม 

 

การประเมนิผลคณะกรรมการบร ิษัททงัคณะ 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททังคณะ ในภาพรวมทังคณะเป็นประจาํทุกปี โดยการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิททงัคณะ ประจาํปี 2563 ไดพิ้จารณาแบบประเมินโดยอา้งอิงจากแบบประเมินที
ตลาดหลักทรพัย์จัดทาํเปิดเผยเมือปี 2558 มาปรบัให้เหมาะสมกับบริษัท ในทุกด้าน ดังนี  1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการมีความเหมาะสม ทาํให้การทาํงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพหรือไม่  2) ขบวนการในการจัดประชุม
คณะกรรมการ ไดด้าํเนินการเพือใหค้ณะกรรมการปฏิบติัหนา้ทีในการประชมุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพหรอืไม่  3) บทบาท หนา้ที และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ไดร้บัการทบทวนและปฏิบติัตามอย่างเพียงพอหรอืไม ่ 4) ความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายจดัการ /การพฒันาตนเองของกรรมการ 

ขนัตอน  
กรรมการบรษัิททกุคนทาํการประเมินแบบประเมินดงักลา่ว โดยพิจารณาจากการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทใน

ภาพรวมทงัคณะ และสง่ใหแ้ก่เลขานกุารบรษัิทเป็นผูร้วบรวมและประมวลผลเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท  
โดยในปี 2563 สรุปผลการประเมิน คา่เฉลียอยูที่ 3.89 จาก 4 คะแนน  หรอื คิดเป็นรอ้ยละ 97.31   

 
การประเมนิผลคณะกรรมการบร ิษัทรายบุคคล 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคลเป็นประจาํทุกปี โดยการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบริษัท ประจาํปี 2563 ได้พิจารณาแบบประเมินกรรมการรายบุคคลโดยอา้งอิงจากแบบประเมินของตลาด
หลักทรพัย์ฯ ประจาํปี 2558 โดยครอบคลุมบทบาทหน้าทีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี  1)โครงสรา้งและ
คณุสมบติัของคณะกรรมการ  2)การประชมุของคณะกรรมการ  3)บทบาท หนา้ที และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขนัตอน 
กรรมการบรษิัททกุคนทาํการประเมินแบบประเมินดงักลา่ว โดยพิจารณาการปฏิบติังานหนา้ทีตามทีไดร้บัมอบหมาย และ

สง่ใหแ้ก่เลขานกุารบรษัิทเป็นผูร้วบรวมและประมวลผลเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท  
โดยในปี 2563 สรุปผลการประเมิน คา่เฉลียอยูที่ 3.93 จาก 4 คะแนน  หรอื คิดเป็นรอ้ยละ 98.30 
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การประเมนิผลคณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิทมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวมทงัคณะเป็นประจาํทกุปี โดยแบบประเมิน
คณะกรรมการตรวจสอบอา้งอิงจากแบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประจาํปี 2558 ซงึครอบคลมุบทบาทหนา้ทีความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ ดงันี  1) โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทาํใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพหรือไม่  2) การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยไดด้าํเนินการ เพือใหค้ณะกรรมการปฏิบติัหนา้ทีในการประชมุไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพหรือไม่  3) บทบาท หน้าที และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ไดร้บัการทบทวนและปฏิบติัตามอย่าง
เพียงพอหรอืไม ่

ขนัตอน  
กรรมการตรวจสอบทกุคนทาํการประเมินแบบประเมินดงักลา่ว โดยพิจารณาการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในภาพรวมทงัคณะ และสง่ใหเ้ลขานกุารบรษิัทป็นผูร้วบรวมและประเมินผลเสนอตอ่ทีประชมุคณะกรรมการบรษัิท  
โดยในปี 2563 สรุปผลการประเมิน คา่เฉลียอยูที่ .  จาก 4 คะแนน  หรอื คิดเป็นรอ้ยละ 99.17  

 

การประเมนิผลคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแลกจิการ  

แบบประเมินคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแลกิจการ อ้างอิงจากแบบประเมินของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ประจาํปี 2558 ซงึครอบคลมุบทบาทหนา้ทีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ดงันี  1) โครงสรา้งและคณุสมบติัของ
คณะกรรมการมีความเหมาะสม ทาํใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพหรอืไม่  2) การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยได้
ดาํเนินการ เพือใหค้ณะกรรมการปฏิบติัหนา้ทีในการประชมุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่  ) บทบาท หนา้ที และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการชดุยอ่ย ไดร้บัการทบทวนและปฏิบติัตามอยา่งเพียงพอหรอืไม ่

ขนัตอน  
กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแลกิจการ ทาํการประเมินแบบประเมินดังกล่าว โดยพิจารณาการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ ในภาพรวมทงัคณะ และสง่ใหเ้ลขานกุารบรษิัทเป็น
ผูร้วบรวมและประเมินผลเสนอตอ่ทีประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

โดยในปี 2563 สรุปผลการประเมิน คา่เฉลียอยูที่ .  จาก 4 คะแนน  หรอื คิดเป็นรอ้ยละ 94.44   .   
 

การประเมนิผลกรรมการผู้จ ัดการ  
แบบประเมินผลงานกรรมการผูจ้ัดการอา้งอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรพัยฯ์ ประจาํปี 4 โดยครอบคลุม

บทบาทหนา้ทีและความรบัผิดชอบ ดงันี  1) ความเป็นผูน้าํ  2) การกาํหนดกลยทุธ ์ 3) การปฏิบติัตามกลยทุธ ์ 4) การวางแผนและ
ผลปฏิบติัทางการเงิน  5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ  6) ความสมัพนัธก์บัภายนอก  7) การบรหิารงานและความสมัพนัธก์ับ
บคุลากร  8) การสบืทอดตาํแหนง่  9) ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร  10) คณุลกัษณะสว่นตวั  

ขนัตอน 
กรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหาร (กรรมการอิสระ) ทาํการประเมินแบบประเมินดงักล่าว โดยพิจารณาการปฏิบติังานหนา้ที

ตามทีไดร้บัมอบหมาย และสง่ใหแ้ก่เลขานกุารบรษัิทเป็นผูร้วบรวมและประมวลผลเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท  
โดยในปี 2563 สรุปผลการประเมิน คา่เฉลียอยูที่ 3.95 จาก 4 คะแนน  หรอื คิดเป็นรอ้ยละ 98.75    . 
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แผนการสบืทอดตาํแหน่ง 

 คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแลกิจการ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการ
จดัเตรยีมแผนการสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร (ตามนิยาม กลต.) เพือความตอ่เนืองในการบรหิารจดัการบรษัิท 
โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน ศักยภาพ และความพรอ้มของแต่ละบุคคลเป็นหลกั ทังนี บริษัทไดจ้ดัใหมี้การเตรียมความ
พรอ้มในการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะทีจาํเป็นตามตาํแหน่งงานสาํคญั ๆ 
 สาํหรบัผูบ้รหิารในระดบัต่าง ๆ โดยเฉพาะผูบ้ริหารและตาํแหน่งในสายงานหลกั จะเนน้การสรรหาจากบุคลากรภายใน
องคก์ร สาํหรบัการดาํเนินกุลยทุธแ์ละการวางแผนสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้รหิารทีอาจจะมีการเปลียนแปลงหรอืหมดวาระการดาํรง
ตาํแหน่งหรือเกษียณอายุ คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแลกิจการ จะพิจารณาเป็นการล่วงหน้า โดย
คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดูแลกิจการ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติตาํแหน่งผู้บริหาร และสาํหรบัตาํแหน่ง
กรรมการบรษัิทและบรษัิทย่อยจะเสนอตอ่ทีประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพิ้จารณาอนมุติั 

 

การปฐมนิเทศกรรมการและผู้บร ิหารใหม่ 

 เมือมีการเปลียนแปลงกรรมการหรือผู้บริหารใหม่ ฝ่ายกาํกับดูแลการปฏิบัติงานรบัผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร
สาํหรบักรรมการใหม ่ดงันี 

1. ขอ้มลูบรษัิท ประกอบดว้ย รายงานประจาํปีของบรษัิท ซึงจะแสดงวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์และเปา้หมายการดาํเนินธรุกิจ
ของบรษัิท 

2. กาํหนดการประชมุคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุย่อย ตลอดจนวาระการประชมุ ทงัวาระประจาํและวาระ
พิเศษประจาํงวด 

3. คูม่ือคณุสมบติัการดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารประกอบดว้ย คณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
ทีเกียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ นโยบายทีสาํคญั เช่น นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีดี นโยบายต่อตา้นการคอร์
รปัชนั นโยบายบริหารความเสียง นโยบายการใชบ้ริการจากบุคคลภายนอก เป็นตน้ รวมทังแนบพระราชบญัญัติ
และประกาศทีเกียวขอ้ง ตลอดจนหนา้ทีและขอ้ควรระวงัตามกฎหมาย 

 

การแตง่ตงัผู้สอบบญัชแีละพจิารณาคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัช  ี

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตงัผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนการสอบบญัชีต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ
พิจารณาเสนอผูถื้อหุน้ในวาระการแต่งตงัผูส้อบบญัชี และกาํหนดค่าตอบแทน ทงันี หากมีกรณีทีเห็นสมควรใหม้ีการเลิกจา้งผูส้อบ
บญัชี คณะกรรมการตรวจสอบก็จะเป็นผูพิ้จารณาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ เมือวนัที 28 เมษายน 2563 ผูถื้อหุน้พิจารณาและมีมติอนมุติัใหแ้ตง่ตงัผูส้อบบญัชีจาก
บรษัิท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท ดงันี 

1. นางนิสากร ทรงมณี  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  เลขทะเบียน  5035  
2. ดร.ศภุมิตร เตชะมนตรกีลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  เลขทะเบียน  3356 
3. นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  เลขทะเบียน  4301 
4. นางวิลาสินี กฤษณามระ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  เลขทะเบียน  7098 

โดยผูส้อบบญัชีทงั 4 คน ทีเสนอรายชือปรากฎเป็นผูส้อบบญัชีทีไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต.  
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ในรอบปี 2563 บรษัิทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ บรษัิท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี 
จาํกดั ดงันี 

1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
1.1. คา่ตอบแทนการสอบบญัชีของบรษัิท เป็นจาํนวน  1,585,000  บาท  
1.2  คา่ตอบแทนการสอบบญัชีของบรษัิทยอ่ย 2 บรษัิท เป็นจาํนวนรวม , ,  บาท  

2. คา่บรกิารอืน (non-audit fee) 
บริษัทและบรษัิทย่อยไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบรษัิท สาํนกังานสอบบญัชีที

ผูส้อบบญัชีสงักดั บคุคลหรอืกิจการทีเกียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชี  

 

การนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการทดีสีาํหร ับบร ิษัทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

บรษิัทไดท้บทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ โดยอา้งอิงจากหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีดีสาํหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 
2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีดีสาํหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 (“CG Code”) ของ
สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึงบริษัทไดน้าํหลกัปฏิบติัส่วนใหญ่มาปรบัใชแ้ลว้ และนาํเสนอ
คณะกรรมการรบัทราบในหลกัการในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครงัที 1/2562 เมือวนัที 26 กมุภาพนัธ ์2562  ทงันี บรษัิทอยู่
ระหว่างพิจารณาทบทวนปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการใหส้อดคลอ้งกบั CG Code เพือใหค้รอบคลมุและทนัตอ่พฒันาการ
ดา้นการกาํกบัดแูลกิจการทีเปลียนแปลงไปอยา่งรวดเรว็ 

 

การเสร ิมสร ้างคณะกรรมการทมีปีระสทิธ ิผล 
1. กาํหนดจาํนวนครงัในการประชมุลว่งหนา้ในแตล่ะปี  

1.1 คณะกรรมการบรษัิท ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 4 ครงัตอ่ปี ทงันี เพือความเหมาะสมกบัขนาดธุรกิจของบรษัิท 
1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 4 ครงัตอ่ปี 
1.3 คณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และกาํกบัดแูลกิจการ ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ครงัตอ่ปี 
1.4 ประชมุคณะกรรมการอืน ๆ อยูใ่นดลุพินิจของประธานคณะกรรมการแตล่ะคณะ 

2. กาํหนดกรรมการทกุคนเขา้รว่มการประชมุไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชมุคณะกรรมการบริษัททงัหมด
ทีไดจ้ดัใหมี้ขนึในรอบปี  

ปี 2563 มีการจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิททงัหมด 9 ครงั มีกรรมการเขา้ประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของ
จาํนวนการประชมุคณะกรรมการบรษัิททงัหมด 7 คน และมีกรรมการเขา้ประชมุนอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิททงัหมด 1 คน 

3. กาํหนดใหม้ีการประชมุเฉพาะคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการเขา้รว่มดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 
ครงั 

จดัใหมี้การประชมุเฉพาะคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการเขา้รว่มดว้ย 1 ครงั เมือวนัที 12 
พฤศจิกายน 2563 

4. กาํหนดใหอ้งคป์ระชมุในขณะลงมติควรมีกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทงัหมด 
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ปี 2563 องคป์ระชุมในขณะลงมติมีกรรมการไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทังหมด ครบทุกครงัของการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิททงัหมด 9 ครงั 

5. กาํหนดใหก้รรมการดาํรงตาํแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอืนไดไ้มเ่กิน  บรษัิท  
ปี 2563 ไม่มีกรรมการทา่นใดไปดาํรงตาํแหน่งในบรษิัทจดทะเบยีนอืนเกิน 5 บรษัิท 

6. กาํหนดใหก้รรมการผูจ้ัดการ จะไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอืน (ยกเวน้ บริษัททีเป็นธุรกิจครอบครวั) 
จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการกอ่นดาํรงตาํแหน่ง  

ปี 2563 กรรมการผูจ้ดัการไมมี่การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบรษิัทอืน  

7. กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการมีสว่นไดเ้สีย 
กรรมการและผู้บริหารไดจ้ัดทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สีย ณ สินปี 2563 โดยมีเลขานุการบริษัท/เลขานุการ

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้วบรวม 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 
การดาํเนินงานด้านการแสดงความร ับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทมุ่งมันให้บริการทางการเงินประเภทต่างๆ แก่กลุ่มลูกคา้สถาบัน ลูกคา้นิติบุคคล และลูกคา้บุคคลธรรมดา ทังใน
ประเทศและภมิูภาคอินโดจีน  โดยบรษัิทยึดหลกัการดาํเนินงานกิจการทีเป็นธรรม บรหิารงานดว้ยความโปรง่ใสและมีความรบัผิดชอบ
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิงแวดลอ้ม เพือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการทีดี เพือสรา้งสรรคพ์ฒันา
และเติมเต็มสงัคม รว่มไปกับการสรา้งความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สงัคมและสิงแวดลอ้มอย่างยังยืน การดาํเนินงานทีครอบคลมุ
ประเดน็สาํคญัตา่งๆ ทีเกียวกบัการดาํเนินงานของบรษัิท ไดแ้ก่ 

1. การตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั 
2. นโยบายการควบคมุภายในเพือป้องกนัการใหสิ้นบนเจา้หนา้ทีของรฐั เจา้หนา้ทีของรฐัต่างประเทศ และเจา้หนา้ทีของ

องคก์ารระหวา่งประเทศ 
3. การเคารพสทิธิมนษุยชนและการปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
4. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
5. ความรบัผิดชอบตอ่ผูบ้รโิภค 
6. การรว่มพฒันาสงัคมและสงิแวดลอ้ม 

นอกจากการคาํนึงถึงประเด็นหลกัในการปฏิบติัเพือแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมแลว้ การคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม
ถือเป็นอีกส่วนหนึงทีใหค้วามสาํคญั โดยในการกาํหนดแผนดาํเนินงานดา้นการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมนนั โดยมุ่งเนน้ใหผู้มี้
ส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ เจา้หนี กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครฐั หรอืแมก้ระทงัสงัคมและ
สิงแวดลอ้ม ไดร้บัการดแูลอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม  

1. การตอ่ตา้นการทุจร ิตและคอรร์ ัปช ัน  

บริษัทตระหนักถึงความสาํคญัของการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั โดยยึดหลกัการดาํเนินงานกิจการทีเป็นธรรม บรหิารงานดว้ย
ความโปรง่ใสและมีความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สีย มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิงแวดลอ้ม เพือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูล
กิจการทีดี ดังนัน จึงไดร้ว่มมือกับทังภาครฐัและภาคเอกชนภายใต ้“โครงการแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)” ดว้ยการเขา้รว่มลงนามแสดงเจตนารมณเ์ป็นแนว
รว่มโครงการดงักล่าว และในปี 2560 บรษัิทและบริษัทหลกัทรพัย ์ฟินนัซ่า จาํกัด (บริษัทย่อย) ไดยื้นขอใบรบัรองเขา้ร่วมเป็นสมาชิก
โครงการดงักล่าวซงึไดร้บัใบรบัรองเรยีบรอ้ยแลว้ โดยใบรบัรองมีอายุ 3 ปี ตงัแตว่นัที 25 พฤษภาคม 2560 - วนัที 25 พฤษภาคม 2563 
และวนัที 18 สงิหาคม 2560 - วนัที 18 สงิหาคม 2563 ตามลาํดบั 

และในปี 2563 บรษัิทและบรษิัทหลกัทรพัย ์ ฟินนัซา่ จาํกดั (บรษัิทยอ่ย) ไดย้ืนขอตอ่อายกุารเป็นสมาชิกของแนวรว่มตอ่ตา้น
คอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย ซึงไดร้บัรองการตอ่อายใุบรบัรองเรยีบรอ้ยแลว้ โดยใบรบัรองมีอาย ุ3 ปี  ตงัแตว่นัที 30 มิถนุายน 2563 - 
30 มิถนุายน 2566 และ ตงัแตว่นัที 30 กนัยายน 2563 - วนัที 30 กนัยายน 2566 ตามลาํดบั 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบติัต่อตา้นการคอรร์ปัชัน ซึงประกอบดว้ย มาตรการ ขนัตอน และกระบวนการปฏิบติังานที
เกียวขอ้ง เพือใหพ้นกังานทกุคนยดึถือปฏิบติั ดงันี 
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1.1 นิยามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั  
หมายถึง การติดสินบนไมว่่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ และ/หรอืการใชข้อ้มลูทีไดร้บัหรอืใหจ้ากการปฏิบตัิหนา้ทีการงานของ

บรษัิท โดยการเสนอให ้สญัญามอบให ้ใหค้าํมนั เรยีกรอ้ง หรอืรบัซงึเงิน ทรพัยส์ิน หรอืประโยชนอื์นใด ซงึไมเ่หมาะสมกบัเจา้หนา้ทีของ
รฐั หน่วยงานเอกชน หรือผูม้ีหนา้ที ไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม ทีเป็นการเอือประโยชนใ์หแ้ก่ตนเอง พวกพอ้ง และ/หรอืผูอ้ืน เพือให้
ไดม้าซงึทรพัยสิ์น ผลประโยชนอื์นใดทีไมเ่หมาะสมทางธรุกิจ หรอืผลประโยชนใ์ดโดยมิชอบ ทงัทางตรงและทางออ้ม รวมถึงการกระทาํ
ใด ๆ ทีขดัหรอืแยง้กับจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ยกเวน้แต่เป็นกรณีทีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณี
ของทอ้งถิน หรอืจารตีการคา้ ใหก้ระทาํได ้

1.2 การประเมินความเสยีงดา้นการคอรร์ปัชนั  
บรษิัทจดัใหมี้คณะทาํงานตามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั ทาํหนา้ทีรว่มกนัประเมินความเสียงการทจุรติคอรร์ปัชนัที

อาจเกิดขึนทุกปี โดยเป็นการประเมินความเสียงการทุจรติคอรร์ปัชนัแยกออกจากความเสียงดา้นอืน ๆ เป็นการเฉพาะ ประเมินระบบ
การควบคมุภายใน และการบรหิารความเสียงทีครอบคลมุระบบงานทีสาํคญัต่าง ๆ เพือป้องกันและติดตามความเสียงจากการทจุรติ
คอรร์ปัชัน และเพือใหมี้ระบบควบคุมภายในทีเหมาะสม รวมทังใหข้อ้เสนอแนะเกียวกับแนวทางในการแก้ไขทีดี นอกจากนี มีการ
รายงานความเสียงไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท ตามลาํดบั 

1.3 การฝึกอบรมและการสือสาร 
คณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบโดยการอนุมติันโยบายและแนวปฏิบติัการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และฝ่ายจดัการได้

สือสารนโยบายดงักล่าวใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิคสแ์ละจดัอบรม นอกจากนี พนกังาน
สามารถเขา้ถึงนโยบายและแนวปฏิบติัการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั รวมทังนโยบายทีเกียวขอ้ง เช่น จรรยาบรรณ (Code of Conduct) 
ขอ้บงัคบัการทาํงาน และคูมื่อการปฏิบติังานทีเกียวขอ้งอืน ๆ ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษัิท อนึง บรษัิทไดส้ือสารนโยบายการต่อตา้นการ
คอรร์ปัชนัใหแ้ก่ ลกูคา้ คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยจดหมายลงทะเบียนดว้ย ทงันี เพือใหบุ้คคลภายนอกไดร้บัทราบเจตนารมณข์อง
บรษิัทในการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั บรษัิทจึงไดเ้ผยแพรน่โยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัใหบุ้คคลภายนอกรบัทราบผ่านทางเว็บไซตข์อง
บรษัิทฯ (www.finansa.com)  

1.4 แนวปฏิบติังานตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 
บริษัทใหค้วามสาํคัญกับรูปแบบของการคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิงในเรือง การให ้รบั ของขวัญ ของ

กาํนัล การเลียงรบัรอง หรือผลประโยชนอื์น เพราะอาจนาํไปสู่การคอรร์ปัชนัไดโ้ดยง่าย จึงไดก้าํหนดไวใ้นแนวปฏิบติังานต่อตา้นการ
คอรร์ปัชันทีชัดเจนยิงขึน เช่น กาํหนดมูลค่าของขวัญทีไดร้บัตามเทศกาลทีเกิน ,  บาท จะตอ้งกรอกแบบฟอรม์ทีระบุชือผู้ให ้
วตัถปุระสงค ์มลูคา่ของขวญั และเสนอใหก้รรมการผูจ้ดัการหรอืกรรมการผูอ้าํนวยการพิจารณาอนมุติัจงึรบัได ้สาํหรบัการใหข้องขวญั
ของรางวลั การเลียงรบัรอง การใหเ้งินสนบัสนนุ และการบรจิาคเพอืการกศุล จะตอ้งขอเบิกโดยกรอกแบบฟอรม์ทีเกียวขอ้งและเสนอให้
กรรมการผูจ้ดัการหรอืกรรมการผูอ้าํนวยการพิจารณาอนมุติัเชน่กนั เป็นตน้  

1.5 การตรวจสอบการปฏิบติังานและควบคมุดแูลเพือปอ้งกนัความเสียง 
- จดัใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในทาํหนา้ทีตรวจสอบการปฏิบติังานตามนโยบายและแนวปฏิบติัการต่อตา้นการ

คอรร์ปัชัน โดยกาํหนดเป็นแผนการตรวจสอบประจาํปีซึงสอดคลอ้งกับความเสียงทีประเมินไว ้นอกจากนี ยัง
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในตา่ง ๆ เชน่ ระบบรายไดแ้ละการเรยีกเก็บเงินจากลกูหนี การจดัซือและการจ่าย
ชาํระหนี และการลงทนุและการใหกู้ยื้ม เป็นตน้ และรายงานผลการตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษัิท ตามลาํดบั 
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- จัดให้มีช่องทางการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเกียวกับการทุจริตคอรร์ปัชันเป็นการเฉพาะ และกาํหนดให้มี
ช่องทางทีปลอดภัยสาํหรบับุคคลภายนอกและพนักงานภายใน ทีพบเห็นเหตุสงสัยทีเขา้ข่ายการกระทาํทุจริต 
คอรร์ปัชนั สามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ไดต้ามชอ่งทางตา่งๆ ดงันี 

จดหมายลงทะเบียน : กรรมการอิสระ บรษัิท ฟินนัซา่ จาํกดั (มหาชน) 
     ชนั 20 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์48/48 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม  

เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
อีเมล :   id@finansa.com 
เว็บไซตบ์รษัิท :  www.finansa.com 

ซงึขอ้มลูของผูแ้จง้เบาะแสจะถกูส่งไปทีคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอ้มลูจะถกูเก็บเป็นความลบั และนาํเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี บริษัทยังใหค้วามเป็นธรรมและใหค้วามคุม้ครองต่อพนักงานทีปฏิเสธการ 
คอรร์ปัชนั แมก้ารกระทาํนนัจะทาํใหอ้งคก์รสญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

2. นโยบายการควบคุมภายในเพอืป้องกันการใหส้ินบนเจ้าหน้าทขีองร ัฐ เจา้หน้าทขีองรัฐตา่งประเทศ และเจ้าหน้าท ีของ
องคก์ารระหว่างประเทศ 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการป้องกนัการใหส้ินบนแก่เจา้หนา้ทีรฐั เจา้หนา้ทีของรฐัตา่งประเทศ และเจา้หนา้ทีของ
องคก์ารระหว่างประเทศ ดงันัน จึงไดจ้ดัทาํนโยบายควบคุมภายในเพือป้องกนัการใหส้ินบนแก่บคุคลต่างๆ ดงักล่าว เป็นลายลกัษณ์
อักษรเพือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานทีชัดเจนและเหมาะสมในการประกอบธุรกิจ เพือให้สอดคล้องกับมาตรา 123/5 แห่ง
พระราชบญัญัติประกอบรฐัธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 3) พ.ศ. 2558) 
สรุปไดด้งันี 

2.1 นิยามการใหส้ินบน 
หมายถึงการให ้ขอให ้หรอืรบัว่าจะใหท้รพัยสิ์นหรือประโยชนอื์นใดแก่เจา้หนา้ทีของรฐั เจา้หนา้ทีของรฐัต่างประเทศ 

หรอืเจา้หนา้ทีขององคก์ารระหวา่งประเทศ เพือจงูใจใหก้ระทาํการ ไมก่ระทาํการ หรอืประวิงการกระทาํอนัมิชอบดว้ยหนา้ที 
2.2 ขอบเขต 

1. นโยบายฉบบันีบงัคบัใชก้บั กรรมการ ผูบ้รหิาร และลกูจา้งของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย 
2. บรษัิทย่อย หมายถึง บรษัิทที บรษัิท ฟินนัซา่ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ  ของจาํนวนหุน้ทีมีสิทธิออก

เสียงทงัหมดของบรษัิทนนั 
3. บริษัทคาดหวังให้ตัวแทน และ/หรือตัวกลางทางธุรกิจทีมีความเกียวขอ้ง หรือกระทาํในนามบริษัทปฏิบัติตาม

นโยบายนี 

2.3 นโยบายการควบคมุภายในเพือปอ้งกนัการใหส้ินบน มีดงันี 
1. กาํหนดใหมี้การประเมินความเสียงในการใหส้ินบนเจา้หนา้ทีของรฐั 
2. กาํหนดใหมี้มาตรการเกียวกบักรณีมีความเสียงสงูทีจะเป็นการใหส้นิบนตอ้งมีรายละเอียดทีชดัเจน 
3. กาํหนดใหมี้มาตรการปอ้งกนัการใหส้ินบน ไปปรบัใชก้บัผูที้มีความเกียวขอ้งทางธุรกิจกบับรษัิท 
4. กาํหนดใหต้อ้งมีระบบบญัชีทีดี 
5. กาํหนดใหมี้แนวทางการบรหิารทรพัยากรบคุคลทีสอดคลอ้งกบัมาตรการปอ้งกนัการใหสิ้นบน 
6. กาํหนดใหมี้มาตรการสนบัสนนุ ใหมี้การรายงานการกระทาํความผิดหรอืกรณีมีเหตนุา่สงสยั 
7. กาํหนดใหมี้การตรวจสอบและประเมินผล การใชม้าตรการปอ้งกนัการใหส้ินบนเป็นระยะ 
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3. การเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิัตติ ่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

3.1 การจา้งงาน   
- ปฏิบติัตาม พ.ร.บ. คุม้ครองแรงงาน พ.ศ.  และ พ.ร.บ. แรงงานสัมพนัธ ์พ.ศ.  ตลอดจนกฎหมายอืนๆ ที

เกียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
- กาํหนดแนวทางและเกณฑใ์นการคดัเลือก ว่าจา้ง และการจดัสภาพการจา้งพนักงานทีชดัเจน โปรง่ใส และสามารถ

ตรวจสอบได ้
- มีกระบวนการในการสรรหาคดัเลือกบคุลากรทีเป็นระบบ 

3.2 คา่ตอบแทนและสวสัดิการแกพ่นกังาน 
- มีการจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน โดยยึดหลกัความเป็นธรรม เหมาะสม โดยคาํนึงถึงอตัราคา่ครองชีพ และผลการ

ปฏิบติังานของพนกังานเป็นหลกั 
- กาํหนดขอ้ปฏิบติัตอ่พนกังานและคูมื่อสาํหรบัพนกังานทีชดัเจน โดยมุ่งเนน้ไมใ่หเ้กิดการเลือกปฏิบติั  
- กาํหนดสวัสดิการสูงกว่าทีกฎหมายกาํหนด เพือลดภาระค่าครองชีพและส่งเสริมสวัสดิภาพความเป็นอยู่ทีดีของ

พนกังาน ดงันี 
1. สวสัดิการเงินช่วยเหลือ ไดแ้ก่ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน คู่สมรส บุตร หรือบิดา มารดาของพนักงานเสียชีวิต  

และเงินชว่ยเหลืออืนๆ 
2. สุขภาพและประกันชีวิต ได้แก่ การตรวจสุขภาพพนักงานประจาํปี สมาชิกสปอรต์คลับ ห้องฟิตเนส การ

รกัษาพยาบาลและทนัตกรรม การประกนัสขุภาพกลุม่ และประกนัอบุติัเหตกุลุม่ 
3. กองทนุ ไดแ้ก่ กองทนุสาํรองเลียงชีพ กองทนุเงินทดแทน กองทนุประกนัสงัคม  
4. สวสัดิการเงินกู ้ไดแ้ก่ เงินกูด้อกเบียพิเศษกบัคูส่ญัญาของบรษัิท 

3.3 การไมล่ะเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ 
บริษัทเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเกียวกับทรพัยส์ินทางปัญญา และมีนโยบายไม่สนับสนุนการดาํเนินการทีมี

ลกัษณะเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาทกุประเภท โดยมีแนวปฏิบติัดงันี 
1. พนักงานทุกคนมีหน้าทีปกป้องและรกัษาความลับอันเกียวกับทรพัยส์ินทางปัญญาของบริษัทเพือมิให้ข้อมูล

เหล่านันรวัไหล และตอ้งไม่นาํทรพัยส์ินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใชเ้พือประโยชนส์่วนตวัหรือเพือ
บคุคลอืนโดยมิไดร้บัอนญุาต 

2. พนักงานทกุคนตอ้งเคารพและใหเ้กียรติทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอื้น และไม่นาํผลงานอนัมีทรพัยส์ินทางปัญญา
ของผูอื้นไมว่า่ทงัหมดหรอืบางสว่นของผลงานไปใชโ้ดยทีไมไ่ดร้บัอนญุาตจากเจา้ของผลงาน 

3. บรษิัทมีกระบวนการในการ สาํรวจ ตรวจสอบการใชซ้อฟทแ์วรลิ์ขสิทธิภายในสาํนกังานเป็นประจาํเพือใหแ้น่ใจว่า 
ไมมี่การใชง้านซอฟทแ์วรล์ขิสทิธิเกินจรงิ 

3.4 การพฒันาและสง่เสรมิศกัยภาพของพนกังาน 
- มุ่งเน้นการสรา้งองคก์รแห่งการเรียนรู ้โดยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสมและ

ตอ่เนือง 
- พฒันาระบบการประเมินผลการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ โปรง่ใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้
- มีกระบวนการสอนงาน (Coaching) การแบ่งปันความรู ้(Knowledge Sharing) และการฝึกอบรมสมัมนากับสถาบนั

ภายนอก 
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3.5 สง่เสรมิการมีสว่นรว่ม 
- สง่เสรมิใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการดาํเนินกิจกรรมเพือสงัคม ทงัในดา้นการวางแผน และปฏิบติังาน 
- เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสมและทวัถึง 

3.6 ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ปี 2563 
1. ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ถือเป็นหนา้ทีรบัผิดชอบในการปฎิบตัิงานของพนกังาน

ทกุคน 
2. บริษัทสนับสนุนการออกประกาศ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฎิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและกฎหมายทีเกียวขอ้ง 
3. บริษัทมอบหมายให้พนักงานผู้แทนได้เข้ารบัการอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าทีความปลอดภัยในการทํางาน ตามที

กฎกระทรวงกาํหนดมาตรฐานในการบรหิารและการจดัการ ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การทาํงาน 

4. บรษิัทดาํเนินการติดตามเฝา้ระวงั ประเมิน และจดัใหมี้การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในพืนทีทาํงาน เพือความปลอดภยั
และสขุอนามยัของพนกังานและผูม้ีสว่นเกียวขอ้งอยา่งสมาํเสมอ 

5. มีการเผยแพร่ให้ความรู ้และสรา้งความตระหนัก ในเรืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงาน  แก่ผูบ้รหิารและพนกังานอยา่งตอ่เนือง 

6. พนกังานทกุคนตอ้งใหค้วามรว่มมือในการดาํเนินโครงการแผนงานความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การทาํงานของบรษัิท พรอ้มทงัรว่มเสนอความคิดเห็น ในการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการทาํงานและวิธีการทาํงานที
ปลอดภยั 

7. ควบคมุการทาํงานของ Outsource และผูร้บัเหมาใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบความปลอดภยั ของบรษัิทและฝ่ายบรหิาร
อาคาร 

8. เสรมิสรา้งความมนัใจในความปลอดภัยในการทาํงานอนัจะนาํไปสู่การสรา้งขวญัและกาํลงัใจแก่พนกังาน ซงึมีผลต่อ
ประสิทธิภาพการทาํงานของพนกังาน 

9. บริษัทไดติ้ดตงัเครอืงฟอกอากาศชนิดติดฝา้เพดานในสาํนกังาน บรเิวณทีนงัทาํงานของพนกังาน รวมถึงติดตงัอปุกรณ์
ตรวจวดัค่าฝุ่ นละอองทกุพืนที เพือใหป้ลอดจากฝุ่ นละออง สภาพอากาศมีคณุภาพทีดี และมีการตรวจเช็คเครอืงฟอก
อากาศและอปุกรณส์มาํเสมอ เป็นการลดความเสียงการเจ็บป่วยของพนกังาน 

10. บรษิัทไดมี้มาตรการป้องกนัการแพรร่ะบาดเชือโรค COVID-19 ใหส้อดคลอ้งการมาตรการของนิติบคุคลฯอาคาร มีการ
วัดอุณหภูมิพนักงานและบุคคลภายนอกทีมาติดต่อบริษัททุกคน บันทึกชือ นามสกุล เบอรโ์ทรศัพท ์รวมถึงจัดให้มี
หนา้กากอนามยั และเจลแอลกอฮอลล์า้งมือ ใหพ้นกังาน และผูม้าติดตอ่ 

บริษัทเป็นสถานประกอบการทีมีความเสียงตาํเมือเทียบกับโรงงานอุตสาหกรรม และมีพืนทีอยู่ในอาคารทีมีนิติบุคคลเป็น
ผูบ้รหิารอาคาร ดแูลในเรอืง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในอาคารอยู่ระดบัหนึง อย่างไรก็ตาม บรษิัทไม่ไดเ้พิกเฉยที
จะปฏิบตัติามกฎหมายดา้นความปลอดภยัฯ และมีจดัทาํสถิติการเกิดอบุติัเหตดุงันี 
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สถิติอบุติัเหตจุากการทาํงาน ปี 2562 ปี 2563 

ชาย (คน) หญิง (คน) รวม ชาย (คน) หญิง (คน) รวม 
ไมห่ยดุงาน - - - - - - 
หยดุงาน - - - - - - 
ทพุพลภาพ - - - - - - 
เสียชีวิต - - - - - - 
             รวม - - - - - - 

4. การประกอบกิจการอยา่งเป็นธรรม 

4.1 จรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Conduct) 
- มีการกาํหนดจรรยาบรรณธุรกิจเพือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ใชเ้ป็นคู่มือเพือยึดถือเป็นแนวทางใน

การปฏิบตัิ เป็นแบบอย่างทีดีในการปฏิบติัหนา้ทีดว้ยความเป็นธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่ตนเอง ตอ่เพือนรว่มงาน ต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทงัตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ 

4.2 การสง่เสรมิคูค่า้ทีมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
- มีหลกัการในการคดัเลือกคู่คา้ในการดาํเนินธุรกิจรว่มกันอย่างชดัเจนว่า จะไม่ส่งเสริมคู่คา้ทีไม่มีความรบัผิดชอบต่อ

สังคม เช่น ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยการใช้แรงงานเด็ก หรือให้การส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจทีผิดศีลธรรมและผิด
กฎหมาย 

5. ความร ับผิดชอบต่อผู้บร ิโภค 

การคุ้มครองสทิธ ิลูกคา้  
- ใหบ้รกิารมาตราฐานวิชาชีพทีดี มีคณุภาพ 
- กาํหนดใหพ้นกังานเครง่ครดัในการรกัษาความลบัของลกูคา้ และไมน่าํขอ้มลูใดๆ ของลกูคา้ไปเผยแพรแ่กบ่คุคลอืน 
- ไมน่าํขอ้มลูลกูคา้ไปใชเ้พือประโยชนข์องบรษัิท และผูที้เกียวขอ้งโดยมิชอบ เวน้แตจ่าํเป็นตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย 
- ผูล้งทนุหรอืผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดตอ่ส่วนงานผูล้งทนุสมัพนัธ ์เพือขอทราบขอ้มลู แจง้ขอ้มลู รวมทงัแจง้ขอ้รอ้งเรียนและ

ขอ้เสนอแนะแก่บรษัิท ผา่นทางชอ่งทางตา่งๆ ดงันี 
โทรศพัท ์ :  02-697-3700  
เว็บไซตบ์รษัิท :   www.finansa.com 
อีเมล  :  ir@finansa.com 

- ผูล้งทนุหรอืผูมี้สว่นไดเ้สียสามารถติดตอ่กรรมการบรษัิทไดโ้ดยตรงเพือแจง้ขอ้รอ้งเรยีนแกบ่รษัิท  
จดหมายลงทะเบียน : กรรมการบรษัิท 

บรษิัท ฟินนัซา่ จาํกดั (มหาชน) 
เลขที 48/48 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ชนั 20  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร  10500  
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6. การร่วมพฒันาสังคมและสงิแวดล้อม 

การดาํเนินธุรกิจ ภายใตม้าตรฐานสิงแวดลอ้ม 
บริษัทมีสถานทีตงัอยู่บนอาคารสงู  มีนิติบคุคลฯทีไดร้บัการแตง่ตงัจากเจา้ของรว่ม  เป็นผูบ้รหิารอาคาร ซงึมีโครงการ

ปรบัปรุงสิงแวดลอ้มทีเป็นมาตรฐานตามกฎหมายกาํหนด รวมถึงความปลอดภยัอย่างเครง่ครดั มีแผนงานบาํรุงรกัษาเครอืงจกัรที
เป็นส่วนประกอบของอาคาร เพือไม่ใหก้่อมลภาวะทางกลิน เสียง มีระบบบาํบดันาํเสีย ซงึมีแผนงานพฒันาระบบและเครอืงจกัรที
เป็นส่วนประกอบของอาคาร ตรวจสอบและติดตามสมาํเสมอตลอดทังปี  ซึงในส่วนพืนทีของบริษัททีอยู่ในอาคาร ก็ไดมี้การ
กาํหนดนโยบายสิงแวดลอ้ม โดยใหผู้บ้รหิาร และพนกังานทกุคนมีสว่นรว่มในการดาํเนินการ จดัการสิงแวดลอ้ม ดงัตอ่ไปนี 

1. เผยแพรค่วามรูใ้นดา้นกฎหมายสิงแวดลอ้มในอาคารสาํนกังาน และรว่มกนัปฏิบติัตามกฎหมายและเกณฑต์า่งๆ 
เพือสง่เสรมิคณุภาพสิงแวดลอ้มทีดีในบรษัิท 

2. สง่เสรมิในการควบคมุการใชพ้ลงังาน นาํ และทรพัยากรตา่งๆ ของบรษัิทใหม้ีประสิทธิภาพอย่างตอ่เนือง 
3. มุ่งมนัในการปรบัปรุงสิงแวดลอ้มโดยมีการจดัซือผลิตภณัฑแ์ละจดัจา้งทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม เช่น เครอืงถ่าย

เอกสาร หมกึปรนิเตอร ์เป็นตน้ 
4. ส่งเสรมิใหเ้กิดการตระหนกัรูใ้นการลดและปอ้งกนัการปลอ่ยขยะของเสียและมลพิษอืนๆจากกิจกรรมการทาํงาน 

เช่น การรณรงคล์ดการใชถ้งุพลาสติก ไม่อนญุาตนาํกลอ่งโฟมบรรจอุาหารเขา้ในอาคาร ไม่ทิงกระดาษชาํระลงโถ
ชกัโครก เป็นตน้  

5. สือสารนโยบายสิงแวดลอ้มตอ่พนกังาน และเผยแพรถ่ึงความมุง่มนัในการอนรุกัษส์ิงแวดลอ้มของบรษัิท 

การสง่เสรมิใหมี้การใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
บรษิัทมีแนวนโยบายสง่เสรมิการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพือลดและปอ้งกนัปัญหามลภาวะตอ่สิงแวดลอ้มใน

สถานทีทาํงานของบรษัิท ดงันี 

ดา้นการใชไ้ฟฟา้  
- บริษัทดาํเนินการลงทุนเพือลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้า โดยเปลียนหลอดไฟฟลอูอเรสเซนตข์นาด 36 วตัต ์(T8) ใชเ้ป็น

หลอดผอมชนิด 28 วตัต ์(T5) และหลอดไฟ LED เพือเป็นการประหยดัพลงังาน และลดความรอ้นในพืนทีสาํนักงาน
บรษิัท 

- การใช ้Software ช่วยในการควบคมุระบบปรบัอากาศ สามารถตงัเวลาทาํงานเปิด-ปิดโดยอตัโนมติั เพือควบคุม
การใชง้านใหป้ระสิทธิภาพ ลดความเสียงในการเปิดใชง้านเอง (Manual) โดยไม่ไดร้บัอนญุาต และลดการสญูเสีย
พลงังานไฟฟา้เกินความจาํเป็น 

ดา้นแสงสว่าง  
บริษัทจดัใหม้ีแสงสว่างในพืนทีทาํงาน ทีเหมาะสมกับการทาํงานของพนักงาน แสงสว่างไม่ใหน้อ้ยหรอืมากเกินไป ซึง

อาจนาํมาใหเ้กิดความเครยีดในการทาํงาน และเกิดอบุติัเหตไุด ้ 

ดา้นคณุภาพนาํ  
บริษัทให้ความสาํคัญกับคุณภาพนํา โดยเฉพาะนําดืม ได้จัดซือเครืองทาํนําดืมทีมีคุณภาพสูง ระบบ Reverse 

Osmosis System (RO) เพือใหพ้นกังานไดดื้มนาํทีมีคณุภาพ และเป็นผลดีตอ่สขุภาพของพนกังาน เป็นการเพิมประสิทธิภาพใน
การทาํงานดว้ย 
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การใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรอืงสิงแวดลอ้ม 
บริษัทไดเ้ล็งเห็นความสาํคญัในดา้นสิงแวดลอ้มในพืนทีทาํงาน ซึงปัญหาทีเกิดขึนดา้นสิงแวดลอ้มส่วนใหญ่เกิดจาก

ความไม่เขา้ใจทีแทจ้รงิของพนักงาน บริษัทจึงมีแนวการปลกูฝังจิตสาํนึกใหพ้นกังานทงัทางตรงและทางออ้ม ใหไ้ดร้บัการอบรม
และสมัมนาเกียวกบัการจดัการสิงแวดลอ้ม เชน่ สมัมนาการจดัซอืจดัจา้งสินคา้และบรกิารทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

โครงการกิจกรรมเพือสงัคม 

บรษิัทตอ้งการมีสว่นรว่มพฒันาสงัคมและสิงแวดลอ้ม โดยสนบัสนนุการมีสว่นรว่มของบคุลากรและปลกูฝังคา่นิยมดา้น
ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร ดงันี  

1. โครงการ CSR โรงเร ียนสอนคนตาบอดมกุฎครี ีวัน (เขาใหญ่)   

เมือวนัที 10 มกราคม 2563 ผูบ้รหิารและพนกังาน บรษิัท ฟินนัซา่ จาํกดั (มหาชน) และ บรษัิทในเครอื เดินทางไป
ทาํกิจกรรมทีโรงเรียนสอนคนตาบอด มกุฎคีรีวัน (เขาใหญ่) จ.นครราชสีมา  ในโอกาสนี คุณวิภา นิลโสภณ ผู้ช่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ และ คณุนุชชลี จนัขนั หัวหนา้ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ไดม้อบเงินบรจิาคของบริษัทและพนักงาน รวมทงัของใชท้ีจาํเป็น
ใหแ้ก่นอ้ง ๆ และโรงเรยีนฯ โดยมีคณุรกัศกัดิ ชยัรญัจวนสกลุ รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน เป็นผูร้บัมอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ฟินันซา่หว่งใยพนักงาน  แจกหน้ากากอนามัย N95 

ตามทีเกิดสถานการณ์ฝุ่ นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 สูงเกินมาตรฐานในหลายพืนที ซึงส่งผลกระทบต่อชีวิตและ
สุขภาพของพนักงาน  คณะผูบ้ริหารไดมี้ความห่วงใยต่อสุขภาพของพนักงาน จึงจัดหาหน้ากากอนามัย N95  (ทาํมาจากผ้า
ธรรมชาติ สามารถซกั และนาํมาใชไ้หมไ่ด)้  แจกใหพ้นกังาน เพอืใชส้วมปอ้งกนัภยัฝุ่ น PM 2.5  เมือวนัที 23 มกราคม 2563 

 

      
 



 
บริษัท ฟินันซ่า จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
 

ส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 39 

3. ฟินันซา่และมันคง ร ่วมกันระดมทุนโอบกอดครอบครัว รปภ. ผู้เสยีชวีติและบาดเจบ็ 

 
บมจ. ฟินันซ่า และ บมจ. มันคงเคหะการ มอบเงินช่วยเหลือ จาํนวนเงิน ,  บาท ใหแ้ก่เจา้หนา้ทีรกัษา

ความปลอดภยัของ บริษัท รกัษาความปลอดภยั การด์ฟอรซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั ซงึไดร้บับาดเจ็บและเสียชีวิตจากเหตกุราดยิง
โคราช โดย ดร.ชนตั สขุสวุรรณธร กรรมการผูจ้ดัการ บจก. รกัษาความปลอดภยั การด์ฟอรซ์ (ประเทศไทย) เป็นตวัแทนในการรบั
มอบเงินเยียวยาเมือวนัที 18 กมุภาพนัธ ์2563  โดย มอบเงินชว่ยเหลือแก่ครอบครวัของคณุอาํนาจ บญุเอือ (เสียชีวิต) เป็นจาํนวน
เงิน ,  บาท และผูไ้ดร้บับาดเจ็บจาํนวน   นาย เป็นเงิน ,  บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ฟินันซา่หว่งใยพนักงาน  แจกแอลกอฮอลเ์จลพกพา  

คณะผูบ้ริหารไดมี้ความห่วงใยต่อสขุภาพของพนกังาน จึงจดัหาแอลกอฮอลเ์จลพกพา แจกใหพ้นักงาน เมือวนัที 
30 มีนาคม 2563 เพือเป็นการปอ้งกนัการติดเชือไวรสัโคโรน่า ทงันีเมือพนกังานใชห้มดแลว้ สามารถนาํขวดมาเติมแอลกอฮอลไ์ด้
ตลอด 
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5. ฟินันซา่ส่งมอบหน้ากากอนามัย และแอลกอฮอลเ์จลพกพา ใหก้บันิตบิ ุคคลฯอาคาร  ทสิโก  ้ทาวเวอร  ์

เมือวนัที 30 มีนาคม 2563 บรษัิท ฟินันซ่า จาํกัด (มหาชน) โดย คณุชาญกิจ อศัวโรจนไมตรี หัวหนา้ฝ่ายธุรการ 
เป็นผูแ้ทนบรษัิทสง่มอบหนา้กากอนามยั และแอลกอฮอลเ์จลขนาดพกพา ใหก้บันิติบคุคลฯอาคารทิสโกท้าวเวอร ์เพือใหพ้นกังาน 
ชา่ง แมบ่า้น รปภ. คนสวน ของอาคาร ไดมี้หนา้กากใชป้อ้งกนั และแอลกอฮอลเ์จล ไวพ้กพาใชง้านตลอดเวลาในการปฎิบติัหนา้ที 
เพือความปลอดภยัจากการติดเชือไวรสัโคโรนา่ 

 

         
 

 
 

6. กลุ่มบร ิษัทฟินันซ่า มันคง และผู้บร ิหาร  ร ่วมบุญถวายกัปปิยภณัฑใ์นการสร ้างอาคารเอนกประสงค  ์70 ปี 
ณ วดัเขาสนามชัย  หวัหนิ  
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เมือวนัเสารที์ 26 กนัยายน 2563 ทีผา่นมา  
- กลุม่บรษัิทฟินนัซา่ บรจิาค 1,000,000 บาท 
- กลุม่บรษัิทมนัคง โดย บรษิัท พรอสเพค ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั บรจิาค  1,000,000  บาท 
- นายวรสิทธิ โภคาชยัพฒัน ์บรจิาค  1,000,000  บาท 
ใหก้บั “วดัเขาสนามชยั” อ.หวัหิน จ.ประจวบคีรขีนัธ ์เพือรว่มบญุถวายกปัปิยภณัฑใ์นการสรา้งอาคารเอนกประสงค ์70 

ปีและเสนาสนะ มลูค่ารวม  ลา้นบาท และถวายอาหารแก่พระภิกษุสามเณร จากนันผูบ้รหิารและพนักงานไดร้ว่มฟังสวดพระ
ปรติร 

 
7.  บร ิษัท  ฟินันซ ่า จาํกัด (มหาชน) ร ่วมกับ โครงการบางกอกฟรีเทรดโซน  (BFTZ) จัดกิจกรรม CSR “ปลูก

กล้า เพมิป่า” 

เมือวันศุกรที์  พฤศจิกายน 2563  บริษัท ฟินันซ่า จาํกัด (มหาชน) ร่วมกับ โครงการบางกอกฟรีเทรดโซน 
(BFTZ)  จดักิจกรรม CSR “ปลกูกลา้ เพิมป่า” และเก็บขยะพลาสติก ณ สถานตากอากาศบางป ูจ.สมทุรปราการ ซึงเป็นกิจกรรม
เพือพฒันาป่าชายเลนใหมี้สภาพสมบรูณแ์ละเป็นกาํแพงธรรมชาติ ช่วยลดการกดัเซาะชายฝังทะเล รวมทงัเพือเป็นทีอยู่อาศยัของ
สตัวน์าํและเป็นการชว่ยรกัษาสมดลุของระบบนิเวศชายฝังทะเลสถานตากอากาศบางป ู
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11.  การควบคุมภายในและการบร ิหารจัดการความเสียง 

การควบคุมภายใน 

บรษิัทดาํรงไวซ้งึระบบการกาํกบัดแูล ควบคมุ และตรวจสอบภายใน ดงันี 

(1) บรษิัทมีการประเมินปัจจยัเสียงในการประกอบธรุกิจทีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทอย่างมีนยัสาํคญัอย่าง
สมาํเสมอ รวมทงัมีการติดตามและมีมาตรการในการลดความเสียงเหลา่นนั 

(2) ในการควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ บริษัทมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที และอาํนาจอนุมตัิวงเงินของ
ฝ่ายบรหิารแตล่ะระดบัเป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน และมีการแบง่แยกหนา้ทีเพือการตรวจสอบซงึกนัและกนั 

(3) บริษัทมีการกาํหนดและยึดถือนโยบายทางการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีทีเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท มีการ
จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีตา่งๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู ่

(4) บรษิัทมีการกาํหนดนโยบายและคูมื่อการควบคมุภายในเพือปอ้งกนัการคอรร์ปัชนั  

(5) บริษัทมีการกาํหนดนโยบายและคู่มือการควบคุมภายในเพือป้องกันการใหส้ินบนเจา้หน้าทีของรฐั เจา้หนา้ทีของรฐั
ตา่งประเทศ และเจา้หนา้ทีขององคก์ารระหวา่งประเทศ 

(6) บรษิัทใหอิ้สระในการทาํหนา้ทีตรวจสอบและถ่วงดลุอยา่งเตม็ทีแกบ่รษัิท แอคเคา้นติ์ง เรฟโวลชูนั จาํกดั ซงึเป็นผูต้รวจสอบ
ภายในอิสระซงึบรษัิทไดว้า่จา้งจากภายนอก ในการทาํหนา้ทีตรวจสอบเพือใหม้นัใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรม
ทางการเงินสาํคญัของบริษัทไดด้าํเนินการตามแนวทางทีกาํหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเกียวขอ้งกบับรษัิท (Compliance Control) โดยให ้บรษิัท แอคเคา้นติ์ง เรฟโวลชูนั จาํกดั 
ขนึตรงและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี บรษัิท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จาํกดั ผูส้อบ
บญัชีของบริษัท ยงัทาํหนา้ทีสอบทานระบบการควบคมุภายในตามวิธีการตรวจสอบบญัชี โดยผูต้รวจสอบบญัชีจาก
บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จาํกัด ไดเ้ขา้รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจาํทกุไตรมาส  

บริษัทยงัไดมี้การทาํการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในทีมีอยู่เป็นประจาํทกุปี เพือพิจารณาหาแนวทางใน
การปรบัปรุงแกไ้ขการปฏิบตังิาน ใหผ้ลการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิงขนึ 

ในปี 2563 บริษัทไดมี้การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทังสิน 5 ครงั โดยกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน เขา้ร่วม
ประชุมครบทกุครงั และกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เขา้รว่มประชุม 3 ครงั ทงันี คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท และสรุปไดว้่าจากรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงานของผูส้อบบญัชี ไม่พบ
ประเด็นความผิดพลาดทีสาํคญั และเห็นวา่บรษิัทมีระบบการควบคมุภายในทีดี และมีประสิทธิภาพเพียงพอทีจะดแูลปอ้งกนัทรพัยส์ิน
มิใหผู้บ้รหิารและพนกังานนาํไปใชโ้ดยมิชอบ 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครงัที 1/2563 เมือวนัที 25 กมุภาพนัธ ์2563 ไดแ้ตง่ตงั บรษัิท แอคเคา้นติ์ง เรฟโวลชูนั 
จาํกัด ใหป้ฏิบติัหนา้ทีผูต้รวจสอบภายในอิสระของบรษัิทประจาํปี 2563 โดยมีนางศศิวิมล สกุใส กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร้บัผิดชอบ
หลักในการปฏิบัติหนา้ทีผูต้รวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบัติของบริษัท แอคเคา้นติ์ง  
เรฟโวลชูนั จาํกดั และนางศศิวิมล สกุใส แลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ทีดงักลา่ว เนืองจากมีความเป็นอิสระ
และมีประสบการณใ์นงานดา้นการตรวจสอบภายในและการสอบทานระบบการควบคมุภายในมาเป็นเวลานาน ทงันี คณะกรรมการ
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ตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาและอนมุัติแต่งตงั หรอืถอดถอนผูท้าํหนา้ทีผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท โดยมอบหมายให ้นางสาววิภา  
นิลโสภณ หวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance Department) เป็นผูป้ระสานงานกบับรษัิทดงักลา่ว 

นอกจากนี บริษัทยังไดม้อบหมายให ้นางสาววิภา นิลโสภณ หัวหนา้งานกาํกับดแูลการปฏิบติังาน (Compliance Department) ทาํ
หน้าทีกาํกับดแูลการปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการทีกาํกับดูแลการประกอบธุรกิจของบรษัิท รวมถึงใหค้าํแนะนาํและ
คาํปรกึษากบัหน่วยธุรกิจต่างๆ ของกลุ่มบรษัิทในประเด็นกฎเกณฑต์่างๆ ทีเกียวขอ้ง โดยหน่วยงานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานรายงาน
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท และรายงานคู่ขนานตอ่กรรมการผูจ้ดัการ คณุสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้
งานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานปรากฏในประวตัิคณะกรรมการและผูบ้ริหาร  ทงันี มีการระบหุนา้ทีความรบัผิดชอบของฝ่ายกาํกบัดแูล
การปฏิบติังานไวใ้นจรรยาบรรณของกลุม่บรษัิท  

 

การบร ิหารความเสียง 

บริษัทใหค้วามสาํคญักับการบริหารความเสียงอนัอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัท โดยมีการประเมินปัจจยั
เสียงในการประกอบธุรกิจทีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสาํคญัอย่างสมาํเสมอ รวมทังมีการติดตามและมี
มาตรการในการลดความเสียงเหลา่นนั ทงันี บรษัิทไดแ้ตง่ตงัคณะกรรมการบรหิารความเสียงของกลุม่บรษัิท ซงึประกอบดว้ยกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทในเครือทาํหนา้ทีกาํหนดนโยบายเกียวกับมาตรการและแผนการบริหารจดัการความเสียงในการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ ทังนี บริษัทได้จัดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการบริหารความเสียงของกลุ่มบริษัทต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํทกุไตรมาสดว้ย 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกันท ีเก ิดข ึนในระหว่างปีสินสุดวันท ี 31 ธันวาคม 2563 จากงบการเงินท ีตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี มีดังนี  
(ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไวเ้พือการเปรยีบเทียบ) 

รายการคงคา้ง (ดรูายละเอียดเพิมเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 27.2) 
 

ชือรายการ /ชือบุคคลทอีาจมีความ
ขัดแย้ง (ความสัมพันธ )์ 

 
ลักษณะของรายการและความจาํเป็น 

ยอดคงเหลือ ณ 
วันท  ี31 ธันวาคม 

2563 
(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ ณ 
วันท  ี31 ธันวาคม 

2562 
(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ ณ 
วันท  ี31 ธันวาคม 

2561 
(ล้านบาท) 

(1) รายไดค้า่บรกิารคา้งรบั  
- บรษัิท มนัคงเคหะการ จาํกดั 

(มหาชน) (บรษัิทรว่ม) 
 

- บรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์
จาํกดั (กรรมการรว่ม) 

- บรษัิทหลกัทรพัย ์ฟินนัเซีย ไซรสั 
จาํกดั (มหาชน) (บรษัิทรว่ม) 

 
FNS มี ร าย ได้ ค่ า บ ริก า รด้ า น เท ค โน โล ยี
ส า ร ส น เท ศ ค้ า ง รับ แ ล ะ  FSL มี ร า ย ได้
คา่ธรรมเนียมการจดัจาํหน่ายตราสารคา้งรบั 
FNS ไดมี้รายไดค้า่บรกิารสาธารณปูโภค  
 
FSL มีรายไดค้า่ทีปรกึษาคา้งรบั 

 
1.68 

 
 

0.08 
 

5.78 

 
0.43 

 
 

0.07 
 
- 

 
0.16 

 
 
- 
 
- 

(2) ลกูหนีอืน 
- บรษัิทหลกัทรพัย ์ฟินนัเซีย ไซรสั 
จาํกดั (มหาชน) (บรษัิทรว่ม) 

 
FSS เป็ น ผู้ ดู แ ลท รัพ ย์สิ น ขอ งลูกค้า  FSL  
ตามสัญญาการแต่งตังตัวแทนดูแลทรัพย์สิน
ของลกูคา้  

 
0.09 

 

 
0.09 

 

 
0.09 

 

(3) เงนิใหกู้ยื้มระยะสนัและเงนิทดรอง
จา่ยแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 
- Siam Investment II, L.P.   

 
 
FFM ทดรองจา่ยใหแ้ก่ SIF II  

 
 
- 

 
 

0.73 

 
 

0.79 

(4) สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอืน 
- บรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์
จาํกดั (กรรมการรว่ม) 

 
FNS จ่ายค่านายหน้าสาํหรบัสัญญาเช่าเกิน  
1 ปี และบนัทกึตดัจา่ยตามอายสุญัญาเช่า 

 
- 
 

 
4.75 

 

 
3.72 

 

(5) หนีสนิหมนุเวียนอืน 
- บรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์
จาํกดั (กรรมการรว่ม) 

 
FNS มีค่าใช้จ่ายที เกียวข้องกับการบริหาร
อสงัหารมิทรพัยค์า้งจา่ย  
FNS รบัเงินมัดจาํค่าเช่าพืนทีสาํนักงานตามที
ระบใุนสญัญาเชา่  

 
0.03 

 
0.59 

 
3.09 

 
0.59 

 
4.47 

 
0.59 
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รายการเงนิลงทุนในบริษัทร ่วม (ดรูายละเอียดเพิมเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 10.1) 

 

 

ชือบุคคลทอีาจมีความขัดแย้ง  

 

 

ลักษณะของรายการและ
ความจาํเป็น 

ราคาทนุ 

 

ณ วันท  ี  

31 ธันวาคม 
2563 

(ล้านบาท) 

ราคาตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย 

ณ วันท  ี  

31 ธันวาคม 
2563 

(ล้านบาท) 

ราคาตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย 

ณ วันท  ี  

31 ธ ันวาคม 
2562 

(ล้านบาท) 

ราคาตามวิธ ี 

ส่วนได้เสีย 

ณ วันท  ี  

31 ธันวาคม 
2561 

 (ล้านบาท) 

(1) บรษัิทหลกัทรพัย ์ฟินนัเซีย ไซรสั จาํกดั (มหาชน) FFM มีสดัสว่นการถือหุน้ใน 
FSS รอ้ยละ 29.29   

536.35 669.02 645.13 698.40 

(2) ทรสัตเ์พือการลงทนุในสทิธิการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์
พรอสเพค โลจิสตกิสแ์ละอินดสัเทรยีล 

FNS ลงทนุในกองทรสัต ์
Prospect รอ้ยละ 22.99 ใน
เดือนสงิหาคม 2563 

563.20 564.07 - - 

(3) บรษัิท มนัคงเคหะการ จาํกดั (มหาชน) FNS มีสดัสว่นการถือหุน้ใน 
MK รอ้ยละ 18.80 และมี
การซือหุน้เพิมเตมิผา่นการ
ทาํ Tender Offer ในเดือน
ธนัวาคม 2563 ทาํใหม้ี
สดัสว่นการถือหุน้ทีรอ้ยละ 
26.54 

1,207.66 1,244.94 1,012.42 984.69 

(4) บรษัิทหลกัทรพัย ์ทีปรกึษาการลงทนุ เอฟเอสเอส 
อินเตอรเ์นชนัแนล จาํกดั 

FSL มีสดัสว่นการถือหุน้ใน 
FSSIA ทางตรงรอ้ยละ 3.75 
และ FFM ถือหุน้ทางออ้ม
ผา่น FSS รอ้ยละ 28.19 
รวมเป็นรอ้ยละ 31.94 

0.30 0.18 0.54 0.56 
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รายการรายไดแ้ละค่าใช้จา่ย (ดรูายละเอียดเพิมเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 27.1 และ 27.4) 

 
 

ชือรายการ /ชือบุคคลทอีาจมีความ
ขัดแย้ง (ความสัมพันธ )์ 

 
 
ลักษณะของรายการและความจาํ
เป็น 

 
 

เงอืนไข  

สาํหร ับปี
สินสุดวันท  ี
31 ธันวาคม 

2563 
(ล้านบาท) 

สาํหร ับปี
สินสุดวันท  ี
31 ธันวาคม 

2562 
(ล้านบาท) 

สาํหร ับปี
สินสุดวันท  ี

 31 ธันวาคม 
2561 

(ล้านบาท) 
(1) รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร  

- บรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์
จาํกดั (กรรมการรว่ม) 

- บรษัิท มนัคงเคหะการ จาํกดั 
(มหาชน) (บรษัิทรว่ม) 

 
FNS ได้รับค่าบริหารจัดการงาน 
back office  
FNS ได้ รับ ค่ าบ ริ ก า รงาน ด้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
ตามสญัญาใหบ้รกิาร 
 
ตามสญัญาใหบ้รกิาร 

 
9.00 

 
2.40 

 
9.00 

 
2.40 

 
9.00 

 
1.80 

(2) รายไดค้า่ทีปรกึษา คา่ธรรมเนียมการ
จดัจาํหน่ายและคา่ธรรมเนียมอืน  
- บรษัิทหลกัทรพัย ์ฟินนัเซีย ไซรสั 
จาํกดั (มหาชน) (บรษัิทรว่ม) 

- บรษัิท มนัคงเคหะการ จาํกดั 
(มหาชน) (บรษัิทรว่ม) 

- บรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์
จาํกดั (กรรมการรว่ม) 

 
 
FSL ไดร้บัคา่ทีปรกึษา 
 
FSL ได้รับค่ าธรรม เนียมการจัด
จาํหน่ายตราสาร 
FSL ได้รับค่ าธรรม เนียมการจัด
จาํหน่ายตราสาร 

 
 
ตาม อั ต รา ที ต กล ง
รว่มกนั 
ตาม อั ต รา ที ต กล ง
รว่มกนั 
ตาม อั ต รา ที ต กล ง
รว่มกนั 

 
 

5.62 
 

4.13 
 

4.82 

 
 
- 
 

7.80 
 

4.58 

 
 

0.02 
 

2.61 
 

3.14 

(3) รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิาร  
- บรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์
จาํกดั (กรรมการรว่ม) 

- บรษัิท พรอสเพค รีท แมเนจ
เมนท ์จาํกดั (กรรมการรว่ม) 

 
FNS ได้รับค่าเช่าสํานักงานและ
คา่บรกิาร  
FNS ได้รับค่าเช่าสํานักงานและ
คา่บรกิาร 

 
ตามราคาตลาด 
 
ตามราคาตลาด 

 
2.84 

 
0.28 

 
2.83 

 
- 

 
2.83 

 
- 

(4) คา่ธรรมเนียมการบรหิาร
อสงัหารมิทรพัยแ์ละคา่ใชจ้า่ยอืน  
- บรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์
จาํกดั (กรรมการรว่ม) 

 
 
FNS จ่ายค่าทีปรึกษาและบริหาร
พืนทีอาคารคลังสินค้า/โรงงานให้
เช่า  รวมถึงค่าใช้จ่ายอืนเช่น  ค่า
ซ่อมแซมอาคาร เป็นตน้ ให้แก่ PD 
ซงึเป็นผูบ้รหิารทรพัยส์นิ 

 
 
ตาม อั ต รา ที ต กล ง
ร่วมกัน  โดยคิดตาม
ราย ได้ค่ า เช่ า แ ล ะ
ค่ า บ ริ ก า ร ที  FNS 
ได้รับและกําไรจาก
การดาํเนินงาน และ
ตามทีเกิดขนึจรงิ 

 
 

16.32 

 
 

18.70 

 
 

18.26 

(5) คา่ธรรมเนียมการจดัจาํหน่ายและ
คา่ธรรมเนียมอืน  
- บรษัิทหลกัทรพัย ์ฟินนัเซีย ไซรสั 
จาํกดั (มหาชน) (บรษัิทรว่ม) 

 
 
FSL จ่ายคา่ธรรมเนียมและบริการที
เกียวกับการทาํ underwriting และ
FFM จ่ายค่าธรรม เนียมการเก็บ
รกัษาหลกัทรพัย ์ 

 
 
ตาม อั ต รา ที ต กล ง
รว่มกนั 

 
 

12.12 

 
 

0.04 

 
 

2.42 

(6) คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร กลุ่ม FNS จ่ายค่าเบียประชุมและ
ค่าตอบแทนรายปีแก่กรรมการและ
คา่ตอบแทนแก่ผูบ้รหิาร  
FFM จ่ายต้นทุนค่ า ทีป รึกษาแ ก่
ผูบ้รหิาร 

คา่ตอบแทนกรรมการ
เป็ น ไป ต าม อั ต ร า 
ทีผูถื้อหุน้อนมุตั ิ

75.18 
 
 

3.38 

36.22 
 
 

3.35 

79.56 
 
 

3.49 
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นโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัในปี 2563 

รายการระหวา่งกนัดงักลา่วขา้งตน้เป็นรายการระหวา่งกนัทีเกิดจากการดาํเนินธรุกิจโดยทวัไป 
 
มาตรการการทาํรายการระหวา่งกนั 

การอนุมัติการทาํรายการระหว่างกันบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และข้อบังคับ 
ประกาศคาํสงั หรอืขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์โดยรายการทีกรรมการบรหิารหรอืบคุคลทีอาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรอื 
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์นใดกบับรษิัทหรือบรษัิทย่อย ใหก้รรมการบรหิารซงึมีสว่นไดเ้สียในเรอืงใด ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรอืงนนัและในขอ้บงัคบัของบรษัิทไดมี้การกาํหนดในเรอืงของการเขา้ทาํรายการทีเกียวโยงกนั หรอืการไดม้าจาํหน่าย
ไปซงึสินทรพัยข์องบรษัิท 
 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของการทาํรายการระหวา่งกัน  

รายการระหว่างกนัทีเกิดขึนดงักล่าวมีความจาํเป็นและมีความสมเหตสุมผลของการทาํรายการเพือประโยชนส์งูสดุของบรษัิท
โดยคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบของบรษัิทมีความเหน็แยกออกเป็นดงันี 

รายการทีเกิดขึนระหว่างบริษัทกบับรษัิทย่อยทีบริษัทถือหุน้ตงัแต่ 99% ขึนไป (wholly owned) เป็นรายการ และเป็นราคาที
เกิดขนึตามปกติธรุกิจทวัไป และ 

รายการทีเกิดขึนระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยทีบริษัทถือหุน้นอ้ยกว่า 99% และรายการทีเกิดขึนระหว่างบริษัทกับบุคคลที
เกียวขอ้ง เป็นรายการทีเกิดขนึตามปกติธรุกิจทวัไป และเป็นราคาทียติุธรรม สมเหตสุมผลตามเงือนไขการคา้ทวัไป  

 
 
นโยบายและแนวโน้มของการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในปี 2551 คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัติในหลักการเกียวกับการเขา้ทาํธุรกรรมทีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีมีเงือนไข
การคา้โดยทวัไปของบรษัิทและบรษัิทย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีมีความเกียวขอ้ง ใหบ้รษัิทและบรษัิทย่อยสามารถเขา้
ทาํธุรกรรมดงักล่าวได ้ หากธุรกรรมเหล่านนัมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัทีวิญ ชูนจะพึงกระทาํกบัคู่สญัญาทวัไปใน
สถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทีปราศจากอิทธิพลในการทีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคลทีมี
ความเกียวขอ้ง โดยไดก้าํหนดหลกัการดงักลา่วเป็นระเบียบบรษัิท ซงึลงนามโดยประธานคณะกรรมการบรษัิท และประกาศระเบยีบ
ดงักลา่วใหท้ราบโดยทวักนั 

นอกจากนี คณะกรรมการตรวจสอบยงัทาํหนา้ทีเป็นผูพิ้จารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทในกรณีทีเกิดรายการทีเกียว
โยงกันหรอืรายการทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความถูกตอ้งและครบถว้นรวมทังการสอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการ
ควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและใหม้ีการสอบทาน
ใหบ้รษิัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเกียวขอ้งกับ
ธรุกิจของบรษัิท 

แนวโนม้ของรายการระหวา่งกนัทีจะเกิดขนึในอนาคตของบรษัิทจะเป็นรายการทีเกิดจากการดาํเนินธรุกิจโดยทวัไป 




