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. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วสิัยท ัศน  ์

เพือสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในรูปแบบของเงินปันผลและการเพิมมลูคา่ของเงินทนุ  ดว้ยการปรบัใชสิ้นทรพัยข์อง
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพเพือนาํไปใชใ้นการลงทนุเชิงกลยทุธที์สามารถสรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุทงัในแงม่ลูคา่หุน้ทีเพิมขนึ
และประสิทธิภาพทางดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทสูงขึน ไดแ้ก่ ดา้นผลประกอบการทางการเงิน ดา้นการกาํกับดูแลกิจการ การ
ฝึกอบรมพนกังาน การพฒันา คา่ตอบแทนและความยงัยืนทางธรุกิจโดยรวม 

 
ภาพรวมด้านกลยุทธ  ์

บรษิัท ฟินนัซา่ จาํกดั (มหาชน)(ฟินนัซา่) เป็นบรษัิทโฮลดิงทีประกอบธรุกิจโดยมีรายไดจ้ากการถือหุน้ในในบรษัิทอืนเป็น
หลัก ทังนี ฟินันซ่าเน้นการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจนายหน้าซือขายหลักทรพัย์ และการจัดจาํหน่ายหลักทรพัย  ์(ผ่านบริษัท
หลักทรพัย์ ฟินันเซีย ไซรสั จาํกัด (มหาชน)) ธุรกิจวาณิชธนกิจ (ผ่านบริษัทหลักทรพัย์ ฟินันซ่า จาํกัด) และธุรกิจการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย ์(ผ่านบรษัิท มนัคงเคหะการ จาํกัด (มหาชน)) นอกจากนี บริษัทยังประกอบธุรกิจการลงทุนในรูปแบบกิจการเงิน
รว่มลงทุน(Private Equity)และลงทุนในรูปแบบอืนอีกดว้ย โดยมีเป้าหมายการลงทนุของธุรกิจประเภทนีเป็นระยะเวลาการลงทุน
สามถึงหา้ปี 

วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธข์องฟินนัซา่ ในชว่งสามปีขา้งหนา้ สามารถสรุปไดด้งันี: 

1) ใหก้ารสนับสนนุผูบ้รหิารของบริษัททีลงทนุเชิงกลยุทธแ์ต่ละแห่งของฟินันซา่ ในการวางแผนและดาํเนินงานใหบ้รรลุ
เปา้หมายเชิงกลยทุธจ์นสาํเรจ็ 

2) การสรา้งรายไดจ้ากการลงทนุในรูปแบบกิจการเงินรว่มลงทนุในบริษัทเป้าหมาย โดยมีจดุหมายใหก้ารลงทนุมีสภาพ
คล่องมากทีสดุดว้ยเครืองมือทางการเงินต่างๆ เช่น การเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึงจะช่วยใหฟิ้นันซ่า
สามารถทาํกาํไรจากการลงทนุได ้

3)  มองหาโอกาสและสรรหาการลงทนุประเภท Private Equity เพิมเติม 
 
ภาพรวมของบร ิษัท   

บริษัท ฟินนัซ่า จาํกัด (มหาชน) ก่อตงัในปี พ.ศ. 2532 ภายใตชื้อบริษัท เรด บลฟัฟ์แอดไวเซอรส์ จาํกดัและไดเ้ปลียน
ชือเป็นบรษัิท ฟินันซ่า ไทย จาํกัด ในปี พ.ศ. 2534 และเป็นบริษัท ฟินันซ่า จาํกดั ในปี พ.ศ. 2539  ต่อมาบรษัิทไดแ้ปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนเมือวนัที 19 มิถนุายน 2545 และไดเ้พิมทนุจดทะเบียนจาก 320 ลา้นบาทเป็น 500 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัใหม่
เพิมทุนจาํนวน 36 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ทีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท เพือเสนอขายต่อประชาชนทวัไป และไดเ้ขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมือวนัที 25 กันยายน 2545 ต่อมาในปี 2546 และ 2547 ไดเ้พิมทุนจดทะเบียนเป็น 1,100 ลา้น
บาท และ 1,500 ลา้นบาท ตามลาํดบั ตอ่มาในปี 2552 บรษัิทไดด้าํเนินการลดทนุจดทะเบียนเป็น 1,492.5 ลา้นบาท จากการตดัหุน้
สามญัซือคืน ในปี 2555 ไดมี้การลดทนุจดทะเบียนส่วนทียงัไม่เรยีกชาํระและเพิมทุนจดทะเบียนเป็น 1,235.2 ลา้นบาท ชาํระแลว้
ทงัจาํนวน  

ต่อมาในปี 2561 บรษัิทไดเ้พิมทนุจดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 1,235.2 ลา้นบาทเป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 1,729.3 
ลา้นบาท โดยบริษัทไดด้าํเนินการเสนอขายหุน้สามัญเพิมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมและสามารถเสนอขายหุน้ไดท้ังหมด รวมเป็นหุน้
สามญัทีออกและชาํระแลว้จาํนวน 345,855,440 หุน้ คิดเป็นทนุจดทะเบียน 1,729.3 ลา้นบาท 
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ผูร้ว่มก่อตงับรษัิท คือ นายยจีูน เอส. เดวิส และ นายวรสิทธิ โภคาชยัพฒัน ์ซึงดว้ยประสบการณข์องทีมผูบ้รหิารทงัสองใน
ดา้นการบรหิารกองทนุและทีมบคุลากรทีมีความเชียวชาญมีความเขา้ใจในระบบตลาดเงินตลาดทนุในประเทศไทยและภมิูภาคนีเป็น
อย่างดี กลุ่มฟินันซ่าจึงไดร้บัความเชือถือจากนักธุรกิจ และนักลงทุนรวมทังสถาบันการเงินชันนาํมาโดยตลอดในดา้นบริการให้
คาํปรกึษาและบริหารการลงทุนให้แก่กองทุนต่างประเทศทีมีลักษณะการลงทุนแบบกิจการเงินร่วมลงทุน (Private Equity) ทังใน
ประเทศไทยและประเทศอืน ๆ ในแถบอินโดจีน ซงึกองทนุตา่งประเทศดงักลา่วเป็นกองทนุทีมิไดอ้ยู่ภายใตพ้ระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละการกาํกบัดแูลของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และยงัไดข้ยายขอบเขต
การใหบ้ริการอืน ๆ ครอบคลมุธุรกิจวาณิชธนกิจทีเกียวกับบรกิารทีปรกึษาทางการเงิน การระดมทนุ การปรบัโครงสรา้งทางการเงิน
และโครงสรา้งบรษัิท ธุรกิจหลกัทรพัย ์ธุรกิจเงินทุน และธุรกิจบริหารกองทุนในประเทศภายใตก้ารดาํเนินของบรษัิท บริษัทย่อยและ
บรษิัทในเครอืทีอยูท่งัในประเทศและตา่งประเทศ  

ถึงแมว้่าปัจจบุนักลุ่มฟินนัซา่มิไดม้ีธุรกิจเงินทนุและธุรกิจบรหิารกองทุนทงัในและตา่งประเทศแลว้ บรษิัทและบรษัิทย่อยก็
ยงัใหบ้ริการทางการเงินประเภทต่างๆ แก่กลุ่มลูกคา้สถาบนั ลกูคา้นิติบุคคล และลูกคา้บุคคลธรรมดา ทงัในประเทศไทยและใน
ภมิูภาคอินโดจีน  บรกิารดงักล่าวรวมถึงบรกิารธุรกิจวาณิชธนกิจและทีปรกึษา การจดัการทรพัยส์ินเพือความมงัคงั  การลงทนุ การ
ใหเ้ช่าคลงัสินคา้และโรงงาน เป็นตน้  นอกจากนี ธุรกิจทีใหบ้ริการผ่านทางบริษัทร่วมไดแ้ก่ ธุรกิจนายหนา้ซือขายหลกัทรพัยโ์ดย
บริษัทหลกัทรพัย ์ฟินนัเซีย ไซรสั จาํกดั (มหาชน) และธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยที์ดาํเนินการโดย บริษัท มนัคงเคหะการ จาํกัด 
(มหาชน)   ทงันี บรษัิทยงัใหบ้รกิารงานสนบัสนนุแก่บรษัิทย่อยและบรษัิทในเครอืในดา้นต่างๆ เชน่ การจดัการองคก์ร การวางแผน
ธรุกิจและการตลาด การพฒันาระบบสารสนเทศ การบรหิารทรพัยากรบคุคล การบญัชี และการธรุการ รวมทงั การวิจยัเพือแสวงหา
โอกาสการลงทนุทีดีและวิเคราะหส์ภาวะเศรษฐกิจมหภาค  โดยสรุปธุรกิจของกลุม่ฟินนัซา่สามารถแบง่ออกเป็นธรุกิจหลกั ดงันี 

ธุรกจิการลงทุนโดยตรง 

บริษัทและบริษัทย่อยบางแห่งยังมีการลงทุนโดยตรง (Direct Investment) และการลงทุนแบบกิจการเงินร่วมลงทุน 
(Private Equity) ในบรษิัทและ/หรอืกองทนุ ซงึเป็นการดาํเนินการเพือสนบัสนนุหรอืเพือการขยายธรุกิจของกลุม่ฟินนัซา่ 

ธุรกจิวาณิชธนกจิและทปีร ึกษา 

ใหบ้รกิารดา้นวาณิชธนกิจ ทีปรกึษาองคก์รและทีปรกึษาทางการเงินดา้นตา่ง ๆ  มีความเชียวชาญในการเป็นทีปรกึษาใน
การระดมทนุ การปรบัโครงสรา้งทางการเงินและโครงสรา้งธุรกิจ การเจรจาหาพนัธมิตร การควบรวมกิจการ และ Project Finance  

ธุรกจินายหน้าซอืขายหลักทรัพย ์

ใหบ้รกิารผา่นบริษัทหลกัทรพัย ์ฟินนัเซีย ไซรสั จาํกดั (มหาชน) ซงึเป็นบรษัิทรว่ม 

ธุรกจิอสังหาร ิมทร ัพย  ์

ใหบ้รกิารผ่านบรษิัท มนัคงเคหะการ จาํกดั (มหาชน) ซงึเป็นบริษัทรว่ม และยงัมีการลงทนุในกองทรสัตเ์พือการลงทนุใน
สิทธิการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์พรอสเพค โลจิสติกส ์และอินดสัเทรยีล 

สาํหรบัธุรกิจใหเ้ช่าคลงัสินคา้และโรงงานทีใหบ้รกิารตงัแตส่ินปี 2557 โดยมีพืนทีอาคารคลงัสินคา้และโรงงานทีทยอยซือ
เขา้มาทงัสิน 89,024 ตารางเมตร ตงัอยู่ในโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน ในเขตอาํเภอบางพลี บรเิวณถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที 
24  นัน เมือวันที  กรกฎาคม  ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหย้กเลิกการเช่าช่วงทีดินและอาคารคลงัสินคา้
ดงักลา่ว และบรษัิทตกลงคืนสิทธิการเชา่ชว่งและ ไดโ้อนสิทธิการเชา่ชว่งดงักลา่วใหผู้ใ้หเ้ชา่ชว่งแลว้เมือวนัที  สิงหาคม   
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การเปลยีนแปลงและพฒันาการทสีาํคญัในช่วง 3 ปีย้อนหลัง 

 
ปี พ.ศ. 2561 ซือหุ้นบริษัทร่วม MK เพมิเตมิ 

ในระหว่างปี 2561 บรษัิทไดซ้ือหุน้สามญับรษัิท มนัคงเคหะการ จาํกดั (มหาชน) ซงึเป็นบรษัิทรว่ม เพิมเตมิ ทาํ
ให ้ณ สนิปี 2561 บรษัิทมีสดัสว่นการถือหุน้ใน MK เป็นรอ้ยละ 18.80 
จัดโครงสร้างสินทรัพย์ของกลุ่มฟินันซ่า 
ในเดือนสิงหาคม  บรษัิทไดจ้าํหน่ายเงินลงทนุในหุน้สามญัของ FSS ทงัจาํนวนใหแ้ก่ FFM ซงึเป็นบรษัิทย่อยที
บรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 100  เพือการจดัโครงสรา้งสินทรพัยข์องกลุม่ จงึไมม่ีผลกระทบตอ่งบการเงินรวม   
เพมิทุนจดทะเบยีนและเสนอขายหุ้นสามัญเพิมทุน 
เมือวันที 22 ตุลาคม 2561 ทีประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ครงัที 1/2561 มีมติอนุมัติเรืองดงัต่อไปนี 
 (1) เพิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 1,235,198,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม ่
1,729,277,200 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิมทนุจาํนวน 98,815,840 หุน้ มลูคา่ทีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท รวม
เป็นทนุจดทะเบียนทีเพิมขนึจาํนวน 494,079,200 บาท  
(2) ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จํานวน 
98,815,840 หุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) ในอตัรา 2.5 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้สามญัเพิม
ทนุ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 5 บาท รวมมลูคา่ 494,079,200 บาท  
บริษัทไดด้าํเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิมทุนให้แก่ผู้ถือหุน้เดิมของบริษัทตามมติขา้งตน้ในระหว่างวันที 19 - 23 
พฤศจิกายน 2561 โดยสามารถเสนอขายหุน้ไดห้มดทังจาํนวน  ทังนี บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิมทุนชาํระแลว้กับ
กระทรวงพาณิชยเ์มือวนัที 27 พฤศจิกายน 2561 

ปี พ.ศ. 2562 ความคืบหน้าของการเข้าลงทุนในบริษัทอนื 
จากทีบริษัทไดเ้ขา้ทาํสญัญากับบรษัิท ขนม แฟคตอร ี( ) จาํกดั ในเดือนธนัวาคม ปี 2561ในรูปแบบการ
ให้เงินกู้ซึงสามารถแปลงสภาพเป็นหุน้สามัญของบริษัทขนมได ้เป็นจาํนวนเงิน 120 ลา้นบาทนัน ณ สินปี 
2562 บรษัิท ขนม ไดท้ยอยเบกิเงินกูไ้ปแลว้รวมเป็นเงินทงัสนิ 60 ลา้นบาท 
นอกจากนี บริษัทไดข้ยายกาํหนดเวลาการแปลงสภาพเงินกู้เป็นหุ้นสามัญในสัญญาดังกล่าว โดยบริษัท
สามารถเลือกแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัของบรษัิทขนมไดภ้ายในวนัที 30 มิถนุายน 2563  

ปี พ.ศ. 2563 จาํหน่ายสิทธิการเช่าคลังสินค้าและโรงงาน 
ในเดือนสิงหาคม บริษัทจาํหน่ายสิทธิการเช่าคลังสินคา้และโรงงานในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซนแก่
กองทรสัตเ์พือการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์พรอสเพค โลจิสติกส ์และอินดสัเทรยีล  
เข้าลงทุนในกองทรัสตพ์รอสเพค 
ในเดือนสิงหาคม บริษัทเข้าลงทุนในกองทรสัต์เพือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรพัย์ พรอสเพค  
โลจิสติกส ์และอินดสัเทรยีลจาํนวน 563.20 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 22.99  
ทาํคาํเสนอซือหุ้นบริษัทร่วม MK  
ในเดือนธนัวาคม บรษัิทไดท้าํคาํเสนอซือหุน้สามญับรษัิท มนัคงเคหะการ จาํกัด (มหาชน) ซึงเป็นบริษัทรว่ม 
โดยมีผูถื้อหุน้ MK เสนอขายหุน้แก่บริษัทจาํนวนหนึง ทาํให ้ณ สินปี 2563 บริษัทมีสดัส่วนการถือหุน้ใน MK 
เป็นรอ้ยละ 26.54 
จาํหน่ายเงนิลงทุนใน FC 
ในเดือนธนัวาคม บรษัิทจาํหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย FC ซงึมิไดป้ระกอบธรุกิจมาระยะหนงึแลว้ 
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โครงสร ้างการถอืห ุน้ของกลุ่มบร ิษัท  

กลุม่บรษิัทฟินนัซา่ประกอบดว้ยบรษิัททีดาํเนินการอยู่ทงัสิน 5 บรษัิท และ  กองทรสัต ์โดยดาํเนินการอยู่ในประเทศไทย 
 บริษัท และ  กองทรสัต ์และดาํเนินการอยู่ในต่างประเทศ 1 บรษัิท โดยบรษัิทจะเป็นผูก้าํหนดนโยบายการบริหารงานและการ
ลงทนุ สนบัสนนุ ควบคมุดแูลและใหค้าํปรกึษาดา้นแผนงานและการจดัการใหแ้ก่บรษัิทในกลุม่เพือใหก้ารดาํเนินธรุกิจตา่งๆ เป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั  ปัจจบุนักลุม่ฟินนัซา่ประกอบดว้ยบรษิัทยอ่ยและบรษิัทในเครอืแสดงดงัภาพตอ่ไปนี 

 

 
 

กลุ่มบรษิัทฟินนัซ่าประกอบดว้ยบริษัททีดาํเนินการอยู่ทงัสิน 6 บรษัิท สามารถแบง่เป็นบรษัิททีดาํเนินการอยู่ในประเทศ
ไทย 5 บริษัท รวมทงับริษัทแม่ดว้ย  และบริษัททีดาํเนินการอยู่ในต่างประเทศ  บริษัท สาํหรบับรษัิทย่อยบริษัทจะเป็นผูก้าํหนด
นโยบายการบรหิารงานและการลงทุน สนบัสนุน ควบคมุดแูลและใหค้าํปรกึษาดา้นแผนงานและการจดัการ ส่วนบรษัิทรว่มอืนๆ 
บริษัทจะมีกรรมการเขา้รว่มบรหิารงานเพือใหก้ารดาํเนินธุรกิจต่างๆ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ปัจจุบนักลุ่มฟินนัซ่าประกอบดว้ย
บรษัิทยอ่ยและบรษัิทในเครอืแสดงดงัภาพตอ่ไปนี 

 
บร ิษัททดีาํเนินการอยู่ในประเทศไทย 
 

1) บร ิษัทหลักทร ัพย  ์ฟินันซ่า จาํกัด (FSL) ไดร้บัใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลกัทรพัยที์ออกโดยกระทรวงการคลงั
ตามทะเบียนเลขที (2) 476/2536 ดาํเนินธุรกิจหลกัทรพัยค์รบทุกประเภท ไดแ้ก่  1) นายหนา้ซือขายหลกัทรพัย ์ 2) คา้หลกัทรพัย ์ 
3) ทีปรึกษาการลงทุน 4) จัดจาํหน่ายและรบัประกันการจาํหน่ายหลักทรพัย์ และ ) ตัวแทนซือขายสัญญาซือขายล่วงหน้า 
นอกจากนี  ยงัเป็นทีปรกึษาทางการเงินทีไดร้บัอนญุาตจากคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตงัแต่ชว่งกลางปี 
2552  FSL ไดร้วมธุรกิจนายหน้าซือขายหลักทรพัยก์ับบริษัทหลักทรพัย ์ฟินันเซีย ไซรสั จาํกัด (มหาชน) และมุ่งเน้นเฉพาะการ
ใหบ้รกิารดา้นวาณิชธนกิจเป็นหลกั  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563  FSL มีทนุจดทะเบยีนทีชาํระแลว้จาํนวน 700 ลา้นบาท 

29.29% 

 100%                  100%                      22.99%                                            26.54%             

บริษัท ฟินันซ ่า ฟันด  ์
แมเนจเม้นท  ์จาํกัด 

(เคยแ์มน) 

 
บริษัท  ฟินันซา่ จาํกัด (มหาชน) 

 (ประเทศไทย) 

บริษัทหลักทร ัพย  ์
ฟินันซา่ จาํกัด 
(ประเทศไทย) 

ทร ัสตเ์พ ือการลงทนุในสิทธ ิการ
เชา่อสังหาร ิมทร ัพย ์พรอสเพค  
โลจิสติกส  ์และอนิดสัเทร ียล 

(ประเทศไทย) 

บริษัท  มันคงเคหะการ  
จาํกัด (มหาชน) 

(ประเทศไทย) 

บริษัทหลักทร ัพย ์ฟินันเซยี 
ไซร ัส จาํกัด (มหาชน) 

(ประเทศไทย) 
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2) บร ิษัทหลักทร ัพย  ์ฟินันเซ ีย ไซร ัส จาํกัด (มหาชน) (FSS) เป็นบรษัิทหลกัทรพัยที์เกิดจากการควบรวมธุรกิจกนั
ระหว่างบรษัิทหลกัทรพัย ์ไซรสั จาํกดั (มหาชน) บรษัิทหลกัทรพัย ์สินเอเซีย จาํกดั และธุรกิจนายหนา้ซือขายหลกัทรพัยแ์ละธุรกิจ
การเป็นตวัแทนซือขายสญัญาซือขายลว่งหนา้ของ FSL ซงึแลว้เสรจ็ในเดือนกนัยายน  FSS นบัเป็นบรษัิทรว่มในกลุ่มฟินนัซา่ 
โดยในเบืองตน้บรษัิทถือหุน้อยูร่อ้ยละ .  ของทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ของ FSS  

ต่อมา บริษัทไดซ้ือหุน้และหุน้เพิมทุนของ FSS อีก โดยบริษัทไดร้บัการผ่อนผันจากทีประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ของ 
FSS ใหไ้ม่ตอ้งทาํคาํเสนอซือหลักทรพัยท์ังหมดของ FSS ในสดัส่วนทีเกินกว่ารอ้ยละ 25 แต่ไม่ถึงรอ้ยละ 50 ของสิทธิออกเสียง
ทงัหมด  ในเดือนมิถนุายน 2556  บรษัิทไดข้ายเงินลงทนุในหุน้สามญัของ FSS ทงัจาํนวน ใหแ้ก่ FSL ซงึเป็นบรษัิทย่อยทีบรษัิทถือ
หุน้รอ้ยละ 100  เพือการจดัโครงสรา้งธุรกิจของกลุม่ 

ในปี 2557  และในเดือนพฤศจิกายน 2558  FSL ยงัไดร้บัหุน้ปันผลและหุน้ FSS เพิมเติมจากการโอนขายสิทธิสมาชิก
ตลาดหลกัทรพัยต์ามลาํดบั ทาํใหมี้หุน้ทงัหมดจาํนวน 170,269,978 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 29.29  ในเดือนธันวาคม 
2558 บรษัิทไดซ้ือหุน้ FSS ทงัหมดจาก FSL เพือการจดัโครงสรา้งสินทรพัยข์องกลุ่มฟินนัซา่ ต่อมา ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทได้
จาํหน่ายหุน้ FSS ทงัหมดใหแ้ก่ FFM โดยไมมี่ผลต่อการเปลียนแปลงอาํนาจการควบคมุใน FSS  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563  FSS มี
ทนุจดทะเบียนทีชาํระแลว้จาํนวน 930.24 ลา้นบาท  

3) บร ิษัท  มันคงเคหะการ  จาํกัด (มหาชน ) (MK) เป็นบรษัิทรว่มทีบรษัิทไดเ้ขา้ลงทนุในช่วงปลายปี 2558 ในอตัรา
รอ้ยละ 7.15 ของทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ของ MK  โดย MK ดาํเนินธรุกิจดา้นพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือการคา้ ไดแ้ก่ จดัสรร
ทีดินเปลา่ สรา้งบา้นสาํเรจ็รูปขายพรอ้มทีดิน และรบัเหมาก่อสรา้งบา้นและคอนโดมิเนียม ตลอดจนใหเ้ชา่อาคาร และทีจอดรถ และ
ธรุกิจสนามกอลฟ์ เป็นตน้  ตอ่มา บรษิัทไดเ้ขา้ซือหุน้ MK เพิมเติม ทาํใหบ้รษิัทมีสดัสว่นการถือหุน้ใน MK รอ้ยละ 9.78 และเพิมเป็น
รอ้ยละ 18.80  ณ สินปี 2562  ในชว่งเดือนธนัวาคม 2563 บรษิัทเขา้ซอืหุน้เพิมเติมผ่านการทาํคาํเสนอซือทงัหมด ทาํใหส้ดัสว่นการ
ถือหุน้ ณ สินปี 2563 เพิมขึนเป็นรอ้ยละ 26.54 โดย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563  MK มีทนุจดทะเบียนทีชาํระแลว้จาํนวน 1,091.21 
ลา้นบาท 

4) ทร ัสตเ์พ ือการลงทุนในสิทธ ิการเช ่าอสังหาร ิมทร ัพย  ์พรอสเพค โลจสิติกส  ์และอ ินดัสเทร ียล (Prospect) 
เป็นบริษัทรว่มทีบริษัทไดเ้ขา้ลงทุนในปี 2563 ในอัตรารอ้ยละ 22.99 ของทุนจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ของ Prospect โดยกอง 
Prospect ลงทุนในสิทธิการเช่าช่วงทีดินพรอ้มอาคารคลงัสินคา้และโรงงานบางส่วนในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน (Bangkok 
Free Trade Zone)  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563  Prospect มีทนุจดทะเบยีนทีชาํระแลว้จาํนวน 2,450 ลา้นบาท 
 
 
บร ิษัททดีาํเนินการอยู่ในตา่งประเทศ 
 

บร ิษัท  ฟินันซ ่า ฟันด  ์แมเนจเม้นท  ์จาํกัด (FFM) เป็นนิติบุคคลทีจดทะเบียนจดัตงัขึนในประเทศในหมู่เกาะเคยแ์มน  
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563  บริษัทมีทนุจดทะเบียนทีชาํระแลว้แบง่เป็นทนุหุน้สามญั 20,000 เหรยีญสหรฐั และทนุหุน้บรุมิสิทธิ 14.4 
ลา้นเหรยีญสหรฐั  FFM ดาํเนินธุรกิจการลงทนุในรูปแบบกิจการเงินรว่มลงทนุ (Private Equity) ในประเทศไทย เวียดนาม เมียนมาร ์
และกมัพชูา  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
โครงสร้างรายไดข้องบร ิษัทและบร ิษัทย่อย  

 

รายได้ 

(ล ้านบาท)
ร ้อยละ

รายได้ 

(ล ้านบาท)
ร ้อยละ

รายได้ 

(ล ้านบาท)
ร ้อยละ

ธุรกิจการลงทุน ทีปรึกษาและการจัดการ FNS, FFM, FC 100            78.01        10.2            38.97        12.8            38.25          7.3 

ธุรกิจวาณิชธนกิจและหลักทรัพย์ FSL 100          349.42        45.8            63.66        20.8          299.61        57.4 

ธุรกิจให้เช่าคลังสินค้า/โรงงาน FNS          124.62        16.3          176.41        57.8          179.85        34.5 

รายได้อืนๆ          211.59        27.7            26.40          8.6              4.08          0.8 

รวมรายได้ทังหมด       763.64     100.0       305.44     100.0       521.79     100.0 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม FSS&FSSIA 29.29         23.60      73.8        (40.45)      54.8         (6.86)      16.6 

MK 18.80         (0.60)        1.9         33.36      45.2         34.52      83.4 

Prospect 22.99          7.80        24.4            -              -              -              -   

รวม            30.80      100.0            (7.09)      100.0            27.66      100.0 

256125622563
ประเภทรายได้ ดาํ เนินการโดย

ร ้อยละการถอื

หุ้นของกล ุ่ม

บร ิษัท

 
 

ธุรกจิการลงทุนโดยตรง 

บริษัทและบริษัทย่อยในกลุ่มฟินันซ่ามีการลงทุนโดยตรงในบริษัทและ/หรือกองทุนต่าง ๆ ซึงเป็นการดาํเนินการเพือ
สนบัสนนุหรอืเพือการขยายธรุกิจของกลุม่ 

การลงทนุโดยตรงของกลุม่ฟินนัซา่ในชว่งทีผ่านมาและความคืบหนา้ของโครงการมีดงันี 

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จํากัด (นีโอ)  ในปี  FFM รว่มลงทุนในลักษณะเงินใหกู้้ยืมทีสามารถแปลงสภาพเป็นหุน้
สามญัได ้เป็นจาํนวนเงินรวมทงัสิน 237 ลา้นบาทใหแ้ก่บรษัิท นีโอ คอรป์อเรท จาํกดั (นีโอ)   

ในช่วงทา้ยของปี 2559 โอกาสทางธุรกิจของ FFM ดา้นกิจการเงินรว่มลงทุนมีการพฒันาคืบหนา้ขึน โดยบรษัิทมีมติรว่ม
ลงทุนในลักษณะเงินให้กู้ยืมทีสามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ เป็นจาํนวนเงินรวมทังสิน 237 ลา้นบาทให้แก่นีโอ ซึงเป็น
บริษัทผูผ้ลิตและผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์นครวัเรอืนและผลิตภณัฑข์องใชส้่วนตวัทีประสบความสาํเรจ็ในประเทศไทย เพือใชใ้นการ
ขยายธุรกิจ นอกจากนี นีโอยงัมีแผนทีจะนาํบรษัิทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในอีก 2-3 ปีขา้งหนา้ ซงึเป็นสว่น
หนึงของขอ้ตกลงในการรว่มลงทนุครงันี  

การลงทุนของ FFM คือการสนับสนุนเงินทุนเพือการก่อสรา้งโรงงานผลิตแห่งใหม่ทีลาํลูกกา ซึงไดเ้ปิดทาํการในปี 2561 
โรงงานแห่งใหม่นีส่งผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อการดาํเนินงานของนีโอ ช่วยเพิมทังประสิทธิภาพและปรบัปรุงประสิทธิผลดา้นการผลิต
โดยรวม นีโอมีรายไดใ้นปี 2562 ทีประมาณ 6.2 พนัลา้นบาทโดยมีกาํไรสทุธิมากกว่า 350 ลา้นบาท คิดเป็นเพิมขนึประมาณรอ้ยละ 15   
สว่นรายไดใ้นปี  นีโอประมาณการไวที้ราว ,  ลา้นบาท ซงึเพิมขึนประมาณรอ้ยละ   โดยมีกาํไรสทุธิมากกวา่  ลา้นบาท 
โดยทียอดขายและรายไดใ้นปี 2563 ของบรษัิทไดร้บัแรงหนนุจากความตอ้งการทีเพิมขึนของผลิตภณัฑด์แูลสขุอนามยัส่วนบุคคลอนั
เป็นผลมาจากการระบาดของโรคโควิด  แมนี้โอมีความตงัใจเดิมทีจะนาํบรษัิทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยใ์นปี  อยา่งไรก็
ดี บรษัิทไดเ้ลือนแผนการนาํบรษัิทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ออกไป เนืองจากเมือพิจารณาจากโมเมนตมัของรายไดท้ีเติบโต
ในปัจจบุนั บรษัิทน่าจะสามารถรบัรูม้ลูคา่เพิมสงูขนึ หากเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในภายหลงั 
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บริษัท เอฟบี ฟู้ดเซอร์วิส (2017) จํากัด (เอฟบีเอฟ)  ในปี 2560 FC ไดเ้ขา้ลงทนุในเป็นจาํนวนเงิน 20.6 ลา้นบาท โดยเป็น
การลงทนุในรูปแบบเงินลงทนุในหุน้สามญัเดิมและหุน้สามญัเพิมทนุของเอฟบีเอฟ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 6 ของทนุชาํระแลว้ของเอฟ
บีเอฟ 

เอฟบีเอฟเป็นบริษัททีดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการดา้นอาหารชนันาํทีมีสาํนักงานใหญ่อยู่ในกรุงเทพฯ โดยฟินันซ่าไดร้ว่มลงทุน
พรอ้มกนักบับรษัิทการคา้ขนาดใหญ่ของญีปุ่ นชือ Sojitz Corporation ซงึมีสดัสว่นการถือหุน้ใหญ่เป็นลาํดบัสอง เงินทีไดจ้ากการระดม
ทนุไดน้าํไปลงทุนในอาคารครวักลางเพือเพิมมลูค่าใหก้บับรกิารทางดา้นอาหาร แมว้่าอาคารครวักลางไดเ้สรจ็สมบรูณแ์ลว้ในปี 2561 
แตผ่ลประกอบการของธรุกิจทงัดา้นยอดขายและกาํไรยงันา่ผิดหวงั เอฟบีเอฟมีผลประกอบการขาดทนุอยา่งมีนยัสาํคญัในปี 2561 และ
มีผลประกอบการขาดทนุทีลดลงในปี 2562  บรษัิทวางแผนทีจะสรา้งผลประกอบการใหถ้ึงจดุคุม้ทนุในปี 2563 แต่เนืองจากฐานลกูคา้
หลกัๆ ของบรษัิท (ธรุกิจรา้นอาหารแบบมีสาขา) ไดร้บัผลกระทบอย่างหนกัจากการระบาดของโรคโควิด 19 ในปี 2563 ทาํใหธ้รุกิจยงัมี
ยอดขาดทนุสะสมตอ่ไปอีก อยา่งไรก็ด ีเอฟบีเอฟคาดว่าจะเรมิมีกาํไรในชว่งครงึปีหลงัของปี 2564 

บริษัท ขนมแฟคตอรี (1999) จํากัด (Kanom)  ในปี  FNS ไดมี้การลงทนุเพิมในพอรต์การลงทนุรูปแบบกิจการเงินรว่ม
ลงทนุอีกหนึงรายการ คือ การลงทุนใน Kanom ซึงเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจคาเฟ่ รา้นเบเกอรี และรา้นอาหาร การลงทุนในครงันีเป็น
การลงทุนในรูปแบบการใหเ้งินกู้ ซึงส่วนหนึงจะแปลงสภาพเป็นหุน้สามัญเพิมทุนของบริษัท Kanom เมือแปลงสภาพเงินกูเ้ป็นหุน้
สามญัเพิมทนุฟินนัซา่จะถือหุน้ในบรษัิท Kanom ประมาณรอ้ยละ 26 ของทนุจดทะเบียนภายหลงัการเพิมทนุ โดยเงินทีไดจ้ากฟินนัซา่
จะถกูนาํไปใชใ้นการปรบัปรุงสาขาเดิม สรา้งสาขาใหม่และสรา้งโรงงานแห่งใหม่ ยอดขายของ Kanom ไดร้บัผลกระทบอย่างมากใน
ไตรมาสที  ของปี 2563 อนัเป็นผลมาจากการสงัปิดรา้นอาหารตามประกาศสถานการณ ์lockdown ของรฐับาล อย่างไรก็ตาม บรษัิท
มียอดขายพลิกฟืนอยู่ในระดบัคงทีตอ่เนืองตลอดช่วงครงึปีหลงัของปี 2563 และขณะนียอดขายตอ่เดือนกลบัมาสู่ระดบัช่วงก่อนการ
ระบาดของโรค covid-19 แลว้  

ณ สินปี 2563 Kanom ไดท้ยอยเบิกเงินกูไ้ปแลว้รวมเป็นเงินทังสิน 72 ลา้นบาท  และบริษัทไดข้ยายกาํหนดเวลาการ
แปลงสภาพเงินกูเ้ป็นหุน้สามญัในสญัญาดงักลา่ว โดยบรษัิทสามารถเลือกแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัของบรษัิทขนมไดภ้ายในวนัที 
30 ธนัวาคม 2564  

นอกจากการลงทุนโดยตรงในบริษัทต่างๆ ขา้งตน้แลว้ ในเดือนธันวาคม  บริษัทยังไดล้งทุนเพิมในบริษัท มันคง 
เคหะการ จาํกดั (มหาชน) ซงึเป็นบริษัทรว่ม โดยผ่านการทาํคาํเสนอซือหุน้สามญั โดยมีผูถื้อหุน้ MK เสนอขายหุน้แก่บรษิัทจาํนวน
หนึง ทาํให ้ณ สินปี 2563 บรษัิทมีสดัสว่นการถือหุน้ใน MK เป็นรอ้ยละ 26.54  
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ธุรกจิวาณิชธนกจิและทปีร ึกษา 

กลุม่บรษิัทฟินนัซา่ใหบ้รกิารธุรกิจวาณิชธนกิจ ทีปรกึษาองคก์ร และทีปรกึษาการลงทนุสว่นบคุคลภายใตบ้รษิัทย่อยทีอยู่ใน
ประเทศไทยได้แก่ บล.ฟินันซ่า (FSL) โดยมีทีมงานวาณิชธนกิจทีมีประสบการณ์และความเชียวชาญในด้านการระดมเงินทุน  
การปรบัโครงสรา้งทางการเงิน และการหาพนัธมิตรทางธรุกิจมีลกัษณะรายละเอียดของการใหค้าํปรกึษาทางการเงินในดา้นตา่ง ๆ ดงันี 

ใหค้าํปรกึษาดา้นหนีสิน 

 จดัหาเงินกูส้าํหรบัโครงการ (Project Finance) โดยใหบ้ริการจดัเตรียมขอ้มูลทางการเงิน และหาแหล่งเงินกูยื้ม
จากสถาบนัการเงินทงัในประเทศและตา่งประเทศ  

 ปรบัโครงสรา้งหนี (Debt Restructuring) โดยใหค้าํแนะนาํแนวทางการจดัโครงสรา้งหนี จดัทาํประมาณการทาง
การเงินและวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องกิจการหลงัปรบัโครงสรา้ง และเป็นตวัแทนในการเจรจากบัเจา้หนี 

ใหค้าํปรกึษาดา้นการควบรวมกิจการ 

 การเขา้ซือหลกัทรพัยเ์พือครอบงาํกิจการ 

ใหค้าํปรกึษาดา้นการระดมทนุ 

 การออกและเสนอขายหลักทรพัย์ประเภทตราสารทุน ตราสารหนี หรือตราสารกึงหนีกึงทุน เช่น หุ้นสามัญ  
หุน้บรุมิสิทธิ หุน้กู ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ และใบสาํคญัแสดงสิทธิตา่ง ๆ เป็นตน้ 

 การนาํหลกัทรพัยเ์ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

 การหาผูร้ว่มทนุ (Private Equity)  

ใหค้าํปรกึษาทางการเงินประเภทอืนๆ 

 การใหค้วามเห็นทีเป็นอิสระตอ่รายการตา่ง ๆ ของบรษัิทมหาชนตามขอ้บงัคบัของ ตลท.  

 การบรหิารทางการเงินทวัไป 

 การประเมินมลูคา่ของกิจการ 

 การศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

 การพัฒนาเครืองมือทางการเงินต่าง ๆ เพือสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Tailor-Made Financial 
Products)  

 

นอกจากนี FSL ยงัใหบ้รกิารทีปรกึษาการลงทนุส่วนบคุคล โดยมีจดุมุ่งหมายใหผู้ล้งทนุไดว้างแผนทางการเงินเพือจดัการ
ความมงัคงัใหเ้หมาะสมรูปกบัแบบการใชชี้วิต ผ่านการลงทนุในการซือขายตราสารหนี การขายและรบัซือคืนหน่วยลงทนุของกองทนุ
รวมจากบรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุชนันาํหลายแห่ง  

บล.ฟินันซ่าจะให้ความสาํคัญในด้านบริการและความสัมพันธ์กับลูกคา้ทังทีเป็นบริษัทจาํกัด บริษัทมหาชน บริษัท 
จดทะเบียน หรอืบคุคลทวัไป โดยสามารถแบง่กลุม่ลกูคา้เปา้หมายออกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ดงันี 
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 กลุม่ลกูคา้ใหม ่ โดยรวบรวมรายชือบรษัิทต่าง ๆ ทีมีศกัยภาพ และอาศยัเครอืข่ายความสมัพนัธจ์ากฐานลกูคา้เดิม
ของกลุม่ฟินนัซา่ทีมีอยูเ่พือนาํเสนอบรกิารทีปรกึษาทางการเงินทีกลุม่บรษัิทมีความเชียวชาญแบบครบวงจร  

 กลุม่ลกูคา้เก่า เนืองจากเป็นกลุ่มลูกคา้เดิมมีความความคุน้เคยและเห็นผลงานและบริการทีผ่านมา จึงเป็นขอ้
ได้เปรียบการแข่งขันกับบริษัทอืน  ๆ ดังนัน การติดต่อกลุ่มลูกค้าอย่างใกล้ชิดและต่อเนืองจะเป็นการสรา้ง
ความสมัพนัธที์ดี และมีโอกาสทีจะไดร้บังานจากกลุม่ลกูคา้ดงักลา่วอยา่งตอ่เนืองในอนาคต 

เพือเน้นการสรา้งจุดเด่นในดา้นบริการ จะนาํเสนอบริการด้านการเงินอืน ๆ ทีมีอยู่ในกลุ่ม นอกเหนือจากบริการด้าน 
วาณิชธนกิจ เพือใหเ้กิดบรกิารแบบครบวงจร เช่น บรกิารดา้นหลกัทรพัย ์การลงทนุ จดัหาแหลง่เงินทนุสนบัสนนุธรุกรรม นอกจากนี 
เพือสรา้งความไวว้างใจจากลกูคา้อยา่งสมาํเสมอ จงึมีนโยบายทีจะรกัษาและพฒันาระดบัคณุภาพของการบรกิารอย่างตอ่เนือง ทงั
ในเรืองของความคิดริเริมในการแก้ปัญหาให้ลูกคา้ การเน้นถึงความเขา้ใจในลูกคา้และอุตสาหกรรมทีลูกคา้ประกอบธุรกิจอยู ่
รวมทงัการบรกิารทีครบวงจร 

ปัจจบุนั มีผูป้ระกอบธุรกิจทีปรกึษาทางการเงินเป็นจาํนวนมาก ซงึรวมถึงบรษัิททีไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
มีทงัหมดจาํนวน 71 ราย (ดงึขอ้มลูจากเว็บไซตข์อง กลต. ณ วนัที  มีนาคม ) และบรษัิทอืน ๆ ทีดาํเนินธุรกิจใกลเ้คียงกนัทงัที
อยู่ในประเทศและตา่งประเทศอีกจาํนวนมาก ทาํใหเ้กิดภาวะการแขง่ขนัทีสงู โดยมีปัจจยัดา้นคณุภาพของทีมงาน ความเชียวชาญใน
ธุรกรรมต่าง ๆ เครอืข่ายความสมัพนัธจ์ากฐานลกูคา้ทีมีอยู่ และความคิดริเรมิในการนาํเสนอการแกปั้ญหาใหแ้ก่ลกูคา้เป็นปัจจยั
สาํคญัในการแขง่ขนั 

ณ สินปี   FSL มีทีมงานดา้นวาณิชธนกิจรวมทงัสิน 23 คน มีผูไ้ดร้บัความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.ใหเ้ป็นผูค้วบคมุการ
ปฏิบติังาน 6 ราย โดยผูบ้รหิารของ FSL เป็นผูท้ีมีประสบการณใ์นธุรกิจวาณิชธนกิจมาเป็นเวลานานและมีความสมัพนัธที์ดีตอ่ลกูคา้ 
โดยงานทีไดร้บัสว่นใหญ่จะไดจ้ากความสมัพนัธแ์ละคาํแนะนาํจากลกูคา้เก่าและความชาํนาญทีกลุม่ฟินนัซา่มีอยู ่

ขนัตอนหลกั ๆ ในการทาํงาน จะเรมิจากการศกึษากฎระเบียบทีเกียวขอ้งและศึกษาแนวทางในการแกปั้ญหาใหก้ับลกูคา้ 
ใหค้าํแนะนาํ ตรวจสอบฐานะของกิจการ (Due Diligence) โดยการสอบถามผูบ้ริหารและตรวจสอบเอกสาร จดัเตรียมประมาณการ
ทางการเงินหรือเอกสารทีเกียวขอ้ง และประสานงานกับหน่วยงานทีเกียวขอ้ง โดยการดาํเนินงานจะทาํเป็นทีมดงันัน หากสูญเสีย
บุคลากรไป สามารถจดัหาบุคลากรเขา้ปฏิบติังานแทนไดท้ันที จึงไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ในดา้นการพึงพาบุคลากร หรือปัญหาขาด
แคลนบคุลากร  

ในปี 2563 FSL มีรายได้พลิกฟืนกลับมาอีกครงั โดยมีรายได้รวมจาํนวน .  ล้านบาท เพิมขึนรอ้ยละ  เมือ
เปรียบเทียบกับปีทีผ่านมา ส่งผลให ้บล.ฟินันซ่ามีกาํไรสุทธิเป็นจาํนวนเงิน .  ลา้นบาท ตรงกันขา้มกับปี  ซึงรายงานผล
ประกอบการขาดทุนจาํนวน .  ลา้นบาท การพุง่ขึนของรายไดอ้ย่างมากนี เป็นผลมาจากการดาํเนินงานตามสญัญาว่าจา้งแลว้
เสรจ็สมบรูณต์ามสญัญาจาํนวนหนึง ซงึผลงานทีประสบความสาํเรจ็อย่างสงู ไดแ้ก่ การออกและเสนอขายหลกัทรพัยต์อ่ประชาชน
ครงัแรกของบมจ.ศรตีรงั โกลฟส ์
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  ธุรกจินายหน้าซอืขายหลักทรัพย ์

การใหบ้รกิารนายหนา้ซือขายหลกัทรพัย ์จะดาํเนินการผ่านบรษัิทหลกัทรพัย ์ฟินันเซีย ไซรสั จาํกัด (มหาชน) (FSS) ซึง
เป็นบรษัิทรว่มของบรษัิท  FSS ดาํเนินธุรกิจหลกัทรพัยโ์ดยไดร้บัอนุญาตจากสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ใหบ้รกิารทางดา้นการเงินหลากหลายประเภท ซึงรวมถึงธุรกิจนายหนา้ซือขายหลกัทรพัย ์ธุรกิจวาณิชธนกิจ ธุรกิจซือ
ขายตราสารหนี ธรุกิจยืมและใหยื้มหลกัทรพัย ์ธรุกิจซอืขายสญัญาซือขายลว่งหนา้ และธรุกิจใบสาํคญัแสดงสิทธิอนพุนัธ ์

เมือเทียบกบัปีทีผา่นมา FSS มีรายไดค้า่ธรรมเนียมนายหนา้ซือขายหลกัทรพัยเ์พิมขนึรอ้ยละ  ในขณะทีปรมิาณการซือ
ขายหลกัทรพัยเ์ฉลียต่อวนัในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพิมขึนเพียงรอ้ยละ  โดยมีปรมิาณการซือขายอยู่ที ,  ลา้น
บาท  การทีรายไดค้า่ธรรมเนียมนายหนา้ฯ ของ FSS เพิมขนึดีกว่าผลประกอบการตลาดหลกัทรพัยฯ์ นี ประการหนึงเป็นผลจากการ
เพิมขนึโดยรวมของปรมิาณการซอืขายหลกัทรพัยข์องนกัลงทนุรายย่อยทีซอืขายโดยตรงผา่นตลาดหลกัทรพัยฯ์  อีกประการหนึงเป็น
ผลจากการตลาดของ FSS ทีมีประสิทธิภาพมากขึน  ส่งผลใหอ้ตัราเฉลียของค่าธรรมเนียมนายหนา้ฯ อยู่ในระดบัสงูขึน และจาก
แผนภูมิดา้นล่างจะเห็นไดว้า่ ในปี  มีปรมิาณการซือขายหลกัทรพัยข์องนกัลงทนุรายย่อยคิดเป็นจาํนวนรอ้ยละ  ของมลูคา่
การซอืขายหลกัทรพัยท์งัหมดในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซงึเพิมขนึจากรอ้ยละ  ในปี  

 

 

 

ถึงแมว้่ามลูคา่การซือขายหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัยข์องนกัลงทนุรายย่อยจะเพิมขนึ แตใ่นปี  นี FSS กลบัมีสว่น
แบ่งการตลาดคิดเป็นรอ้ยละ .  ลดลงเล็กนอ้ยจากรอ้ยละ .  ในปี  โดยครองอนัดบัที  ของการจดัอนัดบัการครองสว่น
แบ่งการตลาด ลดลง  อนัดบัจากปีทีผ่านมา รายละเอียดของสว่นแบง่การตลาดของแตล่ะเดือนแสดงไวต้ามแผนภมูิดา้นลา่ง ทงันี 
สาเหตหุลกัทีส่งผลให ้FSS มีส่วนแบ่งการตลาดลดลงในช่วงเดือนมกราคม  ถึงเดือนพฤษภาคม  เกิดจากการตดัสินใจ
ปรบัลดขนาดธุรกิจซือขายหลกัทรพัยผ์่านระบบ Direct Market Access (DMA) ของฝ่ายบริหาร ถึงแมธุ้รกิจ DMA จะสามารถช่วย
เพิมสัดส่วนการตลาดให้แก่ FSS ได้ แต่เนืองจากเป็นธุรกิจทีได้รบัค่าธรรมเนียมนายหน้าในระดับทีตาํมาก จึงสรา้งรายได้
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คา่ธรรมเนียมนายหนา้ใหแ้ก่ FSS ไดน้อ้ยมาก และทาํใหอ้ตัราเฉลียคา่นายหนา้ตาํลงดว้ย อย่างไรก็ดี การปรบัลดขนาดธรุกิจ DMA 
สามารถชว่ยเพิมระดบัอตัราเฉลียคา่ธรรมเนียมนายหนา้ฯ จากรอ้ยละ .  ในปี  ขนึมาเป็นรอ้ยละ .  ในปี  

 
 

ในปี  FSS มีรายไดค้่าธรรมเนียมนายหนา้ฯ จากนกัลงทนุต่างประเทศคิดเป็นรอ้ยละ .  ของรายไดค้่าธรรมเนียม
ซือขายหลกัทรพัยร์วม ซงึไม่เปลียนแปลงมากนกัจากปีทีผ่านมา อย่างไรก็ดี การตดัสินใจลดขนาดธรุกิจ DMA ลงเมือตน้ปีส่งผลให้
รายไดส้มทบจากนักลงทุนต่างประเทศลดลงในระหว่างปี โดยในไตรมาส  FSS มีรายไดค้่าธรรมเนียมนายหนา้ฯ จากนักลงทุน
ตา่งประเทศคิดเป็นรอ้ยละ .  

ตงัแตปี่  เรอืยมา ประสิทธิภาพของฝ่ายซือขายหลกัทรพัยล์กูคา้สถาบนัภายในประเทศไดแ้ขง็แกรง่ขนึ จนทาํใหใ้นปี 
 มีรายไดส้มทบจากลกูคา้สถาบนัภายในประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ .  ของรายไดค้า่นายหนา้รวม กา้วกระโดดขนึจากรอ้ยละ  

ในปี  และยังคงสามารถรกัษาระดับประสิทธิภาพได้ต่อเนือง จนทําให้ในปี   FSS มีรายได้จากลูกค้าสถาบัน
ภายในประเทศคิดเป็นรอ้ยละ .  ของรายไดค้า่นายหนา้รวม 

ในปี  มี IPO เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจาํนวน  บรษัิท (ซึงเพิมขึนจาก  บริษัทในปี 
) และมี IPO เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ จาํนวน  บริษัท (ซึงลดลงจาก  บริษัท) รวมเป็นจาํนวน  

บรษิัท ซงึลดลงจาก  บรษัิทในปี  อย่างไรก็ดี จากจาํนวน IPO ดงักลา่ว สามารถระดมทนุในตลาดหลกัทรพัยไ์ดเ้ป็นจาํนวน
เงินมลูคา่ ,  ลา้นบาท เพิมขึนรอ้ยละ จากจาํนวน ,  ลา้นบาท ในปี  สาํหรบัธรุกรรม IPO ของ FSS ในปี  
ไดแ้ก่ การเป็นผูจ้ดัการผูจ้ดัจาํหน่ายและทีปรกึษาทางการเงินใหแ้ก่ บมจ. เจ. อาร.์ ดบัเบิลย.ู ยทูิลิตี มลูคา่ธรุกรรม ,  ลา้นบาท 
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และการเป็นผูจ้ดัการผูจ้ดัจาํหน่ายใหแ้ก่ บมจ. อินเด็กซ ์อินเตอรเ์นชนัแนล กรุ๊ป มลูค่าธุรกรรม  ลา้นบาท ซึงธุรกรรมดงักล่าว
สามารถสรา้งรายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิารใหแ้ก ่FSS เพิมขนึรอ้ยละ ในปี  

FSS เริมเขา้สู่ธุรกิจ DW ตงัแต่กลางปี  และกา้วขึนเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในธุรกิจนีอย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ดี ธุรกิจ 
DW ตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายอยา่งมากในชว่งไตรมาสแรกของปี เนืองจากความผนัผวนอยา่งมากดา้นราคาของตลาด DW จนทาํ
ใหมี้ผลประกอบการขาดทุน ดงันนั FSS จึงไดป้รบัลดขนาดของธุรกิจ DW ลง และจาํกดัเพดานปรมิาณการซือขายไว ้แมใ้นเวลา
ตอ่มาจะสามารถสรา้งผลกาํไรไดก้็ตาม 

ณ วนัที  ธนัวาคม  FSS มีจาํนวนเจา้หนา้ทีการตลาดซือขายหลกัทรพัยจ์าํนวน  คน ลดลงจากจาํนวน  
คน ณ สินปี   และในระหว่างปี ไดมี้การลดจาํนวนสาํนักงานสาขาลงจาก  สาขา คงเหลือ  สาขา โดยเป็นสาขาทีอยู่ใน
กรุงเทพมหานคร  สาขา และในตา่งจงัหวดั  สาขา 

ในเดือนมีนาคม  FSS ไดเ้ปิดตวัทดลองใชน้วตักรรมใหม่ คือระบบซือขายหลกัทรพัยอ์อนไลน ์ฟินนัเซีย ฮีโร ่ซงึเป็น
ระบบซือขายหลกัทรพัยอ์อนไลนที์ทนัสมยัทีสดุ ไดร้บัการพฒันาขึนโดยบรษัิทหลกัทรพัย ์คิวมู ซึงเป็นโบรกเกอรอ์อนไลนอ์นัดบั  
ของประเทศเกาหลี และไดร้บัการปรบัปรุงใหเ้ป็นระบบทีมีความเหมาะสมและง่ายแก่การใชง้านสาํหรบัตลาดหลกัทรพัยข์องไทย 
โดยโครงการนีถือเป็นพนัธกิจสาํคญัทีฟินันเซียวางเป้าหมายไวช้ดัเจนทีจะทาํใหร้ะบบฟินันเซีย ฮีโรนี่เป็นแพลตฟอรม์การซือขาย
หลกัทรพัยอ์อนไลนอ์นัดบั  ของประเทศไทย ในปี  ไดเ้ห็นความกา้วหนา้อย่างเป็นรูปธรรม เนืองจากทังลูกคา้ปัจจุบนัและ
ลกูคา้รายใหม่ใหก้ารยอมรบัเขา้ใชร้ะบบฟินันเซีย ฮีโรม่ากขึน โดยในปีนี การซือขายหลกัทรพัยผ์่านระบบออนไลน ์ฟินันเซีย ฮีโร ่
สามารถสรา้งรายไดค้า่นายหนา้สมทบเพิมขนึใหแ้ก่บรษัิท คิดเป็นจาํนวนรอ้ยละ  ซึงเพิมขนึจากรอ้ยละ  ในปี  ทงันี ฝ่าย
บรหิารมนัใจวา่ โครงการนีจะสามารถสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บรษัิทเพิมยิงขนึตอ่ไป 

รายละเอียดเกียวกบั FSS สามารถดไูดจ้าก www.fnsyrus.com 

 

ธุรกจิอสังหาร ิมทร ัพย  ์

ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยจ์ะดาํเนินการผ่านบริษัท มนัคงเคหะการ จาํกัด (มหาชน) (MK) ซึงเป็นบริษัทรว่มของบรษัิท โดย 
MK เป็นบรษัิทอสงัหารมิทรพัยที์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พืออยู่อาศยั
เพือขาย ซงึรายไดห้ลกัมาจากธรุกิจนี โดยเนน้อสงัหารมิทรพัยเ์พืออยู่อาศยัเพือขาย และธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือใหเ้ชา่และ
บริการ รวมถึงโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 ฟินนัซา่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่สดุ โดยถือหุน้คิดเป็นรอ้ยละ 
26.54 

MK มีรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีอยู่อาศยัจาํนวน ,  ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ .  เนืองจากการแพร่
ระบาดของโรคโควิดในช่วงไตรมาสแรกของปีมีผลกระทบต่อความตอ้งการซือทีอยู่อาศยั นอกจากนี สถาบนัการเงินไดมี้เงือนไขที
เขม้งวดมากขนึในการปลอ่ยสินเชือทีอยู่อาศยั ดงันนั ในสถานการณเ์ชน่นี ฝ่ายบรหิารจึงไดป้รบัเปลียนนโยบายดา้นราคาและจดัทาํ
โปรโมชนั เพือชว่ยกระตุน้การขายและเพือรกัษากระแสเงินสดใหเ้พียงพอ สง่ผลใหจ้าํนวนการขายทีอยู่อาศยัในครงึหลงัของปี 
เพิมขึน หรอือย่างนอ้ยจาํนวนก็ไม่ต่างจากการขายในครงึปีหลงัของปี  แต่ทาํใหมี้อตัรากาํไรขนัตน้จากการขายประเภททีอยู่
อาศยัลดลงเมือเทียบปีตอ่ปี อนัเนืองมาจากการปรบันโยบาย 

MK มีรายไดจ้ากการให้เช่าและบริการจาํนวน  ลา้นบาท เพิมขึนรอ้ยละ .  ซึงหลักๆ เป็นรายไดจ้ากการใหเ้ช่า
คลงัสินคา้ในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน แมว้่ารายไดใ้นส่วนนีน่าจะเติบโตมากขึนเรือยๆ แต่ MK ไดข้ายพืนทีคลังสินคา้และ
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โรงงานใหแ้ก่กองทรสัตฯ์ พรอสเพค ไปแลว้ในเดือนสิงหาคม  ในขณะเดียวกัน MK มีรายไดจ้ากกิจการสนามกอลฟ์จาํนวน 
 ลา้นบาท ซงึลดลงรอ้ยละ .  เนืองจากตอ้งปิดกิจการเป็นเวลา  วนัในช่วงการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 

ในระหว่างปี  มีการขายพืนทีคลงัสินคา้/โรงงานในโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน จาํนวน ,  ตรม.ใหแ้ก่ทรสัต์
เพือการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์พรอสเพค โลจิสติกสแ์ละอินดสัเทรยีล (กองทรสัตฯ์ พรอสเพค)  การขายทรพัยส์ินสว่น
นีใหแ้ก่กองทรสัตฯ์ พรอสเพค เป็นส่วนหนึงของการวางแผนการเงินทีไดต้ดัสินใจไวก่้อนทีจะเกิดเหตกุารณร์ะบาดโรคโควิด ณ วนัที 

 ธันวาคม  MK ถือหน่วยลงทนุในกองทรสัตฯ์ พรอสเพค คิดเป็นจาํนวนรอ้ยละ .  ทงันี กลุ่ม MK จะไดร้บัเงินปันผลเป็น
ค่าตอบแทนการลงทุนในกองทรสัตฯ์ รวมถึงรายไดค้่าธรรมเนียมจากการบริหารอสงัหาริมทรพัยอี์กดว้ย ในขณะเดียวกัน บริษัท 
พรอสเพค ดิเวลลอปเมนท ์จาํกดั (พรอสเพค) ซงึ MK ถือหุน้รอ้ยละ  จะมีพีนทีคลงัสินคา้/โรงงานเพิมเติมพรอ้มใหเ้ชา่ในชว่งไตร
มาสสองของปี  นอกจากนี ยงัมีแผนเปิดตวั  โครงการใหม ่ซงึทาํใหภ้ายในปี  พรอสเพคจะมีพืนทีคลงัสินคา้/โรงงานให้
เชา่ขยายเพิมขนึอีก ,  ตรม. 

อบุติัการณข์องโรคระบาดโควิดไดส้่งผลกระทบอย่างหลีกเลียงไม่ไดต้่อธุรกิจบริการทางการแพทยแ์ละส่งเสรมิสขุภาพ 
“โครงการรกัษ” ทีบางกระเจา้ โดยทีแผนพัฒนาโครงการไดร้บัการปรบัใหม่และการเปิดตัวโครงการถูกเลือนออกไปเป็นเดือน
ธนัวาคม  ในปัจจบุนั โครงการรกัษเฟสแรกซงึประกอบดว้ยหอ้งพกั  วิลลา่บนพืนที  ไร ่ไดเ้ปิดใหบ้รกิารโดยมุง่เนน้เพือจงู
ใจลกูคา้ภายในประเทศใหม้าใชบ้รกิาร สว่นวิสยัทศันใ์นระยะยาว MK ตงัเปา้หมายให ้รกัษ เป็นจดุหมายปลายทางของการบรกิาร
ทางการแพทยแ์ละสุขภาพชนันาํ ระดบัอินเตอร ์ โครงการรกัษนีเป็นความรว่มมือกันระหว่างศนูยส์่งเสริมสุขภาพไวทลัไลฟ์(เป็น
บรษัิทยอ่ยซงึโรงพยาบาลบาํรุงราษฎร ์จาํกดั(มหาชน)ถือหุน้รอ้ยละ ) และบรษัิท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชนัแนล จาํกดั (มหาชน) 

รายละเอียดเกียวกบั MK สามารถดไูดจ้าก www.mk.co.th 

นอกจากนี ในเดือนสิงหาคม 2563 ฟินันซ่ายังได้ลงทุนในกองทรสัต์เพือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรพัย ์ 
พรอสเพค โลจิสตกิส ์และอินดสัเทรยีล (กองทรสัตพ์รอสเพค) จาํนวน 563.20 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 22.99  

กองทรสัตพ์รอสเพคเขา้ลงทนุในสิทธิการเชา่ชว่งทีดินและอาคารบางส่วนในโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน ซงึ ณ สินปี  
สินทรพัยป์ระกอบดว้ย อาคารจาํนวณรวม  อาคาร ในจาํนวนนี เป็นอาคารคลงัสินคา้  หลงั อาคารโรงงานสาํเรจ็รูป  หลงั อาคาร
โรงงานขนาดเล็ก  หลงั และอาคาร built-to-suit  หลงั รวมเป็นพืนทีใหเ้ชา่ทงัสิน ,  ตรม.  เนืองจากโครงการบางกอกฟรเีทรด
โซน( BFTZ) มีทีตงัอยูใ่นทาํเลทีดีใกลใ้จกลางเมือง ประกอบกบัมีสิงอาํนวยความสะดวกมากมายและมีฐานลกูคา้ทีหลากหลาย จงึทาํให ้
BFTZ ยงัคงสามารถรกัษาอตัราการเชา่พืนทีใหอ้ยู่ในระดบัสงูและมีอตัราค่าเชา่ทียืดหยุ่นไปตามสภาวะเศรษฐกิจ โดย ณ สินปี  มี
อตัราการเช่าพืนทีคิดเป็นรอ้ยละ  และมีอตัราคา่เช่าเฉลียทงัปีที .  บาท/ตรม./เดือน ซึงเทียบกบัปี  จะมีอตัราคา่เชา่ที  
บาท/ตรม./เดือน 

สาํหรบัธุรกิจใหเ้ช่าคลงัสินคา้และโรงงานทีใหบ้รกิารตงัแตส่ินปี 2557 โดยมีพืนทีอาคารคลงัสินคา้และโรงงานทีทยอยซือ
เขา้มาทงัสิน 89,024 ตารางเมตร ตงัอยู่ในโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน ในเขตอาํเภอบางพลี บรเิวณถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที 
24  นัน เมือวันที  กรกฎาคม  ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหย้กเลิกการเช่าช่วงทีดินและอาคารคลงัสินคา้
ดงักลา่ว และบรษัิทตกลงคืนสิทธิการเชา่ชว่งและ ไดโ้อนสิทธิการเชา่ชว่งดงักลา่วใหผู้ใ้หเ้ชา่ชว่งแลว้เมือวนัที  สิงหาคม   
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3.  ปัจจยัความเสียง 
    
 บรษิัท ฟินนัซา่ จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย มีการบรหิารความเสียงแบบรวมกลุม่ โดยมีเปา้หมายใหธ้รุกิจเติบโตและ
สรา้งผลตอบแทนอย่างมนัคงในระยะยาว  กลุม่บรษัิทฟินนัซ่าตระหนกัดีว่าความเสียงทีกลุ่มบรษัิทเผชิญ อาจทาํใหผู้ล้งทนุสญูเสีย
เงินลงทนุทงัจาํนวนหรอืบางส่วนหรอืไม่ไดร้บัผลตอบแทนในอตัราทีควรจะไดร้บั จึงใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารความเสียงเพือให้
ความเสยีงอยูภ่ายใตร้ะดบัทียอมรบัไดที้ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรหิารความเสียงของกลุม่บรษัิท  
 นโยบายเกียวกับมาตรการและแผนงานจัดการความเสียงในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทกําหนดจากคณะ
กรรมการบริหารความเสียงของกลุ่มบริษัท ทังนีได้จัดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการบริหารความเสียงของกลุ่มบริษัทต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํทกุไตรมาส และไดมี้การทาํการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในทีมีอยูเ่ป็นประจาํทกุ
ปี เพือพิจารณาหาแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน ใหผ้ลการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิงขนึ 
 

1. ความเสยีงจากภาวะตลาด (Market Risk) 
ความเสียงจากภาวะตลาด หมายถึง ความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงมลูค่าตราสารทางการเงินเนืองจากการ

เปลียนแปลงของปัจจยัตลาด ไดแ้ก่ การเคลือนไหวของอตัราดอกเบีย อตัราแลกเปลียนเงินตราตา่งประเทศ และภาวะเศรษฐกิจ ซงึ
อาจสง่ผลกระทบทงัในดา้นบวกและดา้นลบตอ่รายไดข้องกลุม่บรษัิท 

 
1.1 ความเสียงจากการท ีร ายได้หลักของกลุ่ม ฟิ นัน ซ ่าอ าจได้ร ับผลกระทบจากความผัน ผวนของภาวะ
เศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงนิและตลาดทุน  

 รายไดห้ลกัของกลุ่มฟินนัซ่ามาจากธุรกิจซึงมีความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัภาวะเศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงินและตลาดทนุ
ทงัในและตา่งประเทศ  ซงึปัจจยัตา่ง ๆ เหล่านีลว้นอยู่นอกเหนือการควบคมุของบรษัิท  หากปัจจยัดงักล่าวส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อภาวะในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาทิ ปรมิาณการซือขายหลกัทรพัย ์ราคาหลกัทรพัย ์การระดมทนุ การนาํหลกัทรพัย์
เขา้จดทะเบียน รวมถึงความเชือมนัของนกัลงทนุ ก็จะส่งผลกระทบในทางลบต่อรายไดจ้ากธุรกิจวาณิชธนกิจ และธุรกิจการลงทุน
โดยตรง  อยา่งไรก็ตาม ในภาวะดงักลา่วบรษัิทอาจมีโอกาสหารายไดที้ปรกึษาดา้นอืนๆ ชดเชย เพือเป็นการกระจายความเสียงดา้น
รายได  ้เช่น รายไดจ้ากการให้บริการเป็นทีปรกึษาในการปรบัโครงสรา้งหนี  รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าพืนทีคลงัสินคา้ โดยในช่วง
ปลายปี 2557 และในปี 2558 บริษัทไดเ้ขา้ลงทุนในสิทธิการเช่าทีดินพรอ้มอาคารคลงัสินคา้/อาคารโรงงานในโครงการบางกอกฟรี
เทรดโซน  ระยะเวลาการเชา่ชว่ง 24-25 ปี โดยมีพืนทีเชา่รวม 89,024 ตารางเมตร  มลูคา่การลงทนุทงัหมด 1,423.3 ลา้นบาท โดยมี
วตัถปุระสงคก์ารลงทนุเพือประกอบธุรกิจใหเ้ช่าอาคารคลงัสินคา้ และอาคารโรงงานใหก้บัผูป้ระกอบการ ซงึจะทาํใหบ้รษัิทมีแหลง่
รายไดที้สมาํเสมอ ลดผลกระทบจากความเสียงจากความผนัผวนของภาวะตลาดเงินและตลาดทนุลงได ้ อย่างไรก็ตาม เมือวนัที  
กรกฎาคม  ทีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุติัใหย้กเลิกการเชา่ชว่งทีดินและอาคารในโครงการจาํหน่ายสทิธิการเชา่ชว่ง
ทีดินและอาคารในโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน ตอ่มา บรษัิทและผูใ้หเ้ชา่ชว่งไดท้าํบนัทกึขอ้ตกลง โดยบรษัิทตกลงคืนสิทธิการเชา่
ชว่งใหผู้ใ้หเ้ช่าช่วง และไดโ้อนสิทธิการเช่าช่วงดงักล่าวใหผู้ใ้หเ้ชา่ช่วงแลว้เมือวนัที  สิงหาคม  และรบัรูร้ายไดค้า่ชดเชยการ
ยกเลิกสญัญาเช่าชว่ง จาํนวน .  ลา้นบาท นอกจากนี นโยบายการดาํเนินธรุกิจของบรษัิททีไม่ไดมุ้่งเนน้ธุรกิจภายในประเทศ
เพียงแหง่เดียวจะชว่ยกระจายความเสยีงจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศไดร้ะดบัหนึง 
  

1.2 ความเสยีงจากการลงทุนในบร ิษัทย่อยและบริษัทร ่วม 
 เนืองจากบรษัิท ฟินันซ่า จาํกัด (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจดา้นหนึงคือการลงทนุโดยตรงในบริษัทย่อยและบรษัิทรว่ม มี
รายไดจ้ากการลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มดงักลา่ว ดงันนัความเสียงจากการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษัิทรว่มอาจเกิดขนึได ้
ถา้บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมีผลการดาํเนินงานขาดทนุ ซงึจะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ผลประกอบการของบรษัิท  ทงันี เงินลงทนุใน
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บริษัทรว่มทีแสดงในงบการเงินรวมไดถู้กบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย และเงินลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มทีแสดงในงบการเงิน
เฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุสทุธิจากคา่เผือการดอ้ยคา่ (ถา้มี) 

รายได้ 

(ล ้านบาท)
ร ้อยละ

รายได ้ 

(ล ้านบาท)
ร ้อยละ

รายได้ 

(ล ้านบาท)
ร ้อยละ

ธุรกิจการลงทุน ทีปรึกษาและการจัดการ FNS, FFM, FC 100            78.01        10.2            38.97        12.8            38.25          7.3 

ธุรกิจวาณิชธนกิจและหลักทรัพย์ FSL 100          349.42        45.8            63.66        20.8          299.61        57.4 

ธุรกิจให้เช่าคลังสินค้า/โรงงาน FNS          124.62        16.3          176.41        57.8          179.85        34.5 

รายได้อืนๆ          211.59        27.7            26.40          8.6              4.08          0.8 

รวมรายได ้ทังหมด       763.64     100.0       305.44     100.0       521.79     100.0 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม FSS&FSSIA 29.29         23.60      73.8        (40.45)      54.8         (6.86)      16.6 

MK 18.80         (0.60)        1.9         33.36      45.2         34.52      83.4 

Prospect 22.99          7.80        24.4            -              -              -              -   

รวม            30.80      100.0            (7.09)      100.0            27.66      100.0 

ประเภทรายได ้ ดาํ เนินการโดย
ร ้อยละการถอื

หุ้นของกล ุ่ม

บร ิษัท

256125622563

 
 

 
1.3 ความเสยีงดา้นการลงทุนในหลักทร ัพยแ์ละผลตอบแทน 

 กลุ่มบรษิัทฟินนัซา่ มีความเสียงทีผลตอบแทนจากเงินลงทนุในหลกัทรพัยไ์ม่เป็นไปตามทีคาดการณไ์ว ้เนืองมาจาก
ความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจทงัในและตา่งประเทศ 
 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยท์างการเงินทังสิน 933.79 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 23 
ของสินทรพัยร์วมในกลุ่มฟินันซ่า เทียบกับเงินลงทุนในหลกัทรพัยท์งัหมด 222.14 ลา้นบาท  ณ สินปี 2562 เพิมขึน 711.65 ลา้น
บาท หรอืเพิมขนึรอ้ยละ 320 เกิดจากกลุม่บรษัิทมีผลการดาํเนินงานทีดี จงึนาํเงินไปลงทนุในหนว่ยลงทนุทีเป็นสินทรพัยส์ภาพคลอ่ง   
 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563  สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอืนทงัจาํนวนเป็นเงินลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุน
ตลาดเงินในประเทศ เป็นเงินลงทนุทีมีสภาพคลอ่งสงูและความเสียงจากการลงทนุตาํ สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอืน
สว่นใหญ่เป็นเงินลงทนุในบรษัิทจาํกดั พนัธบตัรรฐับาล และกองทนุตา่งประเทศ 
 บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนเป็นผู้กาํหนดแนวทางและนโยบายการจัดสรรสินทรพัย ์
นโยบายการอนมุติัวงเงินการลงทุนของบริษัท และการควบคมุความเสียง เพือควบคมุผลขาดทนุทีอาจเกิดจากความผนัผวนของ
ภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดหลกัทรพัย ์
 

1.4 ความเสยีงจากอตัราแลกเปลยีน  
 บริษัทมีบรษัิทย่อยทีเป็นบรษัิทจดทะเบียนในต่างประเทศทีดาํเนินการอยู่ 1 แห่ง  จึงมีสินทรพัยแ์ละหนีสินส่วนหนึง
เป็นเงินตราต่างประเทศ   ณ วันที 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยแ์ละหนีสินทีเป็นเงินตราต่างประเทศตาม
ตารางขา้งลา่งนี โดยสนิทรพัยส์ว่นใหญ่จะเป็นเงินสดและเงินลงทนุ  
 

ส ินทรัพย์ ร ้อยละของ หนีส ิน ร ้อยละของ

(พันหน่วย) ส ินทรัพย์รวม (พันหน่วย) หนีส ินรวม

สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ 1,767                  1.3                                         -                     -    
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1.5 ความเสยีงจากความผันผวนของอ ัตราดอกเบยี 
 ความผนัผวนของอตัราดอกเบียมีผลกระทบต่อรายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายทีเป็นดอกเบียของกลุ่มบริษัท ทงันีกลุม่บรษัิทมี
ความเสียงในดา้นนีตาํ เนืองจากรายไดจ้ากดอกเบียจะมาจากสญัญาระยะสนัและมีจาํนวนนอ้ยเมือเทียบกับรายไดอื้น ขณะที
คา่ใชจ้า่ยทีเป็นดอกเบียเกิดจากหนีสินทีเป็นหุน้กูร้ะยะยาว โดย ณ สินปี 2563  มียอดคงคา้งของหุน้กูร้ะยะยาวจาํนวน 1,040 ลา้น
บาท  ทงันี การทีบรษัิทมีหนีสินระยะยาวทีอตัราดอกเบียคงที หากอตัราดอกเบียตลาดปรบัตวัสงูขนึ จะสง่ผลทางบวกตอ่บรษัิท หรอื
ทาํใหบ้รษัิทมีคา่ใชจ้า่ยทีตาํเมือเทียบกบัการปรบัเพิมขนึของอตัราดอกเบียในตลาด   
 

2. ความเสยีงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
 ความเสียงดา้นสภาพคลอ่ง หมายถึง ความเสียงทีเกิดจากการทีบรษัิทไมส่ามารถชาํระหนีสินหรอืภาระผกูพนัเมือถึง
กาํหนด เนืองจากไมส่ามารถจดัหาเงินไดเ้พียงพอตามความตอ้งการ ภายในระยะเวลาทีกาํหนดและมีตน้ทนุทีเหมาะสม 
 บริษัทมีนโยบายใหแ้หล่งระดมทนุและแหล่งใชไ้ปมีความสอดคลอ้งกันเพือลดความเสียงดา้นสภาพคล่องใหอ้ยู่ใน
ระดบัตาํ 
 ณ วันที 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนีสินหมุนเวียนประเภทหุน้กูร้ะยะยาวส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี และ
หนีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงินส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี รวมจาํนวน 401.56 ลา้นบาท เพิมขึนจาํนวน 170.42 ลา้น
บาท หรอืรอ้ยละ 73.7 จากสินปี 2562 และมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งทีไดจ้ากการเทียบสดัสว่นสนิทรพัยห์มนุเวียนตอ่หนีสินหมนุเวียน
ของกลุม่ฟินนัซา่เท่ากบั 1.88 เท่า ลดลงจากสินปี 2562  ซงึเท่ากบั 3.43 เท่า  แสดงวา่สภาพคลอ่งระยะสนัของบรษัิทปรบัตวัลดลง
จากการเพิมขึนของหุน้กูร้ะยะยาวส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี  ในส่วนของหนีสินระยะยาว บริษัทมีหุน้กูร้ะยะยาวสทุธิจาก
ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี จาํนวน 640 ลา้นบาท ลดลง 400 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 38.5 จากสินปี 2562  และมีหนีสิน
ภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน-สทุธิจากส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี จาํนวน 2.99 ลา้นบาท ลดลง 0.16 ลา้นบาท จากสินปี 
2562  โครงสรา้งเงินทุนของกลุ่มฟินันซ่าประกอบดว้ยหนีสินจาํนวน 1,261.91 ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุน้จาํนวน 2,806.39 
ลา้นบาท คิดเป็นอตัราสว่นหนีสินตอ่ทนุเทา่กบั 0.45 เทา่ นบัวา่ยงัอยูใ่นระดบัตาํ 
 ทงันี คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูอ้อกนโยบายภายในใหม้ีระบบควบคมุการออกตรา
สารหนีทังระยะสันและระยะยาวอย่างรดักุม รวมถึงให้มีการรายงานจาํนวนยอดตราสารหนีทีเสนอขาย และยอดคงคา้งต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํทกุไตรมาสเพือใหส้ามารถตรวจสอบได ้ทงันี ผูล้งทนุสามารถตรวจสอบยอดคงคา้งของตวัแลกเงิน 
และหุน้กูที้บรษัิทออกไดจ้าก “รายงานผลการขายหุน้กู”้ ของบรษัิท จาก www.sec.or.th  
 กลุ่มฟินันซ่ามีการบริหารสภาพคล่องแบบรวมศูนยโ์ดยฝ่ายบริหารเงิน  มีการจัดให้มีการกู้ยืมระหว่างบริษัทและ
บรษัิทยอ่ย และมีการคาํนวณ Liquidity Gap เพือวดัความเพียงพอของเงินทนุและสภาพคลอ่งของบรษัิท 
 

3. ความเสยีงด้านเครดติ (Credit Risk) 
 ความเสียงดา้นเครดิต หมายถึง ความเสียงทีเกิดจากการทีคู่สญัญา (Counterparty) ของบริษัทไม่สามารถปฏิบติั
ตามเงือนไขและขอ้ตกลงในสัญญาทีไดต้กลงร่วมกันไวไ้ด ้ทาํใหไ้ม่สามารถชาํระหนีเมือครบกาํหนดซึงอาจส่งผลใหเ้กิดความ
เสียหายแก่บรษิัท   
 กลุม่ฟินนัซา่มีความเสียงดา้นเครดิตอยู่ในระดบัตาํ เพราะปัจจบุนัไม่มีธุรกิจการปลอ่ยสินเชือและไม่มีนโยบายในการ
ปล่อยสินเชือเพิม   ดงันนั ความเสียงดา้นเครดิตทีบรษัิทยงัคงมีอยู่จึงเกิดจากการลงทนุในรูปแบบการใหเ้งินกูแ้ปลงสภาพและการ
ลงทุนในตราสารหนี และความเสียงดา้นชาํระราคา ในการลงทุนในตราสารหนีของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสียง
กาํหนดใหต้ราสารหนีหรอืบรษัิททีออกตราสารหนีตอ้งไดร้บัการจดัอนัดบัความนา่เชือถืออยู่ในระดบัทีลงทนุได ้(Investment grade) 
หรอืไดอ้นัดบัความนา่เชือถือไมต่าํกวา่ BBB- เพือเป็นการควบคมุความเสียงดา้นเครดิตของกลุม่บรษัิท  
 



 

บริษัท ฟินันซ่า จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี  18 
 

4. ความเสยีงด้านปฏบิัตกิาร  (Operational Risk) 
 ความเสียงดา้นปฏิบติัการ หมายถึง ความเสียงทีจะเกิดความเสียหายอนัเนืองมาจากการขาดการกาํกับดแูลและ
ควบคุมทีดี หรือขาดธรรมาภิบาลในองคก์ร โดยมีสาเหตุมาจากกระบวนการปฏิบติังานภายในองคก์ร บุคลากร ระบบงาน หรือ
เหตกุารณจ์ากปัจจยัภายนอก 
 กลุ่มฟินนัซา่ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีดี ตามทีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(สาํนกังาน  ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัย)์ กาํหนดมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการ
บรษัิทไดมี้การติดตามการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีดดีงักลา่วเป็นประจาํทกุปี 
 สาํหรบัการดแูลป้องกันการใชข้อ้มลูภายใน  ฟินันซ่ากาํหนดนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืหน่วยงานทีไดร้บั
ทราบขอ้มูลภายในทีเกียวกับฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทซึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พือแสวงหา
ผลประโยชนส์่วนตวั รวมทงัการซือขายหลกัทรพัย ์ และกาํหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการเปลียนแปลงการถือหลกัทรพัยใ์นบรษัิทของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. เพือใหเ้ป็นไปตามมาตรา  และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 

 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.  
 สาํหรบัปัจจยัเสียงทีเกิดจากเหตุการณภ์ายนอกต่างๆ เช่น ภัยธรรมชาติ และการก่อวินาศภัย  กลุ่มบริษัทไดมี้การ
จดัทาํแผนฉกุเฉินหรอืแผนการดาํเนินธุรกิจตอ่เนือง (Business Contingency Plan) เพือใหบ้รษัิทสามารถกลบัมาใหบ้รกิารไดอ้ย่าง
ตอ่เนืองภายในระยะเวลาทีเหมาะสม 
 ในการบรหิารความเสียงดา้นปฏิบติัการของกลุม่บรษัิทฟินนัซา่ดาํเนินการผ่านการควบคมุและติดตามผ่านฝ่ายกาํกบั
ดูแลการปฏิบติังาน และผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) จากภายนอก และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่ม
บรษัิทเป็นประจาํทกุไตรมาส 
 

5. ความเสยีงด้านทรัพยากรบุคคล 
 การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฟินันซ่าเป็นธุรกิจทีตอ้งพึงพาบุคลากรเป็นหลัก โดยบุคลากรในระดับบริหารของ
บรษิัท เป็นผูมี้ความชาํนาญ และมีประสบการณก์ารทาํงานทียาวนาน  อย่างไรก็ตาม ในสภาวะทีธรุกิจมีการแขง่ขนัทีสงู ในขณะที
บคุลากรทีมีประสบการณแ์ละความชาํนาญในการประกอบธรุกิจการเงินมีอยู่อย่างจาํกดั  ทาํใหเ้กิดการแย่งชิงบคุลากรในสายงาน
ต่าง ๆ ผู้บริหารมีนโยบายทีจะว่าจา้งผูบ้ริหารในระดับสูง เน้นการพัฒนาพนักงาน สรา้งแรงจูงใจในการทาํงาน รวมทังจัดให้มี
ทีมงานทีประกอบดว้ยบคุลากรทีมีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณห์ลายทีม  ซงึนโยบายดงักลา่วไดส้รา้งผลงานและช่วย
ใหผ้ลประกอบการเติบโตอย่างตอ่เนือง  ดงันนั หากขาดผูบ้รหิารหรือทีมงานหนึงไป ทีมงานอืนสามารถดาํเนินงานแทนได ้ โดยจะ
สง่ผลกระทบต่อการดาํเนินธรุกิจของบรษัิทในอนาคตไม่มากนกั  นอกจากนี ยงัใหค้วามสาํคญักบัทรพัยากรบคุคล โดยจดัใหม้ีการ
ฝึกอบรมและเรียนรูจ้ากการปฏิบติังานจริงเพือพฒันาบุคลากรทงัในระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการใหมี้ความรูค้วามสามารถ
เพิมเติมอย่างสมาํเสมอและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  อีกทงัการใหผ้ลประโยชนต์อบแทนจากการทาํงานทีสมัพนัธก์บัผลงานและ
ความสามารถของพนกังานใหอ้ยู่ในระดบัทีจงูใจและอยู่ในเกณฑม์าตรฐานตามสภาวะตลาด เพือสรา้งหลกัประกนัและความมนัคง
ในการทาํงานของพนกังาน ซงึจะชว่ยลดความเสียงในการสญูเสียทีมงานและบคุลากรใหน้อ้ยลง 
 

6. ความเสยีงด้านกลยุทธ  ์
 ความเสียงดา้นกลยทุธ ์หมายถึง ความเสียงทีมีผลกระทบตอ่ผลประกอบการของกลุม่บรษัิทฟินนัซา่ เช่น รายได ้กาํไร 
เงินทนุ เป็นตน้ รวมถึงชือเสียงของกลุ่มบรษัิททงัในปัจจบุนัและอนาคต อนัเนืองมาจากการเปลียนแปลงของสภาพแวดลอ้มในการ
ดาํเนินธุรกิจ การตดัสินใจดา้นกลยุทธที์ผิดพลาด การนาํไปปฎิบตัิอย่างไม่เหมาะสม หรือความเชืองชา้ในการตอบสนองต่อการ
เปลียนแปลงของอตุสาหกรรม เศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยี บริษัทบรหิารความเสียงดา้นกลยทุธโ์ดยการติดตามการเปลียนแปลงของ
ปัจจัยต่างๆ ทีใช้พิจารณาในการกาํหนดกลยุทธ์ของบริษัท เพือนาํมาทบทวนปรบักลยุทธ์ของบริษัทให้ทันกับสถานการณ์ที
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เปลียนแปลงไป  รวมถึงมีการจดัทาํรายงานผลประกอบการเสนอฝ่ายบรหิารเพือติดตามว่าการดาํเนินงานต่างๆ สอดคลอ้งกบักล
ยทุธที์ไดก้าํหนดไวห้รอืไม ่
 

7. ความเสยีงจากการเปลยีนแปลงของอ ันดบัความน่าเช ือถอื 
 เมือวันที  18 มกราคม  2564  สถาบันจัดอันดับความน่าเชือถือฟิทช์ เรทติงส์ (ประเทศไทย) (Fitch Ratings 
(Thailand) Limited) ประกาศคงอันดับเครดิตภายในประเทศ (National rating) ระยะยาวของบริษัท ฟินันซ่า จาํกัด (มหาชน)  
ทีระดบั ‘BBB-(tha)’ แนวโนม้อนัดบัเครดิตมีเสถียรภาพ และคงอนัดบัเครดิตภายในประเทศระยะสนัที ‘F3(tha)’ ขอ้มลูเพิมเติมหา
ไดจ้าก www.fitchratings.com  
 

8. ความเสยีงจากการสถานการณก์ารแพร ่ระบาดของ COVID-19 
 สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 ทีเรมิขนึในชว่งปีทีผ่านมาและยงัมีการระบาดมาจนถึงปัจจบุนัทาํใหเ้กิด
การชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอตุสาหกรรมสว่นใหญ่ สถานการณด์งักลา่วอาจนาํมาซงึความไม่แน่นอน
และผลกระทบตอ่สภาพแวดลอ้มของการดาํเนินธรุกิจของกลุม่บรษัิท อย่างไรก็ตาม จากผลการดาํเนินงานในปี 2563 สามารถสรุป
ไดว้า่สถานการณ ์COVID-19 ไมมี่ผลกระทบตอ่กลุม่บรษัิทในเรอืงตา่งๆ ดงันี 

- ดา้นการดาํเนินงาน กลุ่มบริษัทสามารถปฏิบติัตามแผนงานของปี 2563 ทีกาํหนดไว ้ไม่ไดมี้การปิดหรือหยุดดาํเนินงาน 
ถึงแมว้่าจะมีการกาํหนดวนัทาํงานทีบา้น (work from home) ก็สามารถทาํงานและปฏิบติัตามกาํหนดเวลาของหน่วยงาน
ตา่งๆ ทีกาํกบัดแูลกลุม่บรษิัทกาํหนดไวไ้ด ้

- ดา้นการเงิน COVID-19 ไม่มีผลกระทบต่อความสามารถในการชาํระหนี การปฏิบติัตามเงือนไขของสญัญาเงินกูแ้ละหุน้กู ้
และสภาพคลอ่งของกลุม่บรษัิทฟินนัซา่ นอกจากนี บรษัิทยงัจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลและเสนอจา่ยเงินปันผลประจาํปีเขา้ที
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 เพืออนมุติัตอ่ไป 

- ดา้นฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน บริษัทสามารถปฏิบติัตามมติทีประชมุคณะกรรมการบรษัิททีใหย้กเลิกการเชา่ชว่ง
ทีดินและอาคารในโครงการจาํหน่ายสิทธิการเช่าช่วงทีดินและอาคารในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซนได้สาํเร็จตาม
แผนงานทีวางไว ้การดอ้ยค่าของทรพัยส์ินหรือประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีเกิดขึนเป็นผลกระทบระยะสนัและมี
แนวโนม้ทีจะปรบัตวัดีขนึ 

- การปฏิบตัิตามภาระผกูพนัตามสญัญา ไม่มีผลกระทบตอ่สิทธิหรอืภาระผกูพนัตามสญัญา หรอืการเปลียนแปลงขอ้ตกลงที
เป็นสาระสาํคญั 

- ความเสียงตอ่การอยูร่อดของกิจการ สถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 ไม่มีผลกระทบตอ่การอยู่รอดของกลุม่บรษัิท ดงั
จะเห็นไดจ้ากผลการดาํเนินงานของปี 2563 
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4. ทรัพยส์ินทใีช ้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ทรัพยส์นิหลักทใีช ้ในการประกอบธุรกจิ 

 อาคารและอุปกรณ ์

 บริษัทมีสาํนักงานตังอยู่เลขที 48/48 อาคารทิสโก้ทาวเวอร  ์ชัน 20 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ  
ซงึบรษัิทเป็นเจา้ของ  

 นอกจากนี บรษิัทยงัเป็นเจา้ของอาคารเลขที 48/29 48/32 ชนั 16 และ 48/45 ชนั 20 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ถนนสาทรเหนือ 
แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ  ซึงไดใ้หบ้ริษัทย่อยและบริษัททีเกียวขอ้งกันคือ FSL FC PD และบริษัทอืนเป็นผูเ้ช่าเป็นอาคาร
สาํนักงาน ซึงสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นสัญญารายปีและค่าเช่าและค่าบริการจะคิดตามราคาตลาด อาคารและอุปกรณ์ตาม 
งบการเงินรวมของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีดงันี 

(ลา้นบาท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 65.28 65.28 
สว่นปรบัปรุงสทิธิการเชา่ - 18.72 
อปุกรณส์าํนกังาน 6.13 6.14 
เครอืงตกแตง่และตดิตงั 8.33 10.00 
ยานพาหนะและอืนๆ 7.76 12.23 

อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 87.50 112.37 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทไดน้าํห้องชุดสาํนักงานซึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีรวม 65.28 ล้านบาท  
ไปคาํประกนัวงเงินทนุหมนุเวียนจาํนวน 150 ลา้นบาท ทีไดร้บัจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึง 

 สนิทร ัพยไ์ม่มตี ัวตน   

(ลา้นบาท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
คอมพิวเตอรซ์อฟทแ์วร ์ 2.11 3.15 
อืนๆ 0.41 0.48 

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนสทุธิ 2.52 3.63 

 สทิธ ิการเช ่า มีดงันี 

(ลา้นบาท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
สทิธิการเชา่ทีดนิพรอ้มอาคารคลงัสินคา้และโรงงาน - 1,144.89 

สทิธิการเชา่ - 1,144.89 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมีพืนทีคลงัสินคา้และโรงงานใหเ้ชา่ในโครงการบางกอกฟรเีทรดโซนรวมทงัสิน 89,024 
ตารางเมตร  มลูคา่การลงทนุทงัหมด 1,416 ลา้นบาท ระยะเวลาการเช่าชว่งคงเหลือประมาณ 19  ปี โดยพืนทีดงักลา่วตงัอยูใ่นเขต
อาํเภอบางพลี บรเิวณถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที 24  

เมือวนัที  กรกฎาคม 2563 ทีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุติัใหย้กเลิกการเช่าชว่งทีดินและอาคารในโครงการ
จาํหน่ายสิทธิการเช่าชว่งทีดินและอาคารในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน ตอ่มา เมือวนัที 7 สิงหาคม 2563 บรษัิทและผูใ้หเ้ช่าช่วง
ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลง โดยบรษัิทตกลงคืนสิทธิการเช่าชว่งใหผู้ใ้หเ้ชา่ชว่ง และไดโ้อนสิทธิการเชา่ชว่งดงักล่าวใหผู้ใ้หเ้ชา่ช่วงแลว้เมือ
วนัที 17 สิงหาคม 2563  
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รายละเอียดของสินทรพัยแ์ละนโยบายการตดัค่าเสือมราคาหรอืการตดัจาํหน่ายสินทรพัยเ์หล่านีสามารถดเูพิมเติมไดจ้าก
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.6, 3.7, 3.8, 11, 13 และ 14 

 ลูกหนีและเงนิใหกู้้ยมืแก่บุคคลหรือกจิการอนื  

บรษิัทและบรษัิทยอ่ยมีสินทรพัยที์เป็นลกูหนีและเงินใหกู้ยื้มแกบ่คุคลหรอืกิจการอืนจาํแนกตามประเภทสญัญาดงันี 

 (ลา้นบาท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
เงนิใหกู้ยื้ม 231.95 779.48 
ลกูหนีตามสญัญาเชา่ซือ - 1.10 
ตวัแลกเงนิ 13.00 13.00 

รวม 244.95 793.58 
หกั คา่เผือหนีสงสยัจะสญู (45.00) (149.08) 

ลกูหนีและเงนิใหกู้ยื้มแก่บุคคลหรือกิจการอืน 199.05 644.50 

บรษิัทและบรษัิทย่อยทีไม่ใช่บรษัิทหลกัทรพัยมี์นโยบายในการระงบัการรบัรูร้ายไดต้ามมาตรฐานบญัชี ในส่วนของ FSL 
มีนโยบายในการระงบัการรบัรูร้ายไดแ้ละการตงัสาํรองค่าเผือหนีสงสยัจะสูญตามขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะระงบัการรบัรูร้ายไดใ้นกรณีทีลกูคา้คา้งชาํระเกิน 3 เดือน และจะตงัสาํรองคา่เผือหนีสงสยัจะ
สญูในอตัรารอ้ยละ 100 ของมลูหนีจดัชนัสงสยัจะสญูทังจาํนวนหลงัหกัหลกัประกัน และไม่ตงัสาํรองค่าเผือหนีสงสยัจะสญูกรณี
เป็นลกูหนีจดัชนัตาํกว่ามาตรฐาน เนืองจากมลูค่าหนีตาํกว่าหลกัประกัน ทงันี FSL จะตดัจาํหน่ายมลูหนีจดัชนัสญูออกจากบญัชี
ทนัทีทีพบรายการ อยา่งไรก็ตาม FSL มิไดป้ระกอบธรุกิจธุรกรรมนายหนา้ซอืขายหลกัทรพัยแ์ลว้ จงึไมมี่ลกูหนีจากธรุกิจหลกัทรพัย ์

รายละเอียดและนโยบายบัญชีเกียวกับลูกหนีและเงินให้กู้ยืมสามารถดูเพิมเติมไดจ้ากหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ้ 3.1.3, 3.4, 3.18, 5 และ  

 การตงัสาํรองค่าเผือการดอ้ยคา่ของทร ัพยส์ิน  

บริษัทและบริษัทย่อยจะทาํการประเมินทกุวนัสินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งชีทีแสดงว่าสินทรพัยข์องบริษัทและ
บรษิัทย่อยดอ้ยค่าลงหรอืไม่ หากมีขอ้บง่ชีของการดอ้ยค่า บรษัิทและบรษัิทย่อยจะทาํการประมาณมลูคา่ทีคาดว่าจะไดร้บัคืนของ
สินทรพัย ์และหากพบว่าราคาตามบัญชีของสินทรพัยส์ูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคืน บริษัทและบริษัทย่อยจะลดมูลค่าของ
สินทรพัยน์ันลงใหเ้ท่ากับมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคืน และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยใ์นงบกาํไรขาดทุนและกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน  มลูค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยห์มายถึงมลูค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายสินทรพัยห์รอืมลูค่าจาก
การใชข้องสินทรพัยน์นัแลว้แตจ่าํนวนใดจะสงูกวา่ 

 คา่ความนิยม (Goodwill) 

บรษิัทบนัทกึคา่ความนิยมดว้ยราคาทนุปรบัปรุงดว้ยคา่เผือการดอ้ยคา่ โดยมีการทดสอบการดอ้ยคา่เป็นประจาํทกุปี 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทบนัทึกคา่ความนิยมสทุธิทีเกิดจากการเขา้ซือหุน้สามญัของบรษัิทย่อยในราคาทีสงูกว่า
มลูค่าตามบัญชีจาํนวน 156.9 ลา้นบาทโดยแบ่งเป็นค่าความนิยมสุทธิของ FSL จาํนวน 111.6 ลา้นบาท และของ FFM จาํนวน 
45.4 ลา้นบาท  ไม่เปลียนแปลงจากยอด ณ สินปี 2562 ทังนี สามารถดูข้อมูลเพิมเติมได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ้ 3.  และ  
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นโยบายการลงทุนในบร ิษัทยอ่ยและบร ิษัทร ่วม 

บรษิัทมีการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มหลายบรษัิทเพือใหก้ลุม่บรษัิทมีบรกิารทางการเงินครอบคลมุประเภทตา่ง ๆ 
หลายประเภท อาทิ ธุรกิจวาณิชธนกิจ การจดัการทรพัยสิ์นเพือความมงัคงั การเป็นทีปรกึษาทางการเงิน และการลงทนุแบบเงินรว่ม
ลงทนุ รวมถึงบรกิารดา้นนายหนา้ซือขายหลกัทรพัย ์และการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์  

ในระหว่างปี 256  บรษิัทไดเ้ขา้ลงทนุในกองทรสัตเ์พือการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์พรอสเพค โลจิสติกสแ์ละ
อินดสัเทรยีล ในสดัสว่นรอ้ยละ .  ไดล้งทนุใน MK เพิมเติม และมีการจาํหน่ายเงินลงทนุใน FC ออกไปทงัจาํนวน ทาํให ้ณ วนัที 
31 ธันวาคม  ในงบการเงินเฉพาะกิจการมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยจาํนวน , .  ลา้นบาท และเงินลงทุนในบริษัทรว่ม
จาํนวน , .  ลา้นบาท  สาํหรบัในงบการเงินรวม มีเงินลงทุนในบรษัิทรว่มจาํนวน , .  ลา้นบาท ทงันี สามารถดขูอ้มลู
เพิมเติมเกียวกบัเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มไดจ้ากหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.5 และ  
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5. ข ้อพพิาททางกฎหมาย 

 

บริษัทและบรษัิทย่อยไม่มีขอ้พิพาทในคดีทีมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบรษัิทหรือบรษัิทย่อยทีมีจาํนวนสงูกว่า
รอ้ยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวม ณ วันที 31 ธันวาคม 2563 โดยส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย  
ณ วนัสินปีบญัชีดงักลา่วมีจาํนวน 2,806.39 ลา้นบาท 
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6. ข้อมูลทวัไปและข้อมูลสาํคัญอืน 

 

ชอืบร ิษัท  บรษิัท ฟินนัซา่ จาํกดั (มหาชน)   

ทตีงัสาํนักงานใหญ่  48/48 ชนั 20 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 

ประเภทธุรกจิ  กลุม่บรษิัทฟินนัซา่ดาํเนินธรุกิจหลกัดา้นการใหบ้รกิารเป็นทีปรกึษาทางการเงินและการลงทนุ
แบบครบวงจร โดยประกอบธรุกิจประเภทตา่งๆ ดงันี 

1) ธรุกิจการลงทนุโดยตรง 

2) ธรุกิจวาณิชธนกิจและทีปรกึษา 

3) ธรุกิจนายหนา้ซอืขายหลกัทรพัย ์

4) ธรุกิจอสงัหารมิทรพัย ์

เลขทะเบยีนบร ิษัท  0107545000080 

โทรศพัท  ์ (66) 0-2697-3700  

โทรสาร  (66) 0-2266-6688 

โฮมเพจบริษัท  www.finansa.com 

ทุนจดทะเบยีน  1,729.28 ลา้นบาท 

ทุนเร ียกชาํระแล้ว 1,729.28 ลา้นบาท 

จาํนวนหุ้นทอีอกจาํหน่าย 345.86 ลา้นหุน้ 

มูลค่าห ุ้นทตีราไว ้ หุน้ละ 5 บาท 

นายทะเบยีนหลักทร ัพย ์ บรษิัทศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

93  ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์: 0 2009-9000   โทรสาร : 0 2009-9991                

ผู้สอบบญัช ี นางนิสากร  ทรงมณี  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตหมายเลข 5035 หรอื 

ดร.ศภุมิตร  เตชะมนตรกีลุ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตหมายเลข 3356 หรอื 

นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตหมายเลข 4301 หรอื 

นางวิลาสินี  กฤษณามระ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตหมายเลข 7098  
บรษิัท ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จาํกดั 

11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร ์ชนั 23-27 ถนนสาธรใต ้แขวงยานนาวา 

เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์(66) 0-2034-0000   โทรสาร  (66) 0-2034-0100 
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บร ิษัทย่อยและบร ิษัทร ่วม 

ชอืบร ิษัท  ประเภทธุรกจิ ประเภทหุน้ 
จาํนวนหุน้ท ี
ออกจาํหน่าย 

สัดส่วน
การถือ
ห ุน้ 

(ร ้อยละ) 
1. บรษิัทหลกัทรพัย ์ฟินนัซา่ จาํกดั (FSL) 
 ชนั 20 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ 
 48/45 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม เขตบางรกั 
 กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทร 0 2697 3800 โทรสาร 0 2638 0301 

วานิชธนกิจ/
หลกัทรพัย ์

สามญั 70,000,000 100 

2. บรษิัท ฟินนัซา่ ฟันด ์แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (FFM) 
P.O. Box 309, Ugland House  
South Church Street, George Town 
Grand Cayman, Cayman Islands 

ลงทนุ  สามญั 
 

บรุมิสิทธิ 
 

20,000 
 

144,073 
 

100 
 

100 
 

3. บรษิัทหลกัทรพัย ์ฟินนัเซยีไซรสั จาํกดั (มหาชน) (FSS) 
ชนั 18 อาคาร ดิ ออฟฟิสเศส แอท เซน็ทรลัเวิลด ์
999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทร 0 2658 9000 โทรสาร 0 2658 9501 

หลกัทรพัย ์ สามญั 581,403,025 
 

29.29 

4. บรษิัทหลกัทรพัย ์ทีปรกึษาการลงทนุ เอฟเอสเอส  
อินเตอรเ์นชนัแนล จาํกดั (FSSIA) 
หอ้งเลขที 1210 ชนั 12 อาคารอบัดลุราฮิมเพลส  
เลขที 990  ถนนพระราม 4  แขวงสีลม  เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทร 0 2611 3500    โทรสาร 0 2611 3551 

ทีปรกึษาการลงทนุ สามญั 80,000 
 

3.75 
(ถือหุน้
ผา่น FSS 
อีก 28.19) 

 

5. บรษิัท มนัคงเคหะการ จาํกดั (มหาชน) (MK) 
 อาคารมนัคงเคหะการ 719 ถนนบรรทดัทอง  
 แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 โทร 0 2216 6600-18   โทรสาร 0 2216 6619 

พฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์
เพือการคา้ 

 

สามญั 1,091,205,066 26.54 
 

6. ทรสัตเ์พือการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์
พรอสเพค โลจิสติกส ์และอินดสัเทรยีล (Prospect) 

 เลขที 345 อาคาร 345 สรุวงศ ์ชนัที 7 
 ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์เขตบางรกั 
 กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทร 02 235 4557-9  โทรสาร 02 235 4556 

ลงทนุในสิทธิการ
เช่าชว่งทีดินพรอ้ม
อาคารคลงัสินคา้
และโรงงานบางสว่น
ในโครงการบางกอก

ฟรเีทรดโซน 

สามญั 245,000,000 22.99 
 

 
 


