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ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 1 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วสัิยทศัน์ 

เพ่ือสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบของเงินปันผลและการเพ่ิมมลูค่าของเงินทนุ  ด้วยการปรับใช้สินทรัพย์ของ

บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือนําไปใช้ในการลงทนุเชิงกลยทุธ์ท่ีสามารถสร้างผลตอบแทนจากการลงทนุทัง้ในแง่มลูค่าหุ้นที่เพ่ิมขึน้

และประสิทธิภาพทางด้านต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทสูงขึน้ ได้แก่ ด้านผลประกอบการทางการเงิน ด้านการกํากับดูแลกิจการ การ

ฝึกอบรมพนกังาน การพฒันา คา่ตอบแทนและความยัง่ยืนทางธรุกิจโดยรวม 

 

ภาพรวมด้านกลยุทธ์ 

บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน)(ฟินนัซ่า) เป็นบริษัทโฮลดิง้ท่ีประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในในบริษัทอ่ืนเป็น

หลัก ทัง้นี ้ฟินันซ่าเน้นการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ และการจัดจําหน่ายหลักทรัพย์ (ผ่านบริษัท

หลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรัส จํากัด (มหาชน)) ธุรกิจวาณิชธนกิจ (ผ่านบริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัซ่า จํากัด) และธุรกิจการพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ (ผ่านบริษัท มัน่คงเคหะการ จํากดั (มหาชน)) นอกจากนี ้บริษัทยงัประกอบธุรกิจการลงทนุในรูปแบบกิจการเงิน

ร่วมลงทนุ(Private Equity)และลงทนุในรูปแบบอ่ืนอีกด้วย โดยมีเป้าหมายการลงทนุของธุรกิจประเภทนีเ้ป็นระยะเวลาการลงทนุ

สามถึงห้าปี 

วตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ของฟินนัซา่ ในช่วงสามปีข้างหน้า สามารถสรุปได้ดงันี:้ 

1) ให้การสนบัสนนุผู้บริหารของบริษัทที่ลงทนุเชิงกลยทุธ์แต่ละแห่งของฟินนัซ่า ในการวางแผนและดําเนินงานให้บรรลุ

เปา้หมายเชิงกลยทุธ์จนสําเร็จ 

2) การสร้างรายได้จากการลงทนุในรูปแบบกิจการเงินร่วมลงทนุในบริษัทเป้าหมาย โดยมีจดุหมายให้การลงทนุมีสภาพ

คล่องมากที่สดุด้วยเคร่ืองมือทางการเงินต่างๆ เช่น การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจะช่วยให้ฟินนัซ่า

สามารถทํากําไรจากการลงทนุได้ 

3)  มองหาโอกาสและสรรหาการลงทนุประเภท Private Equity เพ่ิมเติม 

 

ภาพรวมของบริษัท  

บริษัท ฟินนัซ่า จํากัด (มหาชน) ก่อตัง้ในปี พ.ศ. 2532 ภายใต้ช่ือบริษัท เรด บลฟัฟ์แอดไวเซอร์ส จํากัดและได้เปลี่ยน

ช่ือเป็นบริษัท ฟินนัซ่า ไทย จํากดั ในปี พ.ศ. 2534 และเป็นบริษัท ฟินนัซ่า จํากดั ในปี พ.ศ. 2539  ต่อมาบริษัทได้แปรสภาพเป็น

บริษัทมหาชนเม่ือวนัที่ 19 มิถนุายน 2545 และได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 320 ล้านบาทเป็น 500 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัใหม่

เพ่ิมทนุจํานวน 36 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท เพ่ือเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2545 ต่อมาในปี 2546 และ 2547 ได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 1,100 ล้าน

บาท และ 1,500 ล้านบาท ตามลําดบั ตอ่มาในปี 2552 บริษัทได้ดําเนินการลดทนุจดทะเบียนเป็น 1,492.5 ล้านบาท จากการตดัหุ้น

สามญัซือ้คืน ในปี 2555 ได้มีการลดทนุจดทะเบียนส่วนท่ียงัไม่เรียกชําระและเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 1,235.2 ล้านบาท ชําระแล้ว

ทัง้จํานวน  

ต่อมาในปี 2561 บริษัทได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนจากเดิมจํานวน 1,235.2 ล้านบาทเป็นทนุจดทะเบียนใหม่จํานวน 1,729.3 

ล้านบาท โดยบริษัทได้ดําเนินการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมและสามารถเสนอขายหุ้นได้ทัง้หมด รวมเป็นหุ้น

สามญัท่ีออกและชําระแล้วจํานวน 345,855,440 หุ้น คิดเป็นทนุจดทะเบียน 1,729.3 ล้านบาท 
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ผู้ ร่วมก่อตัง้บริษัท คือ นายยจีูน เอส. เดวิส และ นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์ ซึง่ด้วยประสบการณ์ของทีมผู้บริหารทัง้สองใน

ด้านการบริหารกองทนุและทีมบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมีความเข้าใจในระบบตลาดเงินตลาดทนุในประเทศไทยและภมิูภาคนีเ้ป็น

อย่างดี กลุ่มฟินันซ่าจึงได้รับความเช่ือถือจากนักธุรกิจ และนักลงทุนรวมทัง้สถาบันการเงินชัน้นํามาโดยตลอดในด้านบริการให้

คําปรึกษาและบริหารการลงทนุให้แก่กองทนุต่างประเทศที่มีลกัษณะการลงทนุแบบกิจการเงินร่วมลงทนุ (Private Equity) ทัง้ใน

ประเทศไทยและประเทศอ่ืน ๆ ในแถบอินโดจีน ซึง่กองทนุต่างประเทศดงักล่าวเป็นกองทนุที่มิได้อยู่ภายใต้พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์และการกํากบัดแูลของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และยงัได้ขยายขอบเขต

การให้บริการอ่ืน ๆ ครอบคลมุธุรกิจวาณิชธนกิจท่ีเก่ียวกบับริการที่ปรึกษาทางการเงิน การระดมทนุ การปรับโครงสร้างทางการเงิน

และโครงสร้างบริษัท ธุรกิจหลกัทรัพย์ ธุรกิจเงินทนุ และธุรกิจบริหารกองทนุในประเทศภายใต้การดําเนินของบริษัท บริษัทย่อยและ

บริษัทในเครือที่อยู่ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

ถึงแม้ว่าปัจจบุนักลุ่มฟินนัซ่ามิได้มีธุรกิจเงินทนุและธุรกิจบริหารกองทนุทัง้ในและต่างประเทศแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยก็

ยงัให้บริการทางการเงินประเภทต่างๆ แก่กลุ่มลกูค้าสถาบนั ลกูค้านิติบุคคล และลกูค้าบุคคลธรรมดา ทัง้ในประเทศไทยและใน

ภมิูภาคอินโดจีน  บริการดงักลา่วรวมถึงบริการธุรกิจวาณิชธนกิจและท่ีปรึกษา การจดัการทรัพย์สินเพ่ือความมัง่คัง่  การลงทนุ การ

ให้เช่าคลงัสินค้าและโรงงาน เป็นต้น  นอกจากนี ้ธุรกิจที่ให้บริการผ่านทางบริษัทร่วมได้แก่ ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์โดย

บริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรัส จํากดั (มหาชน) และธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่ดําเนินการโดย บริษัท มัน่คงเคหะการ จํากดั 

(มหาชน)   ทัง้นี ้บริษัทยงัให้บริการงานสนบัสนนุแก่บริษัทย่อยและบริษัทในเครือในด้านต่างๆ เช่น การจดัการองค์กร การวางแผน

ธรุกิจและการตลาด การพฒันาระบบสารสนเทศ การบริหารทรัพยากรบคุคล การบญัชี และการธุรการ รวมทัง้ การวิจยัเพ่ือแสวงหา

โอกาสการลงทนุท่ีดีและวิเคราะห์สภาวะเศรษฐกิจมหภาค  โดยสรุปธรุกิจของกลุม่ฟินนัซา่สามารถแบง่ออกเป็นธรุกิจหลกั ดงันี ้

ธุรกจิวาณิชธนกจิและที่ปรึกษา 

ให้บริการด้านวาณิชธนกิจ ที่ปรึกษาองค์กรและท่ีปรึกษาทางการเงินด้านต่าง ๆ  มีความเช่ียวชาญในการเป็นที่ปรึกษาใน

การระดมทนุ การปรับโครงสร้างทางการเงินและโครงสร้างธรุกิจ การเจรจาหาพนัธมิตร การควบรวมกิจการ และ Project Finance  

ธุรกจิการลงทุนโดยตรง 

บริษัทและบริษัทย่อยบางแห่งยังมีการลงทุนโดยตรง (Direct Investment) และการลงทุนแบบกิจการเงินร่วมลงทุน 

(Private Equity) ในบริษัทและ/หรือกองทนุ ซึง่เป็นการดําเนินการเพ่ือสนบัสนนุหรือเพ่ือการขยายธรุกิจของกลุม่ฟินนัซา่ 

ธุรกจิให้เช่าคลังสนิค้าและโรงงาน 

บริษัทมีบริการให้เช่าคลงัสินค้าและโรงงานตัง้แต่สิน้ปี 2557 โดยมีพืน้ที่อาคารคลงัสินค้าและโรงงานที่ทยอยซือ้เข้ามา

ทัง้สิน้ 89,024 ตารางเมตร ตัง้อยู่ในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน ในเขตอําเภอบางพลี บริเวณถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 24   

ธุรกจินายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ 

ให้บริการผ่านบริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรัส จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทร่วม 
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่สาํคัญในช่วง 3 ปีย้อนหลัง 

 

ปี พ.ศ. 2560 เข้าลงทุนในบริษัทอื่น 

ในเดือนมิถนุายน บริษัทย่อย FC ได้เข้าลงทนุในบริษัท เอฟบี ฟู้ดเซอร์วิส (2017) จํากดั เป็นจํานวนเงิน 20.6 

ล้านบาท โดยเป็นการลงทนุในรูปแบบเงินลงทนุในหุ้นสามญัเดิมและหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัท เอฟบี ฟู้ด

เซอร์วิส (2017) จํากดั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6 ของทนุชําระแล้วของ บริษัท เอฟบี ฟูด้เซอร์วิส (2017) จํากดั   

 

ปี พ.ศ. 2561 ซื้อหุ้นบริษัทร่วม MK เพิม่เตมิ 

ในระหวา่งปี 2561 บริษัทได้ซือ้หุ้นสามญับริษัท มัน่คงเคหะการ จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทร่วม เพ่ิมเติม ทํา

ให้ ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นใน MK เป็นร้อยละ 18.80 

จัดโครงสร้างสนิทรัพย์ของกลุ่มฟินันซ่า 

ในเดือนสิงหาคม  บริษัทได้จําหน่ายเงินลงทนุในหุ้นสามญัของ FSS ทัง้จํานวนให้แก่ FFM ซึง่เป็นบริษัทย่อยที่

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  เพ่ือการจดัโครงสร้างสินทรัพย์ของกลุม่ จงึไมมี่ผลกระทบตอ่งบการเงินรวม   

เพิม่ทุนจดทะเบียนและเสนอขายหุ้นสามัญเพิม่ทุน 

เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 มีมติอนุมัติเร่ืองดังต่อไปนี ้

 (1) เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 1,235,198,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม ่

1,729,277,200 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 98,815,840 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท รวม

เป็นทนุจดทะเบียนที่เพ่ิมขึน้จํานวน 494,079,200 บาท  

(2) ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จํานวน 

98,815,840 หุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอตัรา 2.5 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นสามญัเพ่ิม

ทนุ ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5 บาท รวมมลูคา่ 494,079,200 บาท  

บริษัทได้ดําเนินการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามมติข้างต้นในระหว่างวนัที่ 19 - 23 

พฤศจิกายน 2561 โดยสามารถเสนอขายหุ้นได้หมดทัง้จํานวน  ทัง้นี ้บริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุชําระแล้วกับ

กระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2561 

 

ปี พ.ศ. 2562 ความคืบหน้าของการเข้าลงทุนในบริษัทอื่น 
สืบเน่ืองจากที่บริษัทได้เข้าทําสัญญากับบริษัท ขนม แฟคตอร่ี (1999) จํากัด ในเดือนธันวาคม ปี 2561ใน

รูปแบบการให้เงินกู้ ซึ่งสามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทขนมได้ เป็นจํานวนเงิน 120 ล้านบาท

นัน้ ณ สิน้ปี 2562 บริษัท ขนม ได้ทยอยเบิกเงินกู้ ไปแล้วรวมเป็นเงินทัง้สิน้ 60 ล้านบาท 

นอกจากนี ้บริษัทได้ขยายกําหนดเวลาการแปลงสภาพเงินกู้ เป็นหุ้นสามัญในสัญญาดังกล่าว โดยบริษัท

สามารถเลือกแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัของบริษัทขนมได้ภายในวนัที่ 30 มิถนุายน 2563  
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โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทฟินนัซ่าประกอบด้วยบริษัทท่ีดําเนินการอยู่ทัง้สิน้ 6 บริษัท สามารถแบ่งเป็นบริษัทท่ีดําเนินการอยู่ในประเทศ

ไทย 5 บริษัท รวมทัง้บริษัทแม่ด้วย และบริษัทที่ดําเนินการอยู่ในต่างประเทศ 1 บริษัท โดยบริษัทจะเป็นผู้ กําหนดนโยบายการ

บริหารงานและการลงทนุ สนบัสนนุ ควบคมุดแูลและให้คําปรึกษาด้านแผนงานและการจดัการให้แก่บริษัทในกลุม่เพ่ือให้การดําเนิน

ธรุกิจตา่งๆ เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  ปัจจบุนักลุม่ฟินนัซา่ประกอบด้วยบริษัทย่อยและบริษัทในเครือแสดงดงัภาพตอ่ไปนี ้

 

 

 

บริษัทที่ดาํเนินการอยู่ในประเทศไทย 

 

1) บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันซ่า จาํกัด (FSL) ได้รับใบอนญุาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ที่ออกโดยกระทรวงการคลงั

ตามทะเบียนเลขที่ (2) 476/2536 ดําเนินธุรกิจหลกัทรัพย์ครบทกุประเภท ได้แก่  1) นายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์  2) ค้าหลกัทรัพย์  

3) ที่ปรึกษาการลงทุน 4) จัดจําหน่ายและรับประกันการจําหน่ายหลกัทรัพย์ และ 5) ตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า 

นอกจากนี ้ ยงัเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีได้รับอนญุาตจากคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ตัง้แต่ช่วงกลางปี 

2552  FSL ได้รวมธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์กับบริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรัส จํากัด (มหาชน) และมุ่งเน้นเฉพาะการ

ให้บริการด้านวาณิชธนกิจเป็นหลกั  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  FSL มีทนุจดทะเบียนที่ชําระแล้วจํานวน 700 ล้านบาท 

2) บริษัท ฟินันซ่า แคปปิตอล จาํกัด (FC) เดิมช่ือ บริษัทเงินทนุ ฟินนัซ่า จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทเงินทนุท่ีได้รับอนญุาต

และอยู่ภายใต้การควบคมุดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทย  เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2552 FC ได้คืนใบอนญุาตประกอบธุรกิจเงินทนุ

ตอ่กระทรวงการคลงัแล้ว  ปัจจบุนั FC มุง่เน้นการบริหารพอร์ตสินเช่ือที่คงเหลืออยู่  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  FC มีทนุจดทะเบียนท่ี

ชําระแล้วจํานวน 511 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นใน FC ในสดัสว่นร้อยละ 100  

29.29% 

 100%                  100%                      100%                                            18.80%             

บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ 

แมเนจเม้นท์ จาํกัด 

(เคย์แมน) 

 

บริษัท ฟินันซ่า จาํกัด (มหาชน) 

 (ประเทศไทย) 

บริษัทหลักทรัพย์ 

ฟินันซ่า จาํกัด 

(ประเทศไทย) 

บริษัท ฟินันซ่า 

แคปปิตอลจาํกัด 

(ประเทศไทย) 

 

บริษัท ม่ันคงเคหะการ 

จาํกัด (มหาชน) 

(ประเทศไทย) 

บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย 

ไซรัส จาํกัด (มหาชน) 

(ประเทศไทย) 
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3) บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จาํกัด (มหาชน) (FSS) เป็นบริษัทหลกัทรัพย์ที่เกิดจากการควบรวมธุรกิจกนั

ระหว่างบริษัทหลกัทรัพย์ ไซรัส จํากดั (มหาชน) บริษัทหลกัทรัพย์ สินเอเซีย จํากดั และธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์และธุรกิจ

การเป็นตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของ FSL ซึง่แล้วเสร็จในเดือนกนัยายน 2552 FSS นบัเป็นบริษัทร่วมในกลุ่มฟินนัซ่า 

โดยในเบือ้งต้นบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 19.6 ของทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้วของ FSS  

ต่อมา บริษัทได้ซือ้หุ้นและหุ้นเพ่ิมทนุของ FSS อีก โดยบริษัทได้รับการผ่อนผนัจากท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของ 

FSS ให้ไม่ต้องทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ FSS ในสดัส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 25 แต่ไม่ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียง

ทัง้หมด  ในเดือนมิถนุายน 2556  บริษัทได้ขายเงินลงทนุในหุ้นสามญัของ FSS ทัง้จํานวน ให้แก่ FSL ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือ

หุ้นร้อยละ 100  เพ่ือการจดัโครงสร้างธรุกิจของกลุม่ 

ในปี 2557  และในเดือนพฤศจิกายน 2558  FSL ยงัได้รับหุ้นปันผลและหุ้น FSS เพ่ิมเติมจากการโอนขายสิทธิสมาชิก

ตลาดหลกัทรัพย์ตามลําดบั ทําให้มีหุ้นทัง้หมดจํานวน 170,269,978 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 29.29  ในเดือนธันวาคม 

2558 บริษัทได้ซือ้หุ้น FSS ทัง้หมดจาก FSL เพ่ือการจดัโครงสร้างสินทรัพย์ของกลุ่มฟินนัซ่า ต่อมา ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทได้

จําหน่ายหุ้น FSS ทัง้หมดให้แก่ FFM โดยไม่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงอํานาจการควบคมุใน FSS  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  FSS มี

ทนุจดทะเบียนท่ีชําระแล้วจํานวน 930.24 ล้านบาท  

4) บริษัท ม่ันคงเคหะการ จาํกัด (มหาชน) (MK) เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทได้เข้าลงทนุในช่วงปลายปี 2558 ในอตัรา

ร้อยละ 7.15 ของทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้วของ MK  โดย MK ดําเนินธุรกิจด้านพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า ได้แก่ จดัสรร

ที่ดินเปลา่ สร้างบ้านสําเร็จรูปขายพร้อมท่ีดิน และรับเหมาก่อสร้างบ้านและคอนโดมิเนียม ตลอดจนให้เช่าอาคาร และที่จอดรถ และ

ธุรกิจสนามกอล์ฟ เป็นต้น ในระหว่างปี 2559 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้น MK เพ่ิมเติม ทําให้บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นใน MK ร้อยละ 9.78  

ตอ่มาในระหวา่งปี 2561 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้น MK เพ่ิมเติมอีก ทําให้ ณ สิน้ปี 2561  บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นใน MK เพ่ิมขึน้เป็นร้อย

ละ 18.80  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  MK มีทนุจดทะเบียนที่ชําระแล้วจํานวน 1,091.21 ล้านบาท 

 

บริษัทที่ดาํเนินการอยู่ในต่างประเทศ 

 

บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จาํกัด (FFM) เป็นนิติบคุคลที่จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ในประเทศในหมู่เกาะเคย์แมน  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  บริษัทมีทนุจดทะเบียนท่ีชําระแล้วแบ่งเป็นทนุหุ้นสามญั 20,000 เหรียญสหรัฐ และทนุหุ้นบริุมสิทธ์ิ 14.4 

ล้านเหรียญสหรัฐ  FFM ดําเนินธุรกิจการลงทนุในรูปแบบกิจการเงินร่วมลงทนุ (Private Equity) ในประเทศไทย เวียดนาม เมียนมาร์ 

และกมัพชูา  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย  

 

รายได้ 

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ธุรกิจการลงทุน ที่ปรึกษาและการจัดการ FNS, FFM, FC 100              38.9        12.7              38.2          7.3              28.8          6.0 

ธุรกิจวาณิชธนกิจและหลักทรัพย์ FSL 100              63.7        20.9            299.6        57.4            245.3        50.8 

ธุรกิจให้เช่าคลังสินค้า/โรงงาน FNS            176.4        57.8            179.9        34.5            180.8        37.5 

รายได้อื่นๆ              26.4          8.6                4.1          0.8              27.6          5.7 

รวมรายได้ทั้งหมด         305.4     100.0         521.8     100.0         482.5     100.0 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม FSS&FSSIA 29.29         (40.5)      54.8           (6.9)      16.7          52.1      69.6 

MK 18.80          33.4      45.2          34.5      83.3          22.8      30.4 

รวม              (7.1)      100.0              27.6      100.0              74.9      100.0 

ประเภทรายได้ ดําเนินการโดย
ร้อยละการถือ

หุ้นของบริษัท

25612562 2560

 
 

ธุรกจิการลงทุนโดยตรง 

บริษัทและบริษัทย่อยในกลุ่มฟินนัซ่ายงัมีการลงทนุโดยตรงในบริษัทและ/หรือกองทนุต่าง ๆ ซึ่งเป็นการดําเนินการเพ่ือ

สนบัสนนุหรือเพ่ือการขยายธรุกิจของกลุม่ 

การลงทนุโดยตรงของกลุม่ฟินนัซา่ในช่วงที่ผ่านมาและความคืบหน้าของโครงการมีดงันี ้

ในปี 2559 FFM ร่วมลงทนุในลกัษณะเงินให้กู้ ยืมที่สามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้ เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 

237 ล้านบาทให้แก่บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จํากดั (นีโอ)   

ในช่วงท้ายของปี 2559 โอกาสทางธุรกิจของ FFM ด้านกิจการเงินร่วมลงทุนมีการพฒันาคืบหน้าขึน้ โดย

บริษัทมีมติร่วมลงทนุในลกัษณะเงินให้กู้ ยืมที่สามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้ เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 

237 ล้านบาทให้แก่นีโอ ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตและผู้จดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ในครัวเรือนและผลิตภณัฑ์ของใช้

ส่วนตวัที่ประสบความสําเร็จในประเทศไทย เพ่ือใช้ในการขยายธุรกิจ นอกจากนี ้นีโอยงัมีแผนที่จะนําบริษัท

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในอีก 2-3 ปีข้างหน้า ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของข้อตกลงในการ

ร่วมลงทนุครัง้นี ้ 

การลงทนุของ FFM คือการสนบัสนนุเงินทนุเพ่ือการก่อสร้างโรงงานผลิตแห่งใหม่ท่ีลําลกูกา ซึ่งได้เปิดทําการ

ในปี 2561 โรงงานแห่งใหม่นีส้่งผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อการดําเนินงานของนีโอ ช่วยเพ่ิมทัง้ประสิทธิภาพและ

ปรับปรุงประสิทธิผลด้านการผลิตโดยรวม นีโอมีรายได้ในปี 2562 ที่ประมาณ 6.2 พนัล้านบาทโดยมีกําไรสทุธิ

มากกวา่ 350 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ประมาณร้อยละ 15  ความแข็งแกร่งของผลประกอบการและแนวโน้มท่ี

เป็นบวกของทัง้ยอดขายและรายได้ช่วยสนบัสนนุการดําเนินการเสนอขายหุ้นให้ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกซึง่

ได้กําหนดการไว้ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2564  บริษัทท่ีปรึกษาทางการเงินสําหรับการเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับการแต่งตัง้ไว้เรียบร้อยแล้ว ซึง่เม่ือสําเร็จแล้ว FFM จะมีเงินทนุเพ่ือสนบัสนนุ

ให้ฟินนัซา่พิจารณาร่วมลงทนุแบบ Private Equityโดยใช้เงินลงทนุของตนเองตอ่ไปในโครงการอ่ืนๆ 
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ในปี 2560 FC ได้เข้าลงทนุในบริษัท เอฟบี ฟู้ดเซอร์วิส (2017) จํากดั เป็นจํานวนเงิน 20.6 ล้านบาท โดยเป็นการลงทนุ

ในรูปแบบเงินลงทนุในหุ้นสามญัเดิมและหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัท เอฟบี ฟู้ดเซอร์วิส (2017) จํากดั (เอฟ

บีเอฟ) คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6 ของทนุชําระแล้วของเอฟบีเอฟ 

เอฟบีเอฟเป็นบริษัทท่ีดําเนินธรุกิจให้บริการด้านอาหารชัน้นําที่มีสํานกังานใหญ่อยู่ในกรุงเทพฯ โดยฟินนัซา่ได้

ร่วมลงทนุพร้อมกนักบับริษัทการค้าขนาดใหญ่ของญ่ีปุ่ นช่ือ Sojitz Corporation ซึ่งมีสดัส่วนการถือหุ้นใหญ่

เป็นลําดบัสอง เงินที่ได้จากการระดมทนุได้นําไปลงทนุในอาคารครัวกลางเพ่ือเพ่ิมมลูค่าให้กบับริการทางด้าน

อาหาร แม้วา่อาคารครัวกลางได้เสร็จสมบรูณ์แล้วในปี 2561 แตผ่ลประกอบการของธรุกิจทัง้ด้านยอดขายและ

กําไรยงัน่าผิดหวงั เอฟบีเอฟมีผลประกอบการขาดทนุอย่างมีนยัสําคญัในปี 2561 แม้ตลอดทัง้ปี 2562  ผล

ประกอบการท่ีขาดทนุทกุเดือนมีสดัส่วนลดลง แต่ยงัไม่ส่งผลให้ถึงจดุคุ้มทนุ อย่างไรก็ดี เอฟบีเอฟคาดว่าจะ

เร่ิมมีกําไรในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2563 

 

ปี 2561 FNS ซือ้หุ้นบริษัทร่วม MK เพ่ิมเติม ทําให้ ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นใน MK เป็นร้อยละ 18.80 

FNS ได้มีการลงทนุเพ่ิมในพอร์ตการลงทนุรูปแบบกิจการเงินร่วมลงทนุอีกหนึ่งรายการ คือ การลงทนุใน

บริษัท ขนมแฟคตอร่ี (1999) จํากดั (บริษัทขนม) ซึ่งเป็นการลงทนุในรูปแบบการให้เงินกู้ซึ่งสามารถแปลง

สภาพเป็นหุ้นสามญัของบริษัทขนมได้ โดยมีแผนที่จะลงทนุเป็นเงิน 120 ล้านบาท ซึ่งบริษัทขนมจะทยอย

เบิกเงินกู้ เป็นงวดๆ ให้แล้วเสร็จภายในปี 2562 โดยบริษัทสามารถเลือกแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัของบริษัท

ขนมภายในวนัที่ 16 ธนัวาคม 2562 ได้ ในกรณีที่บริษัทเลือกแปลงสภาพเงินกู้ เป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ จะทําให้

บริษัทถือหุ้นประมาณร้อยละ 26 ของทนุจดทะเบียนภายหลงัการเพ่ิมทนุของบริษัทขนม โดยเงินลงทนุที่ได้

จากฟินนัซา่ในครัง้นีจ้ะนําไปใช้ในการขยายสาขา ปรับปรุงสาขาเดิมและสร้างโรงงานแหง่ใหม่ 

ปี 2562 FNS ตามท่ีบริษัทได้เข้าทําสญัญากับบริษัท ขนม แฟคตอร่ี (1999) จํากัด ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจคาเฟ่ 

ร้านเบเกอร่ีและร้านอาหาร ในเดือนธนัวาคม ปี 2561ในรูปแบบการให้เงินกู้ซึง่สามารถแปลงสภาพเป็นหุ้น

สามญัของบริษัทขนมได้ เป็นจํานวนเงิน 120 ล้านบาท นัน้ 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทขนม ได้ทยอยเบิกเงินกู้ ไปแล้วรวมเป็นเงินทัง้สิน้ 60 ล้านบาท  โดยในปี 2562  ได้มี

การเปิดสาขาใหม่อีกสี่แห่ง รวมถึง Kanom Gourmet ที่สามย่านมิตรทาวน์ และ Haus of Kanom ที่อาคาร 

345 สุรวงศ์ ถนนสุริยวงศ์ นอกจากนี ้บริษัทได้ขยายกําหนดเวลาการแปลงสภาพเงินกู้ เป็นหุ้นสามัญใน

สัญญาดังกล่าว โดยบริษัทสามารถเลือกแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทขนมได้ภายในวันที่ 30 

มิถนุายน 2563  
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ธุรกจิวาณิชธนกจิและที่ปรึกษา 

กลุม่บริษัทฟินนัซา่ให้บริการธุรกิจวาณิชธนกิจ ที่ปรึกษาองค์กร และที่ปรึกษาการลงทนุส่วนบคุคลภายใต้บริษัทย่อยที่อยู่ใน

ประเทศไทยได้แก่ บล.ฟินันซ่า (FSL) โดยมีทีมงานวาณิชธนกิจที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในด้านการระดมเงินทุน  

การปรับโครงสร้างทางการเงิน และการหาพนัธมิตรทางธรุกิจมีลกัษณะรายละเอียดของการให้คําปรึกษาทางการเงินในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

ให้คําปรึกษาด้านหนีส้ิน 

 จดัหาเงินกู้ สําหรับโครงการ (Project Finance) โดยให้บริการจดัเตรียมข้อมลูทางการเงิน และหาแหล่งเงินกู้ ยืม

จากสถาบนัการเงินทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

 ปรับโครงสร้างหนี ้(Debt Restructuring) โดยให้คําแนะนําแนวทางการจดัโครงสร้างหนี ้จดัทําประมาณการทาง

การเงินและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของกิจการหลงัปรับโครงสร้าง และเป็นตวัแทนในการเจรจากบัเจ้าหนี ้

ให้คําปรึกษาด้านการควบรวมกิจการ 

 การเข้าซือ้หลกัทรัพย์เพ่ือครอบงํากิจการ 

ให้คําปรึกษาด้านการระดมทนุ 

 การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ประเภทตราสารทุน ตราสารหนี ้หรือตราสารกึ่งหนีก้ึ่งทุน เช่น หุ้ นสามัญ  

หุ้นบริุมสิทธิ หุ้นกู้  หุ้นกู้แปลงสภาพ และใบสําคญัแสดงสิทธิตา่ง ๆ เป็นต้น 

 การนําหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

 การหาผู้ ร่วมทนุ (Private Equity)  

ให้คําปรึกษาทางการเงินประเภทอ่ืนๆ 

 การให้ความเหน็ท่ีเป็นอิสระตอ่รายการตา่ง ๆ ของบริษัทมหาชนตามข้อบงัคบัของ ตลท.  

 การบริหารทางการเงินทัว่ไป 

 การประเมินมลูคา่ของกิจการ 

 การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

 การพฒันาเคร่ืองมือทางการเงินต่าง ๆ เพ่ือสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Tailor-Made Financial 

Products)  

 

นอกจากนี ้FSL ยงัให้บริการท่ีปรึกษาการลงทนุส่วนบคุคล โดยมีจดุมุ่งหมายให้ผู้ลงทนุได้วางแผนทางการเงินเพ่ือจดัการ

ความมัง่คัง่ให้เหมาะสมรูปกบัแบบการใช้ชีวิต ผ่านการลงทนุในการซือ้ขายตราสารหนี ้การขายและรับซือ้คืนหน่วยลงทนุของกองทนุ

รวมจากบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุชัน้นําหลายแหง่  
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บล.ฟินันซ่าจะให้ความสําคัญในด้านบริการและความสัมพันธ์กับลูกค้าทัง้ท่ีเป็นบริษัทจํากัด บริษัทมหาชน บริษัท 

จดทะเบียน หรือบคุคลทัว่ไป โดยสามารถแบง่กลุม่ลกูค้าเปา้หมายออกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ดงันี ้

 กลุม่ลกูค้าใหม ่ โดยรวบรวมรายช่ือบริษัทต่าง ๆ ท่ีมีศกัยภาพ และอาศยัเครือข่ายความสมัพนัธ์จากฐานลกูค้าเดิม

ของกลุม่ฟินนัซา่ที่มีอยู่เพ่ือนําเสนอบริการที่ปรึกษาทางการเงินที่กลุม่บริษัทมีความเช่ียวชาญแบบครบวงจร  

 กลุม่ลกูค้าเก่า เน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกค้าเดิมมีความความคุ้นเคยและเห็นผลงานและบริการที่ผ่านมา จึงเป็นข้อ

ได้เปรียบการแข่งขันกับบริษัทอ่ืน ๆ ดังนัน้ การติดต่อกลุ่มลูกค้าอย่างใกล้ชิดและต่อเน่ืองจะเป็นการสร้าง

ความสมัพนัธ์ที่ดี และมีโอกาสที่จะได้รับงานจากกลุม่ลกูค้าดงักลา่วอย่างตอ่เน่ืองในอนาคต 

เพ่ือเน้นการสร้างจุดเด่นในด้านบริการ จะนําเสนอบริการด้านการเงินอ่ืน ๆ ที่มีอยู่ในกลุ่ม นอกเหนือจากบริการด้าน 

วาณิชธนกิจ เพ่ือให้เกิดบริการแบบครบวงจร เช่น บริการด้านหลกัทรัพย์ การลงทนุ จดัหาแหล่งเงินทนุสนบัสนนุธุรกรรม นอกจากนี ้

เพ่ือสร้างความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างสม่ําเสมอ จงึมีนโยบายที่จะรักษาและพฒันาระดบัคณุภาพของการบริการอย่างต่อเน่ือง ทัง้

ในเร่ืองของความคิดริเร่ิมในการแก้ปัญหาให้ลูกค้า การเน้นถึงความเข้าใจในลูกค้าและอุตสาหกรรมท่ีลูกค้าประกอบธุรกิจอยู่ 

รวมทัง้การบริการท่ีครบวงจร 

ปัจจบุนั มีผู้ประกอบธรุกิจที่ปรึกษาทางการเงินเป็นจํานวนมาก ซึง่รวมถึงบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. 

ณ วนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2563 ทัง้หมดจํานวน 76 ราย ซึง่ 3 รายได้การขอระงบัธรุกิจเป็นการชัว่คราวและ 1 รายได้ขอจํากดัขอบเขตการ

ปฏิบติัหน้าท่ีเฉพาะด้าน (ข้อมลูจากเวบ็ไซต์ของ กลต.) และบริษัทอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินธุรกิจใกล้เคียงกนัทัง้ที่อยู่ในประเทศและต่างประเทศ

อีกจํานวนมาก ทําให้เกิดภาวะการแข่งขันท่ีสูง โดยมีปัจจัยด้านคุณภาพของทีมงาน ความเช่ียวชาญในธุรกรรมต่าง ๆ เครือข่าย

ความสมัพนัธ์จากฐานลกูค้าที่มีอยู่ และความคิดริเร่ิมในการนําเสนอการแก้ปัญหาให้แก่ลกูค้าเป็นปัจจยัสําคญัในการแข่งขนั 

ณ สิน้ปี 2562  FSL มีทีมงานด้านวาณิชธนกิจรวมทัง้สิน้ 24 คน มีผู้ ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.ให้เป็นผู้ควบคมุการ

ปฏิบติังาน 6 ราย โดยผู้บริหารของ FSL เป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจวาณิชธนกิจมาเป็นเวลานานและมีความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อลกูค้า 

โดยงานที่ได้รับสว่นใหญ่จะได้จากความสมัพนัธ์และคําแนะนําจากลกูค้าเก่าและความชํานาญที่กลุม่ฟินนัซา่มีอยู่ 

ขัน้ตอนหลกั ๆ ในการทํางาน จะเร่ิมจากการศึกษากฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องและศึกษาแนวทางในการแก้ปัญหาให้กบัลกูค้า 

ให้คําแนะนํา ตรวจสอบฐานะของกิจการ (Due Diligence) โดยการสอบถามผู้บริหารและตรวจสอบเอกสาร จดัเตรียมประมาณการ

ทางการเงินหรือเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยการดําเนินงานจะทําเป็นทีมดงันัน้ หากสูญเสีย

บุคลากรไป สามารถจัดหาบุคลากรเข้าปฏิบติังานแทนได้ทนัที จึงไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ในด้านการพึ่งพาบุคลากร หรือปัญหาขาด

แคลนบคุลากร  

ในปี 2562 FSL มีรายได้รวมลดลงอย่างมาก ส่งให้เกิดผลประกอบการขาดทนุสทุธิ ซึ่งเป็นผลจากความล่าช้าของงาน 

IPO และงานควบรวมกิจการท่ีไม่ประสบความสําเร็จ สําหรับปี 2563 FSL ยงัคงมีงานตามสญัญาว่าจ้างท่ีดําเนินการมาจากปีก่อน

หน้าซึง่คาดว่าจะดําเนินงานได้สําเร็จในปี อนัประกอบด้วยธุรกรรม IPO ธุรกรรมการควบรวมกิจการ และงานการเป็นที่ปรึกษาการ

ปรับโครงสร้าง 
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ธุรกจิให้เช่าคลังสนิค้าและโรงงาน 

บริษัทได้เร่ิมเข้าลงทนุในสิทธิการเช่าที่ดินพร้อมอาคารคลงัสินค้า/อาคารโรงงานในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน ในเขต

อําเภอบางพลี บริเวณถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 24  ตัง้แต่ในช่วงปลายปี 2557 ระยะเวลาการเช่าช่วง 24-25 ปี โดยมีพืน้ที่เช่า

รวมทัง้สิน้  89,024 ตารางเมตร  มลูค่าการลงทนุทัง้หมด 1,415.9 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์การลงทนุเพ่ือประกอบธุรกิจให้เช่า

อาคารคลงัสินค้าและอาคารโรงงานแก่ผู้ประกอบการ และได้วา่จ้างให้ PD เป็นผู้บริหารสินทรัพย์ดงักลา่ว โดยในปี 2562 มีอตัราการ

เช่าพืน้ที่อยู่ที่ร้อยละ 93 (เทียบกบัร้อยละ 93 ณ สิน้ปี 2561) โดยได้รับอตัราค่าเช่าเฉลี่ยทัง้ปีที่ 177 บาท / ตารางเมตร / เดือน (179 

บาทในปี 2561)  

ในปัจจบุนั พืน้ที่เช่าเฉลี่ยตอ่ผู้ เช่าคิดเป็น 1,445 ตารางเมตร โดยมีผู้ เช่ารายใหญ่ๆ ได้แก่ บริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายอาหาร

สตัว์ของไทย บริษัทผู้ให้บริการโลจิสติกส์ซึง่มีสํานกังานใหญ่ประจําที่ประเทศฮ่องกง และบริษัทผู้ผลิตสายพานลําเลียงจากประเทศ

อิตาลี ทัง้นีส้ามารถแบง่ประเภทอตุสาหกรรมและภมิูประเทศได้ดงัแผนภาพ 

 

 

สัญญาการเช่าของลูกค้าแต่ละรายจะแตกต่างกันไปตามระยะเวลาการเช่า และลักษณะการต่ออายุสัญญาเช่าจะ

ต่อเน่ืองไปอีก 3 ข้างหน้า ดงันี ้สญัญาเช่าท่ีจะสิน้สดุในปี 2563 จํานวน 15,651 ตารางเมตร (คิดเป็นร้อยละ 17 ของพืน้ท่ีท่ีได้รับ

การเช่าแล้ว) สัญญาเช่าท่ีจะสิน้สุดในปี 2564 จํานวน 41,887 ตารางเมตร (หรือ ร้อยละ 47) สัญญาเช่าที่จะสิน้สุดในปี 2565 

จํานวน 22,257 ตารางเมตร (หรือ ร้อยละ 25) ด้วยในปี 2563 จะมีจํานวนสญัญาเช่าต่ออายจํุานวนน้อย จึงคาดว่ารายได้ในปีนัน้

จะมีการเปลี่ยนแปลงเล็กน้อย ทัง้นี ้ อปุสงค์พืน้ที่เช่าค่อนข้างสงูในบริเวณโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน เน่ืองจากทําเลที่ตัง้เป็นจดุ

ยทุธศาสตร์ ใกล้กรุงเทพ และสนามบินสวุรรณภมิู 

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 ฟินันซ่าได้แจ้งจุดประสงค์และเปิดเผยข้อมลูต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกับ

ธุรกรรมการจําหน่ายสินทรัพย์อาคารคลังสินค้าและอาคารโรงงานของฟินันซ่าให้แก่กองทรัสต์ เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสงัหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์ และอินดสัเทรียล (“กองทรัสต์”) โดยที่ผู้ จัดการกองทรัสต์ของกองทรัสต์อยู่ในระหว่างการ

จดัเตรียมเอกสาร เพ่ือขออนมุติัการจดัตัง้กองทรัสต์จากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้หาก

ธรุกรรมนีดํ้าเนินไปจนแล้วเสร็จ ฟินนัซา่จะมีผลประกอบการกําไรอย่างมากจากเงินลงทนุเร่ิมแรก 
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ธุรกจินายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ 

การให้บริการนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ จะดําเนินการผ่านบริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรัส จํากดั (มหาชน) (FSS) ซึ่ง

เป็นบริษัทร่วมของบริษัท  FSS ดําเนินธุรกิจหลกัทรัพย์โดยได้รับอนญุาตจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ให้บริการทางด้านการเงินหลากหลายประเภท ซึ่งรวมถึงธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ ธุรกิจวาณิชธนกิจ ธุรกิจซือ้

ขายตราสารหนี ้ธรุกิจยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ ธรุกิจซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า และธรุกิจใบสําคญัแสดงสิทธิอนพุนัธ์ 

เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา ฟินันเซียมีรายได้จากค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ลดลงร้อยละ 13 เม่ือเทียบกับ

ปริมาณการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเฉลี่ยต่อวนัที่จํานวน 53.2 ล้านบาท ซึ่งลดลงร้อยละ 8 รายได้

จากค่าธรรมเนียมฯ ท่ีต่ํากว่าผลประกอบการตลาดหลกัทรัพย์ฯ นีส้ะท้อนการลดลงของปริมาณการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยรวมของ

นกัลงทนุรายย่อย ตามแผนภมิูด้านล่าง จะเห็นได้ว่า ในปี 2562 ปริมาณการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ของนกัลงทนุ

รายย่อยคิดเป็นจํานวนร้อยละ 34 ซึ่งลดลงจากร้อยละ 41 ในปี 2561 รายได้จากค่านายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ของนกัลงทนุราย

ย่อยยงัคงเป็นรายได้หลกัของฟินนัเซีย เน่ืองจากในปี 2562 มีรายได้ส่วนนีคิ้ดเป็นร้อยละ 75 ของรายได้จากค่าธรรมเนียมนายหน้า

ซือ้ขายหลกัทรัพย์รวม เม่ือเทียบกับปี 2561 มีรายได้ค่านายหน้าฯ จากนักลงทุนรายย่อยถึงร้อยละ 87 อย่างไรก็ดี รายได้ค่า

นายหน้าจากนักลงทุนรายย่อยท่ีลดลงนี ้ได้รับการชดเชยบางส่วนจากรายได้ค่านายหน้าจากนักลงทุนสถาบนัที่เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสําคญัซึง่ทําธุรกรรมผ่านทางการตลาดแบบ Direct Market Access (ธุรกิจ DMA) อย่างไรก็ตาม ค่านายหน้าจากการซือ้ขาย

หลกัทรัพย์ผ่านธุรกิจ DMAต่อธุรกรรมมีอตัราที่ต่ํามาก ซึ่งในปี 2562 การซือ้ขายหลกัทรัพย์จากนกัลงทนุสถาบนัต่างประเทศผ่าน

ธุรกิจ DMA มีมลูค่ากว่าร้อยละ 50 ของมลูค่าการซือ้ขายหลกัทรัพย์รวมของฟินนัเซีย เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 7 ในปี 2561 ทัง้นี ้ในปีนี ้

ฟินนัเซียได้รับคา่นายหน้าฯจากธรุกิจ DMA คิดเป็นร้อยละ 9 ของคา่นายหน้าฯ รวม เม่ือเทียบกบัปี 2561 มีเพียงร้อยละ 1 เทา่นัน้ 

 

ในปี 2562 ฟินนัเซียมีส่วนแบ่งการตลาดคิดเป็นร้อยละ 6.15 เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 4 ในปี 2561 โดยครองอนัดบัที่ 2 ของ

การจดัอนัดบัการครองส่วนแบ่งตลาด ซึ่งปรับขึน้ 7 อนัดบัจากปีที่ผ่านมา โดยรายละเอียดของส่วนแบ่งการตลาดของแต่ละเดือน

แสดงไว้ตามแผนภมิูด้านล่าง ทัง้นี ้ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลให้ส่วนแบ่งการตลาดเพ่ิมสงูขึน้คือปริมาณการซือ้ขายหลกัทรัพย์ผ่านธุรกิจ 

DMA ที่เพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญั ซึง่หลกัๆมาจากกองทนุเฮจฟันด์ต่างประเทศ  มีปริมาณการซือ้ขายผ่านทางธุรกิจ DMA เพ่ิมมาก

ขึน้ในกลางปี 2562  จากนกัลงทนุรายใหญ่รายใหม่หลายราย ส่งผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อส่วนแบ่งการตลาดของฟินนัเซียในคร่ึงปี

หลงัอย่างมาก หากพิจารณาในรายไตรมาส จะเห็นการเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 3.63 ในไตรมาสหนึ่ง เพ่ิมเป็นร้อยละ 5, 7.15 และ 8.44 

ในไตรมาสสอง สาม และสี่ ตามลําดบั 
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การที่สัดส่วนรายได้ค่าธรรมเนียมซือ้ขายหลักทรัพย์จากธุรกิจ DMA เพ่ิมสูงขึน้ ส่งผลให้อัตราเฉลี่ยของรายได้

ค่าธรรมเนียมรวมลดลง  โดยในปี 2562 อตัราเฉลี่ยค่านายหน้าอยู่ที่ร้อยละ 0.052 ลดลงจากร้อยละ 0.089 ในปี 2561 แม้ว่านกั

ลงทนุต่างประเทศจะสร้างรายได้ค่าธรรมเนียมซือ้ขายหลกัทรัพย์ให้แก่ฟินนัเซีย คิดเป็นร้อยละ 10 ของรายได้ค่าธรรมเนียมรวม ซึ่ง

เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 5 ในปีท่ีผ่านมา แต่เร่ิมมีการปรับเปลี่ยนวิธีการซือ้ขายหลกัทรัพย์จากเดิมไปผ่านธุรกิจ DMA มากขึน้ ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงนีส้ง่ผลให้มีการตดัทอนงบประมาณด้านงานวิจยัสถาบนัของบริษัทลง 

ในอดีต รายได้คา่ธรรมเนียมซือ้ขายหลกัทรัพย์จากลกูค้าสถาบนัภายในประเทศมีจํานวนน้อยมาก แต่ในปี 2562 มีความ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ต่อธุรกิจส่วนนี ้เน่ืองจากฝ่ายซือ้ขายหลักทรัพย์ลูกค้าสถาบันมีประสิทธิภาพแข็งแกร่งมากขึน้ สําหรับผล

ประกอบการโดยรวมในปี 2562 ลกูค้าสถาบนัในประเทศสร้างรายได้คิดเป็นร้อยละ 11.1 ของรายได้คา่ธรรมเนียมซือ้ขายหลกัทรัพย์

รวม ซึง่เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 6 ในปี 2561 

ในปี 2562 มีการฟืน้ตวัของธุรกรรมทัง้หมดที่เก่ียวกับการเสนอขายหลกัทรัพย์ต่อประชาชนครัง้แรก (IPO) ทัง้ในแง่ของ

จํานวนบริษัทที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่ดีขึน้กวา่ในปี 2561โดยในปี 2562 มีบริษัทที่เข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ฯจํานวน 11 บริษัท (จาก 7 บริษัทในปี 2561) และตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ จํานวน 17 บริษัท (จาก 11 บริษัทปี 

2561) ซึ่งจํานวน 28 บริษัทที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทัง้สองแห่งนี ้ยังคงต่ํากว่าในปี 2560 ซึ่งมีจํานวนถึง 38 บริษัท 

สําหรับงาน IPO ของฟินนัเซีย ในปี 2562 ได้แก่ การเป็นผู้จดัการผู้จดัจําหน่ายและที่ปรึกษาทางการเงินให้แก่ บมจ.สตาร์เฟล็กซ์ 

และบมจ. แอพพลิแคด มลูค่าธุรกรรม 427 ล้านบาท และ 198 ล้านบาท ตามลําดบั และการเป็นผู้จดัการผู้จดัจําหน่ายให้แก่ บมจ.

อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซพัพลาย มลูค่าธุรกรรม 1,716 ล้านบาท ถึงแม้จะเหน็การฟิน้ตวัของธุรกรรม IPO ในตลาดทนุพอประมาณ แต่

ฟินนัเซียมีรายได้จากค่าธรรมเนียมและบริการลดลงร้อยละ 14 ในปี 2562 ซึ่งสะท้อนถึงขนาดของธุรกรรมและจํานวนของสญัญา

วา่จ้างที่ได้รับลดลง 

ตามท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น ในปี 2562 ฟินนัเซียมีกําไรและผลตอบแทนจากเคร่ืองมือทางการเงินประเภทต่างๆ เป็นจํานวน 

199 ล้านบาท ซึง่ลดลงร้อยละ 12 โดยเป็นรายได้สมทบจากสองสว่น คือรายได้จากบญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์เพ่ือบริษัทซึง่สงูขึน้ในปีนี ้

และรายได้จากธุรกิจใบสําคญัแสดงสิทธิอนพุนัธ์ท่ีลดลง ฟินนัเซียเร่ิมดําเนินธุรกิจใบสําคญัแสดงสิทธิอนพุนัธ์ตัง้แต่กลางปี 2559 

และก้าวขึน้เป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในธรุกิจนีอ้ย่างรวดเร็ว โดยท่ีธุรกิจซือ้ขายใบแสดงสิทธิอนพุนัธ์สามารถสร้างรายได้คิดเป็นร้อยละ 
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40 ของผลตอบแทนจากเคร่ืองมือทางการเงินรวมในปี 2561 อย่างไรก็ดี ผลตอบแทนในปี 2562 นีก้ลบัตกต่ําลง เป็นร้อยละ 14 ซึง่

เป็นผลสะท้อนจากปัจจยัเหล่านี ้ได้แก่ ธุรกิจนีมี้การแข่งขนัที่สงูขึน้ กฎระเบียบการชําระราคาและส่งมอบหลกัทรัพย์ที่เคร่งครัดของ

บริษัท รวมถึงเงินทนุท่ีบริษัทจดัสรรให้เพ่ือธรุกิจนีมี้จํากดั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ฟินนัเซียมีเจ้าหน้าท่ีการตลาดในฝ่ายธุรกิจซือ้ขายหลกัทรัพย์จํานวน 464 คน ไม่เปลี่ยนแปลง

จากปี 2561 ซึ่งมีจํานวน 468 คน โดยบริษัทมีจํานวนพนกังานทัง้หมด 682 คนซึง่ลดลงร้อยละ 11 มีสํานกังานสาขารวมทัง้สิน้ 33 

สาขา เพ่ิมขึน้ 1 สาขา แบ่งเป็น 16 สาขาในกรุงเทพมหานคร และ 17 สาขาในต่างจงัหวดั ในปี 2562 ค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรลดลง

ร้อยละ 9 ซึง่เป็นผลจากการลดจํานวนบคุลากร ส่วนค่าใช้จ่ายรวมลดต่ําลงร้อยละ 2 เม่ือเทียบกบัปี 2561 สะท้อนถึงค่าธรรมเนียม

และบริการที่จ่ายให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ สงูขึน้ จากปริมาณการซือ้ขายท่ีมากขึน้ของบริษัท 

ในเดือนมีนาคม 2561 ฟินนัเซียได้เปิดทดลองใช้นวตักรรมใหม ่ฟินนัเซีย ฮีโร่ ซึง่เป็นระบบการซือ้ขายหลกัทรัพย์ที่ทนัสมยั

ที่สุด ได้รับการพัฒนาโดยบริษัทหลักทรัพย์คิวูม ซึ่งเป็นโบรกเกอร์ออนไลน์อันดับ 1 ของประเทศเกาหลี นวัตกรรมใหม่นี ้

ประกอบด้วยเคร่ืองมือสําหรับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ที่พฒันาขึน้เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการซือ้ขายหลกัทรัพย์สําหรับลกูค้า

ออนไลน์ การเปิดทดลองใช้ครัง้แรกนัน้ ได้รับการต้อนรับเป็นอย่างดีและได้นําไปสูก่ารปรับปรุงคณุภาพให้ดีย่ิงขึน้เร่ือยมาเพ่ือให้ง่าย

แก่การใช้งานย่ิงขึน้ รวมถึงให้สามารถใช้งานได้ทัง้กบัโทรศพัท์เคลื่อนที่และคอมพิวเตอร์ตัง้โต๊ะ และได้มีการเปิดตวัระบบอีกครัง้ใน

เดือนพฤษภาคม 2562 อย่างไรก็ดี จํานวนการซือ้ขายผ่านระบบไม่เพ่ิมมากขึน้อย่างที่คาดหวงั ส่วนหนึ่งมีสาเหตจุากขัน้ตอนการ

เปิดบญัชีออนไลน์มีเง่ือนไขทางกฎหมายมากําหนด แต่หลงัจากนัน้ ได้มีการแก้ไขโดยการปรับขัน้ตอนการเปิดบญัชีให้รวดเร็วและ

ง่ายขึน้ นอกจากนี ้ยงัมีประเดน็เร่ืองการโอนย้ายลกูค้าปัจจบุนัที่ซือ้ขายในระบบแบบเดิมโดยผ่านเจ้าหน้าท่ีการตลาด มาเป็นการซือ้

ขายผ่านระบบออนไลน์  ในระยะยาว ฟินนัเซียมัน่ใจว่า ฟินนัเซีย ฮีโร่จะเป็นระบบการซือ้ขายหลกัทรัพย์ออนไลน์ชัน้นําสําหรับนกั

ลงทนุรายย่อยชาวไทย ภายหลงัการเปิดทดลองใช้งานครัง้ใหมนี่ ้ได้เกิดข้อบง่ชีเ้ชิงบวกประการหนึง่ คือ ฟินนัเซียได้เป็นบริษัทที่มีนกั

ลงทุนเปิดบญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์รายใหม่สงูสุดเป็นอนัดบั 1 นอกจากนี ้ค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ออนไลน์จาก 

ฟินนัเซีย ฮีโร่ ขยบัตวัสงูขึน้คิดเป็นเกือบร้อยละ 10 ในปลายปี 2562 และคาดวา่จะเติบโตขึน้อย่างตอ่เน่ือง 

รายละเอียดเก่ียวกบั FSS สามารถดไูด้จาก www.fnsyrus.com 

http://www.fnsyrus.com/
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ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์จะดําเนินการผ่านบริษัท มัน่คงเคหะการ จํากดั (มหาชน) (MK) ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดย 

MK เป็นบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ืออยู่อาศยั

เพ่ือขาย ซึง่รายได้หลกัมาจากธรุกิจนี ้โดยเน้นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ืออยู่อาศยัเพ่ือขาย และธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่าและ

บริการ รวมถึงโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 ฟินนัซ่า เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่สดุ โดยถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 

18.8 

ในปี 2562 MK มีรายได้รวมลดลงซึง่มีสาเหตมุาจากอปุสงค์ในด้านที่อยู่อาศยัลดลง อนัเป็นผลมาจากทัง้ภาวะเศรษฐกิจ

ไทยที่ซบเซาและมาตรการควบคมุการปล่อยสินเช่ือท่ีอยู่อาศยัล่าสดุของธนาคารแห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตาม มาตรการควบคมุ

การปล่อยสินเช่ือท่ีออกมาใหม่นีเ้พ่ือมุ่งเป้าไปใช้ควบคมุการเก็งกําไรในกลุ่มคอนโดมิเนียม ซึ่งส่งผลกระทบอยู่ในวงจํากัดต่อการ

ขายของ MK เน่ืองจากธุรกิจหลกัของ MK มุ่งเน้นไปที่บ้านเด่ียวราคาระดบักลางที่อยู่รอบนอกกรุงเทพฯ มากกว่าการขาย

คอนโดมิเนียม ในขณะท่ี MK มีรายได้จากการให้เช่าซึง่สว่นใหญ่มาจากการให้เช่าคลงัสินค้า/โรงงานท่ีโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน 

โดยรายได้จากการให้เช่าท่ีโครงการนีมี้จํานวนเพ่ิมขึน้ และมีรายได้จากกิจการสนามกอล์ฟเพ่ิมขึน้ 

ในปี 2559 เร่ิมมีการวางแผนยทุธศาสตร์ระยะยาว 5 ปี เพ่ือพฒันารายได้โดยรวมของ MK ให้สม่ําเสมอ ด้วยการพฒันา

ธรุกิจที่สร้างรายได้ประจําให้เติบโตขึน้ โดยแผนงานนีดํ้าเนินไปได้ด้วยดีซึง่สะท้อนจากสดัสว่นรายได้ประจํามีจํานวนร้อยละ 26 ของ

รายได้รวมในปี 2562 โดยเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 17 ในปีท่ีผ่านมา MK มีธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุที่สําคญัโครงการแรกคือ 

โครงการบางกอกฟรีเทรดโซน (BFTZ) ซึง่ตัง้อยู่บนถนนบางนา-ตราด โดยในปี 2562 โครงการ BFTZ มีพืน้ที่ให้เช่าเพ่ิมขึน้ 64,000 

ตรม. รวมเป็นพืน้ท่ีให้เช่าทัง้สิน้จํานวน 194,000 ตรม. และมีอตัราการเช่าพืน้ที่สม่ําเสมอที่ประมาณร้อยละ 90 การปรับโครงสร้าง

ทางธุรกิจตามยทุธศาสตร์ท่ีวางไว้ต้องใช้เงินทนุจากกระแสเงินหมนุเวียนที่ได้รับจากช่องทางต่างๆ ได้แก่ จากธุรกิจที่อยู่อาศยัเพ่ือ

ขาย การขายสินทรัพย์ และการกู้ ยืม โดยในปี 2562 มีการขายสินทรัพย์ที่สําคญั คือการขายที่ดินในโครงการในถนนสขุมุวิท ซอย 77 

ถึงแม้ตลอดระยะเวลาดําเนินงานแผน 5 ปี MK มีระดบัหนีส้ินเพ่ิมขึน้ แตส่ดัสว่นหนีส้ินตอ่ทนุโดยรวมยงัคงอยู่ในระดบัปานกลาง 

ธุรกิจสําคัญที่จะสร้างรายได้อย่างต่อเน่ืองอีกธุรกิจหนึ่งของ MK คือธุรกิจบริการทางการแพทย์และส่งเสริมสุขภาพ 

(Wellness and Medical Retreat) โครงการนีต้ัง้อยู่ที่เขตบางกระเจ้า กรุงเทพมหานคร ซึง่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยเม่ือแล้วเสร็จ 

จะเป็นสถานบริการทางการแพทย์และเวชศาสตร์ฟืน้ฟูอย่างเต็มรูปแบบเพ่ือรองรับลกูค้าระดบัสงู โดยที่บริการทางการแพทย์จะ

ดําเนินการโดยศนูย์ไวทลัไลฟ์ ซึง่เป็นศนุย์เวชศาสตร์ชะลอวยัในเครือโรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ โดยคาดวา่จะสามารถเปิดตวัเฟสแรก

ได้ภายในคร่ึงหลงัของปี 2563 

ก้าวตอ่ไปท่ีสําคญัอีกก้าวหนึ่งของ MK คือ แผนการเปิดตวักองทรัสต์เพ่ือการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ พรอส

เพค โลจิสติกส์และอินดสัเทรียล(กองทรัสต์) โดยเม่ือวนัที่ 12 กมุภาพนัธ์ 2563 MK ได้แจ้งจดุประสงค์และเปิดเผยข้อมลูต่อตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเก่ียวกบัธรุกรรมการจําหน่ายสินทรัพย์ให้แก่กองทรัสต์ ซึง่ผู้จดัการกองทรัสต์อยู่ในระหว่างการจดัเตรียม

เอกสารเพ่ือขออนมุติัการจดัตัง้กองทรัสต์จากสํานกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้หากธุรกรรมนีดํ้าเนิน

แล้วเสร็จ MK จะมีผลประกอบการกําไรอย่างมากจากเงินลงทนุเร่ิมแรก 

รายละเอียดเก่ียวกบั MK สามารถดไูด้จาก www.mk.co.th 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
    

 บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย มีการบริหารความเสี่ยงแบบรวมกลุ่ม โดยมีเป้าหมายให้ธุรกิจเติบโตและ

สร้างผลตอบแทนอย่างมัน่คงในระยะยาว  กลุ่มบริษัทฟินนัซ่าตระหนกัดีว่าความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทเผชิญ อาจทําให้ผู้ลงทนุสญูเสีย

เงินลงทนุทัง้จํานวนหรือบางส่วนหรือไม่ได้รับผลตอบแทนในอตัราที่ควรจะได้รับ จึงให้ความสําคญัต่อการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้

ความเสี่ยงอยู่ภายใต้ระดบัที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุม่บริษัท  

 นโยบายเก่ียวกับมาตรการและแผนงานจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทกําหนดจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท ทัง้นีไ้ด้จัดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส และได้มีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในที่มีอยู่เป็นประจําทกุ

ปี เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบติังาน ให้ผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

1. ความเส่ียงจากภาวะตลาด (Market Risk) 

ความเสี่ยงจากภาวะตลาด หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าตราสารทางการเงินเน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงของปัจจยัตลาด ได้แก่ การเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และภาวะเศรษฐกิจ ซึง่

อาจสง่ผลกระทบทัง้ในด้านบวกและด้านลบตอ่รายได้ของกลุม่บริษัท 

 1.1 ความเส่ียงจากการที่ รายได้หลักของกลุ่มฟินันซ่าอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของภาวะ

เศรษฐกจิ ภาวะตลาดเงนิและตลาดทุน 

 รายได้หลกัของกลุม่ฟินนัซา่มาจากธรุกิจซึง่มีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัภาวะเศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงินและตลาดทนุทัง้ใน

และต่างประเทศ  ซึ่งปัจจยัต่าง ๆ เหล่านีล้้วนอยู่นอกเหนือการควบคมุของบริษัท  หากปัจจยัดงักล่าวส่งผลกระทบในทางลบต่อ

ภาวะในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ ปริมาณการซือ้ขายหลกัทรัพย์ ราคาหลกัทรัพย์ การระดมทนุ การนําหลกัทรัพย์เข้า

จดทะเบียน รวมถึงความเช่ือมัน่ของนักลงทุน ก็จะส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้จากธุรกิจวาณิชธนกิจ และธุรกิจการลงทุน

โดยตรง  อย่างไรก็ตาม ในภาวะดงักลา่วบริษัทอาจมีโอกาสหารายได้ท่ีปรึกษาด้านอ่ืนๆ ชดเชย เพ่ือเป็นการกระจายความเสี่ยงด้าน

รายได้ เช่น รายได้จากการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาในการปรับโครงสร้างหนี ้ รายได้จากธุรกิจให้เช่าพืน้ที่คลงัสินค้า โดยในช่วง

ปลายปี 2557 และในปี 2558 บริษัทได้เข้าลงทนุในสิทธิการเช่าที่ดินพร้อมอาคารคลงัสินค้า/อาคารโรงงานในโครงการบางกอกฟรี

เทรดโซน  ระยะเวลาการเช่าช่วง 24-25 ปี โดยมีพืน้ที่เช่ารวม 89,024 ตารางเมตร  มลูคา่การลงทนุทัง้หมด 1,423.3 ล้านบาท โดยมี

วตัถปุระสงค์การลงทนุเพ่ือประกอบธุรกิจให้เช่าอาคารคลงัสินค้า และอาคารโรงงานให้กบัผู้ประกอบการ ซึง่จะทําให้บริษัทมีแหล่ง

รายได้ที่สม่ําเสมอ ลดผลกระทบจากความเสี่ยงจากความผนัผวนของภาวะตลาดเงินและตลาดทนุลงได้  นอกจากนี ้นโยบายการ

ดําเนินธรุกิจของบริษัทที่ไมไ่ด้มุง่เน้นธรุกิจภายในประเทศเพียงแหง่เดียวจะช่วยกระจายความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศได้

ระดบัหนึง่ 

 1.2 ความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 เน่ืองจากบริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) ดําเนินธรุกิจด้านหนึง่คือการลงทนุโดยตรงในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีรายได้

จากการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าว ดงันัน้ความเสี่ยงจากการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอาจเกิดขึน้ได้ ถ้า

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีผลการดําเนินงานขาดทนุ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการของบริษัท  ทัง้นี ้เงินลงทนุใน

บริษัทร่วมที่แสดงในงบการเงินรวมได้ถกูบนัทึกตามวิธีส่วนได้เสีย และเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงในงบการเงิน

เฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุสทุธิจากคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี) 
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รายได้ 

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ธุรกิจการลงทุน ที่ปรึกษาและการจัดการ FNS, FFM, FC 100              38.9        12.7              38.2          7.3              28.8          6.0 

ธุรกิจวาณิชธนกิจและหลักทรัพย์ FSL 100              63.7        20.9            299.6        57.4            245.3        50.8 

ธุรกิจให้เช่าคลังสินค้า/โรงงาน FNS            176.4        57.8            179.9        34.5            180.8        37.5 

รายได้อื่นๆ              26.4          8.6                4.1          0.8              27.6          5.7 

รวมรายได้ทั้งหมด         305.4     100.0         521.8     100.0         482.5     100.0 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม FSS&FSSIA 29.29         (40.5)      54.8           (6.9)      16.7          52.1      69.6 

MK 18.80          33.4      45.2          34.5      83.3          22.8      30.4 

รวม              (7.1)      100.0              27.6      100.0              74.9      100.0 

ประเภทรายได้ ดําเนินการโดย
ร้อยละการถือ

หุ้นของบริษัท

25612562 2560

 

  

 1.3 ความเส่ียงด้านการลงทุนในหลักทรัพย์และผลตอบแทน 

 กลุม่บริษัทฟินนัซา่ มีความเสี่ยงที่ผลตอบแทนจากเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ไมเ่ป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ เน่ืองมาจากความ

ผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจทัง้ในและตา่งประเทศ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในหลกัทรัพย์สทุธิ 222.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 ของ

สินทรัพย์รวมในกลุ่มฟินนัซ่า ลดลง 244.5 ล้านบาทจากสิน้ปี 2561 ส่วนใหญ่เกิดจากการไถ่ถอนเงินลงทนุในหน่วยลงทนุที่เป็น

สินทรัพย์สภาพคลอ่ง   

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  เงินลงทุนชั่วคราวในหลกัทรัพย์เพ่ือค้าทัง้จํานวนเป็นเงินลงทนุในหน่วยลงทุนของกองทุน

ตลาดเงินในประเทศ เป็นเงินลงทนุท่ีมีสภาพคล่องสงูและความเสี่ยงจากการลงทนุต่ํา สําหรับเงินลงทนุระยะยาวเป็นเงินลงทนุใน

พนัธบตัรรัฐบาลและกองทนุตา่งประเทศ 

 บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาการลงทนุเป็นผู้ กําหนดแนวทางและนโยบายการจดัสรรสินทรัพย์ นโยบาย

การอนุมติัวงเงินการลงทุนของบริษัท และการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือควบคุมผลขาดทุนที่อาจเกิดจากความผันผวนของภาวะ

เศรษฐกิจและภาวะตลาดหลกัทรัพย์ 

 1.4 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 บริษัทมีบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในต่างประเทศที่ดําเนินการอยู่ 1 แห่ง  จึงมีสินทรัพย์และหนีส้ินส่วนหนึ่งเป็น

เงินตราต่างประเทศ   ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนีส้ินที่เป็นเงินตราต่างประเทศตามตาราง

ข้างลา่งนี ้โดยสินทรัพย์สว่นใหญ่จะเป็นเงินสดและเงินลงทนุ  

 

สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ 1,707                  1.3                                         -                     -   

       หนี้สิน        

(พันหน่วย)

ร้อยละของ

หนี้สินรวม

       สินทรัพย์       

 (พันหน่วย)

ร้อยละของ

สินทรัพย์รวม
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1.5 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

 ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้มีผลกระทบตอ่รายได้และคา่ใช้จ่ายที่เป็นดอกเบีย้ของกลุ่มบริษัท ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทมีความ

เสี่ยงในด้านนีต่ํ้า เน่ืองจากรายได้จากดอกเบีย้จะมาจากสญัญาระยะสัน้และมีจํานวนน้อยเม่ือเทียบกบัรายได้อ่ืน ขณะที่ค่าใช้จ่ายที่

เป็นดอกเบีย้เกิดจากหนีส้ินท่ีเป็นหุ้นกู้ ระยะยาว โดยหุ้นกู้ ระยะสัน้ได้ครบกําหนดไปในเดือนพฤษภาคม 2562 แล้ว  ทําให้ ณ สิน้ปี 

2562  มียอดคงค้างของหุ้นกู้ ระยะยาวจํานวน 1,270 ล้านบาท  ทัง้นี ้การที่บริษัทมีหนีส้ินระยะยาว หากอตัราดอกเบีย้ตลาดปรับตวั

สงูขึน้ จะสง่ผลทางบวกตอ่บริษัท หรือทําให้บริษัทมีคา่ใช้จ่ายท่ีต่ําเม่ือเทียบกบัการปรับเพ่ิมขึน้ของอตัราดอกเบีย้ในตลาด   

2. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการที่บริษัทไม่สามารถชําระหนีส้ินหรือภาระผูกพนัเม่ือถึง

กําหนด เน่ืองจากไมส่ามารถจดัหาเงินได้เพียงพอตามความต้องการ ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดและมีต้นทนุท่ีเหมาะสม 

 เดิมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเป็นความเสี่ยงที่สําคญัมากประเภทหนึ่งในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ฟินนัซ่า จํากัด 

(มหาชน) เน่ืองจากบริษัทมีการพึง่พาเงินกู้ ระยะสัน้ที่ระดมผ่านหุ้นกู้ ระยะสัน้  โดยใช้ไปเป็นเงินทนุหมนุเวียนและการลงทนุ   อย่างไร

ก็ตาม ในช่วงหลงั บริษัทได้มีการระดมทุนผ่านการออกหุ้นกู้ ระยะยาว เพ่ือใช้ในการลงทุนในสิทธิการเช่าอาคารคลงัสินค้าและ

โรงงานซึ่งเป็นสินทรัพย์ระยะยาว และลดการออกหุ้นกู้ ระยะสัน้ลง เพ่ือให้แหล่งระดมทนุและแหล่งใช้ไปมีความสอดคล้องกนัมาก

ย่ิงขึน้ ช่วยลดความเสี่ยงด้านนีใ้ห้ต่ําลง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีหนีส้ินหมนุเวียนประเภทหุ้นกู้ ระยะยาวส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี และหนีส้ิน

ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงินส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี รวมจํานวน 231.1 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จํานวน 110.7 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 92 จากสิน้ปี 2561 และมีอตัราส่วนสภาพคล่องที่ได้จากการเทียบสดัส่วนสินทรัพย์หมนุเวียนต่อหนีส้ินหมนุเวียนของกลุ่ม

ฟินนัซา่ เทา่กบั 3.43 เทา่ ลดลงจากสิน้ปี 2561  ซึง่เท่ากบั 4.14 เท่า  แสดงว่าสภาพคล่องระยะสัน้ของบริษัทปรับตวัลดลงจากการ

ลดลงของเงินลงทนุชัว่คราว  ในส่วนของหนีส้ินระยะยาว บริษัทมีหุ้นกู้ ระยะยาวสทุธิจากส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี จํานวน 

1,040 ล้านบาท ลดลง 130 ล้านบาท หรือร้อยละ 11 จากสิน้ปี 2561  และมีหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน-สทุธิจากส่วนท่ีถึง

กําหนดชําระภายใน 1 ปี จํานวน 3.1 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก 1 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2561  โครงสร้างเงินทุนของกลุ่มฟินันซ่า

ประกอบด้วยหนีส้ินจํานวน 1,421.3 ล้านบาท และสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 2,675.4 ล้านบาท คิดเป็นอตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุเท่ากบั 

0.53 เทา่ นบัวา่ยงัอยู่ในระดบัต่ํา 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ออกนโยบายภายในให้มีระบบควบคมุการออกตราสาร

หนีท้ัง้ระยะสัน้และระยะยาวอย่างรัดกุม รวมถึงให้มีการรายงานจํานวนยอดตราสารหนีท้ี่ เสนอขาย และยอดคงค้างต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาสเพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้ ทัง้นี ้ผู้ลงทนุสามารถตรวจสอบยอดคงค้างของตัว๋แลกเงิน 

และหุ้นกู้ที่บริษัทออกได้จาก “รายงานผลการขายหุ้นกู้” ของบริษัท จาก www.sec.or.th  

 กลุ่มฟินนัซ่ามีการบริหารสภาพคล่องแบบรวมศนูย์โดยฝ่ายบริหารเงิน  มีการจดัให้มีการกู้ ยืมระหว่างบริษัทและบริษัท

ย่อย และมีการคํานวณ Liquidity Gap เพ่ือวดัความเพียงพอของเงินทนุและสภาพคลอ่งของบริษัท 

 กลุ่มฟินนัซ่ามีการบริหารสภาพคล่องแบบรวมศนูย์โดยฝ่ายบริหารเงิน  มีการจดัให้มีการกู้ ยืมระหว่างบริษัทและบริษัท

ย่อย และมีการคํานวณ Liquidity Gap เพ่ือวดัความเพียงพอของเงินทนุและสภาพคลอ่งของบริษัท 
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3. ความเส่ียงด้านเครดติ (Credit Risk) 

 ความเสี่ยงด้านเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการท่ีคู่สญัญา (Counterparty) ของบริษัทไม่สามารถปฏิบติัตาม

เง่ือนไขและข้อตกลงในสญัญาที่ได้ตกลงร่วมกนัไว้ได้ ทําให้ไมส่ามารถชําระหนีเ้ม่ือครบกําหนดซึง่อาจส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่

บริษัท   

 กลุ่มฟินันซ่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตอยู่ในระดบัต่ํา เพราะปัจจุบนัไม่มีธุรกิจการปล่อยสินเช่ือและไม่มีนโยบายในการ

ปล่อยสินเช่ือเพ่ิม   ดงันัน้ ความเสี่ยงด้านเครดิตที่บริษัทยงัคงมีอยู่จึงเกิดจากการลงทนุในรูปแบบการให้เงินกู้แปลงสภาพและการ

ลงทนุในตราสารหนี ้และความเสี่ยงด้านชําระราคา ในการลงทนุในตราสารหนีข้องกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กําหนดให้ตราสารหนีห้รือบริษัทท่ีออกตราสารหนีต้้องได้รับการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ในระดบัท่ีลงทนุได้ (Investment grade) 

หรือได้อนัดบัความน่าเช่ือถือไมต่ํ่ากวา่ BBB- เพ่ือเป็นการควบคมุความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุม่บริษัท  

4. ความเส่ียงด้านปฏบิัตกิาร (Operational Risk) 

 ความเสี่ยงด้านปฏิบติัการ หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอนัเน่ืองมาจากการขาดการกํากบัดแูลและควบคมุ

ที่ดี หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร โดยมีสาเหตมุาจากกระบวนการปฏิบติังานภายในองค์กร บคุลากร ระบบงาน หรือเหตกุารณ์

จากปัจจยัภายนอก 

 กลุ่มฟินันซ่าได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (สํานกังาน  ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์) กําหนดมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้มีการติดตามการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีดงักลา่วเป็นประจําทกุปี 

 สําหรับการดแูลป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน  ฟินนัซ่ากําหนดนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบ

ข้อมลูภายในที่เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตัว รวมทัง้การซือ้ขายหลักทรัพย์  และกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง  

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 สําหรับปัจจยัเสี่ยงท่ีเกิดจากเหตกุารณ์ภายนอกต่าง ๆ เช่น ภยัธรรมชาติ และการก่อวินาศภยั  กลุ่มบริษัทได้มีการจดัทํา

แผนฉกุเฉินหรือแผนการดําเนินธุรกิจต่อเน่ือง (Business Contingency Plan) เพ่ือให้บริษัทสามารถกลบัมาให้บริการได้อย่าง

ตอ่เน่ืองภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

 ในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบติัการของกลุม่บริษัทฟินนัซา่ดําเนินการผ่านการควบคมุและติดตามผ่านฝ่ายกํากบัดแูล

การปฏิบติังาน และผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) จากภายนอก และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท

เป็นประจําทกุไตรมาส 

5. ความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล 

 การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฟินนัซ่าเป็นธุรกิจท่ีต้องพึ่งพาบคุลากรเป็นหลกั โดยบคุลากรในระดบับริหารของบริษัท 

เป็นผู้ มีความชํานาญ และมีประสบการณ์การทํางานที่ยาวนาน  อย่างไรก็ตาม ในสภาวะท่ีธรุกิจมีการแข่งขนัท่ีสงู ในขณะท่ีบคุลากร

ที่มีประสบการณ์และความชํานาญในการประกอบธุรกิจการเงินมีอยู่อย่างจํากัด  ทําให้เกิดการแย่งชิงบุคลากรในสายงานต่าง ๆ 

ผู้บริหารมีนโยบายท่ีจะว่าจ้างผู้บริหารในระดบัสูง เน้นการพฒันาพนักงาน สร้างแรงจูงใจในการทํางาน รวมทัง้จัดให้มีทีมงานท่ี

ประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์หลายทีม  ซึ่งนโยบายดงักล่าวได้สร้างผลงานและช่วยให้ผล

ประกอบการเติบโตอย่างต่อเน่ือง  ดงันัน้ หากขาดผู้บริหารหรือทีมงานหนึ่งไป ทีมงานอ่ืนสามารถดําเนินงานแทนได้  โดยจะส่งผล
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กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคตไม่มากนัก  นอกจากนี ้ยังให้ความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล โดยจัดให้มีการ

ฝึกอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริงเพ่ือพฒันาบุคลากรทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการให้มีความรู้ความสามารถ

เพ่ิมเติมอย่างสม่ําเสมอและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  อีกทัง้การให้ผลประโยชน์ตอบแทนจากการทํางานที่สมัพนัธ์กบัผลงานและ

ความสามารถของพนกังานให้อยู่ในระดบัที่จงูใจและอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามสภาวะตลาด เพ่ือสร้างหลกัประกนัและความมัน่คง

ในการทํางานของพนกังาน ซึง่จะช่วยลดความเสี่ยงในการสญูเสียทีมงานและบคุลากรให้น้อยลง 

6. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฟินนัซ่า เช่น รายได้ กําไร 

เงินทนุ เป็นต้น รวมถึงช่ือเสียงของกลุ่มบริษัททัง้ในปัจจบุนัและอนาคต อนัเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการ

ดําเนินธุรกิจ การตดัสินใจด้านกลยุทธ์ท่ีผิดพลาด การนําไปปฎิบติัอย่างไม่เหมาะสม หรือความเช่ืองช้าในการตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงของอตุสาหกรรม เศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยี บริษัทบริหารความเสี่ยงด้าน 

กลยทุธ์โดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัต่าง ๆ ที่ใช้พิจารณาในการกําหนดกลยทุธ์ของบริษัท เพ่ือนํามาทบทวนปรับกล

ยทุธ์ของบริษัทให้ทนักบัสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  รวมถึงมีการจดัทํารายงานผลประกอบการเสนอฝ่ายบริหารเพ่ือติดตามว่า

การดําเนินงานตา่ง ๆ สอดคล้องกบักลยทุธ์ที่ได้กําหนดไว้หรือไม ่

7. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอันดบัความน่าเช่ือถอื 

 เม่ือวนัที่ 3 กรกฎาคม 2562  สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) (Fitch Ratings (Thailand) 

Limited) ประกาศคงอนัดบัเครดิตภายในประเทศ (National rating) ระยะยาวของบริษัท ฟินนัซ่า จํากดั (มหาชน) ท่ีระดบั ‘BBB-

(tha)’ แนวโน้มอนัดบัเครดิตมีเสถียรภาพ และคงอนัดบัเครดิตภายในประเทศระยะสัน้ท่ี ‘F3(tha)’ 

ข้อมลูเพ่ิมเติมหาได้จาก www.fitchratings.com 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ทรัพย์สนิหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 อาคารและอุปกรณ์ 

 บริษัทมีสํานักงานตัง้อยู่เลขที่ 48/48 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชัน้ 20 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

ซึง่บริษัทเป็นเจ้าของ  

 นอกจากนี ้บริษัทยงัเป็นเจ้าของอาคารเลขที่ 48/29 48/32 ชัน้ 16 และ 48/45 ชัน้ 20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ 

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  ซึง่ได้ให้บริษัทย่อยและบริษัทที่เก่ียวข้องกนัคือ FSL FC PD และบริษัทอ่ืนเป็นผู้ เช่าเป็นอาคาร

สํานักงาน ซึ่งสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นสัญญารายปีและค่าเช่าและค่าบริการจะคิดตามราคาตลาด อาคารและอุปกรณ์ตาม 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยมีดงันี ้

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 65.3 65.3 

สว่นปรับปรุงสิทธิการเช่า 18.7 9.6 

อปุกรณ์สํานกังาน 6.2 7.6 

เคร่ืองตกแตง่และติดตัง้ 10.0 11.5 

2ย2านพาหนะและอ่ืนๆ 12.2 10.7 

2อาคารและอปุกรณ์สทุธิ 112.4 104.7 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทได้นําห้องชุดสํานักงานซึ่งมีมลูค่าสุทธิตามบญัชีรวม 65.3 ล้านบาท  

ไปคํา้ประกนัวงเงินทนุหมนุเวียนจํานวน 150 ล้านบาท ที่ได้รับจากสถาบนัการเงินในประเทศแหง่หนึง่ 

 สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน ของบริษัทและบริษัทย่อยมีดงันี ้

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 3.1 4.4 

อ่ืนๆ 0.5 0.5 

2สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนสทุธิ 3.7 4.9 

 สทิธิการเช่า มีดงันี ้

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

สิทธิการเช่าท่ีดินพร้อมอาคารคลงัสินค้าและโรงงาน 1,144.9 1,202.1 

2สิทธิการเช่า 1,144.9 1,202.1 

ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีพืน้ท่ีคลงัสินค้าและโรงงานให้เช่าในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซนรวมทัง้สิน้ 89,024 

ตารางเมตร  มลูคา่การลงทนุทัง้หมด 1,416 ล้านบาท ระยะเวลาการเช่าช่วงคงเหลือประมาณ 19  ปี โดยพืน้ที่ดงักล่าวตัง้อยู่ในเขต

อําเภอบางพลี บริเวณถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรท่ี 24  

รายละเอียดของสินทรัพย์และนโยบายการตดัค่าเสื่อมราคาหรือการตดัจําหน่ายสินทรัพย์เหล่านีส้ามารถดเูพ่ิมเติมได้จาก

หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 3.7, 3.8, 3.9, 13, 15 และ 16 
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 ลูกหนีแ้ละเงนิให้กู้ยมืแก่บุคคลหรือกจิการอื่น 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่เป็นลกูหนีแ้ละเงินให้กู้ ยืมแก่บคุคลหรือกิจการอ่ืนจําแนกตามประเภทสญัญาดงันี ้

 (ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

เงินให้กู้ ยืม 779.5 711.1 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 1.1 1.1 

ตัว๋แลกเงิน 13.0 13.0 

รวม 793.6 725.2 

หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (149.1) (148.5) 

ลกูหนีแ้ละเงินให้กู้ ยืมแก่บคุคลหรือกิจการอ่ืน 644.5 576.7 

บริษัทและบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทหลกัทรัพย์มีนโยบายในการระงบัการรับรู้รายได้ตามมาตรฐานบญัชี ในส่วนของ FSL 

มีนโยบายในการระงบัการรับรู้รายได้และการตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์โดยจะระงบัการรับรู้รายได้ในกรณีที่ลกูค้าค้างชําระเกิน 3 เดือน และจะตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ

สญูในอตัราร้อยละ 100 ของมลูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญูทัง้จํานวนหลงัหกัหลกัประกนั และไม่ตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูกรณี

เป็นลกูหนีจ้ดัชัน้ต่ํากว่ามาตรฐาน เน่ืองจากมลูค่าหนีต่ํ้ากว่าหลกัประกนั ทัง้นี ้FSL จะตดัจําหน่ายมลูหนีจ้ดัชัน้สญูออกจากบญัชี

ทนัทีที่พบรายการ อย่างไรก็ตาม FSL มิได้ประกอบธรุกิจธรุกรรมนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์แล้ว จงึไมมี่ลกูหนีจ้ากธรุกิจหลกัทรัพย์ 

ในส่วนของ FC มิได้บนัทกึยกเลิกรายการดอกเบีย้ค้างรับจากเงินให้กู้ ยืมที่ผิดนดัชําระ แต่จะพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยั

จะสญูร่วมกบัเงินต้นของเงินให้กู้ ยืมแทน โดยพิจารณาจากจํานวนหนีท้ี่คาดวา่จะเรียกเก็บไมไ่ด้ ซึง่จะประเมินจากระยะเวลาการผิด

นดัชําระหนี ้พร้อมทัง้การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ความเสี่ยงและมลูคา่หลกัประกนั 

รายละเอียดและนโยบายบัญชีเก่ียวกับลูกหนีแ้ละเงินให้กู้ ยืมสามารถดูเพ่ิมเติมได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อ 3.1.3, 3.4, 3.19 (ข), 6 และ 7 

 การตัง้สาํรองค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สนิ 

บริษัทและบริษัทย่อยจะทําการประเมินทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งชีท่ี้แสดงว่าสินทรัพย์ของบริษัทและ

บริษัทย่อยด้อยค่าลงหรือไม่ หากมีข้อบ่งชีข้องการด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะทําการประมาณมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ

สินทรัพย์ และหากพบว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทและบริษัทย่อยจะลดมูลค่าของ

สินทรัพย์นัน้ลงให้เท่ากับมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกําไรขาดทนุและกําไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์หมายถึงมลูค่ายติุธรรมหกัต้นทนุในการขายสินทรัพย์หรือมลูค่าจาก

การใช้ของสินทรัพย์นัน้แล้วแตจํ่านวนใดจะสงูกวา่ 

 ค่าความนิยม (Goodwill) 

บริษัทบนัทกึคา่ความนิยมด้วยราคาทนุปรับปรุงด้วยคา่เผ่ือการด้อยคา่ โดยมีการทดสอบการด้อยคา่เป็นประจําทกุปี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทบนัทกึค่าความนิยมสทุธิที่เกิดจากการเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัทย่อยในราคาท่ีสงูกว่า

มลูค่าตามบญัชีจํานวน 156.9 ล้านบาทโดยแบ่งเป็นค่าความนิยมสทุธิของ FSL จํานวน 111.6 ล้านบาท และของ FFM จํานวน 

45.4 ล้านบาท  ไม่เปลี่ยนแปลงจากยอด ณ สิน้ปี 2561 ทัง้นี ้สามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อ 3.19 (ค) และ 14 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหลายบริษัทเพ่ือให้กลุม่บริษัทมีบริการทางการเงินครอบคลมุประเภทตา่ง ๆ 

หลายประเภท อาทิ ธรุกิจวาณิชธนกิจ การจดัการทรัพย์สินเพ่ือความมัง่คัง่ การเป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน และการลงทนุแบบเงินร่วม

ลงทนุ รวมถึงบริการด้านนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ และการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์   

ในระหว่างปี 2562 บริษัทได้ซือ้หุ้นสามญับริษัท ฟินันซ่า แคปปิตอล จํากัด เข้ามาเพ่ิม ทําให้ ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมี

สดัส่วนการถือหุ้นใน FC เป็นร้อยละ 100 โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ในงบการเงินเฉพาะกิจการมีเงินลงทนุในบริษัทย่อย

จํานวน 1,548.8 ล้านบาท และเงินลงทนุในบริษัทร่วมจํานวน 945.8 ล้านบาท  สําหรับในงบการเงินรวม มีเงินลงทนุในบริษัทร่วม

จํานวน 1,658.7 ล้านบาท ทัง้นี ้สามารถดขู้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบัเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้จากหมายเหตปุระกอบงบ

การเงินข้อ 3.5 และ 11 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทในคดีท่ีมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีมีจํานวนสงูกว่า

ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้นตามงบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย  

ณ วนัสิน้ปีบญัชีดงักลา่วมีจํานวน 2,675.4 ล้านบาท 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

 

ช่ือบริษัท บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน)   

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่  48/48 ชัน้ 20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

ประเภทธุรกจิ  กลุม่บริษัทฟินนัซา่ดําเนินธรุกิจหลกัด้านการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินและการลงทนุ

แบบครบวงจร โดยประกอบธรุกิจประเภทตา่งๆ ดงันี ้

1) ธรุกิจวาณิชธนกิจและท่ีปรึกษา 

2) ธรุกิจการลงทนุโดยตรง 

3) ธรุกิจให้เช่าคลงัสินค้าและโรงงาน 

4) ธรุกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

เลขทะเบียนบริษัท  0107545000080 

โทรศัพท์ (66) 0-2697-3700  

โทรสาร (66) 0-2266-6688 

โฮมเพจบริษัท  www.finansa.com 

ทุนจดทะเบียน 1,729.28 ล้านบาท 

ทุนเรียกชาํระแล้ว 1,729.28 ล้านบาท 

จาํนวนหุ้นที่ออกจาํหน่าย 345.86 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 5 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0 2009-9000   โทรสาร : 0 2009-9991                

ผู้สอบบัญชี นางนิสากร  ทรงมณี  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตหมายเลข 5035 หรือ 

ดร.ศภุมิตร  เตชะมนตรีกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตหมายเลข 3356 หรือ 

นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตหมายเลข 4301 หรือ 

นางวิลาสินี  กฤษณามระ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตหมายเลข 7098  

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั 

11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชัน้ 23-27 ถนนสาธรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ (66) 0-2034-0000   โทรสาร  (66) 0-2034-0100 
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกจิ ประเภทหุ้น 
จาํนวนหุ้นที่

ออกจาํหน่าย 

สัดส่วน

การถอื

หุ้น 

(ร้อยละ) 

1. บริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัซา่ จํากดั (FSL) 

 ชัน้ 20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์  

 48/45 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 

 กรุงเทพมหานคร 10500 

 โทร 0 2697 3800 โทรสาร 0 2638 0301 

วานิชธนกิจ/

หลกัทรัพย์ 

สามญั 70,000,000 100 

2. บริษัท ฟินนัซา่ แคปปิตอล จํากดั (FC) 

 ชัน้ 16 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ 

 48/32  ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก 

 กรุงเทพมหานคร 10500 

 โทร 0 2697 3700 โทรสาร 0 2697 3849 

บริหารลกูหนี ้ สามญั 10,220,000 100 

3. บริษัท ฟินนัซา่ ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จํากดั (FFM) 

P.O. Box 309, Ugland House  

South Church Street, George Town 

Grand Cayman, Cayman Islands 

ลงทนุ  สามญั 

 

บริุมสิทธ์ิ 

 

20,000 

 

144,073 

 

100 

 

100 

 

4. บริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซยีไซรัส จํากดั (มหาชน) (FSS) 

ชัน้ 18 อาคาร ดิ ออฟฟิสเศส แอท เซน็ทรัลเวิลด์ 

999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทร 0 2658 9000 โทรสาร 0 2658 9501 

หลกัทรัพย์ สามญั 581,403,025 

 

29.29 

5. บริษัทหลกัทรัพย์ ที่ปรึกษาการลงทนุ เอฟเอสเอส  

อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (FSSIA) 

ห้องเลขที ่1210 ชัน้ 12 อาคารอบัดลุราฮิมเพลส  

เลขท่ี 990  ถนนพระราม 4  แขวงสีลม  เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

โทร 0 2611 3500    โทรสาร 0 2611 3551 

ที่ปรึกษาการลงทนุ สามญั 80,000 

 

3.75 

(ถือหุ้น

ผ่าน FSS 

อีก 28.19) 

 

6. บริษัท มัน่คงเคหะการ จํากดั (มหาชน) (MK) 

 อาคารมัน่คงเคหะการ 719 ถนนบรรทดัทอง  

 แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

 โทร 0 2216 6600-18   โทรสาร 0 2216 6619 

พฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ 

เพ่ือการค้า 

 

สามญั 1,091,205,066 18.80 
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ข้อมูลสาํคัญอื่น 

เม่ือวนัที่ 12 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัให้บริษัทจําหน่ายสิทธิการเช่าช่วงที่ดินและ

อาคารในโครงการบางกอกฟรีเทรดโซนให้แก่กองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์ และ

อินดสัเทรียล และให้บริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเข้าซือ้หน่วยทรัสต์ท่ีออกและเสนอขายโดยกองทรัสต์ดงักล่าว ทัง้นี ้การจําหน่าย

ทรัพย์สินสิทธิการเช่านีจ้ะเกิดขึน้ภายหลงัจากที่คําขอจดัตัง้กองทรัสต์ได้รับอนมุติัจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์แล้ว และได้มีการเสนอขายหน่วยทรัสต์และจดทะเบียนกองทรัพย์สินของทรัสต์แล้ว 
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