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เรือ่ง   ค าอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)  ขอแจง้ใหท้ราบว่าส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีผลการ
ด าเนินงานขาดทนุสทุธิของบริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวมจ านวน 3,048 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัผลการด าเนินงานก าไรสทุธิ 
998 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยผลขาดทนุดงักลา่ว สว่นใหญ่เกิดจากการสญูเสียอ านาจควบคมุในบริษัทยอ่ย 
อนัเป็นผลมาจากการลดสดัสว่นการถือหุน้ใน บรษัิท มั่นคงเคหะการ จ ากดั  (มหาชน) (MK)  จ านวนรวม  2,975 ลา้นบาท และ
อีกส่วนหนึ่งเกิดจากผลขาดทุนจากการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มเป็นจ านวนรวม 426 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงั
ตารางดา้นลา่งนี:้ 

(ล้านบาท) 2567 2566 ผลต่าง 
(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลิก       
การดอ้ยคา่ทรพัยส์ิน (สทิธิการเชา่ + goodwill) (437)             0 (437) 
ผลตา่งการตีราคายตุิธรรม MK + BFTZ Wangnoi (1,834) 1,222  (3,056) 
ผลการด าเนินงานรวมของบรษัิท ที่ถอดจากงบการเงินรวม (704) (379) (325) 

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลิก - Total (2,975) 843  (3,818) 

ก าไร / (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน FNS+FFM+RXW (426) (170) (256) 
ก าไร / (ขาดทุน) ส าหรับปี  (3,401) 673  (4,074) 
หกั สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ (353) (324) (29) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม - FNS (3,048) 998  (4,046) 

 

ทัง้นีผ้ลขาดทนุที่เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมาจากการที่ ในเดือนสิงหาคม 
2566 บริษัทไดซ้ือ้ส่วนไดเ้สียเพิ่มเติมใน MK ส่งผลให ้MK เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย ท าใหบ้ริษัทเริ่มรบัรู ้
รายไดแ้ละผลขาดทุนจากการด าเนินงานของ MK และ บริษัทลูกในงบการเงินรวมตัง้แต่ไตรมาส 3 ของปี 2566 เป็นตน้มา 
อย่างไรก็ตามในเดือนธันวาคม 2567 บริษัทไดล้ดสดัสว่นการถือหุน้สามญัใน MK ลงสง่ผลให ้MK เปลี่ยนสถานะกลบัไปเป็น 
บรษัิทรว่ม และเกิดผลขาดทนุจากการสญูเสียอ านาจควบคมุดงักลา่วขา้งตน้ 

นอกจากนีเ้ดือนเมษายน 2567 บรษัิทไดซ้ือ้หุน้สามญัในบรษัิท อารเ์อ็กซเ์วลเนส จ ากดั ( Rx wellness) ตามแผนการ
ปรบัโครงสรา้งธุรกิจ ซึ่งด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการบริการดา้นสขุภาพ สง่ผลให ้Rx wellness เป็นบริษัทย่อย ในงบการเงิน
ในงวดไตรมาส 2 ท าใหบ้ริษัทมีผลขาดทนุเพิ่มขึน้จากการรบัรู ้รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของธุรกิจสขุภาพในงบ
การเงินรวมเริม่ตัง้แตไ่ตรมาส 2 ของปี 2567 

 

 

 



(พนับาท) 2567 2566 ผลต่าง % 
รายได้         

รายไดจ้ากการลงทนุ 113,877  203,218  (89,341) -44% 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นสขุภาพ 160,818  70,467  90,351  128% 
ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ 1,401  0  1,401    
รายไดอ่ื้น  28,977  1,272  27,705  2178% 

รวมรายได้ 305,073  274,957  30,116  11% 

ค่าใช้จ่าย        
ตน้ทนุการใหบ้รกิารดา้นสขุภาพ 204,769  133,519  71,250  53% 
ตน้ทนุในการจดัจ  าหนา่ย 65,832  10,058  55,774  555% 
คา่ใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร 326,942  155,729  171,213  110% 
คา่ใชจ้า่ยอ่ืน 56,356  87,286  (30,930) -35% 

รวมค่าใช้จ่าย 653,899  386,592  267,307  69% 

(ขาดทนุ) ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน (348,826) (111,635) (237,191) 212% 
ตน้ทนุทางการเงิน (81,111) (58,602) (22,509) 38% 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (6,500) 0  (6,500)   
สว่นแบง่ก าไรของบรษัิทรว่มและการรว่มคา้ที่ใชว้ิธีสว่นไดเ้สีย 10,660  0  10,660    

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (425,777) (170,237) (255,540) 150% 

(ขาดทนุ) ก าไรส  าหรบัปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิก - สทุธิจากภาษี (2,975,457) 843,430  (3,818,887) -453% 

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปี (3,401,234) 673,193  (4,074,427) -605% 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (OCI) 420,130  430,387  (10,257) -2% 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (2,981,104) 1,103,580  (4,084,684) -370% 

การแบ่งปัน (ขาดทุน) ก าไร         
    สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ (3,048,212) 997,620  (4,045,832)   
    สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ (353,022) (324,427)     

  (3,401,234) 673,193      

 

บริษัทมีรายไดร้วมของปีนีม้ีจ านวน 305.1 ลา้นบาท เทียบกบัรายไดร้วม 274.9 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของปีก่อน 
เพิ่มขึน้ 30.2 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11% เป็นผลจากรายไดร้วมของธุรกิจสขุภาพที่เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน ในสว่น
ของค่าใช้จ่ายของปีนี ้มีจ านวนรวม 653.9 ลา้นบาท เทียบกับค่าใชจ้่ายรวม 386.6 ลา้นบาทในงวดเดียวกันของปีก่อน 
เพิ่มขึน้ 267.3 ลา้นบาท (+69%) จากการเพิ่มขึน้ของตน้ทุนและค่าใชจ้่ายบริหารของธุรกิจสขุภาพ ตน้ทุนทางการเงินมี
จ านวน 81.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 22.5 ลา้นบาท (+38%) ตามการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมและการปรบัอตัราดอกเบีย้ บริษัท มี
ผลขาดทนุจากการด าเนินงานที่ยกเลิกจ านวน 2,975.4 ลา้นบาท จากการลดสดัสว่นการถือหุน้ใน MK ท าใหไ้ม่ตอ้งท างบ
การเงินรวมกับ MK  โดยรวมส าหรบัปี  2567 บริษัทมีผลขาดทนุสทุธิส าหรบัปีส าหรบัส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ จ านวน 
3,048.2 ลา้นบาท ขาดทนุเพิ่มขึน้ 4,046 ลา้นบาท (+605%) โดยสว่นใหญ่เป็นผลขาดทนุทางบญัชีจากการสญูเสยีอ านาจ
ควบคมุ MK ตามรายละเอียดขา้งตน้ 

 

 

 

 

 



 

การเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น  ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
  Post.Conso MK Conso MK Pre.Conso MK 

ยอดคงเหลือต้นงวด 7,617,171  2,570,350  2,617,267  

1. หุน้สามญัเพิ่มทนุ FNS   772,684    

2. หุน้สามญัเพิ่มทนุ MK 843,932      

3. เงินปันผลจ่าย FNS   (69,170) (172,926) 

4. การไดม้า (สญูเสยี) ซึง่สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ (3,421,579) 3,239,727    

5. ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส าหรบัปี       

FNS - ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (3,048,212) 997,620  104,917  

FNS - ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืน (OCI) 400,492  434,657  2,268  

FNS - Total (2,647,720) 1,432,277  107,185  

MK - ก าไร (ขาดทนุ) ส  าหรบัปี (353,022) (324,427)   

MK - ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืน (OCI) 19,639  (4,270)   

MK - Total (333,383) (328,697)   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี - Total (5) (2,981,103) 1,103,580  107,185  

6. ผลกระทบจากการด าเนินงานท่ียกเลกิ     18,824  

ยอดคงเหลือปลายงวด 2,058,421  7,617,171  2,570,350  

จ านวนหุน้ 500,651,065  500,651,065  345,855,440  

ราคาตอ่หุน้ (Baht / Share) 4.11  15.21  7.43  

 

 จากการลดสดัสว่นการถือหุน้ใน MK และเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทรว่ม สง่ผลใหต้อ้งมีการตัง้ส  ารองจ านวน
มาก ท าใหส้ว่นของผูถื้อหุน้ มีการเปลีย่นแปลงลดลงดงัตารางขา้งตน้โดย ณ. สิน้ปี 2567 สว่นของผูถื้อหุน้คงเหลอืปลายงวด
ที่ 2,058.4 ลา้นบาท (4.11 บาท/หุน้)  ลดลง 511.9 ลา้นบาท เมือเทียบกบัสว่นของผูถื้อหุน้ ณ. สิน้ปี 2565 ก่อนการเขา้ซือ้
สว่นไดเ้สยีเพิ่มเติมใน MK  

 

 

 

จึงเรยีนมาเพื่อทราบ 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 

        

         

 

 

            (นายวรสทิธ์ิ  โภคาชยัพฒัน)์ 

         กรรมการผูจ้ดัการ 

 


