
  

 

 

 

ที่ ฟ. 14/2569 

 27 สิงหาคม 2569 

เรื่อง รายงานกรณีหลกัทรพัยข์องบรษิัทถกูขึน้เครื่องหมาย "CB" และแนวทางการแกไ้ข 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “FNS”) ไดจ้ัดการน าเสนอข้อมูลต่อสาธารณะ 
(Public Presentation) เพื่อใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียเก่ียวกับการขึน้เครื่องหมาย “CB” บนหลกัทรพัยข์อง 
FNS โดยมีสาเหตุมาจากส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทลดลงต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของทุนที่ออกและช าระแลว้ ตามงบการเงินท่ี
ผ่านการสอบทานส าหรบังวดหกเดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569  

ผลการด าเนินงานส าหรับงวดหกเดือน สิน้สุดวันที ่30 มิถุนายน 2569 

หน่วย : พันบาท จ านวน % 

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 2,503,255    
ส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2568 (1) 1,182,361  47.2% 
งวดหกเดือน สิน้สุดวันที ่30 มิ.ย. 2569     
FNS     

การด าเนินการ (170,956)   
รายการอื่น (OCI) 10,854    

MK (37% Equity)     
การด าเนินการ (162,564)   
รายการอื่น (OCI) 31,008    

รวมขาดทนุ งวดหกเดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 มิ.ย. 2569 (2) (291,658)   
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 30 มิ.ย. 2569 (1)+(2) 890,703  35.6% 

ส าหรบังวดหกเดือน สิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษัท FNS รายงานผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 291.7    
ลา้นบาท สาเหตหุลกัจากผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท FNS และจากการรบัรูส่้วนแบ่งก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นของบรษิทั
ร่วมที่ใชว้ิธีส่วนไดเ้สียในสดัส่วนรอ้ยละ 37 ในบริษัท มั่นคง เคหะการ จ ากัด (มหาชน) (“MK”) ซึ่งส่งผลใหส่้วนของผูถื้อหุน้
ของกลุ่มบรษิัท FNS ลดลงและท าใหอ้ตัราส่วนของส่วนผูถื้อหุน้ต่อทนุที่ออกและช าระแลว้ ลดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ 35.6 

สาเหตุหลักของผลขาดทุน 

1. ผลการด าเนินงานของธุรกิจ Wellness   
ธุรกิจ Wellness ยงัคงมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน แมว้่ารายไดใ้นช่วงครึ่งปีแรกจะเติบโตอย่างโดดเด่น โดยเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 53 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากธุรกิจยงัอยู่ในระยะเริ่มตน้ของการด าเนินงาน
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และอยู่ระหว่างการขยายฐานลูกคา้ ระดับรายไดใ้นปัจจุบันจึงยังไม่เพียงพอที่จะรองรับต้นทุนคงที่ทั้งหมด อาทิ 
ค่าใชจ้่ายดา้นบคุลากร สถานที่ การตลาด และการบรหิารจดัการ ส่งผลใหธุ้รกิจยงัคงมีผลขาดทนุในช่วงดงักล่าว 

2. รับส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงนิลงทุนใน MK   
บริษัท FNS รบัรูส่้วนแบ่งผลขาดทนุจากเงินลงทุนใน MK ตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยมีสาเหตหุลกัจากผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยของ MK ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากอัตราการขายที่ชะลอตัว สอดคลอ้งกับภาวะ
ตลาดอสังหาริมทรัพยท์ี่ยังคงอ่อนตัว ประกอบกับภาระดอกเบีย้ที่อยู่ในระดับสูงจากโครงสรา้งเงินทุนของ MK 
นอกจากนี ้MK ยงัรบัรูผ้ลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนที่เก่ียวขอ้งกับเงินกูส้กุลเงินต่างประเทศ ปัจจยัดงักล่าวส่งผล
ให ้MK มีผลขาดทนุจากการด าเนินงาน และส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานโดยรวมของ FNS 

แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

บรษิัทไดด้  าเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อปรบัปรุงความสามารถในการท าก าไรและเสรมิสรา้งฐานะการเงินโดยมีแนวทางดงันี ้ 

1. การพัฒนาธุรกิจ Wellness  

บริษัทมีแผนยกระดับผลการด าเนินงานของธุรกิจ Wellness อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ทั้งการเพิ่มรายไดแ้ละการ
บริหารตน้ทุนใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อสนบัสนุนการเติบโตของธุรกิจและสรา้งความสามารถในการท าก าไรใน
ระยะยาว 

ในดา้นรายได ้บริษัทใหค้วามส าคัญกับการขยายฐานลูกคา้ ทั้งจากกลุ่มลูกคา้เดิมและการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ใหม่ 
ควบคู่กับการพัฒนาและเพิ่มความหลากหลายของบริการใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการดา้นสุขภาพและ 
Wellness ที่เปล่ียนแปลงไป โดยบริษัทมีแผนปรบัปรุงรูปแบบการใหบ้ริการ พัฒนาผลิตภัณฑแ์ละโปรแกรมบริการ
ใหม่ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมทางการตลาดและช่องทางการเขา้ถึงลกูคา้ เพื่อเพิ่มจ านวนผูใ้ชบ้ริการ 
อตัราการกลบัมาใชบ้รกิารซ า้ และรายไดเ้ฉล่ียต่อลกูคา้ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากรและโครงสรา้ง
พืน้ฐานท่ีบรษิัทไดล้งทนุไว ้

ขณะเดียวกนั บรษิัทไดด้  าเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานในทกุดา้น โดยใหค้วามส าคญักบัการบรหิาร
ทรพัยากรใหส้อดคลอ้งกบัระดบัรายไดแ้ละปริมาณการใชบ้ริการ รวมถึงการควบคุมค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากร สถานท่ี 
การตลาด และค่าใชจ้่ายในการบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม ตลอดจนการทบทวนกระบวนการท างานและโครงสรา้ง
ตน้ทนุอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและลดตน้ทนุต่อหน่วยเมื่อฐานลกูคา้และรายไดเ้พิ่มขึน้ 

จากแผนการขยายรายไดแ้ละมาตรการบรหิารตน้ทนุดงักล่าว บรษิัทคาดว่าผลการด าเนินงานของธุรกิจ Wellness จะ
ทยอยปรบัตวัดีขึน้ตามการเพิ่มขึน้ของฐานลกูคา้และอตัราการใชบ้ริการ โดยจากประมาณการในปัจจบุนั บริษัทคาด
ว่าธุรกิจ Wellness มีโอกาสเขา้สู่จดุคุม้ทนุในระดบักระแสเงินสดไดภ้ายในระยะเวลา 1-2 ปี ทัง้นี ้ระยะเวลาดงักล่าว
ยงัขึน้อยู่กับปัจจยัส าคญัหลายประการ อาทิ อตัราการเติบโตของจ านวนลกูคา้ ความสามารถในการเพิ่มรายไดจ้าก
บรกิาร ประสิทธิผลของมาตรการควบคมุตน้ทนุ ตลอดจนสภาวะเศรษฐกิจและการแขง่ขนัในธุรกิจ Wellness โดยรวม 

2. การปรับตัวดีขึน้ของผลการด าเนินงานของ MK 

แม้ว่าในช่วงครึ่งแรกของปี 2569 MK ยังคงมีผลขาดทุนในระดับค่อนข้างสูง แต่ฝ่ายบริหารคาดว่าผลการด าเนินงาน
โดยรวมของทัง้ปีจะมีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้ และมีผลขาดทนุลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน 

ปัจจยัสนบัสนุนส าคัญมาจากธุรกิจคลังสินคา้ ซึ่งยงัคงมีผลการด าเนินงานที่ดี โดยมีอตัราการเช่าอยู่ในระดับที่น่าพอใจ 
และส่วนใหญ่เป็นสญัญาเช่าระยะยาว ส่งผลใหธุ้รกิจมีรายไดท้ี่ค่อนขา้งสม ่าเสมอและสามารถคาดการณไ์ด ้นอกจากนี ้ยงั
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มีความตอ้งการเช่าพืน้ที่จากลกูคา้ในกลุ่มโลจิสติกสแ์ละอตุสาหกรรมอื่น ๆ เขา้มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยสนบัสนุนรายได้
และผลการด าเนินงานของ MK ในช่วงครึง่ปีหลงั 

ในขณะเดียวกัน MK อยู่ระหว่างการปรบัปรุงโครงสรา้งเงินทุนและลดระดบัหนี ้เพื่อช่วยลดภาระค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ ซึ่งเป็น
หนึ่งในปัจจยัที่กดดนัผลประกอบการในช่วงที่ผ่านมา การด าเนินการดงักล่าวคาดว่าจะช่วยใหต้น้ทุนทางการเงินของ MK 
ลดลง และสนบัสนนุใหฐ้านะทางการเงินมีความแข็งแกรง่มากขึน้ในระยะต่อไป 

บรษิัทจะยงัคงด าเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัภายใตว้ินยัทางการเงินและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี พรอ้มทัง้
ด าเนินมาตรการต่าง ๆ  เพื่อปรบัปรุงฐานะทางการเงินและแกไ้ขปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกับการถกูขึน้เครื่องหมาย CB โดยมุ่งหวงัให้
บรษิัทสามารถด าเนินการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัดแูลในระยะต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

 
 ขอแสดงความนบัถือ 
 บรษิัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

  
  (นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน)์ 
  กรรมการผูจ้ดัการ 


